VICTORIA GONZALEZ
Supply Chain Manger

+54 911 3758 6145

vgonzalezalbelo@gmail.com

www.linkedin.com/in/VGAlbelo

PERFIL

Ingeniera Industrial, Masters con énfasis en gestion de
cadenas de abastecimiento e innovacién de sistemas
industriales. Presente en la operacién, disponible para
solucionar cualquier situacién de urgencia maxima.
Desarrollo de propuestas de logistica sostenible y RSE.
Relaciones Sindicales

ENFOQUE

Gestidn con foco en la sincronizacidn de la cadena de
abastecimiento priorizando el impacto financieroy la
rentabilidad. Generacidn de propuestas de eficiencia
operativa. Aplicacion de metodologias que apoyan la
funcién SCM como: CPFR, S&OP, implantacién de
sistemas TMS y WMS

EXPERERIENCIA

Gerente Proyecto Supply Chain

Consultoria

Ene-17 —actual.

Lider de Proyectos de Logistica de Abastecimientos,
Operaciones, Distribucidn. Costos Logisticos. Auditoria y
Gestion de Stock. Sistemas de Informacion. RSE.
Sustentabilidad

Gerente de Transporte
Exologistica

May-15a Ene -17

Reingenieria y redisefio del proceso general de transporte,
master plan, disefio y cambio de nuevo sistema IT de gestidn.
Servicio de transporte para todas las operaciones del Grupo.
Administracion de operaciones de transporte en almacenes de
clientes.

Ref. Lucas Carbone +54-9-11-2329-4342

Gerente Proyecto - Supply Chain
PCG SA

Abr-2013 a May-15

Responsable de cuentas de consultoria para diversos paises de
la region. Liderazgo de equipos multidisciplinarios entrenados
y orientados a resultados. Desarrollo de nuevas soluciones,
herramientas y procesos. red distribucién, warehouse.

Ref. Anibal Altamirano +54-9-11-3558-8870

Owner
SCS Solutions
2009-2012

Empresa especializada en Industria vitivinicola y bebidas.
Creacién y administracion de la empresa en Peru. Desarrollo
de cartera de clientes. Proveedores de Italia, Argentina,
Portugal, Espafia, Chile y Francia

Gerente Logistica
Grupo Peiiaflor SA

1998-2009

Planeamiento de la produccion. Administracion de almacenes
y de procesos de carga y despacho de camiones y
contenedores. Control de gestion. Administracion general de
la operacidn de transporte multimodal. Negociacién de tarifas
y contratos de transportes y otros servicios. Propuestas de
mejora de la red de distribucién nacional. Desarrollo,
planificaciéon y control del plan quinquenal de inversiones
logisticas.

REf. Jose Luis Guerci +54-9-261-513-5662

Analista de Proyecto
Gas Natural BAN

1995-1998

Relevamientos y disefio de proyectos de obras de tendido de
redes de gas: Domiciliaria y Redes de Alta Presion, Control
Presupuestario.

FORMACION ACADEMICA

2013 Master Management de I'Innovation et du Design
Industriel. ENSGSI - Université de Lorraine, Francia.

2006 Master en Logistica. Universidad Nacional de Cuyo
(UNCu), Mendoza.

2001 Postgrado en Logistica. UADE, Bs.As.
2000 Ingenieria Industrial. UADE, Bs. As.

2000 Lic. en Organizacién de la Produccidn. Universidad
Argentina de la Empresa (UADE). Bs. As.
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Agente de cambio
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Victoria Gonzalez
+54-9-11-3758-6145

vgonzalezalbelo@gmail.com
Skype: victoria_gonzalez

Sanchez de Bustamante 2320. 5 “A”. CABA
Fecha Nacimiento: 26-08-1974
Nacionalidad: Argentina-Espafiola

FORMACION ACADEMICA

2012-2013 Master Management de I'Innovation et du Design Industriel (MIDI) - ENSGSI Université de
Lorraine. Francia.

2004-2006 Master en Logistica. Universidad Nacional de Cuyo (UNCu).Mendoza

2001 Postgrado en Logistica Empresaria. (UADE).Bs.As.

1993-2000 Ingenieria Industrial. (UADE). Bs. As.

1993-2000 Licenciada en Organizacion de la Produccion. Universidad Argentina de la Empresa (UADE). Bs. As.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

2017 Gerente Supply Chain - Consultoria
Lider de proyectos de consultoria para optimizacion de Cadenas de Abastecimiento.

Responsable de cuentas de consultoria para diversos paises de la region:
o Danone Lacteos - Argentina

Tonicorp, Ecuador

Converse, Argentina

Sofia - Bolivia
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Distribuidores consumo masivo. Bebidas.

2015-2017 Gerente Transporte — Exologistica
Reingenieria y redisefo del proceso general de transporte — Master plan — Disefo y cambio de
nuevo sistema IT de gestion.

Servicio de Transporte para todas las operaciones del Grupo. Administracidon de operaciones de
transporte en almacenes de clientes y/o en operaciones de almacenes tercerizados. (Pirelli,
Carrefour, Massalin, Cepas Argentinas)

Relaciones comerciales y operativas con el cliente
Contratacién de todos los productos de transporte de la empresa

Gestion de flota propia y contratacion de terceros.

Definicién de Tarifas

Alianzas estratégicas — formalizacidn contratos — Negociacidn de tarifas.- Pliegos.
Cotizacion de operaciones de transporte
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Negociacidn y realizacion de contratos de transporte. Reajuste de tarifas.
Manejo de relaciones Sindicales

2013-2015 Gerente de Supply Chain — PCG Consulting S.A.
Gerente de proyecto para el area de Supply Chain Management. Liderazgo de equipos
multidisciplinarios altamente entrenados y orientados a resultados.

Responsable de cuentas de consultoria para diversos paises de la region:
o SanCor, Argentina
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2009.- 2012

2009-2012.
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FEMSA, Argentina

Ekkon, Argentina

Grupo Tonicorp, Lactea de Arca Continental y Coca Cola. Ecuador.
Komatsu — Mitsui, Representante de Komatsu y Cummins. Peru
Grupo Gloria. Lactea, Peru

Estrella Azul. Ldctea de FEMSA y Coca Cola. Panama

Liderazgo de proyectos y desarrollo de nuevas soluciones, herramientas y procesos:
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Disefio de Red de distribucién. Definicién de modelos de distribucién — nodos. Ubicacion de Centros de
Distribucidn Sostenible.

Disefio de Almacenes, dimensionamiento, lay out, estructuras y procesos.

Optimizacion del sistema de contratacion y gestidn de fletes T1y T2.

Modelo para calificacidn, desarrollo y evaluacion de proveedores de fletes. Relevamiento del mercado,
empresas y tarifas vigentes.

Modelo para célculo de costo de fletes.

Reingenieria de procesos de Centros de distribucidn,

Modelo, matriz para la evaluacién y comparacion de Centros de distribucion de una red Nacional. (Caso
aplicado a 20 CD de distintas dimensiones. Despacho de 10 a 150 ruteos diarios). Disefio de plan de
mejoras.

Disefio de modelo de venta directa para consumo masivo en principales ciudades del interior de
Argentina.

Revision del sistema de gestidon de inventarios, con foco a implantar un sistema de @commerce en forma
directa.

Evaluacion y seleccion de predios para la construccion de nuevos Centros de Distribucion.

Evaluacion de Distribuidores. Desarrollo de plan de mejora continua.

En todo los casos los modelos y planes se disefian contemplando y en el marco de los acuerdos de los
sindicatos y cdmaras (Camioneros, Operadores logisticos, ATIRLA, etc)

Titular - SC Solutions - Logistica y Comercializacién. (Peru)

Comercializacién de Insumos para la Industria del Vino y Bebidas Destiladas.
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Creacién y administracidon de la empresa en Peru. Proyecto Personal.

Estudio de mercado y desarrollo de cartera de clientes.

Desarrollo de proveedores.

Importacion y comercializacion de productos genéricos.

Venta de Capsulas, corchos natural y sintéticos, tapones sintéticos y naturales de diseio para destilados,
etiquetas y botellas especiales.

Disefio de etiquetas, capsulas y tapones especiales en caso de destilados

Asesoramiento a las empresas del rubro en temas de nuevas tendencias en disefio, colores y tipos de
impresiones de acuerdo a los materiales.

Evaluacion de lay out, procesos, maquinas y equipos, sistemas de calidad.

Proveedores:
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Ramondin, capsulas. Argentina y Espafia

Supercap, corchos y tapones sintéticos. Italia y Espafia

JCRibeiro, tapones naturales de disefio para destilados. Portugal.
Saverglass, botella. Francia

Arpex, corcho natural,

Otros: barricas (Chile), levaduras (Francia), otras botellas (Panama, Brasil).

Consultor Logistico Asociado - Top Strategy — Management Solutions.

Lider de Proyectos de Logistica de Abastecimientos, Operaciones, Distribucién. Costos Logisticos.

Auditoria y Gestidn de Stock. Sistemas de Informacién. Asesoramiento remoto.



1998-2009

1995-1998

1994-1995

IDIOMAS:

Gerente de Planeamiento Logistico - Grupo Pefiaflor S.A.

Empresas del grupo: Trapiche, Santa Ana,Michel Torino, El Esteco, Andean Vifias, Finca Las Moras,
Cepita, Cadbury Gaseosas

Equipo Liderado: 100-150 personas. (5 Personas directas)

Principales responsabilidades:

o Planificacién de la produccidn: corto, mediano y largo plazo.
Coordinacién del proceso de S&OP

Gestidn de abastecimiento y distribucion.

Definicidn de politicas de inventarios.
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Almacenamiento y despacho de productos para:
=  Mercado interno: 4 Plantas de produccion (Mendoza, San Juan, Cafayate) 50 camiones diarios promedio.
= Comercio Exterior: 15 contenedores diarios promedio.
= 10000 SKU’s promedio.

Negociacion de contratos y tarifas con Transporte y Operadores Logisticos

Control de costos, definicién del modelo.

Negociacion con Sindicatos.

Definicién y construccién de Tablero de KPI's.

Sistemas de Calidad: BPM, BCR, HACCP.

Construccidn y evaluacién de modelos de produccién de acuerdo a los planes quinquenales. Definicion
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de inversiones y planes de accion.

Principales Proyectos:
o Reingenieria de almacenes principales: Construccion de 2 centros de distribucidn en Planta:
= 6000 m2 para almacenamiento y despacho de producto de Comercio exterior.
= 5000 m2 para almacenamiento y despacho de producto mercado interno de alta rotacion.
o Disefio, desarrollo, construccion e implantacidn de una plataforma sobre JDEdwards de un WMS.
o Disefio, desarrollo e implantacién de un sistema de Cddigo de Barra desde produccion a despacho,
incluyendo administracion en principales Centros de Distribucién

Analista de Proyecto. — Dpto. de Ingenieria Gas Natural BAN. Relevamientos y disefos de
proyectos de obras de tendido de redes de gas: Domiciliaria y Redes de Alta Presion. Control
Presupuestario.

Vendedor Técnico - Alejandro Bartoli — Inmobiliaria Industrial Evaluacidn de predios industriales.
Asesoramiento para venta y/o alquiler de edificio y plantas industriales.

Francés: Intermedio. Inglés: intermedio.

ACTIVIDAD FREELANCE

2015
2005-2011

2004-2008

2006

Miembro del Observatorio de Logistica Sustentable del ITBA.
Profesor Titular Catedra Planificacion de Cava y Gestidn de Stock Escuela Internacional de Turismo,
Hoteleria y Gastronomia de Mendoza (EIM).
Publicaciones especializadas de Logistica:
o Suplemento de Logistica Diario Los Andes de Mendoza

o Revista MassNegocios. Mendoza
o APPROLOG (Asociacion Peruana Profesionales de Logistica) News Letter.
Wine Supply Chain Council — CEAL. .
o Colaboracion en el Proyecto: Monitoreo de la Temperatura del vino a lo largo de la Cadena de
Abastecimiento Global

OTRAS ACTIVIDADES - HOBBIES

e Running, Profesora de Danzas Espafiolas, Profesora de Expresion Corporal, Lectura
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