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group

INFORMACION FORMAL

Razén Social

CONOS.A.

Cuit 30-60495628-1
Domicilio AV. SAN MARTIN 267, (5223), COLONIA CAROYA, CORDOBA, ARGENTINA
Teléfonos (03525) 40-0042/42-3691 - 1147939293 - 423691

Forma Juridica

SOCIEDAD ANONIMA

Fecha De Const. 26/5/1975
Pat. Neto 2020 $109 461096
Cantidad Empleados 100 Aprox.

Domicilio Legal

AV. RAFAEL NUNEZ 3931 - CORDOBA - ARGENTINA

SITUACION BANCARIA

|Total Endeud. Promedio mar-21 | $ 568.311.000|
BANCOS MONTO Periodo Inf. Sit %
ITAU ARGENTINA 181.802.000 3/2021 1 32,0%]
GALICIAY BUENOS AIRES 122.812.000 3/2021 1 21,6%)
PROVINCIA DE CORDOBA 56.892.000 3/2021 1 10,0%]
COMAFI S.A. 48.743.000 3/2021 1 [N I —
PATAGONIA 46.424.000 3/2021 1 8,2%) " " "
INDUSTRIAL 37.872.000 3/2021 1 6,7%)
SANTANDER RIO S.A. 27.631.000 3/2021 1 4,9%)
SUPERVIELLE 19.364.000 3/2021 1 3,4%)
MACRO 15.519.000 3/2021 1 2,7%)
CITIBANK N.A. 10.825.000 3/2021 1 1,9%]
YPF S.A. 427.000 3/2021 1 0,1%)
NACION ARGENTINA - 3/2021 1 0,0%)
YPF S.A. - 3/2021 1 0,0%)
BBVA FRANCES - 3/2021 1 0,0%)
- - 1 |-
INFORMACION CONTABLE
ago.-19 ago.-20 Fecha Importe
Activo 1.807.889.898 1.457.594.566 | Prom. Men. de Ventas abr-21 $ 51.972.282
Activo Corriente 1.104.082.609 778.106.529 | Deudas Bancarizadas Act. mar-21 $ 568.311.000
Activo No Corriente 703.807.289 679.488.037
Pasivo 1.548.667.699 1.348.133.470 ago.-19 ago.-20
Pasivo Corriente 1.340.269.901 712.076.603 Endeudamiento 5,17 6,51
Pasivo No Corriente 208.397.798 636.056.867 ROA % 4,8% 0,0%
Patrimonio Neto 259.222.199 109.461.096 ROE % 33,2% 0,2%
% PN / Activo 14,3%) 7,5%)] Dias Prom de Cobro 83 64
Dias Prom de Pago 684 206
Ventas 797.738.823 1.658.982.504 Dias Prom de Stock 721 228
% Var. Vtas. 108,0% Cobertura de interés - -
Resultado Final 86.004.520 186.293 Deuda Ban. / EBITDA 13,83
% Rent. / Vtas 10,8%) 0,0%) Deuda Ban. / Ventas 0,34

INDUSTRIA

ZONA GEOGRAFICA

COLONIA CAROYA, CORDOBA, ARGENTINA

PRODUCTO / SERVICIO

produccion y comercializacion de productos agricolas

TIPOS DE CULTIVO

Cereales - Trigo - Maiz - Soja - Girasol

PROVEEDORES

MONSANTO ARGENTINA SRL - MIRU AGROPECUARIAS R L - LOS GROBO AGROPECUARIA SA - CONO TRADING S.A.S

CLIENTES

ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARG - PIONEER ARGENTINA SRL - FUTUROS Y OPCIONES.COM SA - SYNGENTA AGRO SOCIEDAD ANONIMA

ACTIVIDAD/ES

011119 - CULTIVO DE CEREALES N.C.P., EXCEPTO LOS DE USO FORRAJERO

011112 - CULTIVO DE TRIGO

011121 - CULTIVO DE MAiZ

011129 - CULTIVO DE CEREALES DE USO FORRAJERO N.C.P.

011211 - CULTIVO DE SOJA

011291 - CULTIVO DE GIRASOL

011299 - CULTIVO DE OLEAGINOSAS N.C.P. EXCEPTO SOJAY GIRASOL

011342 - CULTIVO DE LEGUMBRES SECAS

013019 - PRODUCCION DE SEMILLAS DE CULTIVOS AGRICOLAS N.C.P.

016140 - SERVICIOS DE POST COSECHA

016150 - SERVICIOS DE PROCESAMIENTO DE SEMILLAS PARA SU SIEMBRA

462131 - VENTA AL POR MAYOR DE CEREALES (INCLUYE ARROZ), OLEAGINOSAS Y FORRAJERAS EXCEPTO SEMILLAS
523090 - SERVICIOS DE GESTION Y LOGISTICA PARA EL TRANSPORTE DE MERCADERIAS N.C.P.

649210 - ACTIVIDADES DE CREDITO PARA FINANCIAR OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

681099 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, CON BIENES RURALES PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.

702099 - SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, DIRECCION Y GESTION EMPRESARIAL N.C.P.

CONO S.A.

cono
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H CONO S.A.

CONCLUSIONES

/CONO SA es una empresa familiar Agroindustrial, que opera desde el afio 1975 enh
provincia de Cérdoba.

No registra juicios en su contra y opera con normalidad con el sistema bancario sin
registrar cheques rechazados por Sin Fondos.

No registra deuda exigible por AFIP en Aportes y Contribuciones a la Seg. Social. De su
informacion contable a Agosto 2020 se desprenden los siguientes indicadores a saber:
Fuerte Endeudamiento (pasé de 5,17 a 6.51), buena Liquidez en 1.09 y casi nula
Solvencia en 0.08. Sus ventas registraron un aumento de mas de 100% interanual,
aunque su rentabilidad cay6 pasando de 10% al actual y nulo 0% s/ventas. Las ventas
post balance a 8/21 proyectarian una fuerte caida de mas de 60% interanual.

Ante lo dicho la empresa, podria, eventualmente, ser asistida con las garantias
correspondientes.

RESENA HISTORICA — GENERALIDADES

Cono es su aliado estratégico para la produccion y comercializacion de alimentos saludables. Se trata de una

agroindustria familiar integrada que crece, abastece, procesa y exporta productos agricolas de alta calidad y
cultivados en forma sustentable desde Argentina. Suministra a los clientes nacionales y globales de la industria
alimentaria una gran variedad de legumbres y semillas comestibles, exportando a mas de 50 paises, con total
trazabilidad de sus productos. También ofrece una cartera completa de servicios de logistica. Cuenta con sus propias
instalaciones locales de procesamiento, almacenamiento y distribucién, mantiene oficinas en Argentina (Cérdoba y

Buenos Aires), asi como en Suiza (Zug), y emplea a mas de 100 personas.
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CONO S.A.

Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS
Apelido y Nombres
BRAUN MARCO ADALBERTO Argentina 20126767391 28.50
BRAUN WEMERLO N/A N/A 12.00
BRAUN ANNA N/A N/A 12.00
BRAUN MARTHA N/A N/A 12.00
BRAUN ELIZABETH N/A N/A 12.00
BRAUN MARTIN THOMAS N/A N/A 12.00
BRAUN ANDRES ENRIQUE Argentina 20118644922 11.50
Fuente: Empresa
VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS
No declara.
PRINCIPALES DIRECTIVOS
BRAUN ANDRES ENRIQUE Argentina 20118644922 Presidente
PAZOS NANCY DEL VALLE Argentina 27142628894 Directora Suplente
GONZALEZ LILIANA BEATRIZ Argentina 23169658854 Sindico Titular
CUCHERO MARIA LAURA Argentina 27263303755 Sindico Suplente

Fuente: Externa

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS

BRAUN ANDRES ENRIQUE - 20118644922

72.7
BRAUN ANDRES ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO: 15/02/1956
ESTADO CIVIL: CASADA/O !
TOTAL 14 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0711998 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIO: EMPLEADO DE CONO S.A. (01/2021)
SEGUI JUAN FRANCISCO 37589 3 B, (1425), CIUDAD CLAE SERVICIOS DE
AUTONOMA DE BUENGS AIRES, ARGENTINA ASESORAMIENTO,
FISCAL: DIRECCION ¥ GESTION
JUAN M DE ROSAS 1580, (5220), JESUS MARIA, EHETRL RS
CORDOBA, ARGENTINA POR INTEGRANTES DE LOS !
OTROS: ORGANOS DE
ADMINISTRACION ¥/O
R ARABE SIRIA 2985 8}35, (5880887}, LAS HERAS .
FISCALIZACION EN
JUAN CRAVERO 1457, (6140), PUEYRREDCN, , no se detects actividad judicial
SOCIEDADES ANONIMAS
CORDOBA, ARGENTINA
INICIO 01/11/2003
REPUBLICA ARABE SIRIA 3243 PISO 7 DPTO. C,
ACTIVIDAD
(1425), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
FIDELITAS © 3/19



PAZOS NANCY DEL VALLE - 27142628894

SCORE

65.6

PAZOS NANCY DEL VALLE
FECHA NACIMIENTO: 27/05/1961
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
SEXO: F

DOMICILIOS

DOMICILIO:
FORMOSA 750, (5220), JESUS MARIA, CORDOBA,
ARGENTINA

FISCAL:
FORMOSA 750, (5220), JESUS MARIA, CORDOBA,
ARGENTINA

OTROS:
AV. SAN MARTIN 280, (5223), COLONIA CAROYA,
CORDOBA, ARGENTINA

GONZALEZ LILIANA BEATRIZ - 23169658854

SCORE

69.8

GONZALEZ LILIANA BEATRIZ
FECHA NACIMIENTO: 30/06/1965
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXO: F

DOMICILIOS

DOMICILIO:
SAN LUIS 492, (5220), JESUS MARIA, CORDOBA,
ARGENTINA

FISCAL:
AV. SAN MARTIN 267, (5223), COLONIA CAROYA,
CORDOBA, ARGENTINA

FINANCIERO

Informacion No Dispenible

FISCALES

CLAE SERVICIOS INMOBILIARIOS
REALIZADOS POR CUENTA

PROPIA, CON BIENES

URBANOS PROPIOS O

ARRENDADOS N.C.P.

INICIO 01/08/2015
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

FINANCIERO

Informacion No Disponible

FISCALES

CLAE SERVICIOS DE
CONTABILIDAD, AUDITORIA
¥ ASESORIA FISCAL

INICIO 01/01/2016
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

v" Juicios Homénimos

CONO S.A.

CHEQUES RECHAZADOS

a7

BCRA no informa cheques r

JUICIOS

ol

no se detects actividad judicial

CHEQUES RECHAZADOS

o

BCRA o informa cheques rechazadas

JUICIOS

CONCURSOS Y QUIEBRAS

REMATES

PEDIDOS DE QUIEBRA Y JUICIOS EJECUTIVOS
OTROS JUICIOS

COMO ACTOR

€COMO DEMANDADO HOMONIMO

COMO ACTOR HOMONIMO
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| CONO S.A.

CHERO MARIA LAURA - 27263303755

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

83.3

CUCHERO MARIA LAURA

FECHA NACIMIENTO: 12/06/1978
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO l
SEXO: I3 ToTAL 4000
BANCOS 1
BCRA 1o informs cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE MUNICIPALIDAD DE JESUS
SANTOS NOBILE NORTE 454, (5223), COLONIA MARIA (08/2018)
CLAE SERVICIOS DE

CAROYA, CORDOBA, ARGENTINA
CONTABILIDAD, AUDITORIA

FISCAL: !
Y ASESORIA FISCAL
SANTOS NOBILE NORTE 494, (5223), COLONIA
INICIO 01/07/2018
CAROYA, CORDOBA, ARGENTINA l
ACTIVIDAD
OTROS:
RIESGO FISCAL NO

GRAL. O'HIGGINS 58, (5220), JESUS MARIA,

CORDOBA, ARGENTINA no se detectd actividad judicial
GENERAL O HIGGINS 58, (5220), JESUS MARIA,

CORDOBA, ARGENTINA
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H CONO S.A.

Situacion Comercial

PROVEEDORES

= MONSANTO ARGENTINA SRL

= MIRU AGROPECUARIASRL

= LOS GROBO AGROPECUARIA SA

= CONO TRADING S.AS.

= SYNGENTA AGRO SOCIEDAD ANONIMA
= ACEITERA GENERAL DEHEZA S A

= RIZOBACTER ARGENTINAS A

= SGOLACCHIA ANDRES SEBASTIAN

=  CARGILL SOCIEDAD ANONIMA COMER
= BUNGE ARGENTINAS A

CLIENTES
= ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARG
= PIONEER ARGENTINA SRL
= FUTUROSY OPCIONES.COM SA
= SYNGENTA AGRO SOCIEDAD ANONIMA
= SANCHEZ JOSE MANUEL
= BUNGE ARGENTINAS A
= CRESUD S A COMERCIAL INMOBILIARIA FINANCIERA Y AGROPECUARIA
= BAYER SOCIEDAD ANONIMA

= CHIANATURAL OMEGAPOWER
NATURAL NATURAL
CLASE: 5
SR s CHIA... CHIA...
g BOLETIN: 4187 ¥
PUBLICACION: 11/05/2016 PUBLICACION: PUBLICACION:
NOMBRE: GOLDEN GREEN NOMBRE: BIGGER POP NOMBRE: CONO
GOLDEN TIPO: M B|GGER POP TIPO: MIXTA CONO TIPO: MIXTA
GREEN s
ACT/
PUBLICACION: - PUBI.ICACIO‘N:‘»
NOMBRE: CONO NOMBRE: ARIES CHICKPEAS.
CONO onwes, ARIES ARIES ot
ase CHICKPEAS- CHICKPEAS-
ACTA:
BOLETIN: GARBANZOS GARBANZOS ACTA: 3714564

BOLETIN:
PUBLICACION: - PUBLICACION: -
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EVOLUCION DE LAS VENTAS

CONO S.A.

Deuda en Dias
Post Balance al Post Balance proy.

Ventas sobre
BCRA

04-2021 al 08-2021

- §797 738 823 $ 1658 982 504 $ 415778 253 $ 623 667 380 328
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| CONO S.A.

Situacion Bancaria

CHEQUES RECHAZADOS

No se registran cheques rechazados.

CENTRAL DE DEUDORES
T T T T N T

SUPERVIELLE

NACION ARGENTINA

ITAU ARGENTINA 49,00 6,00 4,00 68,00 91 585,00
YPFS.A 80,00 102,00 162,00
YPFS.A. 74,00 89,00 160,00

SANTANDER RIO S.A. 7 107,00 7378,00 5 457,00 5571,00 7571,00 7 478,00 8029,00 7 802,00
PROVINCIA DE CORDOBA 9,00 18 578,00 20 819,00 21 459,00 26 588,00 27 846,00 408,00
PATAGONIA 40,00 9,00 2,00 45,00 3,00 35,00 10,00 8,00
MACRO 85 286,00 18 128,00 17 271,00 61 813,00 82908,00 81050,00 84 888,00 88 166,00
INDUSTRIAL 26 596,00 27 184,00 25 832,00 26 827,00 36 390,00 35 583,00 36 050,00 36 310,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 12 563,00 13 578,00 14 995,00 17 235,00 21415,00 9152,00 9721,00 43 899,00
COMAFIS.A, 35 272,00 36 142,00 29 600,00 30 745,00 41610,00 40 738,00 42 483,00 42 052,00
CITIBANK N.A 21976,00 35 787,00 31 355,00 32 116,00 37 092,00 36 967,00 31 855,00 26 448,00
BEVA FRANCES 203,00 288,00 13 521,00 18 204,00 463,00 130,00

TOTAL PERIODO 189 126,00 157 072,00 145 411,00 209 470,00 245 199,00 238 160,00 241 240,00 336 840,00
e T T R T N
SUPERVIELLE

NACION ARGENTINA 411,00 441,00 232,00

ITAU ARGENTINA 91 923,00 92 040,00 92 036,00 92 227,00 136 704,00 140 689,00 144 811,00
YPFS.A 80,00

YPFS.A 355,00 204,00 309,00 87,00 104,00 80,00 112,00
SANTANDER RIO 5.A. 5690,00 6087,00 6 345,00 19 748,00 18 364,00
PROVINCIA DE CORDOBA 285,00 284,00 284,00 284,00

PATAGONIA 13,00 14,00 16,00 47 842,00 514326,00 53 177,00 54 898,00
MACRQ 91714,00 95 501,00 91923,00 96 338,00 19 901,00 20 550,00 21 189,00
INDUSTRIAL 36 455,00 38 266,00 39 863,00 52925,00 54 402,00 55933,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 50 305,00 42 173,00 43 679,00 45 444,00 120 377,00 188 680,00 191 545,00
COMAFI S.A, 41747,00 42 264,00 43 784,00 45 604,00 43 067,00 36 785,00 37 946,00
CITIBANK N.A. 16 029,00 16 258,00 16 473,00 16 702,00 17 153,00 13 320,00 13 511,00
BBVA FRANCES 4,00 7.00 5,00 7,00 1,00
TOTAL PERIODO 334 520,00 289 156,00 333 298,00 390 973,00 80,00 461 415,00 507 690,00 538 310,00
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08/2020 09/2020 10/2020 11/2020 12/2020 01/2021 02/2021 03/2021

SUPERVIELLE

NACION ARGENTINA
ITAU ARGENTINA
YPFS.A,

YPES.A,

SANTANDER RIO 5.A.
PROVINCIA DE CORDOBA
PATAGONIA

MACRO

INDUSTRIAL

GALICIA ¥ BUENOS AIRES
COMAFI S.A.

CITIBANK N.A.

BBVA FRANCES

TOTAL PERIODO

. Situacion Normal

2 Con Riesgo Potendial (atraso de 31550 dias)

3 Con Problemas (atrase de 91 3 180 dias)

Situaciones tltimos 24 meses

484 021,00 494 849,00 504 282,00 569 682,00 461 274,00 506 182,00 578 136,00

Situaciones
. Gon Alto Rieszo de Insoivencia (straso de 181 a 365 dias)
. Irrecuperable (straso de mis de 365 dias]

. Irrecuperable por Dispesicion Técnica (Morasos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

YPFSA 0075%
CITIBANK N A' 1.905%

MACRO 2.731%
SUPERVIELLE 3.407%,

SANTANDER RIO SA. 4862%

INDUSTRIAL 6 664% ITAU ARGENTINA 31.990%

PATAGONIA 8 169% m |

COMAFI SA B.577% .
PROVINCIA DE CORDOBA 10.011%

'GALICIA Y BUENOS AIRES 21610%

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

04/19 05/19 06/19 07/19 0819 0919 10/19 11/19 1219 01/20 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 0820 0920 1020 11720 12720 01/21

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 [} Situacion 4 [l Situacion 5 |l Situacion 6

CONO S.A.

568311,00

02721 03721

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

FIDELITAS ®
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| CONO S.A.

Garantias Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

04/19 0519 06/19 07/19 0819 09/19 10/19 11719 1219 01/20 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 08/20 0920 10/20 11/20 12/20 01/21 0221 0321

I Cheques / Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [J Otras Garantias / Sin Garantias [l Total
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H CONO S.A.
Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO

No se detecté informacién.

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE

No se detectd informacién.
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| CONO S.A.

Informacion Economica [ Financiera

DATOS CONTABLES

Periodos Analizados

Concepts 08/2019 08/2020 ‘
Caja y Bancos 98.537.469,0 14.177.183,0
Inversiones corrientes 0,0 0,0
Creditos por ventas 219.994.475,0 350.673.069,0
Otros Créditos 201.854.718,0 114.783.452,0
Bienes de Cambio 583.695.947,0 298.472.825,0
Bienes intangibles 0,0 0,0
Otros activos corrientes 0,0 0,0
Activo Corriente 1.104.082.609,0 778.106.529,0
Otros Créditos no corrientes 7.980.294,0 3.547.623,0
Otras inversiones no corrientes 4.928.356,0 0,0
Bienes de Uso valor de origen 853.287.221,0 858.040.616,0
Depreciacion acumulada 170.963.823,0 188.700.633,0
Bienes de Uso 682.323.398,0 669.339.983,0
Activos intangibles no corrientes 8.575.241,0 6.600.431,0
Otros activos no corrientes 0,0 0,0

Activo no Corriente

703.807.289,0

679.488.037,0

ACTIVO

1.807.889.898,0

1.457.594.566,0

Deudas Comerciales 400.075.862,0 188.007.426,0
Deudas bancarias 273.721.797,0 444.223.322,0
Deudas sociales 16.566.803,0 18.400.637,0
Deudas fiscales 27.969.174,0 9.394.831,0
Otros Pasivos 621.936.265,0 52.050.387,0
Pasivo Corriente 1.340.269.901,0 712.076.603,0
Deudas Comerciales 0,0 0,0
Deudas bancarias 104.737.784,0 509.067.872,0
Deudas fiscales 103.660.014,0 115.405.221,0
Otros Pasivos 0,0 11.583.774,0
Previsiones 0,0 0,0

Pasivo no Corriente

208.397.798,0

636.056.867,0

PASIVO

1.548.667.699,0

1.348.133.470,0

Capital social

78.223.182,0

78.223.182,0

Resultados Acumulados

180.999.017,0

31.237.914,0

PATRIMONIO NETO

259.222.199,0

109.461.096,0

PASIVO + PATRIMONIO NETO

1.807.889.898,0

1.457.594.566,0

Ventas 797.738.823,0 1.658.982.504,0
Compras del ejercicio 293.222.130,0 477.650.125,0
Costo de Ventas 644.925.713,0 1.451.212.864,0
Margen Bruto 152.813.110,0 207.769.640,0
Amortizaciones 9.759.949,0 29.148.498,0
Gastos Comerciales 222.975.243,0 341.454.487,0
Gastos Administracion 74.515.759,0 223.341.619,0
Gastos Financieros 0,0 0,0
Otros ingresos 239.347.974,0 368.957.966,0
Otro egresos 0,0 0,0
Impuesto a las ganancias 8.665.562,0 11.745.207,0
Resultado del ejercicio 86.004.520,0 186.293,0

EBITDA 104.430.031,0 41.079.998,0

Importes Expresados en Pesos

FIDELITAS ®
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PRINCIPALES INDICADORES

CONO S.A.

Activo Corriente y Pasivo Corriente Estructura Patrimonial 018 Solvencia
1.600.000.000 2000000000 7 547 359 gog g 0,17
1.800.000.000
1.400.000.000 1.340.269.901
1.600.000.000
1:200.000.000 1.400.000.000
1.000.000.000 1.200.000.000
800.000.000 778106529 1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
600.000.000
400.000.000
400.000.000
200.000.000 200.000.000
2019 2020 2019 2020 2019 2020
u Activo Corriente @ Pasivo Corriente W Activo @ Pasivo & Patrimonio Neto u Solvencia
Endeudamiento Corriente Liquidez Corriente Exposicién Financiera
7,00 651 1,20 109 800.000.000
. 100000060 673.797.659
6.00 1,00 o
500 1 600.000.000
0,80
500.000.000
4,00 +
0,60 400.000.000
3,00 -
300.000.000
0,40
2,00 +
200.000.000
0,20 1
1,00 71 100.000.000
0,00 - 0,00 4
2019 2020 2019 2020 2019 2020
4 Endeudamiento corriente  Liquidez corriente u Cajay Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
0% Rentabilidad Sobre Ventas 25.0% Resultado bruto sobre ventas 5.0% Gastos Totales sobre Ventas
' 10,8% ' 373%
10,0% 200% 19.2% 37,0%
8,0% 36,0%
15,0%
125%
6,0% - 35,0%
10,0%
4,0% 34,0%
2,0% 0% 33,0%
0,0%
0,0% - 0,0% 32,0% -
2019 2020 2019 2020 2019 2020
u Rentabilidad sobre Ventas M Rentabilidad sobre Ventas i Gastos Totales sobre Ventas
Ventas
1:800.000.000 16589825040 600.000.000 Compras
1.600.000.000
500.000.000 477.650.125,0
1.400.000.000
1.200.000.000 400.000.000
1:000.000.000 293.222.130,0
797.738.823,0 300.000.000
800.000.000
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Publicaciones

OFICIALES

Provincia: CORDOBA Fecha: 18/05/2020

CONO S.A. Edicto Complementario del publicado bajo Aviso N° 219484 de fecha 25/07/2019 RATIFICACION Asamblea General
Ordinaria N° 70 de fecha 19.06.2019. APROBACION DE TEXTO ORDENADO. Se complementa el edicto referenciado en cuanto,
mediante Asamblea General Extraordinaria Unanime de fecha 11.05.2020 se resolvio por unanimidad: (i) Ratificar lo resuelto en
Asamblea General Extraordinaria unanime de fecha 19.06.2019 en cuanto dispuso fijar como fecha de cierre de ejercicio
contable el 31.08; y (ii) Aprobar un nuevo texto Ordenado del Estatuto Social. 1 dia - N° 258062 - $ 389,30 - 18/05/2020 - BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 06/11/2019

CONO S.A. Reforma de Estatuto Mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 24.10.2019 se resolvio: (i)
Suprimir la clase “I” de acciones, en consecuencia se reformo el Art. 4 del Estatuto Social quedando el mismo redactado de la
siguiente manera: “Articulo 4°: El capital social es de Pesos Trescientos Ochenta y Cuatro Mil (§384.000) que estara
representado por 12.000 acciones ordinarias, nominativas, no endosables de un peso ($1,00) valor nominal cada una con
derecho a un voto por accion; y por 372.000 acciones preferidas rescatables nominativas no endosables clases “A”, “B”, “C”, “D”,
“E", “F", “G", “H", , de un peso ($1,00) valor nominal cada una con derecho a un (1) voto por accién, segun el siguiente detalle:
Clase "A": 22.320 acciones; Clase “B": 21.390 acciones; Clase “C": 22.320 acciones; Clase “D”": 53.010 acciones; Clase “E": 22.320
acciones; Clase “F": 22.320 acciones; Clase “G": 22.320 acciones y Clase “H": 186.000 acciones. Por cada accién preferida clase
H debera existir una accién de igual valor nominal de cualquiera de las restantes clases de acciones preferidas, y el titular deberd
ser el mismo. En virtud de ello, cada acciéon que se emita o se cancele —de cualquiera de las restantes clases de acciones
preferidas- deberd implicar la emisioén o cancelacion de una accion de igual valor nominal de las acciones preferidas clase H. Los
titulares de las acciones Clases A a G tendran derecho a requerir el rescate de sus acciones de dichas clases, conjuntamente con
el de las acciones Clase H vinculadas a ellas, hasta agotar el limite del 24% del capital social. Si en el futuro se emitieran otras
acciones preferidas rescatables, los titulares de estas Ultimas acciones Unicamente tendrén derecho a requerir el rescate de esas
acciones, conjuntamente con el de las acciones Clase H vinculadas a ellas, en la medida que los rescates concretados dentro del
periodo de tres ejercicios continuados no superen el 15% del capital suscripto e integrado existente al inicio del ejercicio
correspondiente al primer afio de cada periodo trianual. No se establecen limites al derecho de solicitar el rescate por cada
Accionista, en la medida que se respeten los limites porcentuales antes aludidos. La asamblea fijara, dentro de las estipulaciones
del presente estatuto y las disposiciones legales, las caracteristicas de las acciones a emitirse, pudiendo delegar en el Directorio
la época de emision, forma y condiciones de pago. La resolucién de la Asamblea se publicara e inscribira en el Registro Publico”;
(i) Reformar el Art. 23 (en particular 23.2.5); y (iii) Aprobar un nuevo Texto Ordenado del Estatuto Social. 1 dia - N° 237420 - $
1629,70 - 05/11/2019 - BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 06/06/2019

CONO S.A. Convocase a los Sefiores accionistas de CONO S.A. a Asamblea General Extraordinaria para el dia 19 de Junio de
2019 alas 12.00 horas en primera convocatoria y a las 13.00 horas en segunda convocatoria en la Sede Social, con el objeto de
considerar el siguiente ORDEN DEL DIA: 1. Designacion de dos accionistas para firmar el acta. 2. Reforma del Art. 20 del Estatuto
Social. Texto Ordenado. 3. Autorizaciones especiales. Nota: Conforme lo dispuesto en el art. 238 de la ley 19.550 se hace saber a
los Sefiores Accionistas que deberdn cursar comunicacion con tres (3) dias de anticipacion para que se los inscriba en el libro de
Asistencia a Asambleas en el domicilio de la Sede Social en el horario de 08:30 a 18:00 hs. 5 dias - N° 212176 - $ 4700 -
07/06/2019 - BOE

Provincia: CORDOBA Fecha: 20/07/2018

CONO S.A. Convocase a los Sefiores accionistas de CONO S.A. a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para el 23 de
agosto de 2018, a las 12,00 horas en primera convocatoria y a las 13,00 horas en segunda convocatoria, en Obispo Oro N° 324 de
la Ciudad de Cordoba con el fin de tratar el siguiente ORDEN DEL DIA: 1) Designacion de dos accionistas para firmar el acta. 2)
Consideracion de la documentacion prescripta por el Art. 234, inc. 1° de la Ley 19.550, correspondiente al ejercicio finalizado el
30 de abril de 2018. 3) Consideracion de la gestion del Directorio durante el ejercicio finalizado el 30 de abril de 2018. 4)
Remuneracion al Directorio. 5) consideracion del rescate de acciones. 6) consideracion del resultado del ejercicio y su destino. 7)
Consideracion del Plan Estratégico de Negocios y/ o Plan Anual de la Sociedad. 8) Designacion de Directores Titulares y
Directores Suplentes. 9) Autorizaciones especiales. Nota: Conforme lo dispuesto en el art. 238 de la ley 19.550 se hace saber a
los Sefiores Accionistas que deberdn cursar comunicacion con tres (3) dias de anticipacion para que se los inscriba en el libro de
Asistencia a Asambleas en el domicilio de la Sede Social en el horario de 09:00 a 18:00 hs. 5 dias - N° 162668 - § 6325 -
24/07/2018 - BOE
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COMERCIALES

TRAS MAS DE 40 ANOS, EL TREN VOLVIO A OBISPO TREJO Y SE LLEVO 600 TONELADAS DE GARBANZO DE EXPORTACION

Fuente: rieles Fecha: 17/09/2020

Es mercaderia producida en el norte de Cérdoba y que la empresa Cono SA exporta a Espafia, Alemania, Italia y Turquia.
Un nuevo hito para la recuperacion de los trenes de carga se dio esta semana en Cérdoba: tras més de 40 afios, una formacion
volvié a ingresar a la localidad de Obispo Trejo, en el departamento Rio Primero, para cargar 600 toneladas de garbanzo que se
exportaran a Europa.

Se trata de una operacion de la firma Cono SA, lider a nivel nacional en el comercio exterior de especialidades.

En 5 afios, las legumbres movilizaron inversiones por mas de USS 30 millones

De hecho, la propia compaiiia es la que esta realizando inversiones para poder enviar mercaderia a los puertos a través del tren.
En este caso, son 20 contenedores que viajaran a Alemania, Espafia, Italia y Turquia, segin informaron el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, el secretario de Industria de la Provincia y la Sociedad Rural de Jestis Maria (SRJM).

Cordoba logré exportar 600 toneladas de garbanzo a cuatro paises

Fuente: el economista Fecha: 17/09/2020

La provincia de Cérdoba concretd un envio de 600 toneladas de garbanzo a Espafia, Alemania, Italia y Turquia, y anuncié que se
trabaja con otros siete productos para exportacion que cumplen con los mas altos estandares de certificaciones nacionales.
El ministro de Agricultura y Ganaderia provincial, Sergio Busso, detallé que el garbanzo que se produce en los campos de
Cérdoba fue enviado en 20 contenedores por la firma Cono S.A.
De acuerdo con la informacién suministrada por Casa de Gobierno, el envio es una prueba piloto, con la intencién de dejar
sentadas las bases para realizar una vez al mes este tipo de operaciones hacia el comercio exterior, al sostener que el garbanzo
tiene un enorme potencial en la provincia.
“El garbanzo es un cultivo con bondades atractivas para ser incorporado principalmente en esa zona del norte de la provincia”,
destacé Busso, y afiadié que ese marco permitird “diversificacion, fuentes de trabajo, innovacién y mayores oportunidades. Hacer
de esto algo similar a lo que con el tiempo pudo lograrse con el mani en el centro de la provincia”, resalté.
Por su parte el ministro de Industria, Comercio y Mineria, Eduardo Accastello, manifest6 que “hoy el clister del garbanzo significa
en Cérdoba el 50% de la produccion nacional, y casi US$ 100 millones al afio”.

ALERTAS DE PRENSA

Los misterios del Golgota
Fuente: PAGINA 12 Fecha: 01/02/2021

Una empresa con capitales extranjeros, y que esconde a su vez un entramado de sociedades andnimas, posee la tercera parte
del departamento Rosario de Lerma. ¢ Por qué nadie ha puesto el ojo ante semejante situacion?

La concentracion de tierras en Salta tiene un capitulo casi desconocido en Rosario de Lerma con la participacién de la empresa
Quebrada del Gélgota SA, conformada por capitales extranjeros y duefia de una extensién de casi 180 mil hectareas desde hace
mas de cuatro décadas. Ni siquiera el Régimen de proteccién al dominio nacional sobre la propiedad de tierras rurales
sancionado por ley en 2011, logré revertir esa situacion.

El inicio de esta particular historia se remonta al 24 de mayo de 1976 cuando se constituye como sociedad anénima la empresa
Foxter. La fecha es llamativa, dos meses exactos después del golpe militar. Su denominacién cambié el 2 de marzo de 2020,
cuando paso a llamarse Quebrada del Gdlgota SA.

Las casi 180 mil hectareas estan subdivididas en cuatro catastros (512, 513, 146 y 936), todos en el departamento Rosario de
Lerma en la provincia de Salta. La superficie departamental es de 5.110 kilémetros cuadrados, o su equivalente, 511 mil
hectéreas. La superficie total de los cuatro catastros es de 177.873 hectéreas en manos de la sociedad anénima. Ostenta asi el
34% de la superficie de un departamento saltefio.

Hasta agosto de 2020 Salta ocupaba el segundo puesto del ranking de provincias argentinas con propiedades rurales en manos
extranjeras. Lo curioso es que en el Registro Nacional de Tierras Rurales, Rosario de Lerma no figura.

Semejante concentracion perdura probablemente por un vacio legal generado por la Ley 26.737, de extranjerizacion de tierra, no
contemplado en sus decretos reglamentarios de 2011 y 2016. La ley establece un cupo limite por persona humana o controlante
extranjera y en proporcioén a sus participantes en caso de control conjunto.

En 2016 la provincia de Salta reglament6 los cupos por regiones y departamentos. En el decreto 1377 establecié que, para el
caso del departamento Rosario de Lerma, ese cupo es de 13.200 hectareas. En las ultimas dos décadas, Foxter SA ha variado la
composicién de su directorio. A veces dos, otras cuatro. Si se multiplica el cupo por los miembros, las ciento ochenta mil
hectareas que administran les quedan grande.

Un derrotero anénimo

En los 44 afios de Foxter como titular registral de los cuatro catastros, parte de su historia se entrelaza con modos de
administrar el espacio social andino similares a aquellos desarrollados por terratenientes coloniales. Sin embargo, esas
relaciones y acuerdos construidos a partir del cobro de pastaje de animales por parte de titulares registrales, han sido sustituidas
por formas mds opacas y violentas. Se trata de formas propias del capitalismo especulativo a quienes solo, en casos muy
puntuales, realmente les interesa la existencia de comunidades originarias en la regién. En general, buscan expulsarlas, ya no
domesticarlas.

El cambio de época en la Quebrada aparece relatado brevemente en 2017, en un articulo publicado por la prensa local. En “Una
empresay la iglesia enfrentados en El Gélgota” del 21 de setiembre, la crénica explica que “el accionista mayoritario de Foxter es
el empresario chileno Mark Ibéfiez, quien adquirié a Aldo Arini las fincas de mas de 180 mil hectareas en 2004". La historia de
esas tierras desde 1750 hasta 1976 es conocida. Pero en adelante y a medida que las décadas corren, los relatos encuentran
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hasta 2004 a una sola persona a cargo de administrar las relaciones entre la empresa y los pastajeros, Guillermo Carlos Garcia
Barufaldi, y una misma version: esas tierras pertenecen a un empresario venezolano del que no se sabe nada.

Mark Ronald Ibafiez Edmiston, chileno, visitdé Salta a principios de 2018 y se reunié con Juan Manuel Urtubey. Justamente, el
parte diario oficial online del 11 de enero de ese afio titula “El gobernador se reunié con empresarios chilenos interesados en
invertir en la provincia”. Sin embargo, a Mark Ibafiez lo presentan como el gerente agricola de la empresa Rassmuss Group y no
como miembro del directorio de Foxter SA. Era nieto del poderoso empresario chileno Manuel Ibafiez Ojeda. Dos de sus tios
concentraron el 25% de Wallmart Chile hasta 2008. Uno de ellos (Nicolds) nunca oculté su admiracion por el ex dictador Augusto
Pinochet. El padre de Mark Ibafez fundé en la regién de Valparaiso, mas precisamente en la provincia de San Felipe, una finca
dedicada a la produccién de quesos premium “Los Hornos de Panquehue”, en la que él era el representante legal. Pero no hay
rastros que lo vinculen a Foxter SA. Mark Ibafiez Edmiston murié en un accidente vial en abril de 2018. En diciembre de ese afo,
en los edictos de sociedades anénimas del Boletin Oficial argentino, aparecen cambios en el directorio de Foxter SA. Se registra
que el nuevo presidente es Roberto Jorge Diaz, su vice es Stefan Peter Jochum y su director titular es Juan Enrique Rassmuss
Raier. Rassmuss es uno de los grandes empresarios de Chile por sus emprendimientos mineros, particularmente en petréleo y
gas. Ha sido muy cuestionado por los problemas ambientales que generan sus empresas. Algo similar ocurre con “Los Hornos
de Panquehue” propiedad de la familia Ibafiez: en 2018 provocaron una intoxicaciéon masiva en ese pueblo y sus autoridades
declararon la emergencia ambiental.

Desde 2012, Foxter SA aparece en un entramado de sociedades anénimas. Solo en julio de ese afio, Estancia El Gdlgota Turismo
SA esta compuesta por Cono SA y Foxter SA. Y ese mismo dia surge Compafiia El Toro SA compuesta también por Cono SA 'y
Foxter SA. En mayo de 2016, el presidente del directorio de Cono SA es Juan Enrique Rassmuss Raier.

En 2017, un informe por concentracion econdémica contra un gigante inmobiliario (Grupo Monarca) elaborado por la Comisién
Nacional de Defensa de la Competencia, apunta que Cono SA maneja el 95% de Foxter SA “cuya actividad es la compra, venta y
permuta, explotacion, arrendamientos y administracion de bienes inmuebles rurales y urbanos en la ciudad de Salta”.

Detalla ademds que Cono SA “lleva adelante exclusivamente actividades financieras y de mera tenencia de activos inmobiliarios,
sin explotacién comercial. Es controlada por el sefior Juan Enrique Rasmuss Raier con el 100% de las acciones, a través de
Compafiia Minera Pullali Limitada con el 85,90% de las acciones”.

Los paneles solares de Pampa Carachi

El dltimo director de Foxter SA, Roberto Jorge Diaz, figura a su vez como presidente de otra sociedad anénima: El Gélgota
Energias Renovables. Su director titular es Juan Enrique Rasmuss Raier. La firma gestiona la instalacién de paneles solares
sobre Pampa Cachari, una meseta ubicada sobre el sector oriental de los cordones montafiosos de la Quebrada del Toro a la
altura de Puerta de Tastil.

Ese toponimo indica el lugar donde se dividen dos caminos por corredores naturales. Uno va al norte por San Bernardo de las
Zorras y otro va hacia el noroeste, por la ruta nacional 51 hacia Santa Rosa de Tastil. El estudio de impacto ambiental y social
realizado por el arquedlogo Javier Pantané Ardoz por el proyecto de los paneles solares, devela la existencia de grupos humanos
sobre esa meseta desde el diez mil antes de Cristo y vestigios de caminos incaicos que serian catalogados en el Qhapac Nan.
Las comunidades protestaron en 2019 por la instalacion de paneles solares sin que alguna de las firmas intervinientes (Foxter o
El Golgota Energias Renovables) organizaran una consulta previa, libre e informada a todos sus miembros. En abril de 2018 las
firmas habian convocado a audiencias publicas “para expresarse sobre el estudio de impacto ambiental y social de la planta
fotovoltaica”. Pero el lugar de encuentro era el centro de Salta capital, muy lejos del espacio donde se desarrollan éste y otros
conflictos con las sociedades andnimas.

Un afio antes, en 2017, los desalojos contra miembros de comunidades hicieron que la Iglesia Catdlica de Salta se metiera en la
arena publica, acto que le vali6 cierta condena de las empresas por entender que sus dichos eran condenatorios al elegir
defender al mds débil, es decir, las comunidades y los desalojados. "No se puede permitir que una empresa extranjera avasalle
los derechos sanguineos de nuestra gente", dijo el vicario Dante Bernacki durante la homilia de los patronos de Salta en
setiembre de 2017. Con la salida de Bernacki de la Vicaria saltefia, la posicion de la Iglesia cambié. Algunos miembros de las
comunidades de la Quebrada en conflicto con la ex Foxter SA, decidieron aceptar abogados sugeridos por el clero. Sin embargo,
los miembros de las comunidades se quejan de la falta de accién de los letrados para gestionar sus conflictos. Por otro lado, la
estrategia de las sociedades anénimas es dividir posturas entre los miembros de las comunidades y pretenden que las familias
acepten en comodato unas pocas hectareas para renunciar asi a sus derechos sobre la propiedad comunitaria.

INFORMACION DE MERCADO

Estiman una produccién récord de 23,6 millones de toneladas de cereales

Fuente: EL ECONOMISTA Fecha: 04/05/2021

La Bolsa de Cereales de Buenos Aires sostuvo que proyecta una produccion récord de 23,6 toneladas para el nuevo ciclo de
cereales de invierno. Asimismo, afirmé que el trigo se mantendria en 6,5 MHa y la cebada expandira su superficie a 1,15 MHa,
un incremento del 28% en relacion a la campafa anterior.

“De concretarse estas estimaciones, el Producto Bruto de ambas cadenas alcanzaria los USS$ 4.570 millones durante la
campafia 2021/22, y las exportaciones de trigo y cebada se elevarian a US$ 3.790 millones”, determiné la Bolsa a través de un
comunicado.

Durante el Congreso “A Todo Trigo”, el presidente de la Bolsa de Cereales, José Martins, destacé que “nos sentimos
orgullosos no solo de colaborar sino de ser anfitriones y de trabajar en conjunto con el equipo de Estudios Econémicos
brindando informacién que seguramente sera valiosa. Lo que nos une es trabajar en conjunto y tender redes.”

Por su parte, Eduardo Sierra, especialista en agro climatologia, presenté el escenario climatico para el nuevo ciclo agricola, en
donde destacé un mejor contexto climatico en comparacién al ciclo previo. “Inicia una nueva campafia para los cereales de
invierno, presentando una favorable condicién hidrica a lo largo de la regién agricola, situaciéon que perduraria durante la
ventana de siembra y las etapas vegetativas del trigo y la cebada. Sin embargo, durante la primavera, momento en el cual
comenzamos a transitar etapas reproductivas criticas para la formacién del rinde, podrian registrarse deficiencias hidricas en
sectores del centro de la regién agricola, mientras norte y sur mantendria un favorable panorama climatico”, detallé.
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Con este panorama, Esteban Copati, jefe del Departamento de Estimaciones Agricolas de la Bolsa de Cereales, expres6 que
las estimaciones de &rea para el ciclo 2021/22 se mantienen en 6,5 MHa para trigo y ascienden a 1,15 MHa para cebada (900
kHa de la 20/21). En términos de produccién, se esperan 19 MTn para trigo, igualando el récord logrado durante la campafia
18/19 y superando las 17 MTn del ciclo previo frente a la expectativa de mejor clima; y 4,6 MTn en cebada, superando las 4,1
del ciclo anterior. En conjunto, se expanden tanto la superficie como la produccién de cultivos de fina.

Luego, Agustin Tejeda Rodriguez, economista jefe de la entidad, subrayé “el buen escenario de precios para el nuevo ciclo
agricola”, en el cual la cebada ha mostrado ain mayores incrementos de competitividad. Remarcé que “las exportaciones
podrian alcanzar las 12 millones de toneladas en trigo y las 3 millones de toneladas en el caso de la cebada”.

A su vez, agreg6 que las cadenas del trigo y la cebada harian una contribucién récord a la economia del 2022, después de un
gran aporte en 2021: el Producto Bruto del Trigo alcanzaria los US$ 3.720 millones. De alcanzarse, seria la sexta campaiia
consecutiva de crecimiento. El Producto Bruto de la Cebada también tendria un importante incremento, llegando a US$ 850
millones. “También tendriamos crecimiento en el resto de las variables. Las exportaciones de trigo y cebada alcanzarian los
USS$ 3.790 millones, la inversion de los productores US$ 1.910 millones, y ambas cadenas aportarian US$ 1.250 millones en
recaudacion fiscal”, expreso.

En tanto, Sofia Gayo, analista del Departamento de Investigacion y Prospectiva Tecnolégica de la Bolsa de Cereales, presentd
los resultados del ultimo Relevamiento de Tecnologia Agricola Aplicada en Trigo. Indic6 que la adopcién de nivel tecnolégico
alto en trigo se ha mantenido constante a lo largo de las ultimas tres campanas, logrando el cultivo un interesante piso
tecnoldgico. “Dentro de eso, hay aspectos de la aplicacion de tecnologia que siguieron mejorando, especialmente
relacionados a la agricultura de conservacion, como siembra directa, cultivos de cobertura y rotacién”, agregé. En cuanto a los
cultivos de servicios, en 5 campafias practicamente se quintuplicé el porcentaje de productores que las siembras
(actualmente casi un 20% de productores los realiza en Argentina). Y se estiman unas 350 mil Ha sembradas.

En relacion, Gayo comenté que estas practicas se reflejan luego en la mejor performance ambiental del trigo argentino en
relacién a sus competidores, como surge de un trabajo realizado por INTA e INTI para Argentrigo, en donde se mide la Huella
de Carbono del cultivo. “Conocer la huella ambiental permite generar conciencia sobre la produccién y consumo responsables.
Por otro lado, al ser un estandar en el mercado internacional nos abre posibilidades comerciales en élI”, expreso.

En el mismo sentido, Nelson lllescas, Dir. De la Fundacién INAI, vinculd estos datos con los desafios globales en materia de
sustentabilidad. En ambitos internacionales, como también a nivel regional o local se estan sucediendo una serie de eventos,
politicas y regulaciones con foco en la sustentabilidad, con un fuerte impacto sobre el sector.

En la escena internacional, lllescas mencioné como otro desafio la pérdida de relevancia de los grandes acuerdos de comercio
-como la OMC, e incluso el Mercosur-y la vuelta a un bilateralismo que ha potenciado conflictos comerciales entre los paises
mas importantes del mundo, con efectos significativos sobre Argentina, como el caso de la disputa entre China y Australia en
cebada. Ante esta situacion, resalté que es muy importante que Argentina potencie sus capacidades de diagndstico y
definicion de estrategias en los sectores publico y privado, y desarrolle una activa agenda de negociaciones internacionales
que le permita consolidar ventajas de acceso para sus productos en los principales mercados del mundo.

En el cierre, Ramiro Costa, Subdirector Ejecutivo de la Bolsa de Cereales, destacé que en un contexto en donde las
perspectivas mundiales siguen siendo inciertas, los mercados de trigo y cebada muestran oportunidades, con aumento de
precios y volimenes de consumo y comercio récord a nivel mundial. “Argentina estd ante la posibilidad de tener una nueva
campafia con crecimiento del area, la produccién y las exportaciones, con los cultivos de invierno jugando un destacado
papel”, resalté.

Tal como se esperaba, el efecto “Nifia” generd un nuevo ciclo de sequia en Argentina, de intensidad y efecto variable seguin zonas
productivas.

« En el caso de la soja, si bien el nimero final no esta todavia cerrado, una estimacién preliminar indica que los rindes medios
estarian retrocediendo entre 9% y 10% (promedio pais) en el ciclo. De confirmarse esta caida, el impacto negativo de la sequia
seria de menor magnitud al registrado en eventos previos similares y probablemente también menor al que se temia a
comienzos de la campafia

+ Proyectando volimenes finales, la produccion completa del ciclo 2020/21 (incluyendo 7 granos, de invierno y de verano) se
estaria acercando a 120 millones de toneladas, unos 10 millones de toneladas menos que en el ciclo previo (-8%). En algunas
provincias / regiones, el ajuste de produccién serd menor, en aquellas menos golpeadas por la seca (Cérdoba), mientras que
mayor en otras (Buenos Aires). Por su parte, en materia de precios externos, los valores se mantienen altos, y reina en el
mercado una calma tensa, con actores expectantes y reactivos de informacién que sugiera profundizar la sefial de escasez o
bien iniciar el retorno hacia niveles de precios mds cercanos a los que se observaran en los Ultimos afios

« El flujo de Exportaciones de materias primas agricolas se ha revalorizado en el actual contexto de precios de mercado y apunta
a un valor record para el pais. A la fecha se estima que las exportaciones de granos (cereales y semillas oleaginosas) y sus
primeros derivados industriales podrian estar llegando a las USD 34,4 mil millones este afio, creciendo en USD 8,1 mil millones
(+31% respecto al flujo 2020), y marcando el nivel méas alto del que se tienen registros. Considerando que se trata de la base
imponible mas gravada por Derechos de Exportacién, la recaudacién asociada a estos productos también creceria mucho, podria
llegar a USD 7,8 mil millones ($780 mil millones, a tipo de cambio medio), creciendo en USD 2,0 mil millones respecto al aporte
2020 (+$400 mil millones)

Este afio la economia argentina necesita en forma imperiosa cortar la racha de tres aflos consecutivos recesivos, iniciar un
proceso de recuperacion de los niveles de produccién, empleo privado e ingresos, si se desea mejorar el bienestar social y
contener la angustia de millones de personas que no tienen garantizado o tienen miedo de perder el sustento material para ellas
y sus familias.

El desafio no es sencillo dado que la Pandemia sigue muy presente, el pais estd empezando a sufrir una segunda ola del virus,
que por su velocidad y fuerza ya esta llevando a las autoridades publicas a tomar medidas restrictivas sobre un sector privado
que se encuentra en general exhausto, con empresas que gastaron sus reservas el afio pasado y en muchos casos debieron
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endeudarse para cumplir con sus compromisos corrientes. Al complejo cuadro de situaciéon se suma un gobierno con poco
capital (tanto politico como econdémico) y escasas herramientas para evitar un deterioro de las expectativas o para llevar
adelante politicas macroeconémicas (fiscales, monetarias) expansivas, que atentien los efectos recesivos de la Pandemia y las
nuevas restricciones, ademas de la desconfianza hacia el futuro.

En este contexto tan dificil, una buena noticia es que el sector agropecuario aportard una cuota no menor para contribuir a la
deseada recuperacion econémica, de la mano de una produccién de granos que sera interesante (no récord y de hecho en
algunas zonas se estara lejos de éste) y un contexto internacional muy favorable en materia de precios internacionales. Como se
vera a continuacion, el viento de cola, la suba de precios de las materias primas, es fuerte y serd determinante para el sector y la
economia como un todo.

De todos modos, no debe perderse de vista que tener una produccion de granos de la magnitud de la que tiene Argentina es el
elemento clave que permite capitalizar, cada tanto, un contexto favorable en materia de precios externos, en otros términos, lo
verdaderamente relevante es haber logrado construir un barco de muy buen tamafio (que ciertamente podria ser mayor con un
poco mas de ayuda y menos carga del Estado), con tripulantes preparados para desplegar rapidamente las velas y poder
aprovechar al maximo la buena nueva que cada tanto proviene del contexto global. En esta columna se presenta como podria
estaria cerrando el ciclo agricola 2020/21 en materia de produccion, se discuten los precios internacionales y sus principales
drivers (Ultima informacién disponible) y finalmente se aportan algunas estimaciones de lo que podria ser el dividendo extra que
este afio pague el campo a la economia argentina en dos frentes muy importantes para la coyuntura: a la recaudacién del tesoro
nacional, via mayores derechos de exportacién y a las reservas de divisas del Banco Central, via un flujo de exportaciones de
materias primas agricolas revalorizado en el actual contexto de precios de mercado.

¢Y la “Nifa"? ;Qué pasé con ella?

En varios informes anteriores de IERAL, se hizo referencia al temor que provocaba el fendmeno climatico ENOS en su fase Nifia
en los productores agropecuarios de la region en este ciclo agricola 2020/21, particularmente en el desarrollo de los cultivos
estivales. Sucede que las Ultimas tres sequias sufridas se dieron justamente en fase Nifia y, por tanto, la probabilidad de un
nuevo ciclo adverso para la produccidn del pais era realmente importante (como se dice usualmente, el miedo nunca es “zonzo”).
Bueno, la “Nifia” finalmente generé un nuevo ciclo de sequia en Argentina, una sequia que no fue menor en cuanto a su
intensidad, particularmente en algunas zonas productivas (caso del Norte de Buenos Aires), y que, confirmando el temor antes
referido, impacté en forma negativa sobre la productividad media de los cultivos. Para tener referencia, en el caso de la soja, si
bien el nimero final no esta todavia cerrado, una estimacién preliminar indica que los rindes medios estarian retrocediendo el 9%
y 10% (promedio pais) respecto del rinde medio de la campafia previa o del rinde tendencial (los rindes medios van creciendo por
mejoras de productividad, manejo, etc., de acuerdo a una tendencia, los rindes efectivos oscilan cerca de esta tendencia, se
ubican por debajo o por arriba, segun el afio climatico basicamente). De confirmarse la caida de rindes antes referida, se trataria
de un impacto negativo de la sequia que es significativo, pero de menor magnitud al registrado en otros eventos similares (por
caso, en el ciclo 2008/2009 los rindes medios se contrajeron mas de un 35%) y probablemente también menor al que se temia a
comienzos de la campafia.

Proyectando los volimenes finales de los otros cultivos que estdn aun en fase de desarrollo / cosecha, en algunos casos con
una pauta de ajuste similar a la de la soja, en otros con un escenario mas favorable, la produccién completa del ciclo 2020/21
(incluyendo 7 granos, de invierno y de verano) se estaria acercando a 120 millones de toneladas, unos 10 millones de toneladas
menos que en el ciclo previo (-8%). En algunas provincias / regiones, se espera un ajuste de produccién menor, en aquellas
menos golpeadas por la seca, caso de Cérdoba, mientras que en otras lo contrario (por ejemplo, Buenos Aires). Dentro de este
consolidado, y focalizando en los dos cultivos lideres, se tiene un estimado de 44,5 millones de toneladas para soja y 47,0
millones de toneladas para maiz.

Los precios “lateralizando” en niveles altos En los mercados de commodities se suele usar la palabra lateralizar para hacer
referencia a un contexto en el que los precios se estan moviendo, subiendo y bajando, pero sin definir una tendencia clara, ya sea
al alza o la baja, es decir, oscilando alrededor de cierto valor. Esto es lo que ha venido pasando desde hace varios meses en el
mercado de la soja. Si se toma como referencia el precio de exportacién de la soja de Brasil, lider hoy en produccién y
exportacion mundial, desde hace varios meses oscila en torno a los USD 500 / ton, un muy buen precio en términos histéricos,
que no se veia desde los afios 2013/2014.

Algo parecido ocurre en el mercado del maiz, en este caso con precios alrededor de USD 250 / ton, en un mercado de
exportacion de referencia muy importante, el del Golfo de México, abastecido por el maiz USA. Parece haber en el mercado una
calma tensa, en la que los actores del mercado estan expectantes y reactivos de aquella informacién que sugeriria profundizar la
suba de precios y la sefial de escasez, pero también muy atentos de aquellos factores que, por el contrario, indicarian el inicio del
descenso de los valores y del retorno hacia niveles mas cercanos a los que se observaran en los Ultimos afios.

Un dato importante es que la produccién global de granos y semillas oleaginosas del ciclo 2020/21 sera seguramente superior a
la del ciclo previo (no estéa confirmado 100% aun dado que falta completar cosechas en algunos paises); si bien algunos paises
tuvieron problemas (caso de Argentina), otros mds que compensaron estos retrocesos con buenos resultados y la produccion
total del ciclo 20/21 excedera a la del previo. Este dato no es menor, indica que la suba de precios de granos no proviene de un
shock de oferta como en otros eventos, en los que la produccién se contraia por algin problema climatico, sino mas bien de un
shock o aceleracion de la demanda.

El tirén de demanda, como ya se ha comentado aqui, tiene un nombre, China. El gigante asiatico, en modo “perinola toma todo”,
incremento sensiblemente sus importaciones de soja y cereales a partir del segundo semestre del afio pasado, llegando a niveles
a los que no habia llegado nunca y haciendo sentir su gran peso especifico en los principales mercados. En este ciclo 20/21 se
estima que China mantendra su gran participacion en el comercio global de soja, el 60% de las compras totales de este grano,
pero la acrecentard de manera relevante en todos los cereales: en maiz pasara del 5% al 13%, en cebada del 22% al 30%, en trigo
del 3% al 5% y en sorgo del 66% al 85%. La duracion de este proceso de aceleracion de compras de granos de China es uno de
los factores, quizas hoy el mas importante, que definira la dindmica de los precios internacionales de las commodities agricolas
en los préximos meses y lo que resta del afio. Si bien serd muy relevante la intencién de siembra en los paises del hemisferio
norte (Estados Unidos particularmente) y la condicién climética en la que se desarrollen los cultivos del nuevo ciclo 2021/22, si
las importaciones chinas siguen creciendo al ritmo con el que viene creciendo durante varios meses mas, los precios
internacionales seguirdn muy presionados, no habrd mucho margen para bajas y en caso de haber algin problema en algtn pais
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productor importante, la situacion de escasez se profundizaria y los precios responderdn consecuentemente con mayores subas.
De comprar a un ritmo de 105 millones de toneladas de granos afio (marzo 2020), China pasé a 147 millones de toneladas,
aumentando sus compras en un 40% (marzo 2021). En este crecimiento “de la canasta de granos importada” se estan
combinando compras de soja que crecen al 15% interanual y compras de cereales que avanzan a mas del 100% interanual.

¢Qué factores pueden estar por detrds de procesos de aceleracion de las importaciones de tasas de estas magnitudes?
Problemas en la “produccion propia” (se perdié una cosecha por el clima, se debe completar hasta tanto se recupera la
produccion, con importaciones), fuertes inversiones en produccion de animales, cambios tecnolégicos masivos en los sistemas
de alimentaciéon animal, y/o decision politica de incrementar reservas “nacionales” (una cuestién que se presume relevante,
aunque dificil de confirmar a ciencia cierta, en el caso de China), entre los factores principales. En el caso particular de China no
se observa que haya habido problemas de produccién graves en las Gltimas dos campafas, al menos segun las estadisticas
disponibles (si estabilizacién de la produccién), por lo que el primer factor mencionado deberia quedar descartado.

En cuanto a la inversién en produccién de animales y la tecnologia de alimentacién, China ha superado en gran medida el grave
problema que le generé la fiebre porcina africana, ha recuperado buena parte de la piara perdida, en este proceso seguramente
estd habiendo cambios y sustituciones en materia de alimentaciéon animal (con mayor protagonismo de sistemas que usan
dietas balanceadas y estandarizadas, ricas en fibras y proteinas), factores que impulsan un mayor consumo interno de materias
primas y una mayor presion sobre las importaciones en un contexto de limitantes al crecimiento de la produccion propia.
Finalmente, con respecto al tema de las existencias, segun las estimaciones de USDA, la aceleracion de las compras de soja esta
incrementando las existencias, llevandolas hasta un nivel que no se habia visto en afios anteriores (equivalentes al 28% del
consumo del ciclo), mientras que, en el caso del maiz, las mayores compras sélo estéan conteniendo un proceso de baja en las
existencias de cereal. La pregunta aqui seria entonces, ;en qué nivel de existencias se sentiran cémodos tanto las empresas
como el gobierno chino? Si fuese con el 28% del consumo en el caso de la soja, el ritmo de compras actual seria suficiente ya, las
importaciones deberian mantenerse este afio en niveles bastante parecidos a los del afio pasado (es decir, perder impulso el
crecimiento, las compras que se vienen realizando ya garantizan el nivel de existencias “deseado”, ceteris paribus el resto de
variables). El caso del maiz es menos claro, las existencias vienen bajando, no apuntan a un nuevo récord como en la soja y el
ritmo de compras debe acelerarse incluso un poco mas para llegar al 68% de existencias / consumo que proyecta USDA, que es
un porcentaje alto en perspectiva compara al de otros paises, pero menor al de los afios previos para el caso chino.

El aporte extra a las reservas del BCRA

El flujo de exportaciones de materias primas agricolas se ha revalorizado en el actual contexto de precios de mercado y apunta a
un valor record histérico para el pais. En el primer bimestre del afio las exportaciones de granos (cereales y semillas oleaginosas)
y sus primeros derivados industriales (aceites, harinas, productos de molineria) se acercaron a los USD 5.000 millones, 1 una
cifra que no habia sido antes alcanzada, que supera el anterior récord del afio 2008 (USD 4.800 millones) y que ademés define la
participacion mas alta en las exportaciones totales del pais al menos desde el afio 1992 (51,6% versus 49,0% en el 2016).

Dado que en marzo y abril los precios internacionales han seguido altos, y suponiendo que los valores seguiran en buen nivel en
los préximos meses (precios de futuros asi lo indican), y que la cosecha de los cultivos lideres finalmente se ubica en volimenes
como los definidos antes (44,5 millones de toneladas soja y 47,0 millones maiz), se estima que las exportaciones de estos
productos podrian estar llegando a las USD 34,4 mil millones este afio, creciendo en USD 8,1 mil millones, un 31% respecto al
flujo devengado en el afio 2020 (USD 26,4 mil millones), marcando también un record histérico para la serie.

El aporte extra al tesoro

Con un flujo de exportaciones de materias primas agricolas que crecera en forma significativa respecto al 2020, considerando
que se trata de la base imponible mas gravada por derechos de exportacién, 2 puede deducirse que el aporte al tesoro en 1
Incluye 5 grandes rubros de exportacidn tal como los presenta INDEC: a) Cereales; b) Semillas Oleaginosas; c¢) Productos de
molineria; d) Grasas y aceites; e) Residuos y desperdicios de la industria alimenticia. 2 La soja paga 33% de DEX, sus derivados
industriales 31%, maiz y trigo 12%, etc., mientras que el resto de productos de exportacion de argentina entre 3% y 4,5%.
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