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SAN JUAN SOCIEDAD COLECTIVA

INFORMACION FORMAL
Razén Social ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD COLECTIVA
Cuit 33-71062719-9
Domicilio BLANDENGUEZ 273, (8000), BAHIA BLANCA, BUENOS AIRES, ARGENTINA
Teléfonos 4884110
Forma Juridica NO INFORMADA
Fecha De Const. 17/6/2008
Pat. Neto 2020 $ 17985495
Cantidad Empleados 3 Aprox.
Domicilio Legal BLANDENGUEZ 273, (8000), BAHIA BLANCA, BUENOS AIRES, ARGENTINA

SITUACION BANCARIA

[Total Endeud. Promedio mar-21 [s 47.989.000]
BANCOS MONTO Periodo Inf. Sit %
GALICIAY BUENOS AIRES 25.244.000 3/2021 1 52,6%]
PROVINCIA DE BUENOS AIRE]| 13.942.000 3/2021 1 29,1%]
NACION ARGENTINA 7.409.000 3/2021 1 15,4%)
CIUDAD DE BUENOS AIRES 1.394.000 3/2021 1 2,9%) . .
SUPERVIELLE - 3/2021 1 0,0%]
CREDICOOP COOP LIMITADO| - 3/2021 1 0,0%]
R R 1 -
- - 1 |-
- - 1 |-
- - 1 |-
- - 1 |-
- - 1 |-
- - 1 |-
- - 1 |-
- - 1 |-
INFORMACION CONTABLE
may.-19 may.-20 Fecha Importe
Activo 70.997.195 94.756.469 | Prom. Men. de Ventas abr-21 $ 8.024.850
Activo Corriente 61.447.533 72.362.676 | Deudas Bancarizadas Act. mar-21 N 47.989.000
Activo No Corriente 9.549.662 22.393.792
Pasivo 49.663.059 76.770.973 may.-19 may.-20
Pasivo Corriente 46.560.186 67.901.909 Endeudamiento 2,18 3,78
Pasivo No Corriente 3.102.873 8.869.064 ROA % 7,1% -3,5%
Patrimonio Neto 21.334.136 17.985.495 ROE % 23,8% -18,6%
% PN / Activo 30,0%| 19,0%) Dias Prom de Cobro 159 110
Dias Prom de Pago 381 456
Ventas 48.932.118 56.874.245 Dias Prom de Stock 618 1.275
% Var. Vtas. 16,2% Cobertura de interés - -
Resultado Final 5.072.874 | -3.348.641 Deuda Ban. / EBITDA 5,82
% Rent. / Vtas 10,4%] -5,9%) Deuda Ban. / Ventas 0,84
INDUSTRIA
ZONA GEOGRAFICA | BAHIA BLANCA, BUENOS AIRES, ARGENTINA
PRODUCTO / SERVICIO IAgrl’cola - Ganadera
TIPOS DE CULTIVO ISoja - Girasol - Cereales
PROVEEDORES Lartirigoyen y Cia SA - Cofco International Argentina SA - Tomassetti Guillermo - Terramar JV SA - Di Crocey Lozano SRL
CLIENTES Molinos Rio de la Plata SA - Lartirigoyen y Cia SA - Cargill SACEI - Centro Comerc. de Insumos SA - Beltran Hnos SA
011119 - CULTIVO DE CEREALES N.C.P., EXCEPTO LOS DE USO FORRAJERO
011211 - CULTIVO DE SOJA
ACTIVIDAD/ES 011291 - CULTIVO DE GIRASOL
016111 - SERVICIOS DE LABRANZA, SIEMBRA, TRANSPLANTE Y CUIDADOS CULTURALES
016120 - SERVICIOS DE COSECHA MECANICA
681099 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, CON BIENES RURALES PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.
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n ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

CONCLUSIONES

ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD COLECTIVA es una empresa
familiar dedicada al negocio Agropecuario, desde el afio 2008 en la provincia de Buenos
Aires. No registra juicios en su contra y opera con normalidad con el sistema bancario
aunque registraron 3 cheques rechazados por Sin Fondos por $892 Mil durante 2021
(queda uno sin abonar por $309 Mil)

Registra deuda exigible por AFIP en Aportes y Contribuciones a la Seg. Social. De su
informacion contable a Mayo 2020 se desprenden los siguientes indicadores a saber:
Endeudamiento en alza (subié de 2.18 a 3.78), buena Liquidez en 1.07 y baja Solvencia
en 0.23. Sus ventas registraron un aumento de 16% interanual, aunque su rentabilidad
registro un quebranto de -5.9% vs el 10.4% s/ventas del periodo anterior. Las ventas post
balance a 5/21 proyectarian un aumento de mas de 65% interanual.

Ante lo dicho la empresa, podria, eventualmente, ser asistida con las garantias

erespondientes. /

RESENA HISTORICA - GENERALIDADES
ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD COLECTIVA, Sociedad colectiva formada por padre e hijo

constituida en 2008 dedicada a la agricultura, produciendo trigo, cebada, girasol y maiz.

Arriendan aproximadamente 2700 hs en la zona de Saavedra, Coronel Dorrego, Dufaur y Pehuen-Co.
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n ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS
Apelido y Nombres
ALONSO RAUL MANUEL Argentina 20054888180
ALONSO ALEJANDRO RAUL Argentina 20174333778 50

Fuente: Empresa

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS

No declara.

PRINCIPALES DIRECTIVOS

Apellido y Nombres Nacionalidad C.ULT
ALONSO ALEJANDRO RAUL Argentina 20174333778 Administrador
Fuente: Empresa

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS
ALONSO ALEJANDRO RAUL - 20174333778

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADQS
‘ PENDIENTES DE PAGO 1
80 8 ABONADOS 2
. POR DEFECTOS FORMALES 0
1
ALONSO ALEJANDRO RAUL
FECHA NACIMIENTO: 07/07/1965
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
SEXO: M ToTAL 280 000 22958555 N
F&EIFFFEE IS
BANCOS 3
ANTIGUEDAD SIT. 1 122008
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: MONOTRIBUTO G LOCACIONES DE
BLANDENGUES 179, BAHIA BLANCA, BUENOS sEiElE
P CLAE SERVICIOS DE APOYO
— AGRICOLAS N.C.P
INICIO 01/04/1391
BLANDENGUES 00273, (BS000GIE), BAHIA BLANCA,
ACTIVIDAD
BUENOS AIRES, ARGENTINA "
RIESGO FISCAL NO

no se detects actividad judicial

v" No se registran cheques rechazados en cuentas Personales
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n ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

Situacion Comercial

PROVEEDORES
= LARTIRIGOYEN Y CiA SA
= COFCO INTERNATIONAL ARGENTINA SA
= TOMASSETTI GUILLERMO
= TERRAMAR JV SA
= DICROCEY LOZANO SRL

CLIENTES
=  MOLINOS RiO DE LA PLATA SA
= LARTIRIGOYEN Y CiA SA
=  CARGILL SACEI
= CENTRO COMERC. DE INSUMOS SA
= BELTRAN HNOS SA

MARCAS / PATENTES

No se detecté informacién.

EVOLUCION DE LAS VENTAS

Deuda en Dias
Post Balance al Post Balance proy.

Ventas sobre
210437,

04-2021 al 05-2021

- $48932118 $ 56 874 244 $ 88273 350 $ 96 298 200 179
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B ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

Situacion Bancaria

CHEQUES RECHAZADOS

Abonar 33% 309 603,53 35% 0% 0,00 0%

CENTRAL DE DEUDORES
N 7 7 7 7 B

GALICIA Y BUENGS AIRES

100,00 917,00 1874,00 2 280,00

SUPERVIELLE 1444,00 1560,00 1672,00 1787,00 1903,00 2 015,00 2243,00
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 646,00 657,00 653,00 6039,00 8093,00 8061,00 9 659,00 10 069,00
NACION ARGENTINA 6917,00 7 054,00 8113,00 8077,00 7 519,00 7 204,00 7817,00

CREDICGOP COOP LIMITADO 481,00 481,00 494,00 521,00 546,00 356,00 362,00 362,00
CIUDAD DE BUENOS AIRES 1339,00 1371,00 1303,00 1152,00 1559,00 1525,00 1590,00 1601,00
TOTAL PERIODO 10 827,00 11123,00 12 235,00 17 576,00 19720,00 20078,00 21302,00 16 555,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 2350,00 4211,00 6 635,00 8892,00 10 481,00 13 252,00 11 769,00
SUPERVIELLE 2 359,00 1527,00 203,00
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 10 245,00 9766,00 9 584,00 9 655,00 13 073,00 13 022,00 13 364,00
NACION ARGENTINA 8631,00 8186,00 8387,00 7271,00 7 016,00 7095,00 7 110,00
CREDICOOP COOP LIMITADO 362,00 362,00 362,00 379,00 390,00 402,00
CIUDAD DE BUENOS AIRES 1610,00 1 358,00 1406,00 1 464,00 1571,00 1623,00 1359,00
TOTAL PERIODO 25 557,00 23 883,00 27 539,00 27 644,00 32520,00 35 382,00 34 207,00
e 7 N N S R N S
GALICIA Y BUENOS AIRES 15 010,00 17 441,00 19 570,00 20 260,00 24 212,00 22 382,00 22674,00 25 244,00
SUPERVIELLE 210,00 217,00 225,00 232,00 239,00 246,00

PROVINCIA DE BUENOS AIRES 13 094,00 13 684,00 14 210,00 14 706,00 15050,00 13 420,00 12 561,00 13 942,00
NACION ARGENTINA 8134,00 8061,00 8512,00 8823,00 8892,00 8 622,00 7 409,00
CREDICOOP COOP LIMITADO 412,00 3,00 3,00 3,00 3,00

CIUDAD DE BUENOS AIRES 1399,00 1443,00 1490,00 1554,00 1616,00 1310,00 1354,00 1394,00
TOTAL PERIODO 38 259,00 40 846,00 44 010,00 45 578,00 50012,00 45 983,00 36 589,00 47 989,00

Situaciones

1 Ssituacion Normal 8 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

2 | Con Riesgo Potencial (atraso de 31a 90 dias) . rrecuperable {atraso de mas de 365 dias)

3 Con Problemas [atrsso de 815 180 dias) . rrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
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B ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES 2 905%

NACION ARGENTINA 15 439%

GALICIA Y BUENOS AIRES 52 604%

PROVINCIA DE BUENOS AIRES 29.052%

Situaciones tltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 ||l Situacion 4 || Situacion 5 || Situacion 6

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

04/19 0519 06/19 07/19 0819 0919 10/19 1119 1219 0120 0220 0320 04/20 0520 06/20 07/20 0820 0920 10/20 11/20 1220 01/21 0221 03721

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias tltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

04/19 0519 06/19 07/19 0819 0919 10/19 1119 1219 0120 0220 0320 0420 0520 0620 0720 0820 0920 1020 1120 1220 0121 0221 0321

[ Cheques / Titulos / Avales |l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [J Otras Garantias / Sin Garantias [l Total
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n ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO

No se detecté informacién.

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE

No se detectd informacién.
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Informacion Economica [ Financiera

DATOS CONTABLES

ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

Periodos Analizados 2019/2020

Concepts 05/2019 05/2020 ‘
Caja y Bancos 2.317.136,0 2.830.311,0
Inversiones corrientes 0,0 365.493,0
Creditos por ventas 25.784.660,0 20.700.125,0
Otros Créditos 8.470.978,0 9.936.208,0
Bienes de Cambio 24.874.760,0 38.530.540,0
Bienes intangibles 0,0 0,0
Otros activos corrientes 0,0 0,0
Activo Corriente 61.447.533,0 72.362.676,0
Otros Créditos no corrientes 0,0 0,0
Otras inversiones no corrientes 0,0 0,0
Bienes de Uso valor de origen 10.504.628,0 29.983.005,0
Depreciacion acumulada 954.966,0 7.589.213,0
Bienes de Uso 9.549.662,0 22.393.792,0
Activos intangibles no corrientes 0,0 0,0
Otros activos no corrientes 0,0 0,0
Activo no Corriente 9.549.662,0 22.393.792,0
ACTIVO 70.997.195,0 94.756.469,0
Deudas Comerciales 34.816.151,0 54.466.593,0
Deudas bancarias 11.210.729,0 12.755.616,0
Deudas sociales 272.530,0 224.765,0
Deudas fiscales 260.775,0 454.935,0
Otros Pasivos 0,0 0,0
Pasivo Corriente 46.560.186,0 67.901.909,0
Deudas Comerciales 0,0 0,0
Deudas bancarias 1.908.681,0 8.036.410,0
Deudas fiscales 0,0 0,0
Otros Pasivos 1.194.192,0 832.654,0
Previsiones 0,0 0,0
Pasivo no Corriente 3.102.873,0 8.869.064,0
PASIVO 49.663.059,0 76.770.973,0
Capital social 4.132.034,0 4.132.034,0
Resultados Acumulados 17.202.102,0 13.853.461,0
PATRIMONIO NETO 21.334.136,0 17.985.495,0
PASIVO + PATRIMONIO NETO 70.997.195,0 94.756.469,0
Ventas 48.932.118,0 56.874.245,0
Compras del ejercicio 14.679.635,4 11.029.210,0
Costo de Ventas 22.397.476,0 26.082.286,0
Margen Bruto 26.534.642,0 30.791.958,0
Amortizaciones 0,0 2.360.863,0
Gastos Comerciales 16.244.332,0 24.451.572,0
Gastos Administracion 1.072.057,0 960.420,0
Gastos Financieros 4.891.633,0 8.494.925,0
Otros ingresos 2.399.747,0 2.282.363,0
Otro egresos 1.079.651,0 1.778.985,0
Impuesto a las ganancias 573.842,0 737.061,0
Resultado del ejercicio 5.072.874,0 -3.348.641,0
EBITDA 10.538.349,0 8.244.207,0
Importes Expresados en Pesos
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B ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

PRINCIPALES INDICADORES

Activo Corriente y Pasivo Corriente Estructura Patrimonial Solvencia
80.000.000 100.000.000 94.756:469 0,50
72.362.676
10000000 | 67901509 90.000.000 045
61447533 80.000.000 70997.195 0,40
60.000.000 - 70.000.000 — 0,35
50.000.000 - 60.000.000 0.30
40.000.000 -| 50.000.000 0,25
30.000.000 1 40.000.000 0,20
30.000.000 0,15
20.000.000 -
20.000.000 0,10
10.000.000 1 10.000.000 0,05
- 0,00
2019 2020 2019 2020 2019
u Activo Corriente W Pasivo Corriente W Activo & Pasivo u Patrimonio Neto u Solvencia
Endeudamiento Corriente Liquidez Corriente Exposicion Financiera
4,00 378 1,40 1.3 80.000.000
3,50 120 | 70.000.000 67.222.209
3,00 000,
100 ] 60.000.000
2,50 50.000.000 A46-026-880-
0,80 -
2,00 - 40.000.000
0,60 -
1,50 30.000.000
1,00 + 0401 20.000.000
0,50 - 020 10.000.000
0,00 - 0,00 - -4
2019 2019 2020 2019 2020
u Endeudamiento corriente w Liquidez corriente 4 Cajay Créditos @ Deudas Comerciales y Bancarias
Rentabilidad Sobre Ventas Resultado bruto sobre ventas Gastos Totales sobre Ventas
12,0% 54,2% 70,0%
’ 10,4% 54,2%
o
10,0% - 54.2% 60.0% 59,6%
8,0%
54,2%
6,0% 50,0% 454%
54,2%
4,0% 100%
2,0% 54,2%
9
0,0% - 54.1% 54,1% 30,0%
2019 ’
-2,0% 20,0%
54,1%
-4,0%
6.0% 54,1% 10,0%
' -5.9%
-8,0% 54,1% 0,0%
2019 2020 2019 2020
u Rentabilidad sobre Ventas 4 Rentabilidad sobre Ventas u Gastos Totales sobre Ventas
Ventas Compras
58000000 56.874.245,0 16.000.000 146796354
56.000.000 14.000.000
54.000.000 12.000.000
10.000.000
52.000.000
8000000
50.000.000
48.932.118,0 6.000.000
48.000.000 -
4,000,000
46.000.000 - 2.000.000
44.000.000 - -
2019 2020 2019 2020
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B ESTABLECIMIENTO AGROPECUARIO SAN JUAN SOCIEDAD

Publicaciones

OFICIALES

No se detecté informacién.

COMERCIALES

No se detecté informacién.

ALERTAS DE PRENSA

No se detecté informacién.

INFORMACION DE MERCADO

Estiman una produccion récord de 23,6 millones de toneladas de cereales

Fuente: EL ECONOMISTA Fecha: 04/05/2021
La Bolsa de Cereales de Buenos Aires sostuvo que proyecta una produccion récord de 23,6 toneladas para el nuevo ciclo de
cereales de invierno. Asimismo, afirmé que el trigo se mantendria en 6,5 MHa y la cebada expandira su superficie a 1,15 MHa,
un incremento del 28% en relacion a la campafa anterior.

“De concretarse estas estimaciones, el Producto Bruto de ambas cadenas alcanzaria los USS$ 4.570 millones durante la
campaiia 2021/22, y las exportaciones de trigo y cebada se elevarian a US$ 3.790 millones”, determind la Bolsa a través de un
comunicado. Durante el Congreso “A Todo Trigo”, el presidente de la Bolsa de Cereales, José Martins, destacé que “nos
sentimos orgullosos no solo de colaborar sino de ser anfitriones y de trabajar en conjunto con el equipo de Estudios
Econdémicos brindando informacién que seguramente serd valiosa. Lo que nos une es trabajar en conjunto y tender redes.”

Por su parte, Eduardo Sierra, especialista en agro climatologia, present6 el escenario climatico para el nuevo ciclo agricola, en
donde destacé un mejor contexto climatico en comparacion al ciclo previo. “Inicia una nueva campafa para los cereales de
invierno, presentando una favorable condicién hidrica a lo largo de la regién agricola, situacién que perduraria durante la
ventana de siembra y las etapas vegetativas del trigo y la cebada. Sin embargo, durante la primavera, momento en el cual
comenzamos a transitar etapas reproductivas criticas para la formacién del rinde, podrian registrarse deficiencias hidricas en
sectores del centro de la regién agricola, mientras norte y sur mantendria un favorable panorama climatico”, detallé.

Con este panorama, Esteban Copati, jefe del Departamento de Estimaciones Agricolas de la Bolsa de Cereales, expresé que
las estimaciones de area para el ciclo 2021/22 se mantienen en 6,5 MHa para trigo y ascienden a 1,15 MHa para cebada (900
kHa de la 20/21). En términos de produccion, se esperan 19 MTn para trigo, igualando el récord logrado durante la campaiia
18/19 y superando las 17 MTn del ciclo previo frente a la expectativa de mejor clima; y 4,6 MTn en cebada, superando las 4,1
del ciclo anterior. En conjunto, se expanden tanto la superficie como la produccién de cultivos de fina.

Luego, Agustin Tejeda Rodriguez, economista jefe de la entidad, subrayé “el buen escenario de precios para el nuevo ciclo
agricola”, en el cual la cebada ha mostrado aiin mayores incrementos de competitividad. Remarcé que “las exportaciones
podrian alcanzar las 12 millones de toneladas en trigo y las 3 millones de toneladas en el caso de la cebada”. A su vez, agregé
que las cadenas del trigo y la cebada harian una contribucion récord a la economia del 2022, después de un gran aporte en
2021: el Producto Bruto del Trigo alcanzaria los US$ 3.720 millones. De alcanzarse, seria la sexta campafia consecutiva de
crecimiento. El Producto Bruto de la Cebada también tendria un importante incremento, llegando a USS$S 850 millones.
“También tendriamos crecimiento en el resto de las variables. Las exportaciones de trigo y cebada alcanzarian los US$ 3.790
millones, la inversién de los productores US$ 1.910 millones, y ambas cadenas aportarian US$ 1.250 millones en recaudacion
fiscal”, expreso.

En tanto, Sofia Gayo, analista del Departamento de Investigacion y Prospectiva Tecnolégica de la Bolsa de Cereales, presentd
los resultados del dltimo Relevamiento de Tecnologia Agricola Aplicada en Trigo. Indicé que la adopcién de nivel tecnolégico
alto en trigo se ha mantenido constante a lo largo de las ultimas tres campafas, logrando el cultivo un interesante piso
tecnoldgico. “Dentro de eso, hay aspectos de la aplicacion de tecnologia que siguieron mejorando, especialmente
relacionados a la agricultura de conservacion, como siembra directa, cultivos de cobertura y rotacién”, agregé. En cuanto a los
cultivos de servicios, en 5 campafias practicamente se quintuplicé el porcentaje de productores que las siembras
(actualmente casi un 20% de productores los realiza en Argentina). Y se estiman unas 350 mil Ha sembradas.

En relacion, Gayo comentd que estas practicas se reflejan luego en la mejor performance ambiental del trigo argentino en
relacién a sus competidores, como surge de un trabajo realizado por INTA e INTI para Argentrigo, en donde se mide la Huella
de Carbono del cultivo. “Conocer la huella ambiental permite generar conciencia sobre la produccién y consumo responsables.
Por otro lado, al ser un estandar en el mercado internacional nos abre posibilidades comerciales en él”, expresé.

En el mismo sentido, Nelson lllescas, Dir. De la Fundacién INAI, vinculé estos datos con los desafios globales en materia de
sustentabilidad. En dmbitos internacionales, como también a nivel regional o local se estan sucediendo una serie de eventos,
politicas y regulaciones con foco en la sustentabilidad, con un fuerte impacto sobre el sector.

En la escena internacional, lllescas mencioné como otro desafio la pérdida de relevancia de los grandes acuerdos de comercio
-como la OMC, e incluso el Mercosur-y la vuelta a un bilateralismo que ha potenciado conflictos comerciales entre los paises
mas importantes del mundo, con efectos significativos sobre Argentina, como el caso de la disputa entre China y Australia en
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cebada. Ante esta situacion, resalté que es muy importante que Argentina potencie sus capacidades de diagndstico y
definicion de estrategias en los sectores publico y privado, y desarrolle una activa agenda de negociaciones internacionales
que le permita consolidar ventajas de acceso para sus productos en los principales mercados del mundo.

En el cierre, Ramiro Costa, Subdirector Ejecutivo de la Bolsa de Cereales, destacé que en un contexto en donde las
perspectivas mundiales siguen siendo inciertas, los mercados de trigo y cebada muestran oportunidades, con aumento de
precios y volimenes de consumo y comercio récord a nivel mundial. “Argentina esta ante la posibilidad de tener una nueva
campafia con crecimiento del area, la produccién y las exportaciones, con los cultivos de invierno jugando un destacado
papel”, resalté.

Soja, maiz, trigo o girasol: qué cultivos convienen mas segtin cada zona
Fuente: de frente al campo Fecha: 26/04/2021

Con el correr del almanaque, las empresas agricolas avanzan en la planificacién de la campafia 2021/22. Al tener las iniciales
referencias de precios para la época de cosecha en 2022, los productores comienzan a armar los primeros nimeros para la toma
de decisiones sobre el proximo ciclo. El analisis de mdrgenes, las herramientas de cobertura y los ajustes en las rotaciones
toman relevancia de cara a una nueva campaia. En la plataforma AgBl.com.ar estan publicados los primeros datos de margenes
proyectados para la campafa agricola 2021/22. Los célculos toman como base los precios a cosecha que ofrecia el Mercado a
Término de Buenos Aires a principios de abril y los costos actualizados a la misma fecha. También se incluye un arrendamiento
con valores de mercado. Como referencia para el andlisis de méargenes comparativos se tomaron tres zonas de produccién: sur
de Buenos Aires, Nucleo y norte de Cérdoba. De acuerdo con los célculos preliminares, la campafa se inicia con proyecciones de
margenes positivos en las tres regiones para todos los cultivos: maiz, soja, girasol, trigo-soja y cebada-soja, segun muestran los
cuadros adjuntos y varios indicadores. El principal indicador econémico es el rinde de equilibrio, es decir el rendimiento al cual se
equipararian costos e ingresos. En los modelos, los rindes proyectados se ubican por encima de los rindes de equilibrio con los
precios que se pueden asegurar para la época de cosecha.

Otro indicador es el precio de dolor. Es la cotizacion a la cual se igualarian ingresos con gastos y exige una rentabilidad del 20%.
En los modelos considerados, los precios a cosecha superan a los precios de dolor.

Con estos datos, que conforman una buena perspectiva para el arranque de la campafia, se puede pensar en planteos agresivos,
que den margen a la incorporacion de tecnologia.

Cabe destacar que los andlisis de margen bruto y neto son herramientas que permiten comparar entre cultivos o entre planteos
productivos, pero que no representan una foto total de la economia empresa agricola.

Sur bonaerense

Para el sur de Buenos Aires, un planteo atractivo esta representado por el girasol, apoyado en los buenos valores proyectados a
cosecha: 350US$/t para marzo de 2022, que arrojan un margen neto de 176,6US$/t, con satisfactoria rentabilidad.

No obstante, cuando se analizan los margenes de forma comparativa, el planteo de maiz representaria la mejor alternativa, con
valores a cosecha (para abril 2022) de 173US$/t. Con ese precio, el margen neto proyectado alcanzaria los 284,3US$/ha.

Los planteos de doble cultivo de trigo- soja o cebada-soja conforman opciones también atractivas, de margen positivo, pero por
debajo del maiz y del girasol en la zona. El trigo supera a la cebada en los modelos proyectados, con un margen neto de
237,6USS/ha. Cabe aclarar que las caracteristicas agronémicas de la cebada, sumado a un precio de mercado de 200USS$/t,
vuelven muy atractivo este planteo.

Los diferenciales de rinde en el cultivo subsiguiente (soja en este caso) pueden mejorar considerablemente los margenes para
este planteo, lo que permitiria, incluso, superar al trigo-soja en algunas situaciones. De este modo, cebada y girasol son
alternativas atractivas en el escenario zonal actual, que permitirian diversificar esquemas productivos, riesgos y fechas de
liquidez.

Zona nucleo

Para la zona productiva del norte de Buenos Aires y sur de Santa Fe y de Cérdoba, el andlisis de margenes comparativos muestra
que el doble cultivo trigo-soja se presenta como la mejor alternativa desde el punto de vista de la rentabilidad y margen neto (US$
465,7 por hectérea).

En segundo lugar se ubica el maiz que, con los valores planteados, arroja un margen proyectado de US$ 390,40 por hectdrea.
Cebada-soja se posiciona en tercer lugar y queda ultimo el planteo de soja de primera que, con los valores a cosecha US$306, da
un margen neto de US$169,20 por hectarea.

Norte argentino

Los margenes proyectados para los cultivos también son positivos en el centro norte de nuestro pais. Luego de una campafia
castigada desde lo productivo, el girasol, trigo-soja y maiz proyectan los mejores margenes para la regién, respectivamente, por
encima de soja de primera.

Financiacion y otras herramientas

En un marco de decisiones anticipadas, impulsadas por los buenos valores del mercado y el avance de la cosecha de la campafia
2020/21, se torna necesario trabajar las proyecciones internas de cada empresa para el nuevo ciclo. Es preciso generar
referencias que guien la toma de decisiones productivas y comerciales que comenzaran a materializarse en el corto y mediano
plazo.

La precampafa de insumos comienza en un marco de precios a la suba, pero acompafiada de buenos valores de los granos y
diferentes alternativas de financiacién. Con las primeras cotizaciones de forwards las empresas han comenzado a tomar
posiciones, si bien en forma incipiente, sobre las ventas para 2022. Hacia adelante sera necesario complementarlas con las
demds herramientas de cobertura que ofrecen los mercados a término, como ventas futuras, puts, calls y demas opciones.

El objetivo serd tratar de convertir estos resultados iniciales en finales, mas alla de que aparezcan factores imprevistos con el
avance del calendario, como limitaciones climaticas, comerciales o sanitarias.
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