| FULL SERVICE S.R.L.

Analisis de Crédito de: i
. de FULL SERVICE S.R.L
FULL SERVICE S.R.L.
INFORMACION FORMAL
Razén Social FULL SERVICE S.R.L.
Cuit 30-70822514-9
Domicilio RUTA NAC. N°9 KM 1284, (4111), PACARA PINTADO, TUCUMAN, ARGENTINA
Teléfonos N/A
Forma Juridica SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
Fecha De Const. 1/1/2003
Pat. Neto 2019 $44330920
Cantidad Empleados 60 Aprox.
Domicilio Legal RUTA NAC. N°9 KM 1284, (4111), PACARA PINTADO, TUCUMAN, ARGENTINA
| SITUACION BANCARIA
[Total Endeud. Promedio feb-21 [s 2.794.000]
BANCOS MONTO Periodo Inf. Sit %
MACRO 2.016.000 2/2021 1 72,2%]
SUPERVIELLE 517.000 2/2021 1 18,5%
HIPOTECARIO 150.000 2/2021 1 5,4%)
GALICIAY BUENOS AIRES 74.000 2/2021 1 26|
CREDICOOP COOP LIMITADO| 17.000 2/2021 1 0,6%) ' '
HSBC BANK 10.000 2/2021 1 0,4%)
SANTANDER RIO S.A. 10.000 2/2021 1 0,4%)
YPF S.A. - 2/2021 1 0,0%)
YPF S.A. - 2/2021 1 0,0%)
INDUSTRIAL - 2/2021 1 0,0%)
DEL TUCUMAN S.A. - 2/2021 1 0,0%)
- - 1 |-
- - 1|
- - 1 |-
- - 1 |-
INFORMACION CONTABLE
dic.-18 dic.-19 Fecha Importe
Activo 73.685.838 99.856.943 | Prom. Men. de Ventas
Activo Corriente 46.191.766 55.514.563 | Deudas Bancarizadas Act. feb-21 $ 2.794.000
Activo No Corriente 27.494.072 44.342.380
Pasivo 44.168.254 55.526.023 dic.-18 dic.-19
Pasivo Corriente 41.994.961 55.159.411 Endeudamiento 1,42 1,24
Pasivo No Corriente 2.173.293 366.612 ROA % 17,0% 6,0%
Patrimonio Neto 29.517.583 44.330.920 ROE % 42,3% 13,6%
% PN / Activo 40,1% 44,4%) Dias Prom de Cobro 9 5
Dias Prom de Pago 16 13
Ventas 791.100.299 | 1.307.666.685 Dias Prom de Stock 10 7
% Var. Vtas. 65,3% Cobertura de interés - -
Resultado Final 12.491.485 I 6.012.617 Deuda Ban. / EBITDA 0,10
% Rent. / Vtas 1,6%| 0,5%) Deuda Ban. / Ventas 0,00
INDUSTRIA
ZONA GEOGRAFICA |Provincia de Tucuman - Argentina
PRODUCTO / SERVICIO |VENTAAL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS
TIPOS DE CULTIVO N/A
PROVEEDORES L:r SA - SHELL RATZEN ARKGEN T1VA SA - DAFSA PETRULERA DEL PLATA SA - PETRUNAS ARGEN TTNA - GULT UIL ARGEN TTNA SA - PUTTGIAN GULUSINAS |
CLIENTES ACEITERA GRAL DEHEZA - PARAMERICA SA - SIPROSA DPTO. COMUNICACIONES - HORMECO SRL - REFINERIA DEL NORTE SA
473000 - VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS
461040 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISION O CONSIGNACION DE COMBUSTIBLES
ACTIVIDAD/ES 466110 - VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES PARAAUTOMOTORES
471130 - VENTA AL POR MENOR EN MINIMERCADOS
492229 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE MERCADERIAS A GRANEL N.C.P.
681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.
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FULL SERVICE S.R.L.

CONCLUSIONES

ALL SERVICE SRL es una estacion de servicios que opera, desde el afio 2003, enm

provincia de Tucuman.

No registra juicios en su contra y opera con normalidad con el sistema bancario aunque
registra 2 cheques rechazados por Sin Fondos por $200 Mil del afio 2018, sin levantar
aun.

No registra deuda exigible por AFIP en Aportes y Contribuciones a la Seg. Social. De su
informacion contable se desprenden los siguientes indicadores a saber: Endeudamiento
en 1.24, ajustada Liquidez en 1.01 y Solvencia ascendente, aunque baja aun (pasé de
0.67 al actual 0.80). Sus ventas a 12/2019 registraron un aumento de 65% interanual,
mientras que su rentabilidad reflejé una ganancia marginal de 0.5% s/ventas (1.6% en el
ejercicio anterior). Las ventas post balance a 12/2020 mostraron parametros similares a
los del ejercicio pasado.

Ante lo dicho la empresa podria, eventualmente, ser asistida con las garantias
{orrespondientes /

RESENA HISTORICA — GENERALIDADES

Full Service SRL es una cadena de estacién de servicios, donde su casa central se encuentra ubicada en un punto

estratégico de ingreso a la Provincia de Tucuman, sobre Ruta Nacional N° 9 y dos estaciones de servicios mas (una en
Tafi Viejo y otra en Juan Bautista Alberdi).

Su casa central y la unidad de Juan Bautista Alberdi son Bandera YPF y la restante (Tafi Viejo) bandera Refinor.

Posee venta de combustibles, GNC, servicios vinculados a la linea Full Service de YPF y venta de lubricantes, con una

cartera significativa vinculada al Agro debido a la ubicacién de sus locales.
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H FULL SERVICE S.R.L.

Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS

Nombres y Apellido
JORGE MIGUEL AUGUSTO

JORGE MIGUEL AUGUSTO
Fuente: Empresa

Nacionalidad C.ULT

Argentina 20216326653

Argentina 23071971929 10

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS

No declara.

PRINCIPALES DIRECTIVOS

JORGE MIGUEL AUGUSTO Argentina 20216326653 Socio Gerente

JORGE MIGUEL AUGUSTO 23071971929
Fuente: Empresa

Argentina Socio Gerente

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS

JORGE MIGUEL AUGUSTO - 20216326653

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGO 2
84 7 ABONADOS 0
C POR DEFECTOS FORMALES 0
JORGE MIGUEL AUGUSTO
FECHA NACIMIENTO: 15/11/1970
ESTADO CIVIL: CASADA/O
e — - TOTAL 278 000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 122014
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE FULL SERVICE S.R.L.
COUNTRY DEL JOCKEY-L 85, YERBA BUENA (4172], (02/2021)
TUCUMAN, ARGENTINA ebiz Hnveeslks
EEEnL ASESORAMIENTO,

RUTA 9 KM 1285 -PACARA PINTADO 0, (4111),
PACARA PINTADO, TUCUMAN, ARGENTINA

DIRECCION Y GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE

CUERPOS DE DIRECCION

EN SOCIEDADES EXCEPTO

LAS ANONIMAS

INICIO 01/01/2012
ACTIVIDAD

nircr A Ficoa e

]

0 se detectd actividad judicial

v" No se registran cheques rechazados en cuentas Personales
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| FULL SERVICE S.R.L.

JORGE MIGUEL AUGUSTO - 23071971929

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

61.3

JORGE MIGUEL AUGUSTO

FECHA NACIMIENTO: 23/05/1940
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO !
TOTAL 72 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 02/2011 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE
ING. SAN JUAN, (4000), TUCUMAN, TUCUMAN, ASESORAMIENTO,
CEERTA DIRECCIGN Y GESTION
e EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE
BUENOS AIRES 241, {4200), SANTIAGO DEL .
CUERPOS DE DIRECCION
ESTERO, SANTIAGO DEL ESTERO, ARGENTINA !
EN SOCIEDADES EXCEPTO
OTROS: .
LAS ANGNIMAS
ORTIZ DE ZARATE 1255, (4000}, SAN MIGUEL DE TEEDGI - .
TUCUMAN, TUCUMAN, ARGENTINA no se detects actividad judicial
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H FULL SERVICE S.R.L.

Situacion Comercial

PROVEEDORES

= YPFSA

=  SHELL RAIZEN ARGENTINA SA

= DAPSA PETROLERA DEL PLATA SA
= PETRONAS ARGENTINA

=  GULF OIL ARGENTINA SA

= POTIGIAN GOLOSINAS SA

CLIENTES
= ACEITERA GRAL DEHEZA
= PARAMERICA SA
=  SIPROSA DPTO. COMUNICACIONES
= HORMECO SRL
= REFINERIA DEL NORTE SA

MARCAS / PATENTES
RIONIO 101 Denomint
CLASE: 32
ACTA: 3369240
BOLETIN:
PUBLICACION: -
EVOLUCION DE LAS VENTAS
Deuda en Dias
Post Balance al Post Balance proy.
12-2017 12-2018 12-2019 Ventas sobre
12-2020 al
BCRA
- $791 100 298 $ 1307 666 684 $ 1370189905 = 1

Las post balance son ventas de todo el afio 2020 -
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| FULL SERVICE S.R.L.

Situacion Bancaria

CHEQUES RECHAZADOS

: = STR— 0 o o2 0%

CENTRAL DE DEUDORES

YPFSA.

HSBC BANK

YPFSA.

MACRO 369,00
INDUSTRIAL 1,00
SUPERVIELLE 435,00 2921,00 1028,00 5034,00 3 250,00 155,00

CITIBANK N.A. 16,00

SANTANDER RIO S.A. 60,00 58,00 57,00 43,00 60,00 53,00 39,00 45,00
HIPOTECARIO 1152,00 1437,00 ©708,00 ©701,00 7193,00 1707,00 802,00 741,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 1502,00 1502,00 4 499,00 1507,00 2,00 2,00 2,00 2,00
DEL TUCUMAN S.A. 4,00 13,00 23,00 4423,00 7 305,00 4872,00 124,00

CREDICOOP COOP LIMITADO 39,00 27,00 20,00 20,00 25,00 46,00 52,00 56,00
TOTAL PERIODO 2757,00 3488,00 14 228,00 13722,00 19 619,00 9 930,00 1174,00 1214,00
YPFSA.

HSBC BANK 7,00

YPFSA. 10,00

MACRO 271,00 391,00 306,00 322,00 3531,00 607,00 3572,00
INDUSTRIAL 3,00 2,00

SUPERVIELLE 282,00 246,00 225,00 5238,00 1280,00 260,00
CITIBANK N.A.

SANTANDER RIO S.A. 48,00 49,00 25,00 44,00 63,00

HIPOTECARIO 677,00 624,00 569,00 521,00 1101,00 1054,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 2,00 2,00 8,00 10,00 7.00 833,00 324,00

DEL TUCUMAN S.A,
CREDICOOP COOP LIMITADO 44,00 41,00 34,00 26,00 54,00 47,00

TOTAL PERIODO 1327,00 1363,00 917,00 582,00 9 369,00 1280,00 2665,00 7 557,00
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| FULL SERVICE S.R.L.

07/2020 08/2020 09/2020 10/2020 11/2020 12/2020 01/2021 02/2021

YPFS.A 18,00 51,00

HSBC BANK 10,00
YPFS.A. 23,00 22,00

MACRO 3591,00 3669,00 3647,00 3461,00 3091,00 2436,00 2 456,00 2016,00
INDUSTRIAL

SUPERVIELLE 1264,00 1100,00 1047,00 1055,00 1103,00 661,00 661,00 517,00
CITIBANK N.A.

SANTANDER RIO 5.A. 53,00 56,00 33,00 34,00 26,00 25,00 15,00 10,00
HIPOTECARIO 888,00 749,00 608,00 452,00 376,00 301,00 226,00 150,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 328,00 273,00 240,00 207,00 173,00 140,00 108,00 74,00
DEL TUCUMAN S.A.

CREDICOOP COOP LIMITADO 42,00 42,00 39,00 32,00 28,00 27,00 21,00 17,00
TOTAL PERIODO 6189,00 5907,00 5 636,00 5292,00 4797,00 3590,00 3487,00 2794,00

Situaciones

4 Situacion Normal . Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 1812 365 dias)

2 | ConRiesgo Potencial (atraso de 313 90 dias) . Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)

3 Con Problemas (straso de 91 3 180 dias) Imecuperable por Disposicién Técnica (Moroses de ex-entidades financieras, con atraso de més de 180 dias)

SANTANDER RIO S A 0.366%
HSBC BANK 0.358%
CREDICOOP COOPIMITADO 0 608%
GALICIA Y BUENOS AIRES 2 649% “

H\POTECAR\OSSGS%\ \
|

SUPERVIELLE 18.504% \

AN

MACRO 72.155%

Situaciones Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 | Situacion4 | S

1acion 5 [} Situacion 6
20,000

18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

03/19 04/19 0519 06/19 07/19 08/19 09/19

1119 1219 0120 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 0820 09/20 1020 1120 12/20 01/21 0221

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos
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FULL SERVICE S.R.L.

Garantias ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
20,000

18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

0

03/19 04/19 05/19 06/19 07/19 0819 09/19 10119 1119 1219 0120 0220 03/20 0420 0520 06/20 07/20 0820 0920 10/20 11/20

12/20 01721 0221
[ Cheques / Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [ Otras Garantias / Sin Garantias [ Total
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H FULL SERVICE S.R.L.
Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO

No se detecté informacién.

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE

No se detectd informacién.
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Informacion Economica [ Financiera

FULL SERVICE S.R.L.

DATOS CONTABLES
Periodos Analizados 2018/2019
Concepts 12/2018 12/2019
Caja y Bancos 3.525.597,0 10.781.819,0
Inversiones corrientes 464.607,0 369.041,0
Creditos por ventas 22.513.069,0 21.311.303,0
Otros Créditos 344.283,0 139.067,0
Bienes de Cambio 19.344.210,0 22.913.333,0
Bienes intangibles 0,0 0,0
Otros activos corrientes 0,0 0,0
Activo Corriente 46.191.766,0 55.514.563,0
Otros Créditos no corrientes 0,0 0,0
Otras inversiones no corrientes 0,0 0,0
Bienes de Uso valor de origen 0,0 120.389.436,0
Depreciacion acumulada 0,0 76.047.056,0
Bienes de Uso 27.494.072,0 44.342.380,0
Activos intangibles no corrientes 0,0 0,0
Otros activos no corrientes 0,0 0,0
Activo no Corriente 27.494.072,0 44.342.380,0
ACTIVO 73.685.838,0 99.856.943,0
Deudas Comerciales 23.463.067,0 38.754.174,0
Deudas bancarias 1.617.162,0 719.914,0
Deudas sociales 13.842.201,0 10.569.892,0
Deudas fiscales 3.072.531,0 5.115.432,0
Otros Pasivos 0,0 0,0
Pasivo Corriente 41.994.961,0 55.159.411,0
Deudas Comerciales 0,0 0,0
Deudas bancarias 953.629,0 0,0
Deudas fiscales 1.219.664,0 366.612,0
Otros Pasivos 0,0 0,0
Previsiones 0,0 0,0
Pasivo no Corriente 2.173.293,0 366.612,0
PASIVO 44.168.254,0 55.526.023,0
Capital social 1.623.975,0 1.623.975,0
Resultados Acumulados 27.893.609,0 42.706.945,0
PATRIMONIO NETO 29.517.583,0 44.330.920,0
PASIVO + PATRIMONIO NETO 73.685.838,0 99.856.943,0
Ventas 791.100.299,0 1.307.666.685,0
Compras del ejercicio 717.633.688,0 1.191.900.045,0
Costo de Ventas 712.885.782,0 1.170.130.473,0
Margen Bruto 78.214.516,0 137.536.212,0
Amortizaciones 4.899.679,0 7.899.777,0
Gastos Comerciales 54.306.583,0 91.473.387,0
Gastos Administracion 8.358.140,0 11.197.156,0
Gastos Financieros 1.349.830,0 3.587.334,0
Otros ingresos 2.956.890,0 0,0
Otro egresos 439.400,0 16.102.349,0
Impuesto a las ganancias 4.225.970,0 9.163.368,0
Resultado del ejercicio 12.491.485,0 6.012.617,0
EBITDA 22.966.964,0 26.663.096,0
Importes Expresados en Pesos
FIDELITAS © 10/13




| FULL SERVICE S.R.L.

PRINCIPALES INDICADORES

Activo Corriente y Pasivo Corriente Estructura Patrimonial Solvencia
60.000.000 120.000.000 0,85
o 55514563 55.159.411
99.856.943
50.000.000 1 100.000.000 0,60
40.000.000 80.000.000
0,75
30.000.000 60.000.000
0,70
20.000.000 40.000.000
0,65
10.000.000 20.000.000
R 0,60
2018 2019 2018 2019 2018 2019
u Activo Corriente & Pasivo Corriente W Activo ® Pasivo @ Patrimonio Neto u Solvencia
s Endeudamiento Corriente 2 Liquidez Corriente 45000000 Exposicion Financiera
E , 5.000.
1,42
b 1,10 39.474.088
1,10 40.000.000
1,40
1,08 1 35.000.000
1,35 1,06 30.000.000
26.038.6685 00.229
1,04 4 25.000.000
1,30
1,02 4 101 20.000.000
1,25 1.24 1,00 4 15.000.000
0,98 10.000.000
1,20
0,96 5.000.000
1,15 0,94 B
2018 2019 2018 2019 2018 2019
W Endeudamiento corriente 4 Liquidez corriente u Cajay Créditos uDeudas Comerciales y Bancarias
Rentabilidad Sobre Ventas Resultado bruto sobre ventas Gastos Totales sobre Ventas
1,8% 10,6% 10.5% 9,0%
1.6% 10,5%
1,6% 8,8%
104%
1,4%
10,3% 8,6%
1,2% 102%
1,0% 10,1% 8,4%
0,8% 10,0% )
00% 9.9% 8,2% 8,1% 81
0,6% 05% ’
i 9,8% 8,0%
4
0,4% 97%
7,8%
0,2% 9,6%
0,0% 9,5% 7,6% -
2018 2019 2018 2019 2018 2019
u Rentabilidad sobre Ventas 4 Rentabilidad sobre Ventas u Gastos Totales sobre Ventas
Ventas
1:400.000.000 1.307.666:6850 1.400.000.000 Compras
1.200.000.000 1.200.000.000 1.191.900.045,0
1.000.000.000 1.000.000.000
791.100.299,0
800.000.000 800.000.000
600.000.000 - 600.000.000
400.000.000 400.000.000
200.000.000 200.000.000
2018 2019 2018 2019
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Publicaciones

OFICIALES

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN Fecha: 29/10/2015

Aviso numero 193667 SOCIEDADES / FULL SERVICE S.R.L. POR 1 DIA - Se hace saber que por Expediente 2875/205-2014 de
fecha 23/05/2014 se encuentra en tramite la inscripcion del instrumento de fecha 03/02/2013 mediante el cual el Sr. Bruno
Rodolfo Quadrelli, D.N.I. N° 8.121.663, con domicilio en calle 17 N° 5.220 B° Ejército Argentino, de la Ciudad de Santiago del
Estero, argentino, casado, mayor de edad, jubilado, vende, cede y transfiere 1500 cuotas sociales que le pertenecen de la
sociedad "FULL SERVICE SRL", al Sr Miguel Augusto Jorge D.N.I. N° 7.197.192 con domicilio en Laprida 176, Piso 1, Dpto. 107, de
la ciudad de San Miguel de Tucuman, argentino, casado, mayor de edad, jubilado. Deciden asimismo designar nuevo socio
gerente. Como consecuencia se modifican las clausulas quinta y octava de la mencionada sociedad, quedando redactadas de la
siguiente manera: Clausula Quinta: "Capital Social $150.000, dividido en 15.000 cuotas de $10 cada una, distribuidas de la
siguiente manera; el Sr. Miguel Augusto Jorge (Hijo) 13.500 cuotas, y el Sr. Miguel Augusto Jorge 1.500 cuotas. Clausula Octava:
"La administracién de la sociedad quedara a cargo del Sr. Miguel Augusto Jorge (Hijo), en su calidad de Socio Gerente y en su
cargo tendra las facultades previstas en la presente clausula y a fines de cumplir con dichas actividades usara su firma
precedida del sello de la razén social. San Miguel de Tucuman, 23 de Octubre de 2015.- E'y V 29/10/2015. $140,10. Aviso N°
193.667.

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN Fecha: 27/07/2011

Aviso numero 159843 SOCIEDADES / FULL SERVICE S.R.L. POR 1 DIA - Por disposicién del Sefior Juez de Comercio, Dra. Emely
Amendbar, se hace saber que por Expediente n° 841/11, de fecha 03/05/2011.- Se encuentra en trdmite de inscripcién el
instrumento de fecha 19 de octubre de 2010, mediante el cual, el Sr.: Sergio Ramon Reynolds, vende, cede y transfiere la cantidad
de 13.500 cuotas, que le corresponden de la sociedad "FULL SERVICE S.R.L.", a favor de: Miguel Augusto Jorge, argentino, DNI n°
21.632.665, con domicilio en Pje. Ortiz de Zarate n° 1255, ciudad capital, casado.- Los socios deciden modificar la cldusula
Octava del contrato social, por la siguiente: "La administracion de la sociedad quedara a cargo del Sr. Sergio Ramon Reynolds en
su calidad de Gerente y en su cargo tendra las facultades previstas en la presente clausula y a fines de cumplir con dichas
actividades usara su firma precedida del sello de la razén social. La razén social solo podra obligarse en operaciones que se
relacionen con el giro comercial de la empresa.- San Miguel de Tucuman, 5 de Julio de 2011. Dra. Maria Cristina Marquez de
Robin, Sec. Judicial. Ey V 27/07/2011. $49,95. Aviso N° 159.843.

COMERCIALES

No se detecté informacién.

ALERTAS DE PRENSA

No se detecté informacién.

INFORMACION DE MERCADO

~ Empresarios de Estaciones de servicio reclaman una renta del 16 por ciento libre de impuestes
Fuente: surtidores.com.ar Fecha: 13/04/2021

Luego de firmar el aumento salarial del 34 por ciento para el personal de Estaciones de Servicio, la Federacién de Entidades de
Combustibles, junto a la Unién de Expendedores de naftas y afines, comunicaron a surtidores.com.ar, que “con nuestra decision,
demostramos que existe buena voluntad y que desde el sector patronal ponemos los mejores esfuerzos para que los empleados
puedan recuperar el poder adquisitivo”. Los empresarios se mostraron a favor de “estar siempre en permanente didlogo con el
sindicato para acompafiar los derechos y las necesidades de los trabajadores del rubro, que para nosotros, son parte de nuestras
familias, dada la condicion de emprendimiento familiar que somos los estacioneros”. Sin embargo, reiteraron la exigencia a la
Secretaria de Energia y a las empresas productoras para que “implementen una renta de por lo menos el 16 por ciento de utilidad
libre de impuestos para los operadores de cada una de sus redes de comercializacion”. En ese sentido, recalcaron que “si no
existe una consideracién por parte del sector petrolero y una decision gubernamental que nos proteja como PyMES, seguiran
cerrando establecimientos y solamente quedaran en pie aquellos negocios de gran porte propiedad de las compafias”.

Al respecto, los directivos Julio Alonso y Juan Carlos Basilico, aseguraron que “ese porcentaje de rentabilidad es el Unico
ndmero que nos permite mantener viva la actividad sin tener que recurrir a nuestro capital de trabajo y a la desfinanciacién de
nuestras estaciones, con el consecuente dafio hacia la generacién y mantenimiento de los puestos de trabajo”.
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| FULL SERVICE S.R.L.

Detallaron que el tltimo estudio de costos realizado por la entidad empresaria sobre los componentes que hacen al precio final
al consumidor del litro de combustibles, arroj6 datos “interesantes para poner sobre la mesa un debate acerca de la
disponibilidad de cada actor al momento de fijar el valor”.

Atento a esta situacion, aseveraron que “petroleras y Estado deben analizar junto con las Estaciones de Servicio, la posibilidad
resignar unos pocos puntos de sus ganancias y de la recaudacién del fisco, para que se incremente la rentabilidad del
estacionero PyME, que siempre resulta ser el tltimo eslabdn mas débil de la cadena y quien esta obligado a enfrentar todo tipo
de riesgos, costos, multas e inversiones para sostener la fuente laboral de muchas familias argentinas.”

Expendedores adviert ioro de la rentabilidad del sect rante 2021

En medio de los balances sobre la actividad que diferentes dirigentes de las cdmaras empresarias realizaron para
surtidores.com.ar, estos coinciden en la incertidumbre que el precio de los combustibles genera para los meses que se avecinan.
Hicieron mencién al dltimo aumento que llevé adelante YPF, que en los primeros momentos de su implementaciéon no se
extendié a la totalidad del territorio argentino. Al respecto, desde la Asociacién de Expendedores de Naftas y Afines de Mendoza
(AMENA), alertaron sobre la diferencia entre valor de venta y costos de las Estaciones de Servicio.

En ese marco, el Presidente de AMENA, Domingo Franchetti, recalca: “Tenemos una gran preocupacién por la brecha negativa
que se puede extender en poco tiempo, en perjuicio de la rentabilidad del rubro minorista de combustibles”.

El dirigente reconoce que aun el precio final no alcanzé su punto de equilibrio en relacién con el tipo de cambio, pero observa que
esta misma variable influye directamente sobre el incremento de los costos fijos, a lo cual se le suman las actualizaciones
salariales del personal. Por otra parte, Franchetti se muestra satisfecho por los logros obtenidos en los desafios que les impuso
a todos los estacioneros, la pandemia de COVID-19, porque, a su entender, “esta crisis inesperada e histérica nos obligd a ganar
en cercania con cada uno de los operadores”.

“La impronta de la coyuntura nos llevé a unirnos y fomentar el encuentro personal con las experiencias y necesidades de cada
uno de los asociados y colegas, que fueron los que llevaron adelante el esfuerzo de mantener los negocios en pie”, enfatiza.

Al tiempo que destaca: “Debemos agradecer el compromiso de toda nuestra gente y de quienes trabajan cotidianamente en
nuestros establecimientos, que fueron quienes se pusieron al hombro la obligacién de cumplir su actividad esencial”.

En esa linea, Franchetti valora la capacitacién y actualizacién permanente de los protocolos de seguridad e higiene sanitaria, que
aseguraron que el gremio tenga hoy una muy escasa cantidad de afectados por el coronavirus.

El 2021

Consultado sobre el afio entrante, el dirigente mendocino adelanta que entre las gestiones que estan evaluando proseguirdn con
la ampliacién de beneficios y descuentos para los asociados a través del desarrollo en nuevas areas de la Mesa de Compras, en
convenio con nuevos proveedores.

Asimismo, Franchetti anticipa que seguiran invirtiendo en proyectos digitales, que brindardn mayor agilidad y seguridad al
momento de realizar las operaciones comerciales y los controles de valores.
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