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Razón Social

Cuit

Domicilio

Teléfonos

Forma Jurídica

Fecha De Const.

Pat. Neto 2020

Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Total Endeud. Promedio feb-21  $                      168.128.000 

BANCOS  MONTO Período Inf. Sit %

CREDICOOP COOP LIMITADO                             65.293.000 2/2021 1 38,8%

PROVINCIA DE BUENOS AIRES                            51.768.000 2/2021 1 30,8%

GALICIA Y BUENOS AIRES                             45.464.000 2/2021 1 27,0%

CITIBANK N.A.                               5.596.000 2/2021 1 3,3%

BBVA FRANCES                                       4.000 2/2021 1 0,0%

PATAGONIA                                       3.000 2/2021 1 0,0%

SANTANDER RIO S.A.                                              -   2/2021 1 0,0%

SUPERVIELLE                                              -   2/2021 1 0,0%

NACION ARGENTINA                                              -   2/2021 1 0,0%

MACRO                                              -   2/2021 1 0,0%

DE LA PAMPA S.E.M.                                              -   2/2021 1 0,0%

                                             -   - 1 -

                                             -   - 1 -

                                             -   - 1 -

                                             -   - 1 -

ago.-19 ago.-20 Fecha Importe

Activo                       4.025.077.008                       4.017.525.190 ene-00  $                                        -   

Activo Corriente                       1.667.782.437                       1.651.977.647 feb-21  $                    168.128.000 

Activo No Corriente                       2.357.294.571                       2.365.547.543 

Pasivo                       1.613.637.188                       1.354.047.159 ago.-19 ago.-20

Pasivo Corriente                       1.161.526.528                       1.008.671.423 0,48 0,38

Pasivo No Corriente                          452.110.659                          345.375.736 6,0% 6,4%

Patrimonio Neto                       2.411.439.821                       2.663.478.030 10,0% 9,7%

% PN / Activo 59,9% 66,3%                                           20                                           15 

                                        124                                         119 

Ventas                       8.014.160.828                       7.265.530.184 

% Var. Vtas. - -

Resultado Final                          240.820.340                          258.686.933 

% Rent. /  Vtas 3,0% 3,6%

ZONA GEOGRAFICA

PRODUCTO / SERVICIO

TIPOS DE CULTIVO

PROVEEDORES

CLIENTES

ACTIVIDAD/ES

INDUSTRIA

INFORMACIÓN FORMAL
COOPERATIVA AGRARIA DE TRES ARROYOS LIMITADA

30-52611139-3

AV. SAN MARTIN 1050, (7500), TRES ARROYOS, BUENOS AIRES, ARGENTINA

(02983) 43-1338/1340/1342 - 2982420005 - 2982497055 - 2983431338

SOCIEDAD COOPERATIVA

1/3/1934

$ 2 663 478 030

150 Aprox.

Prom. Men. de Ventas

Deudas Bancarizadas Act.

Endeudamiento

0,51

INFORMACIÓN CONTABLE

Cobertura de interés

Provincia de Buenos Aires - Argentina

Comercialización de Insumos Agropecuarios y Cereales.

N/A
MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A. - MORIXE HERMANOS S.A.C.I. - J. B. S. ARGENTINA S.A. (SWIFT ARMOUR ARGENTINA S.A.) - UNILEVER DE ARGENTINA 

S.A.
N/A

 461011 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE CEREALES (INCLUYE ARROZ), OLEAGINOSAS Y FORRAJERAS EXCEPTO SEMILLAS

011119 - CULTIVO DE CEREALES N.C.P., EXCEPTO LOS DE USO FORRAJERO

466110 - VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES PARA AUTOMOTORES

471120 - VENTA AL POR MENOR EN SUPERMERCADOS

473000 - VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

477440 - VENTA AL POR MENOR DE FLORES, PLANTAS, SEMILLAS, ABONOS, FERTILIZANTES Y OTROS PRODUCTOS DE VIVERO

492240 - SERVICIO DE TRANSPORTE POR CAMIÓN CISTERNA

522010 - SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO Y DEPÓSITO EN SILOS

AV. SAN MARTIN 1050, (7500), TRES ARROYOS, BUENOS AIRES, ARGENTINA

SITUACIÓN BANCARIA

-9,3%

0,02

Deuda Ban. / EBITDA

Deuda Ban. / Ventas

ROA %

ROE %

Días Prom de Cobro

Días Prom de Pago

Días Prom de Stock

Análisis de Crédito de: 

COOPERATIVA AGRARIA DE  

TRES ARROYOS LIMITADA 
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CONCLUSIONES 

 

 

 

 
 

RESEÑA HISTÓRICA – GENERALIDADES 

COOPERATIVA AGRARIA DE TRES ARROYOS LIMITADA, cuenta con excelente trayectoria en el mercado Agrícola, líder 

en la zona. Asociada de ACA (Asociación de Cooperativas Argentinas) y del Grupo Asegurador La Segunda se dedica a 

la Comercialización de Insumos Agropecuarios y Cereales.  

 

 

  

COOPERATIVA AGRARIA DE TRES ARROYOS LIMITADA es una cooperativa Agricola, que 
opera desde el año 1934, en la provincia de Buenos Aires. 
No registra juicios en su contra y opera con normalidad con el sistema bancario sin 
registrar cheques rechazados por Sin Fondos. 
No registra deuda exigible por AFIP en Aportes y Contribuciones a la Seg. Social. De su 
información contable se desprenden los siguientes indicadores a saber: bajo 
Endeudamiento en 0.38, buena Liquidez en 1.64 y muy buena Solvencia en 1.97 (1.49 en 
el periodo anterior). Sus ventas registraron una caída de 9% interanual, mientras que su 
rentabilidad se mantuvo en el orden del 3% s/ventas por 2°año consecutivo. Las ventas 
post balance a 8/21 proyectan mantenerse en valores similares a los del ejercicio 
analizado.  
Ante lo dicho la empresa podría ser asistida con las garantías correspondientes. 
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SOCIOS / ACCIONISTAS 

No declara. 

 

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS 

 

 

  

Estructura Societaria y Vinculaciones 
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PRINCIPALES DIRECTIVOS 

Apellido y Nombres Nacionalidad C.U.I.T Cargo 

VASSOLO PABLO ANDRES Argentina 20164740154 Presidente 

RIBET GUSTAVO ADOLFO Argentina 20145914745 Vice presidente 

MIGASSO NESTOR ALBERTO Argentina 20084722929 Gerente 

HUICI HORACIO ARTURO  Argentina 24101962160 Secretario 

CADENAS HUGO CESAR  Argentina 20108253313 Tesorero 

COTABARREN JOSE ALEJANDRO Argentina 20137694116 Síndico Titular 

CABODEVILA ALBERTO SANTIAGO Argentina 20053920838 Síndico Suplente 

Fuente: Empresa 

 

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS 

VASSOLO PABLO ANDRES - 20164740154 
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RIBET GUSTAVO ADOLFO - 20145914745 

 
 

MIGASSO NESTOR ALBERTO - 20084722929 
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HUICI HORACIO ARTURO - 24101962160 

 
 

CADENAS HUGO CESAR - 20108253313 
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COTABARREN JOSE ALEJANDRO - 20137694116 

 
 

 

CABODEVILA ALBERTO SANTIAGO - 20053920838 
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PROVEEDORES 

▪ MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.  

▪ MORIXE HERMANOS S.A.C.I.  

▪ J. B. S. ARGENTINA S.A. (SWIFT ARMOUR ARGENTINA S.A.)  

▪ UNILEVER DE ARGENTINA S.A. 

 

CLIENTES 

No se detectó información. 

 

MARCAS / PATENTES 

No se detectó información. 

 

EVOLUCION DE LAS VENTAS 

08-2018 08-2019 08-2020 
Post Balance al  

02-2021 

Post Balance proy. al 

08-2021 

Deuda en Días  

Ventas sobre 

BCRA 

$ 5 697 016 593 $ 8 014 160 828 $ 7 265 530 184 $ 3 578 488 918 $  7 156 977 837 8 

 

 

 

 

 

  

Situación Comercial 
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CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran cheques rechazados.  

 

CENTRAL DE DEUDORES 

 

 

 

  

Situación Bancaria 
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CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO 

No se detectó información. 

 

CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE 

No se detectó información. 

 

 

 

 

 

  

Situación Judicial 



 

FIDELITAS ®            12/17 

 

COOPERATIVA AGRARIA DE TRES ARROYOS LIMITADA 

 

DATOS CONTABLES 

 

  

Períodos Analizados

Caja y Bancos 8.054.571,0 22.311.303,0 75.680.549,0

Inversiones corrientes 49.807.931,0 114.949.003,0 146.138.102,0

Creditos por ventas 1.012.669.782,0 528.511.782,0 365.313.512,0

Otros Créditos 0,0 749.131.930,0 802.683.191,0

Bienes de Cambio 301.087.727,0 257.216.333,0 265.240.150,0

Bienes intangibles 0,0 0,0 0,0

Otros activos corrientes 0,0 -4.337.913,0 -3.077.856,0

Activo Corriente 1.371.620.012,0 1.667.782.437,0 1.651.977.647,0

Otros Créditos no corrientes 3.659.906,0 3.333.151,0 2.375.264,0

Otras inversiones no corrientes 311.699.611,0 353.877.896,0 404.356.848,0

Bienes de Uso valor de origen 980.941.370,0 2.164.718.492,0 2.192.374.600,0

Depreciación acumulada -416.634.297,0 161.301.818,0 231.183.906,0

Bienes de Uso 1.397.575.667,0 2.003.416.674,0 1.961.190.694,0

Activos intangibles no corrientes 0,0 0,0 0,0

Otros activos no corrientes -3.659.906,0 -3.333.151,0 -2.375.264,0

Activo no Corriente 1.709.275.278,0 2.357.294.571,0 2.365.547.543,0

ACTIVO 3.080.895.290,0 4.025.077.008,0 4.017.525.190,0

Deudas Comerciales 749.152.784,0 818.098.598,0 576.358.163,0

Deudas bancarias 292.991.373,0 258.614.335,0 322.187.370,0

Deudas sociales 4.588.678,0 5.206.784,0 5.742.190,0

Deudas fiscales 14.173.061,0 13.077.584,0 31.781.505,0

Otros Pasivos 42.809.917,0 66.529.226,0 72.602.195,0

Pasivo Corriente 1.103.715.813,0 1.161.526.528,0 1.008.671.423,0

Deudas Comerciales 0,0 0,0 0,0

Deudas bancarias 326.365.801,0 389.304.208,0 290.161.269,0

Deudas fiscales 0,0 0,0 0,0

Otros Pasivos 0,0 62.806.451,0 55.214.467,0

Previsiones 67.438.018,0 0,0 0,0

Pasivo no Corriente 393.803.819,0 452.110.659,0 345.375.736,0

PASIVO 1.497.519.632,0 1.613.637.188,0 1.354.047.159,0

Capital social 61.321.915,0 423.809.554,0 175.924.961,0

Resultados Acumulados 1.522.053.743,0 1.987.630.267,0 2.487.553.070,0

PATRIMONIO NETO 1.583.375.658,0 2.411.439.821,0 2.663.478.030,0

PASIVO + PATRIMONIO NETO 3.080.895.290,0 4.025.077.008,0 4.017.525.190,0

Ventas 5.697.016.594,0 8.014.160.828,0 7.265.530.184,0

Compras del ejercicio 1.709.104.978,2 2.404.248.248,4 2.179.659.055,2

Costo de Ventas 5.389.906.241,0 7.582.139.661,0 6.876.103.236,0

Margen Bruto 307.110.353,0 432.021.167,0 389.426.948,0

Amortizaciones 41.975.327,0 41.975.327,0 69.882.088,0

Gastos Comerciales 232.779.783,0 327.458.169,0 301.545.261,0

Gastos Administración 69.070.544,0 97.163.567,0 84.721.245,0

Gastos Financieros 0,0 0,0 0,0

Otros ingresos 317.684.251,0 446.895.781,0 449.301.434,0

Otro egresos 151.752.618,0 213.474.872,0 193.774.944,0

Impuesto a las ganancias 0,0 0,0 0,0

Resultado del ejercicio 171.191.657,0 240.820.340,0 258.686.933,0

EBITDA 213.166.984,0 282.795.667,0 328.569.021,0

2018/2019/2020

Importes Expresados en Pesos

08/2019 08/2020Concepts 08/2018

Información Económica / Financiera 
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PRINCIPALES INDICADORES 

 

 

 

 
  

Solvencia (Patrimonio Neto / Pasivo): Indica la relación entre el Pasivo Total con su Patrimonio.

Endeudamiento Corriente (Pasivo Corriente / Patrimonio Neto): Es la proporción que representan las deudas de corto plazo Vs. el Patrimonio. 

Rentabilidad sobre Ventas (Resultado / Ventas): Indica el porcentaje de rentabilidad (o pérdida) que tuvo la empresa sobre el total de las ventas realizadas en el último período.

Capital Corriente sobre Activo ((Activo Corriente-Pasivo Corriente)/Activo Total): El ratio indica la proporción de Capital de Trabajo con relación al activo total. 

Liquidez Corriente (Activo Corriente / Pasivo Corriente): Este indicador nos da a conocer si la empresa podrá hacer frente a las obligaciones de pago con sus activos a corto plazo.

GLOSARIO

$ 1.371.620.012 

$ 1.667.782.437 $ 1.651.977.647 

$ 1.103.715.813 
$ 1.161.526.528 

$ 
1.008.671.423 

 -

 200.000.000

 400.000.000

 600.000.000

 800.000.000

 1.000.000.000

 1.200.000.000

 1.400.000.000

 1.600.000.000

 1.800.000.000

2018 2019 2020

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente

$ 3.080.895.290 

$ 4.025.077.008 $ 4.017.525.190 

$ 
1.497.519.632 

$ 1.613.637.188 

$ 1.354.047.159 

$ 1.583.375.658 

$ 2.411.439.821 

$ 2.663.478.030 

 -

 500.000.000

 1.000.000.000

 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

 3.500.000.000

 4.000.000.000

 4.500.000.000

2018 2019 2020

Estructura Patrimonial

 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto

1,06

1,49

1,97

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

2018 2019 2020

Solvencia

 Solvencia

0,70

0,48

0,38

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

2018 2019 2020

Endeudamiento Corriente

 Endeudamiento corriente

5,4% 5,4% 5,4%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

5,0%

5,5%

6,0%

2018 2019 2020

Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

3,0% 3,0%

3,6%

2,7%

2,8%

2,9%

3,0%

3,1%

3,2%

3,3%

3,4%

3,5%

3,6%

3,7%

2018 2019 2020

Rentabilidad Sobre Ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

1,24 

1,44 

1,64 

0,00

0,20

0,40
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1,40
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1,80

2018 2019 2020

Liquidez Corriente

 Liquidez corriente

1.020.724.353

550.823.085

440.994.061

1.042.144.157

1.076.712.933

898.545.533

 -
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 400.000.000

 600.000.000
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 1.000.000.000

 1.200.000.000

2018 2019 2020

Exposición Financiera

Caja y Créditos Deudas Comerciales y Bancarias
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2018 2019 2020

Gastos Totales sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

5.697.016.594,0

8.014.160.828,0

7.265.530.184,0
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 6.000.000.000

 7.000.000.000

 8.000.000.000

 9.000.000.000
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Ventas

1.709.104.978,2

2.404.248.248,4

2.179.659.055,2

 -
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 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

2018 2019 2020

Compras
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OFICIALES 

 
Fuente: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Fecha: 24/11/2017 

COOPERATIVA AGRARIA DE TRES ARROYOS LIMITADA SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACIÓN SINTESIS: RESOL-
2017-41064-APN-SSN#MF - Fecha: 21/11/2017 Visto el Expediente SSN: 0009043/2015...Y CONSIDERANDO... EL 
SUPERINTENDENTE DE SEGUROS DE LA NACIÓN RESUELVE: INSCRIBIR EN EL REGISTRO DE AGENTES INSTITORIOS A 
COOPERATIVA AGRARIA DE TRES ARROYOS LIMITADA CON NÚMERO DE CUIT 30526111393. Fdo. Juan Alberto PAZO 
Superintendente de Seguros de la Nación. NOTA: La versión completa de la presente Resolución puede ser consultada en 
www.ssn.gob.ar, o personalmente en Avda. Julio A. Roca 721 de esta Ciudad de Buenos Aires. Luis Ramon Conde, A cargo de 
Despacho, Gerencia Administrativa, Superintendencia de Seguros de la Nación. e. 24/11/2017 N 90874/17 v. 24/11/2017 

 

 

COMERCIALES 

Inauguraron el nuevo Centro de Acopio Transitorio y Sánchez se siente "muy orgulloso" 
Fuente: LA VOZ DEL PUEBLO Fecha: 30/04/2021 

Este viernes por la mañana se llevó a cabo la inauguración del Centro de Acopio Transitorio para envases de agroquímicos, en el 
predio de la Planta de Separación de Residuos.  
Estuvieron presentes el Director Ejecutivo de la Asociación Campo Limpio, Licenciado Ignacio Stegmann, el Intendente Municipal 
Carlos Alberto Sánchez, miembros del Honorable Concejo Deliberante y del Departamento Ejecutivo.  
También fueron al acto miembros de las cooperativas que financiaron de manera conjunta con el municipio y la Asociación 
Campo Limpio este proyecto. Estas fueron: Cooperativa Agraria de Tres Arroyos Limitada, Cooperativa Rural Limitada ALFA, 
Cooperativa de Cascallares, YPF S.A., Luis Blanco S.A., Nutrien S.A., Bioterra S.A., El Agropecuario, Cerealera Tres Arroyos S.A., 
Alea & Compañía S.A., Agrocereales del Puerto S.A., Campo y Mar S.A., Rural Ceres S.A, Terramar JV S.A. y Grupos Los Grobo 
S.A. 
Asimismo, se hicieron presentes las entidades que acompañaron la ejecución del proyecto: Centro de Acopiadores de Cereales 
de Tres Arroyos, Sociedad Rural de Tres Arroyos, Centro Regional de Ingenieros Agrónomos de Tres Arroyos y Colegio de 
Ingenieros Agrónomos y Forestales de la Provincia de Buenos Aires.  
Las primeras palabras fueron pronunciadas por Ignacio Stegmann, quien sostuvo que "es un gran orgullo estar hoy acá. Lo 
primero que quería hacer era agradecernos y felicitarnos a todos los que fuimos parte, tanto del sector privado como público... El 
resultado es espectacular, es el Centro de Acopio Transitorio más grande de la Provincia de Buenos Aires y es espectacular que 
haya sido llevado adelante por toda la comunidad. Es un gran logro para Tres Arroyos haber concretado este sistema. Ahora hay 
que hacerlo funcionar a pleno y eso se hace con la participación de todos los actores".  
Agregó también que "esto va a permitir tener una sociedad más responsable con las problemáticas ambientales". 
Quien continuó fue el Intendente Carlos Sánchez, que aseguró estar "muy orgulloso en este momento. Se ha trabajado 
intensamente. Siempre pensamos que esto no lo podía hacer solo el municipio ni el sector privado. Esto requiere de trabajar en 
conjunto y con el mismo objetivo".  
Con este proyecto "empezamos un proceso de limpieza de bidones en el campo que tantas veces renegamos, por eso peleamos 
para poder llegar a concretar esta obra. Ahora hay que seguir trabajando conjuntamente para poder decir en un tiempo que no 
tendremos más contaminación de los envases tirados por ahí", dijo el Jefe Comunal. 
"Donde estamos en este momento, había hace unos años 40 hectáreas de un basural a cielo abierto, con pilas de más de tres 
metros de desperdicios. Hoy tenemos una planta de separación de residuos con gente muy bien capacitada, con depósitos para 
los agroquímicos y ahora con un Centro de Acopio Transitorio. Todo siempre apunta a mejorar la calidad de vida, al cuidado del 
medio ambiente y la salud", continuó Sánchez.  
Para la agenda productiva y ambiental de Tres Arroyos, "hoy es un día muy importante, habiendo alcanzado otro logro. El 
programa de gestión de bidones vacíos de agroquímicos contempla en el desarrollo de este Centro de Acopio, la implementación 
de una logística integral y el procesamiento de los mismos para su reciclado, la capacitación y concientización de todos los 
actores de la cadena y una trazabilidad de los envases, impulsando la sustentabilidad", manifestó el Intendente. Finalizó 
haciendo un profundo agradecimiento a todos los actores involucrados. 

  

La CATA puso la lupa sobre los cultivos de gruesa 
Fuente: campototalweb Fecha: 24/03/2021 

Luego de no haberse podido concretar por la pandemia en 2020, se realizó ayer “Mostrando nuestro potencial productivo” en el 
establecimiento de la familia Etcheto, con muy buena cantidad de concurrentes y condiciones climáticas ideales. “Se extrañaba 
el contacto cara a cara con los socios”, indico Néstor Migasso, gerente de la Cooperativa Agraria de Tres Arroyos Limitada. 
Con la presencia de alrededor de 60 productores y técnicos, un clima ideal y la presencia de 12 empresas que mostraron sus 
productos, en la mañana de ayer se concretó “Mostrando nuestro potencial productivo, Gruesa 2021”, la tradicional jornada que 
la Cooperativa Agraria de Tres Arroyos organiza a esta altura del año en la campo San José de la familia Etcheto, en San 
Francisco de Bellocq. 
La mayor novedad fue que el evento pudo realizarse en forma presencial, algo que no había ocurrido en 2020 a raíz de la 

Publicaciones 
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pandemia. Sin embargo, y justamente por el Covid, el formato de la muestra no fue el habitual. Esta vez incluyó tapabocas, 
alcohol en gel y el armado de grupos reducidos para recorrer cada una de las paradas. Además, la emergencia sanitaria impidió 
que se realicen la charla en el galpón y el habitual almuerzo final. 
“Por suerte hemos podido hacer la jornada presencial y pudimos volver a encontrarnos con nuestros socios. Fue muy lindo ver a 
los productores hablar con la gente de las empresas, todos otra vez en el campo, junto a los cultivos”, destacó Néstor Migasso, 
gerente de la cooperativa. 
El comentario general entre los presentes, fue el excelente estado que, en líneas generales, presentaban todos los ensayos. 
“Estas son las ventajas de los campos cercanos a la costa, zonas entre San Francisco y Orense, una región del partido, en la que 
además de recibir siempre un plus de lluvia tienen suelos con perfiles de un metro y medio o dos sin tosca, lo que lo hace que los 
cultivos puedan, sobre todos girasoles, llegar a esa profundidad y extraer agua”, indicó Migasso. 
De todos modos, el gerente de la Agraria dejó en claro que los cultivos se han visto afectados por la falta de lluvias. “No están 
expresando su máximo potencial porque en esta zona también faltaron precipitaciones, pero realmente da gusto ver lo que 
puede dar cada material y sobre todo lo que está aportando la genética de la mano del trabajo de los criaderos”. 
El ingeniero Gonzalo Rodera, integrante del departamento agronómico de la cooperativa y quien comandó la realización de los 
ensayos, se mostró muy satisfecho por cómo se llevó a cabo la jornada. “Lo fundamental era poder volver al campo, y se pudo 
dar. Lo hablábamos con los integrantes de las empresas, para ellos no es lo mismo estar atrás de la computadora hablando, es 
clave está en el lote, ver cómo están implantados los cultivos. Al productor le sirve, y a nosotros también”. 
Menú completo 
La jornada contó con la participación de 12 empresas que se distribuyeron en un circuito compuesto por las paradas 
establecidas entre las parcelas de maíz, girasol y soja. “Estuvieron presentes las principales referidas a los cultivos, las 
semilleras; y en lo que son agroquímicos y fertilizantes también nos acompañaron las empresas líderes que forman parte de la 
red comercial de lo que es la zona”, explicó Rodera. 
La dinámica fue una pasada por cada para de alrededor de 10 minutos en la que las empresas dieron los tips básicos de lo que 
estaban mostrando. “El valor agregado que tiene esta jornada es que a cargo de las paradas están los representantes técnicos 
zonales de cada firma, son los que nos atienden nosotros, y saben las características de estos campos y las densidades que se 
están manejando”, agregó. 
Las empresas que participaron del evento con sus híbridos y productos fueron ACA, Nidera, Timac Agro, Criadero Santa Rosa- 
Alltec, Don Mario, Bayer, Advanta, Basf, Summit Agro, NK y Brevant Semillas. 
Y en el cierre, Migasso agradeció a los dueños de casa. “Como siempre, nuestro agradecimiento a la familia Etcheto, que al igual 
que desde hace varios años, nos abrió las puertas de su campo”. 
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El aporte extra de la agricultura a la economía del 2021 
Fuente: AGROSITIO Fecha: 16/04/2021 

Tal como se esperaba, el efecto “Niña” generó un nuevo ciclo de sequía en Argentina, de intensidad y efecto variable según zonas 
productivas. 
En el caso de la soja, si bien el número final no está todavía cerrado, una estimación preliminar indica que los rindes medios 
estarían retrocediendo entre 9% y 10% (promedio país) en el ciclo. De confirmarse esta caída, el impacto negativo de la sequía 
sería de menor magnitud al registrado en eventos previos similares y probablemente también menor al que se temía a 
comienzos de la campaña 
• Proyectando volúmenes finales, la producción completa del ciclo 2020/21 (incluyendo 7 granos, de invierno y de verano) se 
estaría acercando a 120 millones de toneladas, unos 10 millones de toneladas menos que en el ciclo previo (-8%). En algunas 
provincias / regiones, el ajuste de producción será menor, en aquellas menos golpeadas por la seca (Córdoba), mientras que 
mayor en otras (Buenos Aires). Por su parte, en materia de precios externos, los valores se mantienen altos, y reina en el 
mercado una calma tensa, con actores expectantes y reactivos de información que sugiera profundizar la señal de escasez o 
bien iniciar el retorno hacia niveles de precios más cercanos a los que se observaran en los últimos años 
• El flujo de Exportaciones de materias primas agrícolas se ha revalorizado en el actual contexto de precios de mercado y apunta 
a un valor record para el país. A la fecha se estima que las exportaciones de granos (cereales y semillas oleaginosas) y sus 
primeros derivados industriales podrían estar llegando a las USD 34,4 mil millones este año, creciendo en USD 8,1 mil millones 
(+31% respecto al flujo 2020), y marcando el nivel más alto del que se tienen registros. Considerando que se trata de la base 
imponible más gravada por Derechos de Exportación, la recaudación asociada a estos productos también crecería mucho, podría 
llegar a USD 7,8 mil millones ($780 mil millones, a tipo de cambio medio), creciendo en USD 2,0 mil millones respecto al aporte 
2020 (+$400 mil millones) 
Este año la economía argentina necesita en forma imperiosa cortar la racha de tres años consecutivos recesivos, iniciar un 
proceso de recuperación de los niveles de producción, empleo privado e ingresos, si se desea mejorar el bienestar social y 
contener la angustia de millones de personas que no tienen garantizado o tienen miedo de perder el sustento material para ellas 
y sus familias. 
El desafío no es sencillo dado que la Pandemia sigue muy presente, el país está empezando a sufrir una segunda ola del virus, 
que por su velocidad y fuerza ya está llevando a las autoridades públicas a tomar medidas restrictivas sobre un sector privado 
que se encuentra en general exhausto, con empresas que gastaron sus reservas el año pasado y en muchos casos debieron 
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endeudarse para cumplir con sus compromisos corrientes. Al complejo cuadro de situación se suma un gobierno con poco 
capital (tanto político como económico) y escasas herramientas para evitar un deterioro de las expectativas o para llevar 
adelante políticas macroeconómicas (fiscales, monetarias) expansivas, que atenúen los efectos recesivos de la Pandemia y las 
nuevas restricciones, además de la desconfianza hacia el futuro. 
En este contexto tan difícil, una buena noticia es que el sector agropecuario aportará una cuota no menor para contribuir a la 
deseada recuperación económica, de la mano de una producción de granos que será interesante (no récord y de hecho en 
algunas zonas se estará lejos de éste) y un contexto internacional muy favorable en materia de precios internacionales. Como se 
verá a continuación, el viento de cola, la suba de precios de las materias primas, es fuerte y será determinante para el sector y la 
economía como un todo. 
De todos modos, no debe perderse de vista que tener una producción de granos de la magnitud de la que tiene Argentina es el 
elemento clave que permite capitalizar, cada tanto, un contexto favorable en materia de precios externos, en otros términos, lo 
verdaderamente relevante es haber logrado construir un barco de muy buen tamaño (que ciertamente podría ser mayor con un 
poco más de ayuda y menos carga del Estado), con tripulantes preparados para desplegar rápidamente las velas y poder 
aprovechar al máximo la buena nueva que cada tanto proviene del contexto global. En esta columna se presenta cómo podría 
estaría cerrando el ciclo agrícola 2020/21 en materia de producción, se discuten los precios internacionales y sus principales 
drivers (última información disponible) y finalmente se aportan algunas estimaciones de lo que podría ser el dividendo extra que 
este año pague el campo a la economía argentina en dos frentes muy importantes para la coyuntura: a la recaudación del tesoro 
nacional, vía mayores derechos de exportación y a las reservas de divisas del Banco Central, vía un flujo de exportaciones de 
materias primas agrícolas revalorizado en el actual contexto de precios de mercado. 
¿Y la “Niña”? ¿Qué pasó con ella? 
En varios informes anteriores de IERAL, se hizo referencia al temor que provocaba el fenómeno climático ENOS en su fase Niña 
en los productores agropecuarios de la región en este ciclo agrícola 2020/21, particularmente en el desarrollo de los cultivos 
estivales. Sucede que las últimas tres sequías sufridas se dieron justamente en fase Niña y, por tanto, la probabilidad de un 
nuevo ciclo adverso para la producción del país era realmente importante (como se dice usualmente, el miedo nunca es “zonzo”). 
Bueno, la “Niña” finalmente generó un nuevo ciclo de sequía en Argentina, una sequía que no fue menor en cuanto a su 
intensidad, particularmente en algunas zonas productivas (caso del Norte de Buenos Aires), y que, confirmando el temor antes 
referido, impactó en forma negativa sobre la productividad media de los cultivos. Para tener referencia, en el caso de la soja, si 
bien el número final no está todavía cerrado, una estimación preliminar indica que los rindes medios estarían retrocediendo el 9% 
y 10% (promedio país) respecto del rinde medio de la campaña previa o del rinde tendencial (los rindes medios van creciendo por 
mejoras de productividad, manejo, etc., de acuerdo a una tendencia, los rindes efectivos oscilan cerca de esta tendencia, se 
ubican por debajo o por arriba, según el año climático básicamente). De confirmarse la caída de rindes antes referida, se trataría 
de un impacto negativo de la sequía que es significativo, pero de menor magnitud al registrado en otros eventos similares (por 
caso, en el ciclo 2008/2009 los rindes medios se contrajeron más de un 35%) y probablemente también menor al que se temía a 
comienzos de la campaña. 
Proyectando los volúmenes finales de los otros cultivos que están aún en fase de desarrollo / cosecha, en algunos casos con 
una pauta de ajuste similar a la de la soja, en otros con un escenario más favorable, la producción completa del ciclo 2020/21 
(incluyendo 7 granos, de invierno y de verano) se estaría acercando a 120 millones de toneladas, unos 10 millones de toneladas 
menos que en el ciclo previo (-8%). En algunas provincias / regiones, se espera un ajuste de producción menor, en aquellas 
menos golpeadas por la seca, caso de Córdoba, mientras que en otras lo contrario (por ejemplo, Buenos Aires). Dentro de este 
consolidado, y focalizando en los dos cultivos líderes, se tiene un estimado de 44,5 millones de toneladas para soja y 47,0 
millones de toneladas para maíz. 
Los precios “lateralizando” en niveles altos En los mercados de commodities se suele usar la palabra lateralizar para hacer 
referencia a un contexto en el que los precios se están moviendo, subiendo y bajando, pero sin definir una tendencia clara, ya sea 
al alza o la baja, es decir, oscilando alrededor de cierto valor. Esto es lo que ha venido pasando desde hace varios meses en el 
mercado de la soja. Si se toma como referencia el precio de exportación de la soja de Brasil, líder hoy en producción y 
exportación mundial, desde hace varios meses oscila en torno a los USD 500 / ton, un muy buen precio en términos históricos, 
que no se veía desde los años 2013/2014. 
Algo parecido ocurre en el mercado del maíz, en este caso con precios alrededor de USD 250 / ton, en un mercado de 
exportación de referencia muy importante, el del Golfo de México, abastecido por el maíz USA. Parece haber en el mercado una 
calma tensa, en la que los actores del mercado están expectantes y reactivos de aquella información que sugeriría profundizar la 
suba de precios y la señal de escasez, pero también muy atentos de aquellos factores que, por el contrario, indicarían el inicio del 
descenso de los valores y del retorno hacia niveles más cercanos a los que se observaran en los últimos años. 
Un dato importante es que la producción global de granos y semillas oleaginosas del ciclo 2020/21 será seguramente superior a 
la del ciclo previo (no está confirmado 100% aún dado que falta completar cosechas en algunos países); si bien algunos países 
tuvieron problemas (caso de Argentina), otros más que compensaron estos retrocesos con buenos resultados y la producción 
total del ciclo 20/21 excederá a la del previo. Este dato no es menor, indica que la suba de precios de granos no proviene de un 
shock de oferta como en otros eventos, en los que la producción se contraía por algún problema climático, sino más bien de un 
shock o aceleración de la demanda. 
El tirón de demanda, como ya se ha comentado aquí, tiene un nombre, China. El gigante asiático, en modo “perinola toma todo”, 
incrementó sensiblemente sus importaciones de soja y cereales a partir del segundo semestre del año pasado, llegando a niveles 
a los que no había llegado nunca y haciendo sentir su gran peso específico en los principales mercados. En este ciclo 20/21 se 
estima que China mantendrá su gran participación en el comercio global de soja, el 60% de las compras totales de este grano, 
pero la acrecentará de manera relevante en todos los cereales: en maíz pasará del 5% al 13%, en cebada del 22% al 30%, en trigo 
del 3% al 5% y en sorgo del 66% al 85%. La duración de este proceso de aceleración de compras de granos de China es uno de 
los factores, quizás hoy el más importante, que definirá la dinámica de los precios internacionales de las commodities agrícolas 
en los próximos meses y lo que resta del año. Si bien será muy relevante la intención de siembra en los países del hemisferio 
norte (Estados Unidos particularmente) y la condición climática en la que se desarrollen los cultivos del nuevo ciclo 2021/22, si 
las importaciones chinas siguen creciendo al ritmo con el que viene creciendo durante varios meses más, los precios 
internacionales seguirán muy presionados, no habrá mucho margen para bajas y en caso de haber algún problema en algún país 
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productor importante, la situación de escasez se profundizaría y los precios responderán consecuentemente con mayores subas. 
De comprar a un ritmo de 105 millones de toneladas de granos año (marzo 2020), China pasó a 147 millones de toneladas, 
aumentando sus compras en un 40% (marzo 2021). En este crecimiento “de la canasta de granos importada” se están 
combinando compras de soja que crecen al 15% interanual y compras de cereales que avanzan a más del 100% interanual. 
¿Qué factores pueden estar por detrás de procesos de aceleración de las importaciones de tasas de estas magnitudes? 
Problemas en la “producción propia” (se perdió una cosecha por el clima, se debe completar hasta tanto se recupera la 
producción, con importaciones), fuertes inversiones en producción de animales, cambios tecnológicos masivos en los sistemas 
de alimentación animal, y/o decisión política de incrementar reservas “nacionales” (una cuestión que se presume relevante, 
aunque difícil de confirmar a ciencia cierta, en el caso de China), entre los factores principales. En el caso particular de China no 
se observa que haya habido problemas de producción graves en las últimas dos campañas, al menos según las estadísticas 
disponibles (sí estabilización de la producción), por lo que el primer factor mencionado debería quedar descartado. 
En cuanto a la inversión en producción de animales y la tecnología de alimentación, China ha superado en gran medida el grave 
problema que le generó la fiebre porcina africana, ha recuperado buena parte de la piara perdida, en este proceso seguramente 
está habiendo cambios y sustituciones en materia de alimentación animal (con mayor protagonismo de sistemas que usan 
dietas balanceadas y estandarizadas, ricas en fibras y proteínas), factores que impulsan un mayor consumo interno de materias 
primas y una mayor presión sobre las importaciones en un contexto de limitantes al crecimiento de la producción propia. 
Finalmente, con respecto al tema de las existencias, según las estimaciones de USDA, la aceleración de las compras de soja está 
incrementando las existencias, llevándolas hasta un nivel que no se había visto en años anteriores (equivalentes al 28% del 
consumo del ciclo), mientras que, en el caso del maíz, las mayores compras sólo están conteniendo un proceso de baja en las 
existencias de cereal. La pregunta aquí sería entonces, ¿en qué nivel de existencias se sentirán cómodos tanto las empresas 
como el gobierno chino? Si fuese con el 28% del consumo en el caso de la soja, el ritmo de compras actual sería suficiente ya, las 
importaciones deberían mantenerse este año en niveles bastante parecidos a los del año pasado (es decir, perder impulso el 
crecimiento, las compras que se vienen realizando ya garantizan el nivel de existencias “deseado”, ceteris paribus el resto de 
variables). El caso del maíz es menos claro, las existencias vienen bajando, no apuntan a un nuevo récord como en la soja y el 
ritmo de compras debe acelerarse incluso un poco más para llegar al 68% de existencias / consumo que proyecta USDA, que es 
un porcentaje alto en perspectiva compara al de otros países, pero menor al de los años previos para el caso chino. 
El aporte extra a las reservas del BCRA 
El flujo de exportaciones de materias primas agrícolas se ha revalorizado en el actual contexto de precios de mercado y apunta a 
un valor record histórico para el país. En el primer bimestre del año las exportaciones de granos (cereales y semillas oleaginosas) 
y sus primeros derivados industriales (aceites, harinas, productos de  molinería) se acercaron a los USD 5.000 millones, 1 una 
cifra que no había sido antes alcanzada, que supera el anterior récord del año 2008 (USD 4.800 millones) y que además define la 
participación más alta en las exportaciones totales del país al menos desde el año 1992 (51,6% versus 49,0% en el 2016). 
Dado que en marzo y abril los precios internacionales han seguido altos, y suponiendo que los valores seguirán en buen nivel en 
los próximos meses (precios de futuros así lo indican), y que la cosecha de los cultivos líderes finalmente se ubica en volúmenes 
como los definidos antes (44,5 millones de toneladas soja y 47,0 millones maíz), se estima que las exportaciones de estos 
productos podrían estar llegando a las USD 34,4 mil millones este año, creciendo en USD 8,1 mil millones, un 31% respecto al 
flujo devengado en el año 2020 (USD 26,4 mil millones), marcando también un record histórico para la serie. 
El aporte extra al tesoro 
Con un flujo de exportaciones de materias primas agrícolas que crecerá en forma significativa respecto al 2020, considerando 
que se trata de la base imponible más gravada por derechos de exportación, 2 puede deducirse que el aporte al tesoro en 1 
Incluye 5 grandes rubros de exportación tal como los presenta INDEC: a) Cereales; b) Semillas Oleaginosas; c) Productos de 
molinería; d) Grasas y aceites; e) Residuos y desperdicios de la industria alimenticia. 2 La soja paga 33% de DEX, sus derivados 
industriales 31%, maíz y trigo 12%, etc., mientras que el resto de productos de exportación de argentina entre 3% y 4,5% 

 

 


