INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

b‘[nd Analisis de Crédito de:
Banco Industrial INDUSTRIAS FRIGORIFICAS LA FRANCISCA

NORTE GRANDE S.A.

INFORMACION FORMAL
Razén Social INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.
Cuit 30-71020433-7
Domicilio RUTA NACIONAL 34 KM 1134 MANZANA 1 LOTE 1- PARQUE INDUSTRIAL, (4430), GENERAL GUEMES, SALTA, ARGENTINA
Teléfonos 4913125
Forma Juridica NO INFORMADA
Fecha De Const. 3/7/2007
Pat. Neto 2020 $371917127
Cantidad Empleados 180 Aprox.
Domicilio Legal RUTA NACIONAL 34 KM 1134 MANZANA 1 LOTE 1 - PARQUE INDUSTRIAL, (4430), GENERAL GUEMES, SALTA, ARGENTINA
| SITUACION BANCARIA
[Total Endeud. Promedio ene-21 [s 380.928.000
BANCOS MONTO Periodo Inf. Sit %
GALICIAY BUENOS AIRES 74.248.000 1/2021 1 19,5%|
CIUDAD DE BUENOS AIRES 62.165.000 1/2021 1 16,3%)
JOHN DEERE CREDIT 41.432.000 1/2021 1 10,9%)
COMAFI S.A. 39.421.000 1/2021 1 10,3%|  sewcoomo i M mnes
MACRO 27.455.000 1/2021 1 7,2%) " .
SANTANDER RIO S.A. 23.778.000 1/2021 1 6,2%)
ITAU ARGENTINA 20.012.000 1/2021 1 5,3%]
SUPERVIELLE 18.961.000 1/2021 1 5,0%]
HSBC BANK 14.810.000 1/2021 1 3,9%|
INDUSTRIAL 6.012.000 1/2021 1 1,6%)
MASVENTAS S.A. 3.151.000 1/2021 1 0,8%)
ICBC 800.000 1/2021 1 0,2%)
MERCEDESIBENZ CIAFIN 376.000 1/2021 1 0,1%]
MULTIFINANZAS CIA FINANCI - 1/2021 1 0,0%]
NACION ARGENTINA - 1/2021 1 0,0%]
INFORMACIGON CONTABLE
jun.-19 jun.-20 Fecha Importe
Activo 1.118.636.327 1.126.351.645 | Prom. Men. de Ventas ene-21 $ 122.162.400
Activo Corriente 590.728.738 628.697.829 | Deudas Bancarizadas Act. ene-21 $ 380.928.000
Activo No Corriente 527.907.589 497.653.816
Pasivo 783.274.053 754.434.518 jun.-19 jun.-20
Pasivo Corriente 485.360.668 537.057.633 Endeudamiento 1,45 1,44
Pasivo No Corriente 297.913.385 217.376.885 ROA % 2,2% 3,4%
Patrimonio Neto 335.362.274 371.917.127 ROE % 7,4% 10,2%
% PN / Activo 30,0%| 33,0%] Dias Prom de Cobro 19 5
Dias Prom de Pago 507 260
Ventas 1.319.120.697 I 1.456.616.463 Dias Prom de Stock 1.338 395
% Var. Vtas. 10,4% Cobertura deinterés - -
Resultado Final 24.918.908 | 38.088.675 Deuda Ban. / EBITDA 2,71
9% Rent. / Vtas 1,9%)| 2,6%) Deuda Ban. / Ventas 0,26
INDUSTRIA
ZONA GEOGRAFICA |Provincia de Salta - Provincia de Jujuy - Argentina
PRODUCTO / SERVICIO |Agroindustrial
TIPOS DE CULTIVO |5iembre de soja, maiz, poroto, cartamo y trigo
PROVEEDORES [n/a
CLIENTES |Cremery asociados - Astillas de Plata SA - El nuevo Cerdo SRL - La Florinda SA
101040 - MATANZA DE GANADO EXCEPTO EL BOVINO Y PROCESAMIENTO DE SU CARNE
011121 - CULTIVO DE MAiZ
011129 - CULTIVO DE CEREALES DE USO FORRAJERO N.C.P.
011299 - CULTIVO DE OLEAGINOSAS N.C.P. EXCEPTO SOJAY GIRASOL
011342 - CULTIVO DE LEGUMBRES SECAS
014114 - INVERNADA DE GANADO BOVINO EXCEPTO EL ENGORDE EN CORRALES (FEED-LOT)
ACTIVIDAD/ES 016111 - SERVICIOS DE LABRANZA, SIEMBRA, TRANSPLANTE Y CUIDADOS CULTURALES
016119 - SERVICIOS DE MAQUINARIA AGRICOLA N.C.P., EXCEPTO LOS DE COSECHA MECANICA
016292 - ALBERGUE Y CUIDADO DE ANIMALES DE TERCEROS
108000 - ELABORACION DE ALIMENTOS PREPARADOS PARA ANIMALES
472112 - VENTA AL POR MENOR DE FIAMBRES Y EMBUTIDOS
472130 - VENTA AL POR MENOR DE CARNES ROJAS, MENUDENCIAS Y CHACINADOS FRESCOS
472200 - VENTA AL POR MENOR DE BEBIDAS EN COMERCIOS ESPECIALIZADOS
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n INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

CONCLUSIONES

GDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE SA es una empresa Agroindustrial, que opera desh
el afio 2007 en el norte del pais.

Opera con normalidad con el sistema bancario, aunque registro 2 cheques rechazados por Sin
Fondos en 5/2020 por $ 1.1 Millones, ya levantados. No registra juicios en su contra.

No presenta deuda exigible referido a Aportes y contribuciones a la Seguridad Social. De su
informacidn contable se desprenden estos indicadores a saber: baja Solvencia en 0.49, Liquidez
razonable en 1.17y Endeudamiento en 1.44 (1.45 en el periodo anterior). Sus ventas aumentaron
10% con respecto al ejercicio anterior, y su rentabilidad se mantuvo en parametros similares al
del ejercicio pasado (1.9% vs el actual 2.6% s/ventas). Las ventas post balance proyectarian
similares niveles de ingresos.

\Ante lo dicho la empresa podria llegar a ser asistida con las garantias correspondientes. /

RESENA HISTORICA — GENERALIDADES

INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A. es una empresa Agroindustrial, fundada en 2007 por el matrimonio
de los Srs Andrés Federico Mufioz proveniente de una familia agroindustrial muy reconocida en Salta y la Sra. Paula
Maria Bibini, actual Presidenta de la Unién Industrial de Salta, Gerente General de la empresa Potasio y Litio SA'y
directora de la empresa High Luck Group Limited, ambas mineras.

La empresa es enteramente de capitales saltefios. Se encuentra localizada en las Provincias de Salta y Jujuy, y en la
extension de sus actividades abarca desde la produccién primaria, industrializaciéon y comercializacion.

Consta de cinco unidades de negocio: Campos - Feedlot — Granja - Planta Frigorifica.

Cuenta con habilitacion de SENASA convirtiéndola en Unica en su tipo para toda la region NOA y con habilitacion para

desposte vacuno que proximamente serd incorporado con el objeto de seguir diversificando nuestra produccion.
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INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS

BIBINI PAULA MARIA Argentina 27246918037

MUNOZ ANDRES FEDERICO 20232750651 50
Fuente: Empresa

Argentina

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS

No declara.

PRINCIPALES DIRECTIVOS
Apellido y Nombres Nacionalidad C.ULT
MUNOZ ANDRES FEDERICO Argentina 20232750651 Presidente

BIBINI PAULA MARIA 27246918037
Fuente: Empresa

Argentina Directora

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS
MUNOZ ANDRES FEDERICO - 20232750651

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
‘ PENDIENTES DE PAGO 0
8 6 5 “ ABONADOS 2
CQ POR DEFECTOS FORMALES 0
MUNOZ ANDRES FEDERICO ?
FECHA NACIMIENTO: 02/05/1573 1
ESTADO CIVIL: NO INFGRMADO o
SEXO: M TOTAL 40000 20O O D e DD DS
BANCOS a FFEIFTFEIINSE
ANTIGUEDAD SIT. 1 0112018
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: MONOTRIBUTO D LOCACIONES DE CONCURSOS Y QUIEBRAS 0
PIONEROS Y IRUYA EL TIPAL, SALTA, SALTA, SERVICIO REMATES 0
GUTEE LT EMPLEADO DE NOLSTRIAS FRISORIFICAS PEDIDOS DE QUIEBRA ¥ JUICIOS EIECUTIVOS 0
R NORTE GRANDE S.A.
(10/2020) OTROS JUICIOS 0
LOS PIONEROS ESQUINA IRUYA S/N 0, (4400),
SALTA, SALTA, ARGENTINA EURREADOHE LA FRANCISCA S.A. COMO ACTOR 0
OTROS: (10/2020) COMO DEMANDADO HOMONIMO 1
CLAE SERVICIOS INMOBILIARICS -
ZUVIRIA 255 - 20 PISO - DEPTO. A, (4400), SALTA, AEALZADOS POR CUENTA COMO ACTOR HOMONIMO 0
SERARILILR PROPIA, CON BIENES
JUAN RAMON BOEDO 23, SALTA AURALES PROFIOS O
ARRENDADOS N.C.P.
INICIO 01/04/1997

v" No se registran cheques rechazados en cuentas Personales

v Juicio Homénimo
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B INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

87.3

BIBINI PAULA MARIA

FECHA NACIMIENTO: 25/05/1575
SEXO: F !

TOTAL 41 000
BANCOS 1
BCRA no informa cheques rechazadoes
DOMICILIO: EMPLEADO DE INDUSTRIAS FRIGORIFICAS
PIONEROS ESQ.IRUYA, SALTA, SALTA, ARGENTINA MORTE GRANDE S.A.
FISCAL: E0ETET,
aae SERVICIOS DE
LOS PIONERQS ESQ. IRUYA 0, (4400), SALTA, SALTA,
ASESORAMIENTO,
ARGENTINA ) .
DIRECCION ¥ GESTION
OTROS: '
EMPRESARIAL REALIZADOS
R. BALBIN N} 125, (7998633), LA PAMPA T TSNS RS
BERNARDING RIVADAVIA 26, (4400), SALTA, SALTA, e ISET
. detectd actividad judicial
ARGENTINA T ot g 6 52 detects acrvigas judicia

FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANGNIMAS
INICIO 2R/03/2000
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n INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

Situacion Comercial

PROVEEDORES

No se detecté informacién.

CLIENTES
= CREMERY ASOCIADOS
= ASTILLAS DE PLATA SA
= EL NUEVO CERDO SRL
= LAFLORINDA SA

MARCAS / PATENTES
NOMBRE: LA FRANCISCA MOMBRE: LA FRANCISCA
LA FRANCISCA - LA FRANCISCA e, LA BOYA
CLASE: 18, 29, 30, 31,35, 39, CLASE: 18, 29, 30, 31, 38, 40
a0 ACTA: 3834034 ACTA; 3843750
ACTA: 2777981 BOLETIN: BOLETIN:
BOLETIN: 2640 PUBLICACION: - PUBLICACION: -

PUBLICACION: -

NOMERE:
BOYA DILAN PO e
CLASE: 29
ACTA: 3844182 ACTA: 3847246
BOLETIN: BOLETIN:
PUBLICACION: PUBLICACION: -
EVOLUCION DE LAS VENTAS

Deuda en Dias

Post Balance al Post Balance proy.
06-2019 Ventas sobre

01-2021 al 06-2021
BCRA

- $1319120697 $1 456616 463 $855136803  $ 1465948 806 94

FIDELITAS ® 5/15



B INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

Situacion Bancaria

CHEQUES RECHAZADOS

—-m-
Si Ahonar 0% 0,00 0% 0,00 0%
100% 116933141 100% o] 0% 0,00 0%
100% 1169331,41 100% 0 0% 0,00 0%

CENTRAL DE DEUDORES

INDUSTRIAL

ITAU ARGENTINA

SUPERVIELLE

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA SA

BICE 28 744,00 28 744,00 28 744,00 28744,00 28744,00 28744,00 28 744,00
BBVA FRANCES 5663,00 6530,00 5012,00 11 057,00 8774,00 4547,00
SANTANDER RIO S.A. 34 361,00 41207,00 37 258,00 34 376,00 39254,00 47 398,00 42 260,00 40 353,00
NACION ARGENTINA 118 405,00 116 528,00 132 357,00 117 941,00 112 213,00 124 564,00 129 858,00 129 356,00
MERCEDESIBENZ CIA FIN 669,00 610,00 583,00 556,00 568,00 500,00 472,00 478,00
MASVENTAS S.A 3,00 2,00 291,00 15,00 63,00 1581,00 1675,00 1258,00
MACRO 7 488,00 7 967,00 8198,00 7 209,00 6 885,00 8601,00 9778,00 20,00
JOHN DEERE CREDIT 29 100,00 32 364,00 32924,00 33 644,00 30893,00 24 463,00 32 516,00 31782,00
Icac 1534,00 1 490,00 1443,00 1397,00 1350,00 1303,00 1255,00 1206,00
HSBC BANK 8704,00 11111,00 11 770,00 9160,00 11 786,00 12 654,00 17 542,00 14 532,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 27 490,00 30222,00 32 862,00 36 987,00 37 806,00 37 161,00 48 844,00 60 983,00
COMAFI S.A 9735,00 8576,00 13 152,00 13 289,00 12 201,00 12 247,00 16 041,00 15 185,00
CIUDAD DE BUENOS AIRES 13 407,00 13 019,00 42777,00 43 132,00 43 969,00 43 151,00 42 951,00 42792,00
TOTAL PERIODO 250 896,00 297 503,00 348 889,00 331462,00 325732,00 353 424,00 380 710,00 371 236,00
INDUSTRIAL

ITAU ARGENTINA 1001,00 14 636,00 15 320,00 15 506,00
SUPERVIELLE 99,00

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA SA 6,00

BICE 28 560,00 28 372,00 28 181,00 27 986,00 28 597,00 28988,00
BBVA FRANCES 3616,00 7129,00 13 555,00 15523,00 13 303,00
SANTANDER RIO S.A. 38 429,00 42 748,00 45 518,00 24 043,00 28 241,00 211895,00
NACION ARGENTINA 129 471,00 114 264,00 121177,00 111 805,00 104 613,00 106 654,00
MERCEDESIBENZ CIA FIN 415,00 386,00 390,00 330,00 300,00 273,00
MASVENTAS S.A. 1141,00 1975,00 1960,00 11569,00 11 474,00 11 567,00 3397,00
MACRG 9 692,00 10747,00 11434,00 12 537,00 15 980,00 22 228,00 26 047,00
JOHN DEERE CREDIT 33 191,00 33 359,00 33 465,00 34 247,00 35 505,00 35 088,00 32 096,00
Icac 1157,00 1107,00 1057,00 1007,00 955,00 966,00 986,00
HSBC BANK 12 473,00 15 575,00 15 413,00 17 800,00 17 878,00 22 736,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 53 515,00 61 130,00 57 975,00 51907,00 64 395,00 63 650,00 61 419,00
COMAFI S.A, 15 291,00 20 875,00 21 407,00 18 832,00 17 850,00 20 836,00 22621,00
CIUDAD DE BUENOS AIRES 43 452,00 43 835,00 56 260,00 56 597,00 57 487,00 62 285,00 65 597,00
TOTAL PERIODO 341 843,00 260 402,00 394 644,00 368 410,00 382 446,00 427 092,00 420818,00
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INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA SA

BBVA FRANCES
SANTANDER RIO S.A.
NACION ARGENTINA
MERCEDESIBENZ CIA FIN
MASVENTAS 5.A.
MACRCO

JOHN DEERE CREDIT
ICBC

HSBC BANK

GALICIA Y BUENOS AIRES
COMAFIS.A.

CIUDAD DE BUENOS AIRES

TOTAL PERIODO 375 994,00 394 345,00 423 162,00 408 852,00 425 854,00 464 043,00 471097,00 380 928,00

Situaciones
. Situacién Normal . Con Alto Riesgo de Insolvendia (atraso de 181 2 365 dias)

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31290 dias) Irrecuperable (atraso de més de 365 dias)

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias) . Irrecuperable por Disposicion Técnica (Moroses de ex-entidades financieras, con atraso de més de 180 dias)

MERCEDESIBENZ CIA FIN 0.099%
ICBC 0.210%
MASVENTAS'S A 0.827%
INDUSTRIAL'1.578%
HSBC BANK 3 888%
BBVA FRANCES 3.916%

SUPERVIELLE 4.978%
ITAU ARGENTINA 5.253%\
SANTANDER RIO S.A. 6.242% >

MACRO 7207%(
BICE 8.765%

GALICIA'Y BUENOS AIRES 19.491%

+ CIUDAD DE BUENOS AIRES 16.319%

JOHN DEERE CREDIT 10.877%

COMAFI 8.A.10.349%

Situaciones Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 [l Situacion 4 [l Situacion 5 [l Situacion 6
500,000

450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

02/19 03/19 04/19 0519 06/19 07/19 0819 09/19 10119 1119 1219 0120 0220 03720 04/20 0520 06/20 07/20 08/20 0920 1020 11/20 1220 01/21

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos
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B INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

Garantias ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
500,000

450,000
400,000
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

0

0219 03/19 04/19 0519 06/19 07/19 08/19 09/19 1019 1119 1219 0120 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 0820 0920 10/20 11/20 12/20 0121

[ Cheques / Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [ Otras Garantias / Sin Garantias [l Total
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n INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO

No se detecté informacién.

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE

No se detectd informacién.
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Informacion Economica [ Financiera

DATOS CONTABLES

INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

Periodos Analizados 2019/2020

Concepts 06/2019 06/2020
Caja y Bancos 35.549.637,0 18.533.578,0
Inversiones corrientes 9.218,0 0,0
Creditos por ventas 85.037.340,0 23.347.402,0
Otros Créditos 58.680.210,0 67.719.485,0
Bienes de Cambio 411.452.333,0 519.097.364,0
Bienes intangibles 0,0 0,0
Otros activos corrientes 0,0 0,0
Activo Corriente 590.728.738,0 628.697.829,0
Otros Créditos no corrientes 0,0 0,0
Otras inversiones no corrientes 0,0 0,0
Bienes de Uso valor de origen 580.698.348,0 857.245.693,0
Depreciacion acumulada 52.790.759,0 359.591.877,0
Bienes de Uso 527.907.589,0 497.653.816,0
Activos intangibles no corrientes 0,0 0,0
Otros activos no corrientes 0,0 0,0

Activo no Corriente

527.907.589,0

497.653.816,0

ACTIVO

1.118.636.327,0

1.126.351.645,0

Deudas Comerciales

226.681.497,0

254.179.209,0

Deudas bancarias 216.257.596,0 209.851.162,0
Deudas sociales 14.256.519,0 14.656.301,0
Deudas fiscales 9.783.785,0 32.597.824,0
Otros Pasivos 18.381.271,0 25.773.137,0
Pasivo Corriente 485.360.668,0 537.057.633,0
Deudas Comerciales 0,0 0,0
Deudas bancarias 185.083.567,0 109.360.178,0
Deudas fiscales 112.829.818,0 108.016.707,0
Otros Pasivos 0,0 0,0
Previsiones 0,0 0,0
Pasivo no Corriente 297.913.385,0 217.376.885,0
PASIVO 783.274.053,0 754.434.518,0
Capital social 27.195.610,0 38.824.033,0
Resultados Acumulados 308.166.664,0 333.093.094,0

PATRIMONIO NETO

335.362.274,0

371.917.127,0

PASIVO + PATRIMONIO NETO

1.118.636.327,0

1.126.351.645,0

Ventas 1.319.120.697,0 1.456.616.463,0
Compras del ejercicio 112.271.283,0 479.425.373,0
Costo de Ventas 1.079.504.019,0 1.173.679.151,0
Margen Bruto 239.616.678,0 282.937.312,0
Amortizaciones 50.588.135,0 63.379.525,0
Gastos Comerciales 136.720.638,0 109.878.110,0
Gastos Administracion 33.488.526,0 26.453.054,0
Gastos Financieros 6.327.225,0 7.439.439,0
Otros ingresos 26.530.775,0 0,0
Otro egresos 0,0 69.162.575,0
Impuesto a las ganancias 64.692.156,0 31.915.459,0
Resultado del ejercicio 24.918.908,0 38.088.675,0

EBITDA 146.526.424,0 140.823.098,0
Importes Expresados en Pesos
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B INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

PRINCIPALES INDICADORES

Activo Corriente y Pasivo Corriente 1 Estenetura Patrimoniak: 64 Solvencia
1.200.000.000 T 0,50
700.000.000 7 5
628697.829
600000000 | 0778 1.000.000.000 0,48
500.000.000 800.000.000 0,46
400.000.000
600.000.000 0,44
300.000.000
400.000.000 0,42
200.000.000
100.000.000 200.000.000 0,40
-4 0,38
2019 2020 2019 2020 2019 2020
u Activo Corriente & Pasivo Corriente  Activo & Pasivo @ Patrimonio Neto u Solvencia
Endeudamiento Corriente Liquidez Corriente Exposicién Financiera 464.030.37
1,45 1,23 500.000.000 442.939.09 1
e 1,22 1.22 450.000.000 3
1,45 1
121 400.000.000
1,45 4 1,20 350.000.000
300.000.000
1,19
1,45 250.000.000
1,18
1,17 200.000.000
47 7 150,000,000
1,16
144 1 100.000.000
1,15 50.000.000
1,44 4 1,14 -
2019 2019 2020 2019 2020
w Endeudamiento corriente u Liquidez corriente u Cajay Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Rentabilidad Sobre Ventas Resultado bruto sobre ventas Gastos Totales sobre Ventas
3,0% 19,6% 16,0%
19,4%
26% 19,4% 14,0% 134%
25% 19,2%
19.0% 12,0%
20% 18,8% 10,0%
18,6%
1,5% 8,0%
18,4%
18,2% 6,0%
1,0% 18.2%
18,0% 20%
0,5% 17.8%
2,0%
17.6%
0,0% - 17.4% 0,0%
2019 2019 2020 2019 2020
u Rentabilidad sobre Ventas 4 Rentabilidad sobre Ventas W Gastos Totales sobre Ventas
1.500.000.000 Ventas 600.000.000 Compras
1.456.616.463,0
g 4794253730
1.450.000.000 500.000.000
400.000.000
1.400.000.000
300.000.000
1.350.000.000
1.319.120.697,0 200.000.000
1.300.000.000 112.271.283,0
U 100.000.000
1.250.000.000 -
2019 2020 2019 2020
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INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.

Publicaciones

OFICIALES

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE SALTA Fecha: 31/03/2017

INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A. - INSCRIPCION DE DIRECTORIO Mediante Acta de Asamblea General Ordinaria

de Accionistas, de fecha 29 de Noviembre 2.016, de comun acuerdo deciden designar un nuevo Directorio por tres ejercicios
para el desempefio del cargo, el cual represente legalmente a la sociedad. Acto seguido y puesta a votacion, se aprueba por
unanimidad lo siguiente: Se decide designar dos Directores Titulares y un Director Suplente, proponiendo para los cargos de
Directores Titulares al Sr. Andres Federico Mufioz, D.N.I. 23.275.065, CUIT N° 20- 23275065-1, Profesién Empresario y a la Sra.
Paula Maria Bibini, D.N.I. 24.691.803, CUIT N° 27-24691803-7, Profesién Abogada y para el cargo de Director Suplente a las Sra.
Lilia Rene Llaya de Mufioz, D.N.I. 3.232.950, C.U.I.L. N° 27-03232950-6, Profesién Empresaria. A todos los efectos legales, los
Directores Titulares y la Directora Suplente aceptan los cargos propuestos y constituyen domicilio especial en Ruta Nacional
34 - Km 1134 - Manzana 1 - Lote 1 - Parque Industrial Gral. Gliemes - Provincia de Salta - Cédigo Postal 4.430. Por Acta de
Directorio del 30/11/2016 el Directorio quedara conformado de la siguiente manera: Director Titular y Presidente: Sr. Andres
Federico Mufioz. Directora Titular: Sra. Paula Maria Bibini de Mufioz. Directora Suplente: Sra. Lilia Rene Llaya de Mufioz.
CERTIFICO: Que por orden del Sr. Juez de Minas y en lo Comercial de Registro AUTORIZO la publicacion del presente Edicto.
Secretaria, Salta 23/03/2017 Dra. G. Vanesa Liverato, SECRETARIA Factura de contado: 0001 - 00072399 Fechas de publicacion:
31/03/2017 Importe: $ 100.00 OP N°: 100059119

INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A. (ELECCION DE AUTORIDADES Y DESIGNACION DE NUEVO DIRECTORIO) La

Provincia: SALTA Fecha: 28/10/2011

Sociedad "Industrias FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A." hace saber que por Acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de fecha 26 de Octubre del afio 2.010, estando reunidos los sefiores accionistas propietarios de la totalidad de las
acciones que conforman el capital social de la misma, se ha designado por un nuevo mandato estatutario de tres ejercicios al
siguiente directorio: Presidente: Andres Federico Mufioz, Documento Nacional de Identidad N° 23.275.065; Director Titular:
Salvador Andres Mufioz, Documento Nacional de Identidad N° 6.498.517; Director Titular: Paula Maria Bibini de Mufioz,
Documento Nacional de Identidad N° 24.691.803, y Director Suplente: Lilia Rene Llaya de Mufioz, Documento Nacional de
Identidad N° 3.232.950, constituyendo todos domicilio especial en calle Vicente Lopez N° 146 — Salta. CERTIFICO que por Orden
del Sefior Juez de Minas y en lo Comercial de Registro, Autorizo la publicacion del presente Edicto. Secretaria, Salta, 24/10/11.
Dra. Martha Gonzélez Diez de Boden, Secretaria. Importe $60,00 €) 28/10/2011

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE SALTA Fecha: 15/05/2009

AVISO COMERCIAL 0.P. N° 49287 FACTURA N° 114684 Publicado en el Boletin Oficial de Salta N° 18108 el dia 15 de Mayo de

2009. INDUSTRIAS FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A. Inscripcion de Directorio En la ciudad de Salta, Capital de la Provincia
del mismo nombre, a los 20 dias de Octubre de 2008, siendo las 21,00 hs., en la sede social de calle Santiago del Estero N° 734,
se relnen los sefiores Accionistas de “Industrias FRIGORIFICAS NORTE GRANDE S.A.”, en Asamblea General Ordinaria, de
caracter Unanime, por contar con la presencia de accionistas propietarios de la totalidad de las acciones que componen el
Capital Social, segun consta en el Libro de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas Generales N° 1, al folio
N° 1, presidiendo la reunion su titular el Sr. Andres Federico Mufioz, oportunamente citada por el Directorio. Se resuelve la
incorporacion de un Director Titular quedando el Nuevo Directorio compuesto de la siguiente manera: Presidente: Andres
Federico Mufioz, D.N.I. N° 23.275.065. Director Titular: Salvador Andres Mufioz, D.N.I. N® 6.498.517. Director Suplente: Paula
Maria Bibini de Mufioz, D.N.I. N° 24.691.803. CERTIFICO que por Orden del Sefior Juez de Minas y en lo Comercial de Registro,
Autorizo la publicacion del presente Edicto. Secretaria: Salta, 14/05/09. Dra. Martha Gonzélez Diez de Boden, Secretaria.
Importe $50,00 e) 15/05/2009

COMERCIALES

La empresaria de Industrias Frigorificas Norte Grande S.A. y exministra de Trabajo, Produccién y Desarrollo Sustentable sera la

Seiiora presidenta: Paula Bibini al frente de la Unién Industrial de Salta

Fuente: IN-Salta Fecha: 27/09/2019

primera mujer en conducir la institucion.

La empresaria y quien tuviera un paso destacado por la funcién publica, Paula Bibini, resulté electa en la Ultima asamblea de la
UIS para conducir los destinos de la entidad por dos afios en reemplazo de Julio Usandivaras. La acompafia en la
vicepresidencia Luis Marinaro, empresario ligado a la industria de las bebidas gaseosas.

En su discurso agradecié esta muestra de confianza del sector hacia la que sera su gestién y reconocié que encara esta etapa
en un momento critico para el sector privado. "Si bien creemos que es necesaria la recomposicién salarial para tratar de mejorar
la situacién de los trabajadores, desde la Union Industrial de Salta tenemos que expresar que serd muy dificil para la mayoria
de las empresas cumplir con este bono (de 5 mil pesos)", afirmo.
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Por ello, como una de sus primeras acciones al frente de la UIS, insté al Gobierno nacional a lograr un consenso que permita
instrumentar los medios necesarios para que los empresarios puedan cumplir con el pago del bono decretado, ya sea tomando
a cuenta de aportes patronales o cualquier otro impuesto que aliviane la carga impositiva actual.

También reconocié la puesta en vigencia del Plan Alivio Fiscal y solicité “con urgencia desarrollar instrumentos de
financiamiento que permitan a las empresas obtener créditos a tasas subsidiadas, considerando que las empresas no cuentan
con la capacidad para el pago del bono establecido”.

El Comité Ejecutivo que colaborard en la nueva gestién estard compuesto por Eduardo Gémez Naar —Grupo Combustibles del
Norte- en la vice presidencia segunda, Pedro Pittaluga —Seaboard Energia Renovables y Alimentos- en la secretaria, Daniel
Zo0zzoli —Zozzoli- en la tesoreria, y Abel Fernandez Castro —economista- en la Direccién Ejecutiva.

Quién es la primera mujer que integra la Junta Directiva de UIA

Fuente: puntobiz Fecha: 01/06/2017

Serd la representante de la sectorial de Salta. Nunca antes la entidad habia contado con presencia femenina en la cupula.

Por primera vez en la historia de la Unién Industrial Argentina (UIA) una mujer es parte de la Junta Directiva de la entidad. Se
trata de Paula Bibini, directora de la Sociedad de Garantia Reciproca Garantizar y de Industrias Frigorificas Norte Grande SA 'y
La Francisca SA, quien sera la representante de la sectorial de Salta.

Ademds, Marisol Rodriguez y Juana Torresin fueron nombradas miembros suplente de la Junta y del Comité de Revision de
Cuentas, respectivamente.

En este sentido, Bibini destacé: “Es todo un desafio ser parte de un ambito dominado por hombres, pero no podemos pasar por
alto las cientos de empresarias y los puestos de alto rango que cada vez mas mujeres ocupan. Creo que desde esta posicién
puedo contribuir a incorporar una visiéon femenina a la UIA”.

“Como empresaria e integrante de una SGR que contribuye al financiamiento de las Pymes, creo que es fundamental apoyar a
este tipo de compafiias desde la UIA. Son los pequefios empresarios quienes aportan puestos de trabajo y generan movilidad
en la economia”, concluyd Bibini.

ALERTAS DE PRENSA

No se detectd informacion.

INFORMACION DE MERCADO

Se espera menor oferta ganadera y mayor demanda interna y externa de carne

Fuente: TODO AGRO Fecha: 29/03/2021

El analista Ignacio Iriarte analizé la situacion y perspectivas de la cadena de la carne vacuna. Dijo que hay una demanda firme
a nivel internacional y que a nivel local no que quiere bajar de los 45 kilos. En tanto habria una reduccién de las faenas. El
escenario afirmaria los precios del ganado.

En la dltima Jornada Granadera organizada por la Federacién de Industrias Frigorificas Regionales Argentinas (Fifra), con el
auspicio del Instituto de la Promocién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) que se realiz6 este 26 de marzo de 2021, el
licenciado Ignacio Iriarte analizé la situacién y las perspectivas para la cadena de ganados y carnes deteniéndose en cada uno
de sus eslabones con la pasion que le es propio y que hizo que los minutos volaran.

El analista destacé la recomposicién de los precios de la hacienda vacuna en los Ultimos 4 afios. Dijo que si bien las faenas
fueron altas la facturacién en términos reales fue creciendo de forma continua.

Segun sus célculos en 2017 la facturacién por la faena tomando los promedios del Mercado de Liniers fue, en términos reales,
en valores constantes, fue de $40.600 mientras que en 2020 alcanzé a $67.600. El incremento fue de 66%.

Dijo que ese salto no se explica desde la oferta de carne que fue alta sino desde el interés de la demanda. En tal sentido
consideré que el consumo doméstico se muestra interesado en seguir adquiriendo el producto y que se resiste a bajar de los
45 kilos que promedi6 el abastecimiento del primer bimestre. “En los dltimos afios la demanda se llevé puesta a la oferta”,
sostuvo.

El analista indic6 que se esté ante un claro ejemplo de inelasticidad de la demanda ya que ante una caida del 10% en la oferta
(se paso de los 50 kilos de promedio de 2020 y los 45 de febrero de 2021) los precios de la carne aumentaron en forma
interanual 80% y en similar porcentaje subieron los valores del ganado para la faena. “Hay una clara resistencia a consumir
menos carne”, indico.

Dijo que ademas se afirma la demanda internacional. Si bien el mercado europeo sigue manifestando volatilidad los precios de
China se vienen afirmando y en esto tiene mucho que ver el rebrote de la peste porcina africana que vuelve a generar alta
mortandad en su rodeo de cerdos e incrementa las exigencias de abastecimiento en un pais con 1.500 millones de personas.
La alta demanda asidtica choca contra problemas de abastecimiento de los paises proveedores de ese mercado. En el caso de
Australia dijo que estd saliendo de una seca muy importante que redujo su produccién y que llevé los precios a casi 7 délares
kilo gancho lo que lo deja fuera del mercado. Pero también hay problemas de oferta en Brasil, Argentina y Uruguay, donde el
alto precio del maiz empuja a la recria lo que ralentiza el proceso productivo respecto de la terminacién a corral y eso se da
ademas en un proceso de seca que hace todo mas lento aun.

Para este afio el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos dijo que China importara 3,1 millones de toneladas de
carne vacuna. El dato fue publicado en el inicio de marzo y revisé al alza en 11% la proyeccién hecha en enero, pero podria haber
un nuevo cdlculo en poco tiempo mas en funcién de cémo impacte la peste porcina en su oferta interna de carne.

El analista consideré que “el desfasaje entre oferta y demanda se va a acentuar” no sélo por el interés de la demanda interna y
externa sino por otras dos cuestiones. Por un lado, los frigorificos han realizado inversiones y se estan abriendo ademas plantas
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paralizadas lo que eleva la necesidad de abastecimiento de hacienda. Por otra parte, se espera una reduccién de la oferta para
este afio y el que viene debido al impacto del clima en las prefieces y porque se podria ingresar en un proceso de retencion
moderada de hacienda.

Iriarte explicé que para que eso suceda se tiene que dar la combinacién de altos precios reales, que el clima juegue a favor y
también apoyo institucional. En tal sentido consideré que se ve cambio en la tendencia climatica que haria que las dos primeras
variables incentiven a los criadores a retener hacienda luego de varios afios de altas faenas de vacas y de altas faenas totales
durante los ultimos 4 afios en los cuales se transité una situacion de liquidacién moderada.

Dijo que ademds de haber buenos precios la cria logré recuperar rentabilidad a pesar de que muchos de sus insumos
aumentaron también por encima de la inflacién. En tal sentido destacé que un conjunto de 9 costos ganaderos basicos se
incrementd 50% pero otros como el alambre, la urea o el maiz pegaron saltos de mas de 100%.

Respecto del engorde a corral indicé que viene atravesando un proceso complicado en el cual aumentan todos los insumos
como es el caso de la invernada y el maiz por encima de lo que se increment6 el precio del gordo. El ternero y el cereal tuvieron
una mejora interanual de 100% mientras el gordo de 80%, todos le ganan a la inflacién, pero hay un diferencial negativo entre el
valor de compra de hacienda y de maiz y el de venta de ganado para la faena que hace inviable al negocio.

El dilema de la carne argentina

Fuente: dw.com Fecha: 10/02/2021

Argentina consumio el afio pasado menos carne de res que nunca, exportdé mas que nuncay, sin embargo, gané menos. ;Cémo
se come esto?

Argentina destiné el mes pasado a la produccion de carne de res algo mas de un millén de cabezas de ganado. Aunque la cifra
impresiona, "fue uno de los peores eneros de los Ultimos 42 afios", segun el informe mensual de la Cdmara de la Industria y
Comercio de Carnes y Derivados de la Republica Argentina (CICCRA). El pais, ademas, tuvo el afio pasado el consumo de carne
de res por habitante mas bajo desde 1920.

Paralelamente, 2020 fue el afio en que mds carne de res exportd Argentina al resto del mundo, aunque facturé por ello un 12,5%
menos. La explicacion de ambos datos (se exportan mas toneladas de carne, pero se reciben menos ddlares por ellas) es China,
adonde se destinan tres de cada cuatro toneladas y que supuso el 70% del crecimiento de las exportaciones. "El tipo de producto
que demandan los chinos es muy particular y no hay otro destino que pueda reemplazar a China", explica el ingeniero Miguel
Schiariti, presidente de CICCRA. Eso ha dado al gigante asiatico gran poder de negociacion para ir progresivamente bajando los
precios.

Es un producto para el que no disponen de un mercado alternativo, ya que unicamente lo podrian exportar a Estados Unidos,
pero con una cuota limitada a 20.000 toneladas, segun explica. "No es una carne que podamos vender, por ejemplo, a Alemania,
donde se envian solo los mejores cortes que produce la Argentina", ejemplifica. Una carne cuya calidad, ademds, "mejora tras
veinte dias de viaje y de maduracién natural".

La carne argentina, en Argentina, no es la misma que en Alemania

En Alemania, como en la mayoria de los grandes consumidores de carne argentina salvo China, las importaciones descendieron.
"En gran medida se lo atribuyo a la cuarentena, porque el mercado europeo, para nosotros, es en gran medida de consumo en
restaurantes... y el hecho de que abrieran y cerraran ha hecho que los valores de venta en muchos paises hayan bajado casi a
la mitad y que se cancelaran pedidos",explica Schiariti.

Los argentinos en Alemania suelen notar que la carne argentina que se consume en Europa no es igual a la que comen en su
pais. Y tienen razon. "Los europeos estan acostumbrados a las razas continentales (...) por eso nos piden que seleccionemos
animales de mucho peso y en la Argentina seleccionamos animales exclusivamente para la exportacién a la Unién Europea”,
afirma Schiariti, para quien no estd relacionado el descenso del consumo interno con el aumento de las exportaciones.
Cambio en los habitos alimenticios

"Hace ya més de dos afios que venimos consumiendo pollo, no se puede comprar el asado, se fue por las nubes", dice Ofelia
Gongora a un equipo de grabacion de DW. Ella es madre de dos nifios en un suburbio humilde de Buenos Aires. Sin embargo, ni
su caso es el mas habitual ni es el precio de la carne de res el unico causante del cambio en los habitos alimenticios de los
argentinos, que han pasado de consumir en la década de 1980 unos 80 kg de carne de vacuno al afio y 20 kg de cerdo, pollo y
cordero, a consumir actualmente 49 kg de res, 46 kg de pollo, 20 kg de cerdo y 4 kg de carne de cordero.

"No es que los pobres comen cerdo y los ricos carne bovina... la bondiola de cerdo esta de moda y no falta ya en los asados de
la gente también de mas alto poder adquisitivo", explica Jeremias Lachman. Para este economista especializado en
agropecuaria de la Universidad de Buenos Aires, efectivamente ha habido una pérdida del poder adquisitivo del salario y un
reajuste del precio comparativo de la carne de res respecto a productos sustitutivos como el pollo o el cerdo; pero, también, un
cambio en los gustos y habitos de los consumidores argentinos.

Lachman recuerda el enorme crecimiento en el pais de la produccién de maiz, que ha superado ya a la soja en grano como
principal producto de exportacién. "Un maiz que es también el principal insumo para la alimentacién de pollos y cerdos", dos
industrias que han mejorado enormemente su productividad y competitividad en los Gltimos afios, facilitando también el cambio
en la dieta de los argentinos.

Polémicas medidas del gobierno

El gobierno ha tratado de contener el precio de la carne de res en el mercado interno negociando con la industria precios y
volimenes. "El control de precios es un tema polémico siempre: es de manual que genera incentivos para que el oferente baje
la calidad", explica Lachman. En un producto, ademas, en el que es muy dificil establecer un estandar de calidad. "No es una
computadora en la que se puedan definir unos requerimientos técnicos’, ejemplifica.

El acuerdo implica Gnicamente a los supermercados (que suponen solo una cuarta parte del mercado interno de carne de res)
y no todos los cortes. "Al afectar también a un volumen tan bajo, el 3% del mercado, tiene poca fuerza para operar como un
precio de referencia" que vaya a obligar al carnicero también a bajar sus precios, explica Lachman. "Personalmente lo veo mas
como una medida publicitaria, de poder decir 'nos estamos ocupando de la mesa de los argentinos', que con un impacto real
tangible sobre el precio que pagan los consumidores’, afirma.
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"Tenemos un gobierno que no esta muy interesado en resolver los problemas, sino que su Unico interés es encontrar culpables”,
lamenta Schiariti, para quien las medidas son ineficaces y totalmente contraproducentes. Se refiere tanto la fijacioén de precios
(que produce "mas informalidad, distorsiones de precios relativos que llevan a sobreconsumo inmediato, desinversion y
liquidacién de stocks, que se traducen en una caida de la produccién al cabo del ciclo biolégico y en nuevos saltos de precios
relativos") como al aumento de la retencidn a las exportaciones.

"Lo que deberian hacer es lo contrario, facilitar las exportaciones”, ayudando a buscar mercados alternativos a China en el
sudeste asiatico, y "reducir la carga impositiva a la carne" ya que "un 29% del precio de un kilo de carne son impuestos” que se
van sumando a la cadena de produccién, afirma.

Lachman propondria otra receta, aun admitiendo que es un tema dificil de resolver. "Si lo vemos desde el lado del desarrollo
productivo, la cadena bovina tiene un gran potencial para crecer y para generar empleo de calidad en sectores que son ademas
los mas afectados por la falta de empleo", explica. "Concentrarnos solo en cuidar la mesa de los argentinos puede descuidar a
un sector que tiene mucho que ofrecer”, cuando se podrian hacer las dos cosas, indica, por ejemplo "con un subsidio a la
demanda" como un cheque a los sectores mas desfavorecidos para gastar dos mil pesos en carne.
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