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INFORMACION FORMAL

Razén Social

ICECREAMSRL

Cuit 33-61069390-9
Domicilio SAAVEDRA 2650 (ANTES 1963), (1618), EL TALAR, BUENOS AIRES, ARGENTINA
Teléfonos (011) 4726-2254/4726-2255/4726-226T - 1142450692 - 4826567 - 2223445471 - 2234826567

Forma Juridica

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Fecha De Const. 7/8/1986
Pat. Neto 2020 $322028 847
Cantidad Empleados 250 Aprox.

Domicilio Legal

SAAVEDRA 2650 (ANTES 1963), (1618), EL TALAR, BUENOS AIRES, ARGENTINA

| SITUACION BANCARIA
|Total Endeud. Promedio ene-21 I $ 127.851.000|
BANCOS MONTO Periodo Inf. Sit %
PROVINCIA DE BUENOS AIRE| 40.397.000 1/2021 1 B
HIPOTECARIO 24.313.000 1/2021 1 19,0%)
SUPERVIELLE 19.392.000 1/2021 1 15,2%| o
ICBC 5.816.000 1/2021 1 4,5%| - . .
MACRO 3.275.000 1/2021 1 2,6%] ’
ITAU ARGENTINA 3.115.000 1/2021 1 2,4%]
CIUDAD DE BUENOS AIRES 2.999.000 1/2021 1 2,3%|
SANTANDER RIO S.A. 735.000 1/2021 1 0,6%]
YPFS.A. 357.000 1/2021 1 0,3%]
HSBC BANK 339.000 1/2021 1 0,3%]
MULTIFINANZAS CIA FINANC - 1/2021 1 0,0%
COLUMBIAS.A. - 1/2021 1 0,0%]
NACION ARGENTINA - 1/2021 1 0,0%]
INDUSTRIAL - 1/2021 1 0,0%
YPFS.A. - 1/2021 1 0,0%]
INFORMACION CONTABLE
jun.-19 jun.-20 Fecha Importe
Activo 432.774.708 529.066.257 | Prom. Men. de Ventas ene-21 $ 87.246.272
Activo Corriente 226.197.609 357.093.180 | Deudas Bancarizadas Act. ene-21 $ 127.851.000
Activo No Corriente 206.577.099 171.973.077
Pasivo 173.869.541 207.037.409 jun.-19 jun.-20
Pasivo Corriente 172.430.415 205.133.882 Endeudamiento 0,67 0,64
Pasivo No Corriente 1.439.127 1.903.528 ROA % -5,5% 4,8%
Patrimonio Neto 258.905.166 322.028.847 ROE % -9,1% 7,9%
% PN / Activo 59,8%) 60,9%) Dias Prom de Cobro 5 15
Dias Prom de Pago 104 127
Ventas 824.703.967 | 853.585.540 Dias Prom de Stock 187 212
% Var. Vtas. 3,5% Cobertura de interés - -
Resultado Final -23.674.181 I 25.479.505 Deuda Ban. / EBITDA 1,88
9% Rent. / Vtas -2,9%)| 3,0% Deuda Ban. / Ventas 0,15
INDUSTRIA
ZONA GEOGRAFICA |Provincia de Buenos Aires - Argentina
PRODUCTO / SERVICIO IElaboracion y comercializacion de cremas heladas
TIPOS DE CULTIVO [n/A
PROVEEDORES ITecnilin - Intercao - Lactocrem
CLIENTES IArcor- Dia Argentina SA - Wal Mart Argentina SA - SAIEP - INC SA
ACTIVIDAD/ES 105030 - ELABORACI(:JN INDUSTRIAL DE HEMDOS
105090 - ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS N.C.P.
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H ICE CREAM SRL

CONCLUSIONES

ICE CREAM SRL es una empresa alimenticia que produce cremas heladas, desde el afio 1986.
Opera con normalidad con el sistema bancario y registra 1 juicio en su contra.

No presenta deuda exigible referido a Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. De su
informacion contable se desprenden adecuados indicadores a saber: Solvencia en ascenso (pasé
de 1.49 al actual 1.56), buena Liquidez en 1.74 y bajo Endeudamiento en 0.64. Sus ventas
mostraron en exiguo aumento de 3.5% con respecto al ejercicio anterior siendo su rentabilidad
de 3% s/ventas, revirtiendo el quebranto del ejercicio pasado (-3.5% s/ventas). Las ventas post
balance proyectarian un aumento de 22% interanual.

Ante lo dicho la empresa podria llegar a ser asistida con las garantias correspondientes.

RESENA HISTORICA - GENERALIDADES
ICE CREAM SRL, fundada en 1986 e instalada desde 1997 en un predio de 15.000 m2 en El Talar de Pacheco, Partido de

Tigre. Mas de 30 afios fabricando y comercializando cremas heladas.

Con una produccion de mas 20 millones de litros (25 % del consumo anual percapita argentino)

Estd presente en todas las canales del mercado con una amplia experiencia abasteciendo a las grandes cadenas
nacionales y regionales.

Comercializa sus productos en forma directa mediante una extensa red de distribuidores.
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ICE CREAM SRL

Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS
YEANNOTEGUY ALICIA NORA Argentina 27047215256 37.50
FRASCARELLI DANIEL Argentina 20114277232 25.00
PEREZ MARIANA ALICIA Argentina 23231263624 18.75
PEREZ SEBASTIAN RICARDO Argentina 20252271725 18.75

Fuente: Empresa

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS

No se detectd informacién.

PRINCIPALES DIRECTIVOS

FRASCARELLI DANIEL Argentina 20114277232 Socio Gerente

PEREZ SEBASTIAN RICARDO 20252271725
Fuente: Empresa

Argentina Apoderado

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS

FRASCARELLI DANIEL - 20114277232

72.1
FRASCARELLI DANIEL
FECHA NACIMIENTO: 01/01/1955
ESTADO CIVIL: CASADA/O '
SEXO: M TOTAL 285 000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 0412014 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIO: EMPLEADO DE ICECREAM SR L{lDfZCIZG)
AV. ELCANO 3698 DPTQ. 4, (1427), CIUDAD CLAE SERVICIOS DE
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA ASESORAMIENTO,
FISCAL: DIRECCION Y GESTION
AV. ELCANO 3698 DPTO. 4, (1427), CIUDAD ENEHESSRLEHER
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA RO ECRANIES e '
OTROS: CUERPOS DE DIRECCION
EN SOCIEDADES EXCEPTO
PARANA 467 - 5§ PISO - DEPTO. 19, (1017), CIUDAD .
LAS ANONIMAS
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA INICIO 01/02/1584 no se detecté actividad judicial
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO
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ICE CREAM SRL

Z SEBASTIAN RICARDO - 2

SCORE

87.5

PEREZ SEBASTIAN RICARDO

FECHA NACIMIENTO: 03/03/1976
ESTADO CIVIL: SOLTERA/O
SEXO:

DOMICILIOS

DOMICILIO:

ORTEGA Y GASSET JOSE 1687 PISO:7 DPTO:A,

(1426), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,

ARGENTINA
FISCAL:
ORTEGA Y GASSET JOSE 1687 PISO:7 DPTO:A,

(1426), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES,

ARGENTINA
OTROS:
AV.M.FERNANDEZ 139, (2853567), LOMAS DE
ZAMORA
ARRIBENOS 3230, (1429), CAPITAL FEDERAL,

FINANCIERO
4"

CHEQUES RECHAZADOS

288 000 .‘

TOTAL
BANCOS 4
ANTIGUEDAD SIT. 1 0212015 BCRA no informa cheques rechazados
EMPLEADO DE ICE CREAM 5 R L (10/2020)
CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,
DIRECCION ¥ GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE .‘
CUERPOS DE DIRECCION
EN SOCIEDADES EXCEPTO
LAS ANONIMAS
NICIo B — no se detectd actividad judicial
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO
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ICE CREAM SRL

Situacion Comercial

PROVEEDORES

= TECNILIN
= INTERCAO
= LACTOCREM

CLIENTES
= ARCOR
= DIA ARGENTINA SA
= WAL MART ARGENTINA SA
=  SAIEP
= INCSA

MARCAS / PATENTES

NOMBRE: NATURAL WAY NOMBRE: BANANA JOE NOMBRE: FANTASY ICE

NATURAL WAY TIPO: DENOMINATIVA BANANA JOE TIPO: MIXTA FANTASY ICE CREAM
CLASE: 30 CLASE: 30 CREAM TIPO: MIXTA
ACTA: 1983508 ACTA: 3744403 CLASE: 30
BOLETIN: BOLETIN: 4742 ACTA: 3754395
PUBLICACION: - PUBLICACION: - BOLETIN:

PUBLICACION: -

NOMBRE: LEMON STICK NOMBRE: HONEYMOON NOMBRE:

LEMON STICK TIPO: MIXTA HONEYMOON TIPO: Mixta TIPO: Figurativa
CLASE: 30 CLASE: 30 CLASE: 5, 29, 30, 43
ACTA: 3754396 ACTA: 3800774 ACTA: 3853910
BOLETIN: BOLETIN: BOLETIN:
PUBLICACION: - PUBLICACION: - PUBLICACION: -
NOMBRE: MAGIC NOMBRE: ESKIVIO NOMBRE: TORTA EUROPA
TIPO: Denominativa ESKIMO TIPO: Mixta TORTA EUROPA TIPO: Denominativa
CLASE: 30 CLASE: 30 CLASE: 30
ACTA: 3853911 ACTA: 3867357 ACTA: 3867615
BOLETIN: BOLETIN: - BOLETIN:
PUBLICACION: - PUBLICACION: 05/02/2020 PUBLICACION: -

EVOLUCION DE LAS VENTAS

06-2018

$824 703 967

$ 853 585 539

Post Balance al
01-2021

$610 723 907

Post Balance proy.
al 06-2021

$1 046 955 269

Deuda en Dias
Ventas sobre
BCRA
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| ICE CREAM SRL

Situacion Bancaria

CHEQUES RECHAZADOS

No se registran cheques rechazados.

CENTRAL DE DEUDORES

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA SA

NACION ARGENTINA 3,00
INDUSTRIAL 1355,00 93,00 1598,00
ICBC 5062,00 5 190,00 5372,00
CIUDAD DE BUENQS AIRES 7081,00 6891,00 7 681,00
YPFS.A. 371,00 127,00 622,00
YPF S.A. 362,00 221,00

BBVA FRANCES 18 340,00 4815,00 2425,00 446,00 2,00 3748,00
SUPERVIELLE 17 533,00 10 317,00 10 845,00 10 294,00 8839,00 9948,00 8230,00 8782,00
SANTANDER RIO S.A. 478,00 447,00 408,00 366,00 314,00 783,00 264,00 1726,00
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 40,00 41,00

MACRO 1552,00 1392,00 1228,00 1061,00 890,00 766,00 543,00 397,00
ITAU ARGENTINA 1077,00 1131,00 1184,00 3071,00
HSBC BANK 2778,00 5 288,00 5095,00 4901,00 1892,00 2339,00 1809,00 2170,00
HIPOTECARIO 4 268,00 4 385,00 2103,00 452,00 406,00 360,00 2825,00 3366,00
CREDICOOP COOP LIMITADO 26 138,00 26 814,00 24 369,00 27 817,00 35 377,00 31309,00 38 823,00 38195,00
COLUMBIA S.A. 1880,00

TOTAL PERIODO 55 744,00 68 517,00 50 418,00 47 316,00 47 845,00 59 670,00 64 670,00 76 731,00

10/2019 11/2019 12/2019 01/2020 02/2020 03/2020 04/2020 05/2020

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA SA

NACION ARGENTINA

INDUSTRIAL 1748,00 2789,00 21,00 9 800,00
Icec 5 350,00 5284,00 5284,00 5053,00 3 284,00 3 382,00 3738,00
CIUDAD DE BUENOS AIRES 8107,00 7 839,00 6 139,00 5925,00 5 688,00 5 888,00 4 963,00
YPFS.A. 418,00 345,00

YPFS.A. 318,00 296,00 724,00 577,00 184,00 176,00
BBVA FRANCES 8573,00 13 706,00 4631,00 6430,00 6863,00
SUPERVIELLE 18 635,00 14 397,00 18787,00 23 303,00 13 357,00

SANTANDER RIG S.A. 2162,00 2423,00 199,00 167,00 108,00 802,00
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 7 301,00 8757,00 8 495,00 8 158,00 5998,00 5 360,00
MACRO 2971,00 2 694,00 309,00 252,00 4 462,00 4571,00 138,00
ITAU ARGENTINA 3204,00 3 426,00 3097,00 10 324,00 10711,00 10 546,00 1994,00
HSBC BANK 2107,00 2 020,00 4203,00 4212,00 1156,00 981,00
HIPOTECARIO 1539,00 1267,00 216,00 99,00 69,00 338,00
CREDICOGP COOP LIMITADO 42 154,00 47 455,00 59 355,00 ©1 016,00 37 854,00 24169,00
COLUMBIA S.A. 1,00 1,00 41055,00
TOTAL PERIODO 78 233,00 101 429,00 116 407,00 100 426,00 51 834,00 99 490,00 13 702,00 63 377,00
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| ICE CREAM SRL

06/2020 07/2020 08/2020 09/2020 10/2020 11/2020 12/2020 01/2021

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA SA 378,00 153,00

NACION ARGENTINA 1,00

INDUSTRIAL ©133,00 5227,00 ©606e1,00 3 469,00 1904,00

Icec 2723,00 2064,00 2104,00 5 440,00 4 765,00 2032,00 4 115,00 5 816,00
CIUDAD DE BUENOS AIRES 4704,00 4 433,00 4 649,00 4341,00 4027,00 3702,00 3361,00 2999,00
YPFS.A, 142,00 364,00 357,00
YPFS.A. 120,00 201,00 235,00 353,00 201,00
BBVA FRANCES 8823,00 4486,00 6 088,00 10 551,00 18795,00 11 310,00 21475,00 12976,00
SUPERVIELLE 17 586,00 23 888,00 21786,00 25 971,00 28 565,00 13912,00 10 422,00 19392,00
SANTANDER RIO S.A, 1439,00 1330,00 2198,00 1117,00 943,00 788,00 735,00
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 5037,00 4769,00 7 818,00 10 588,00 24 249,00 51 287,00 62 659,00 40 397,00
MACRG 111,00 24,00 56,00 3344,00 3220,00 3221,00 3225,00 3275,00
ITAU ARGENTINA 2,00 1999,00 4.029,00 3601,00 126,00 3115,00
HSBC BANK 890,00 811,00 736,00 658,00 582,00 500,00 420,00 339,00
HIPOTECARIO 328,00 313,00 271,00 240,00 211,00 180,00 10 494,00 24 313,00
CREDICOOP COOP LIMITADO 7423,00 15 868,00 16 949,00 18 356,00 14 644,00 11 292,00 13 471,00 14 137,00
COLUMBIA 5.4, 4219,00 4305,00 3 864,00 3416,00 2957,00 3016,00
TOTAL PERIODO 53 878,00 67 804,00 72 295,00 91 254,00 110 256,00 105 454,00 133 773,00 127 851,00

Situaciones
1 Situacion Normal . Con Alto Riesge de Insolvendia (atraso de 181 a 365 di;

2  con Riesgo Potencial (atrase de 313 90 dias) Irrecuperable (straso de mas de 365 dias)

3  Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias) . Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

HSBC BANK 0 265%
YPF SA 0.279%
SANTANDER RIb S A. 0.575%
CIUDAD DE BUENOS'AIRES 2.346%
ITAU ARGENTINA 2.436%
MACRO 2 562%  \

ICBC 4.549%
PROVINCIA DE BUENOS AIRES 31.597%
BBVA FRANCES 10.149% |
CREDICOOP COOP LIMITADO 11.057% '
SUPERVIELLE 15.168% HIPOTECARIOC 19.017%
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ICE CREAM SRL

Situaciones tltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 [l Situacion 4 |l Situacion 5 [l Situacion 6
140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0—

0219 03/19 04/19 05419 06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 1219 01/20 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 08/20 0%/20 10/20 11/20 12/20 01/21

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

0219 03/19 04/19 05119 06/19 07119 0819 09/19 10/19 1119 1219 0120 0220 03/20 0420 0520 06/20 07/20 0820 09/20 10/20 11/20 12/20 0v21

[ Cheques/ Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [ Ofras Garantias / Sin Garantias [l Total
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H ICE CREAM SRL

Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO

I ) T N A

JUZGADO SECRETARIA ASOCIART S.A. ASEGURADORA
COMERCIAL 28- N° 55 DE RIESGOS DEL TRABAJO

ORDINARIO 2016

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE

No se detectd informacion.
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Informacion Economica [ Financiera

DATOS CONTABLES

ICE CREAM SRL

Periodos Analizados 2019/2020

Concepts 06/2019 06/2020

Caja y Bancos 3.904.234,0 51.406.788,0
Inversiones corrientes 0,0 0,0
Creditos por ventas 13.164.583,0 41.935.451,0
Otros Créditos 10.209.850,0 19.522.392,0
Bienes de Cambio 168.498.101,0 209.882.658,0
Bienes intangibles 0,0 0,0
Otros activos corrientes 30.420.840,0 34.345.890,0
Activo Corriente 226.197.609,0 357.093.180,0
Otros Créditos no corrientes 0,0 0,0
Otras inversiones no corrientes 11.122.620,0 1.217.746,0
Bienes de Uso valor de origen 214.999.927,0 1.048.201.501,0
Depreciacion acumulada 19.545.448,0 877.446.170,0
Bienes de Uso 195.454.479,0 170.755.331,0
Activos intangibles no corrientes 0,0 0,0
Otros activos no corrientes 0,0 0,0
Activo no Corriente 206.577.099,0 171.973.077,0
ACTIVO 432.774.708,0 529.066.257,0
Deudas Comerciales 98.605.335,0 135.155.643,0
Deudas bancarias 0,0 0,0
Deudas sociales 19.535.954,0 36.766.969,0
Deudas fiscales 19.578.381,0 33.209.270,0
Otros Pasivos 34.710.744,0 2.000,0
Pasivo Corriente 172.430.415,0 205.133.882,0
Deudas Comerciales 0,0 0,0
Deudas bancarias 0,0 0,0
Deudas fiscales 0,0 0,0
Otros Pasivos 1.439.127,0 1.903.528,0
Previsiones 0,0 0,0
Pasivo no Corriente 1.439.127,0 1.903.528,0
PASIVO 173.869.541,0 207.037.409,0
Capital social 167.784.408,0 167.784.408,0
Resultados Acumulados 91.120.758,0 154.244.439,0
PATRIMONIO NETO 258.905.166,0 322.028.847,0
PASIVO + PATRIMONIO NETO 432.774.708,0 529.066.257,0
Ventas 824.703.967,0 853.585.540,0
Compras del ejercicio 329.492.548,0 361.563.492,0
Costo de Ventas 293.390.064,0 320.178.935,0
Margen Bruto 531.313.903,0 533.406.605,0
Amortizaciones 35.153.729,0 29.972.629,0
Gastos Comerciales 125.168.110,0 87.241.421,0
Gastos Administracion 31.292.781,0 26.997.552,0
Gastos Financieros 12.525.725,0 12.525.725,0
Otros ingresos 29.438.218,0 38.655.295,0
Otro egresos 415.439.686,0 419.817.697,0
Impuesto a las ganancias 0,0 0,0
Resultado del ejercicio -23.674.181,0 25.479.505,0

EBITDA 24.005.273,0 67.977.859,0

Importes Expresados en Pesos
FIDELITAS © 10/13



| ICE CREAM SRL

PRINCIPALES INDICADORES

Activo Corrientey Pasivo Corriente Estructura Patrimonial Solvencia
400.000.000 600.000.000 158
357.03.180 529.066.257
350.000.000 500.000.000 e
432.774.708
300.000.000 1,54
400.000.000
250.000.000 322.028.847 1,52
200.000.000 300.000.000
1,50
150.000.000 200.000.000
1,48
100.000.000
100.000.000
50.000.000 1.46
- 1,44
2019 2020 2019 2020 2019
u Activo Corriente & Pasivo Corriente u Activo w Pasivo w Patrimonio Neto u Solvencia
Endeudamiento Corriente Liquidez Corriente Exposici6én Financiera
0,67 067 2,00 160.000.000
067 g 174 135.155.64
! 1.80 140,000,000 3
0,66 1,60
120.000.000
0,66 1,40 1,31
0,65 120 100.000.000
0,65 1,00 80.000.000
0847 0.80 60.000.000
0,64 0,60
40.000.000
0,63 0,40
0,63 020 20.000.000
0,62 + 0,00 -
2019 2020 2019 2020 2019 2020
B Endeudamiento corriente u Liquidez corriente u Caja y Créditos # Deudas Comerciales y Bancarias
- Rentabilidad Sobre Ventas 65.0% Resultado bruto sobre ventas 25.0% Gastos Totales sobre Ventas
4 1 X
3,0%
3,0% 64.5% 64.4% 205%
20,0%
2,0% 64.0%
14,9%
1,0% 1 .
63.5% 15,0%
0,0%
2020 63,0% |
1,0% 10,0%
62,5%
2,0%
5,0%
3,0% 1 62,0%
0% 29%
-4,0% 61,5% 0,0% -
2019 2020 2019 2020
u Rentabilidad sobre Ventas 4 Rentabilidad sobre Ventas W Gastos Totales sobre Ventas
Ventas
860.000.000 370.000.000 Compras
855.000.000 853.585.540.0 361.563.492,0
850.000.000 360.000.000
845.000.000
350.000.000
840.000.000
835.000.000 340.000.000
830.000.000
329.492.548,0
824.703.967,0 .
825.000000 330.000.000
820.000.000 - 320.000.000
815.000.000 -
810.000.000 - 310.000.000
2019 2020 2019 2020
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| ICE CREAM SRL

Publicaciones

OFICIALES

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Fecha: 30/06/2006

Constitlyase por contratos privados del 7y el 26/8/1986, Modelo I.G.J. — Socios: Ricardo Perez, argentino, casado, comerciante,
nacido el 23/9/1946, L.E. N° 4.557.162, domiciliado en Av. Fernandez 139, Temperley, Pcia. De Buenos Aires. Y Jose Juan San
Juan, espaiiol, divorciado, comerciante, nacido el 6/12/1927, C.I.P.F. N° 3.628.720, domiciliado en Holmberg 1968, Capital
Federal. Denominacién: ICE CREAM S.R.L. Duracion 30 anos. Objeto; desarrollar la actividad de fabricacién de helados, cremas
y postres helados y su comercializaciéon al por mayor y menor, a granel y envasados. Podra también comercializar toda clase
de maquinas, equipos, partes, repuestos y elementos utilizados en el mencionado rubro. Capital Social Australes 60.000,
dividido en 60.000 cuotas, suscriptas totalmente por los socios, en partes iguales. Balance: al 30 de junio de cada ano. Domicilio
social; Holmberg 2124/36, Capital Federal. Gerentes: Los dos socios. BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA DEL
14/10/1986

COMERCIALES

ICE Cream: una pyme que a puro "palito bombén helado" factura $ 400 millones

Fuente: mundo empresarial Fecha: 19/01/2018

Sebastian Pérez y Daniel Frascarelli dirigen Ice Cream, compaiiia argentina que produce 22 millones de litros de helado al afio.
“Este es un dia glorioso”, exclama sonriente Sebastian Pérez mientras sube las escaleras rumbo a su oficina en el primer piso
de la planta que Ice Cream, la empresa fabricante de helados que fundé su padre en 1986, tiene en El Talar, provincia de Buenos
Aires. Los mas de 30 grados que apunta el servicio meteoroldgico, asegura, son ideales para un palito bombén. Lejos de haber
pasado de moda, el ejecutivo apuesta por este producto, aunque también lanzé su franquicia de locales para competirle a las
heladerias artesanales. Con una produccion de 22 millones de litros de helado y una facturacion que super6 los $ 400 millones,
la compaiia quiere competirle la torta (helada) de mercado a Nestlé y Arcor.

Con un pequeiio local en el barrio portefio de Villa Urquiza comenzé el suefio de Ricardo Pérez que ya llevaba la tradicion
heladera en su familia, ya que su tio habia sido el fundador de Helados Macris. “Cuando empezé hacia baldes para heladerias,
que era lo mas facil de producir”, recuerda Sebastidn, que se sumé a la empresa en 2001 como Gerente Comercial y desde el
fallecimiento de su padre en 2015 ocupa el puesto de socio gerente. Al poco tiempo, Daniel Frascarelli compré parte de las
acciones y se incorporo al proyecto que actualmente co dirige junto al heredero del linaje de heladeros.

El negocio fue escalando, especialmente con la produccién de postres helados hechos a mano, y el lugar les quedé chico, por
lo que se trasladaron a un predio de 2000 metros cuadrados en Sarandi. “Ahi instalamos las primeras méquinas automaéticas
para hacer palitos”, afirma Frascarelli. Durante ese periodo la empresa encontré su nicho: los supermercados. “Coincidié con
el boom del freezer domiciliario. Eso nos dio un impulso muy grande porque nos convertimos en pioneros en la provision de
postres y helados para los supermercados”, relata. Carrefour fue la primera cadena para la cual desarrollaron productos, aunque
luego también se sumaron algunas marcas de helados que les solicitaban produccién como Kibén'y Arcor.

Si bien su fuerte esta en el segmento de helados “impulsivos”, Sebastian Pérez, arquitecto de profesién, afirma que las
heladerias artesanales también son una competencia. Por esto, en 2011 decidieron lanzar Ice Cream Store, locales propios en
los que no solo venden los clasicos postres y palitos sino también helado a granel a $ 190 el kilo. “Lo hicimos para poder agarrar
un poco de la cuota de mercado”, sefiala. Sin embargo, los 15 stores, que operan bajo el modelo de franquicia, representan una
pequefia fraccion del total de la facturacién de la compafiia -$ 12 millones.

Los argentinos se caracterizan por tener un paladar gourmet en algunas cuestiones, pero a la hora de elegir los sabores de
helados todavia contindan siendo conservadores. Dulce de leche y chocolate siguen siendo los campeones invictos. “Este afio
sacamos un helado de canela, la gente lo prueba y es rico, pero es dificil que lo adopte y termina volviendo a lo tradicional”,
afirma Frascarelli. Y Pérez, socio gerente de Ice Cream, agrega: “En el sector de impulsivos y postres hay mas potencial de
innovar, porque en los baldes tradicionales mas alla de brindar algin nuevo sabor no tiene ninguna novedad”.

En 1998 la empresa dio el gran salto y se mudé de Avellaneda a Tigre. La planta, desde la que hoy trabajan sus 220 productos,
tiene 15.000 metros cuadrados y cuenta con capacidad para producir 30 millones de litros de helado. Desde Ice Cream aseguran
que el 40 por ciento de su produccién va a las cadenas de supermercados, un porcentaje similar a distribuidores, mientras que
el 20 por ciento restante es a fasén - productos desarrollados para terceros -. Para 2018 planean aumentar la producciéon un 15
por ciento con una proyeccion de facturacion cercana a los $ 550 millones para el ejercicio en curso.

Al tener todos los cafiones apuntados a la Argentina, ya que consideran que la exportacién no es un negocio rentable,
especialmente por las barreras naturales del producto, la caida del consumo les trajo més de un dolor de cabeza. “El primer afio
de la crisis por las medidas econémicas de este Gobierno bajé el consumo entre 10 y 15 por ciento”, asegura Frascarelli. El
ejecutivo heladero analiza que la mejora del nivel adquisitivo para 2018 es clave para que la industria no se estanque. Y
reflexiona: “De no mejorar podemos ir tomando porciones de mercado de la competencia en base a la innovacién”.

Para este afio, ambos directivos coinciden en que el principal objetivo es “seguir creciendo”, aunque saben que cuando
comience marzo marcara el fin de la temporada alta, en la que llegan a concentrar el 60 por ciento del total de las ventas. Al
costado tienen a Nestlé y Arcor, pero no le escapan a la competencia y aseguran que pueden ganar mas terreno dentro del
mercado. “En base a management, tener la gente apropiada y estar innovando constantemente no solo en lo que es el producto
sino también en la forma de trabajo”, resumen. Aunque la apuesta estd en seguir manteniendo viva la tradicién del palito
bombén helado.

FIDELITAS ® 12/13



| ICE CREAM SRL

ALERTAS DE PRENSA

No se detecté informacion.

INFORMACION DE MERCADO

La crisis que atraviesa la industria del helado artesanal: se perdieron mil puestos en 2020

Fuente: El Litoral Fecha: 02/02/2

Histéricamente Rosario se posiciona como una de las ciudades del pais donde mas helado artesanal se consume. Sin embargo,
aun liderando el ranking, la ciudad estd atravesando una crisis sin precedentes producto de la crisis impuesta por la pandemia
del coronavirus.

Teniendo en cuenta que existen mas de 180 heladerias y el promedio anual per cépita de consumo es de 9 kilos, el bajén en las
ventas y el aumento de los insumos generan un combo explosivo que repercute directamente en las finanzas.

Segun conto a El Litoral el presidente de la Camara Industrial y Comercial del Helado Artesanal local (CICHA), Ciro Cacciabue,
durante el 2020 las ventas cayeron mucho, “en promedio un 50%", dijo y agregé: “Pasamos un inverno durisimo, tuvimos que
diferir la mayoria de nuestros pagos como IVA, Ingreso Brutos, previsionales, todos con planes de pago a partir del verano
pensando que la situacién iba a ser complicada, pero no como esta actualmente”.

Desde la Camara explican que tenian esperanzas de que la situacion repuntara en el verano, uno de los periodos mas fuertes
en ventas para el sector. Pero la crisis generada por la irrupcién de la pandemia, sumado a las restricciones horarias de
circulacion, estan generando un desplome importante del mercado heladero en la ciudad.

Actualmente, “el 80% de las ventas se realizan por delivery. Las aplicaciones, por su parte, que se han transformado en una
cuestion abusiva, de monopolio, estéan cobrando hasta 30% mas IVA de comisién”, afirmé el presidente.

“Estas empresas no tienen ni domicilio fiscal. No tienen oficina en la ciudad. Estamos trabajando con la Provincia para poder
llegar a un acuerdo con las aplicaciones y tener porcentajes que se manejan en otros paises que rondan el 8%, 10%", adelanté.
Hay heladerias que cerraron por la caida del consumo, por el protocolo de seguridad y falta de circulacién. “Si notamos con el
sindicato que para esta fecha solia haber unos 3.200 puestos de trabajo registrado y este afio hay mil puestos menos”, sefialé
Cacciabue y admitié: “Nuestra modalidad permite el empelado temporario y en lo que va del verano no se han tomado”.

Sobre llovido, mojado. Ademas de tener que afrontar una caida estrepitosa del consumo y dificultades para obtener rentabilidad
mediante la venta de helado por aplicaciones, la inflacién también juega un papel preponderante que atenta contra el sector.“La
realidad es que se nos dispararon los costos, como pasé en todos los productos. Nuestros productos son commodities que
son importados como cacao, chocolate o leche, azlcar, crema que se rigen por valor délar y encima tuvimos inflacién en
dolares, algo particular de Argentina”, dispard.

Asi mismo, Cacciabue expresé que “el kilo de helado, hoy, esta 850 pesos, pero durante este mes aumentara a casi 900 pesos
a lo largo de febrero. Es menos de lo que nos han subido los insumos, no podemos traspasar todos los gastos tampoco”.

No obstante, la buena noticia o, por lo menos, la salida que muchos emprendedores estan encontrando para paliar la crisis
econdmica y laboral tiene que ver con la apertura de pequefias heladerias manejadas por grupos familiares pequefios que se
centran en la reventa de helados.

Desde la Camara estamos notando que se abrieron muchas heladerias chiquitas que revenden helado, que es manejado por
familias. Es una nueva unidad de subsistencia, son micro con una o dos personas solamente y se autogenerar el empleo”, cerré
el presidente de la CICHA.
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