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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

 
 

 
 
  

Razón Social

Cuit

Domicilio

Teléfonos

Forma Jurídica

Fecha De Const.

Pat. Neto 2020

Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Total Endeud. Promedio ene-21  $                      479.847.000 

BANCOS  MONTO Período Inf. Sit %

SANTANDER RIO S.A.                             68.928.000 1/2021 1 14,4%

PROVINCIA DE BUENOS AIRES                            44.666.000 1/2021 1 9,3%

PATAGONIA                             35.876.000 1/2021 1 7,5%

MACRO                             34.708.000 1/2021 1 7,2%

MARIVA S.A.                             29.951.000 1/2021 1 6,2%

COMAFI S.A.                             18.291.000 1/2021 1 3,8%

MULTIFINANZAS CIA FINANCIERA SA                                             -   1/2021 1 0,0%

INDUSTRIAL                                              -   1/2021 1 0,0%

NACION ARGENTINA                                              -   1/2021 1 0,0%

CIUDAD DE BUENOS AIRES                                              -   1/2021 1 0,0%

ICBC                                              -   1/2021 1 0,0%

YPF S.A.                                              -   1/2021 1 0,0%

SUPERVIELLE                                              -   1/2021 1 0,0%

HSBC BANK                                              -   1/2021 1 0,0%

HIPOTECARIO                                              -   1/2021 1 0,0%

jul.-19 jul.-20 Fecha Importe

Activo                       3.487.065.795                       3.526.835.287 dic-20  $                    474.020.818 

Activo Corriente                       3.015.616.625                       3.029.763.444 ene-21  $                    479.847.000 

Activo No Corriente                          471.449.170                          497.071.843 

Pasivo                       2.882.450.628                       2.706.072.110 jul.-19 jul.-20

Pasivo Corriente                       2.749.099.133                       2.568.474.421 4,55 3,13

Pasivo No Corriente                          133.351.495                          137.597.689 7,8% 10,7%

Patrimonio Neto                          604.615.167                          820.763.177 44,8% 46,1%

% PN / Activo 17,3% 23,3%                                         126                                           88 

                                        234                                         245 

Ventas                       3.291.060.965                       3.858.785.356                                         165                                         208 

% Var. Vtas. - -

Resultado Final                          270.670.184                          378.254.682 

% Rent. /  Vtas 8,2% 9,8%

ZONA GEOGRAFICA

PRODUCTO / SERVICIO

TIPOS DE CULTIVO

PROVEEDORES

CLIENTES

ACTIVIDAD/ES

INDUSTRIA

INFORMACIÓN FORMAL
PELAYO AGRONOMIA S.A.

30-70920121-9

AV. DE CIRCUNVALACION JUAN LA GIOIOSA 255, (6360), GENERAL PICO, LA PAMPA, ARGENTINA

 (02302) 42-3815/1717 - 2953452388 - 421255 

SOCIEDAD ANONIMA

5/5/2005

$ 820 763 177

60 Aprox.

Prom. Men. de Ventas

Deudas Bancarizadas Act.

Endeudamiento

0,70

INFORMACIÓN CONTABLE

Cobertura de interés

La Pampa - Argentina

Venta de Agroquímicos Semillas y Fertilizantes - comercialización de granos, siembras propias y establecimiento de laboratorio de semillas, suelos y aguas

Trigo - Maiz - Soja -Girasol 

N/A

N/A

461011 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE CEREALES (INCLUYE ARROZ), OLEAGINOSAS Y FORRAJERAS EXCEPTO SEMILLAS

011112 - CULTIVO DE TRIGO

011119 - CULTIVO DE CEREALES N.C.P., EXCEPTO LOS DE USO FORRAJERO

011121 - CULTIVO DE MAÍZ

011211 - CULTIVO DE SOJA

011291 - CULTIVO DE GIRASOL

014113 - CRÍA DE GANADO BOVINO, EXCEPTO LA REALIZADA EN CABAÑAS Y PARA LA PRODUCCIÓN DE LECHE

014114 - INVERNADA DE GANADO BOVINO EXCEPTO EL ENGORDE EN CORRALES (FEED-LOT)

462120 - VENTA AL POR MAYOR DE SEMILLAS Y GRANOS PARA FORRAJES

466932 - VENTA AL POR MAYOR DE ABONOS, FERTILIZANTES Y PLAGUICIDAS

492221 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CEREALES

AV. DE CIRCUNVALACION JUAN LA GIOIOSA 255, (6360), GENERAL PICO, LA PAMPA, ARGENTINA

SITUACIÓN BANCARIA

17,3%

0,12

Deuda Ban. / EBITDA

Deuda Ban. / Ventas

ROA %

ROE %

Días Prom de Cobro

Días Prom de Pago

Días Prom de Stock

Análisis de Crédito de: 

PELAYO AGRONOMIA S.A. 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

CONCLUSIONES 

 

 

 

 
 

RESEÑA HISTÓRICA – GENERALIDADES 

Es una empresa familiar con 33 años de trayectoria en General Pico, La Pampa. 

En sus inicios comenzaron como agronomía, con la venta de Agroquímicos, Semillas y Fertilizantes. 

Con el pasar de los años fueron incorporando diferentes unidades de negocio como la comercialización de granos, 

siembras propias y el establecimiento de un laboratorio de semillas, suelos y aguas. El mismo fue aprobado y 

homologado por Don Mario Semillas. 

En 2006 sumaron a las actividades el Semillero Multiplicador, con un centro profesional de tratamiento de semillas 

(reproducen semillas de Trigo, Soja y Cebada). 

Con la apertura de diferentes sucursales se fueron estableciendo dentro de la provincia de La Pampa y en el oeste de 

la Provincia de Buenos Aires y le permitieron expandirse por toda zona de influencia y consolidarse como una 

importante empresa regional. 

La Casa central está ubicada en General Pico (La Pampa). Tienen 10 sucursales más: Intendente Alvear, Quemú 

Quemú, Macachín, Santa Rosa, Realicó, América, Tornquist, Coronel Dorrego, Villegas y Trenque Lauquen. 

Cuentan con un equipo de más de 90 personas, formado por ingenieros agrónomos, contadores, técnicos, 

administrativos y operarios. 

 

 

  

PELAYO AGRNONOMIA SA es una empresa agropecuaria que opera desde el año 
2005. 
No registra juicios en su contra y opera con normalidad con el sistema bancario sin 
registrar cheques rechazados por Sin Fondos  
No registra deuda exigible por AFIP en Aportes y Contribuciones a la Seg. Social.  De su 
información contable se desprenden los siguientes indicadores: Alto (pasó de 4.55 a 
3.13), aceptable liquidez en 1.18 y ajustada Solvencia en 0.30 vs 0.21 en el ejercicio 
anterior. Sus ventas registraron un alza del 17% manteniendo una rentabilidad (en los 
últimos 2 ejercicios) del orden del 8/10%. Las ventas proyectadas a 7/21 nos mostrarían 
un fuerte aumento. 
Ante lo dicho la empresa podría ser asistida con las garantías correspondientes. 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

SOCIOS / ACCIONISTAS 

Apellido y Nombres Nacionalidad C.U.I.T Porcentaje 

MIGUEL MARTA EDITH Argentina 27104551675 N/I 

PELAYO HORACIO JESUS  Argentina 20137376866 N/I 

Fuente: Empresa 

 

 

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS 

No declara.  

 

 

PRINCIPALES DIRECTIVOS 

Apellido y Nombres Nacionalidad C.U.I.T Cargo 

PELAYO HORACIO JESUS  Argentina 20137376866 Presidente 

SENATORE MARCELO OSCAR Argentina 20124974500 Vicepresidente 

PELAYO MARIA SOLEDAD  Argentina 27280038038 Directora Suplente 

MIGUEL MARTA EDITH Argentina 27104551675 Directora Suplente 

Fuente: Empresa 

 

  

Estructura Societaria y Vinculaciones 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS 

PELAYO HORACIO JESUS - 20137376866 

 
 

SENATORE MARCELO OSCAR - 20124974500 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

PELAYO MARIA SOLEDAD - 27280038038 

 
 

MIGUEL MARTA EDITH - 27104551675 

 
 Juicio Homónimo 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

PROVEEDORES 

No se detectó información. 

 

CLIENTES 

No se detectó información. 

 

MARCAS / PATENTES 

No se detectó información. 

 

 

EVOLUCION DE LAS VENTAS 

07-2018 07-2019 07-2020 
Post Balance al  

12-2020 

Post Balance proy. 

al 07-2021 

Deuda en Días  

Ventas sobre 

BCRA 

- $ 3 291 060 965 $ 3 858 785 355 $ 2 370 104 089 $ 5 688 249 814   30 

 

 

 

 

 

  

Situación Comercial 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran cheques rechazados.  

 

CENTRAL DE DEUDORES 

 

 

  

Situación Bancaria 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

FIDELITAS ®            10/15 

 

PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO 

No se detectó información. 

 

CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE 

No se detectó información. 

 

 

 

 

 

 

  

Situación Judicial 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

DATOS CONTABLES 

 

  

Períodos Analizados

Caja y Bancos 74.960.581,0 84.254.005,0

Inversiones corrientes 0,0 53.780.534,0

Creditos por ventas 1.374.073.363,0 1.131.805.074,0

Otros Créditos 115.910.421,0 125.131.958,0

Bienes de Cambio 1.450.672.260,0 1.634.791.873,0

Bienes intangibles 0,0 0,0

Otros activos corrientes 0,0 0,0

Activo Corriente 3.015.616.625,0 3.029.763.444,0

Otros Créditos no corrientes 34.912.154,0 67.239.316,0

Otras inversiones no corrientes 0,0 0,0

Bienes de Uso valor de origen 524.225.747,0 524.225.747,0

Depreciación acumulada 87.688.731,0 94.393.220,0

Bienes de Uso 436.537.016,0 429.832.527,0

Activos intangibles no corrientes 0,0 0,0

Otros activos no corrientes 0,0 0,0

Activo no Corriente 471.449.170,0 497.071.843,0

ACTIVO 3.487.065.795,0 3.526.835.287,0

Deudas Comerciales 2.288.285.957,0 1.940.840.391,0

Deudas bancarias 317.802.106,0 380.939.711,0

Deudas sociales 5.264.931,0 5.398.498,0

Deudas fiscales 137.746.139,0 241.295.821,0

Otros Pasivos 0,0 0,0

Pasivo Corriente 2.749.099.133,0 2.568.474.421,0

Deudas Comerciales 0,0 0,0

Deudas bancarias 0,0 419.769,0

Deudas fiscales 0,0 0,0

Otros Pasivos 133.351.495,0 137.177.920,0

Previsiones 0,0 0,0

Pasivo no Corriente 133.351.495,0 137.597.689,0

PASIVO 2.882.450.628,0 2.706.072.110,0

Capital social 15.628.632,0 15.628.632,0

Resultados Acumulados 588.986.536,0 805.134.545,0

PATRIMONIO NETO 604.615.167,0 820.763.177,0

PASIVO + PATRIMONIO NETO 3.487.065.795,0 3.526.835.287,0

Ventas 3.291.060.965,0 3.858.785.356,0

Compras del ejercicio 3.203.521.481,0 2.870.332.093,0

Costo de Ventas 2.662.315.404,0 2.686.212.479,0

Margen Bruto 628.745.562,0 1.172.572.876,0

Amortizaciones 0,0 32.307.983,0

Gastos Comerciales 306.399.619,0 264.045.364,0

Gastos Administración 36.195.190,0 27.188.514,0

Gastos Financieros 0,0 3.908.411,0

Otros ingresos 132.719.563,0 3.603.489,0

Otro egresos 23.960.014,0 230.752.686,0

Impuesto a las ganancias 124.240.118,0 272.026.707,0

Resultado del ejercicio 270.670.184,0 378.254.682,0

EBITDA 394.910.301,0 686.497.784,0

2019/2020

Concepts 07/2019 07/2020

Importes Expresados en Pesos

Información Económica / Financiera 



 

FIDELITAS ®            12/15 

 

PELAYO AGRONOMIA S.A. 

PRINCIPALES INDICADORES 

 

 

 

 
  

3.015.616.625 3.029.763.444

2.749.099.133

2.568.474.421

 2.300.000.000

 2.400.000.000

 2.500.000.000

 2.600.000.000

 2.700.000.000

 2.800.000.000

 2.900.000.000

 3.000.000.000

 3.100.000.000

2019 2020

Activo Corriente y Pasivo Corriente

 Activo Corriente  Pasivo Corriente

3.487.065.79
5

3.526.835.28
7

2.882.450.628
2.706.072.110

604.615.167

820.763.177

 -

 500.000.000

 1.000.000.000

 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

 3.500.000.000

 4.000.000.000

2019 2020

Estructura Patrimonial

 Activo  Pasivo  Patrimonio Neto

0,21

0,30

0,00

0,05

0,10

0,15

0,20

0,25

0,30

0,35

2019 2020

Solvencia

 Solvencia

4,55

3,13

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

2019 2020

Endeudamiento Corriente

 Endeudamiento corriente

19,1%

30,4%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

2019 2020

Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

8,2%

9,8%

7,0%

7,5%

8,0%

8,5%

9,0%

9,5%

10,0%

2019 2020

Rentabilidad Sobre Ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

1,10 

1,18 

1,04

1,06

1,08

1,10

1,12

1,14

1,16

1,18

1,20

2019 2020

Liquidez Corriente

 Liquidez corriente

1.449.033.9
44 1.216.059.0

79

2.606.088.0
63

2.321.780.1
02

 -

 500.000.000

 1.000.000.000

 1.500.000.000

 2.000.000.000

 2.500.000.000

 3.000.000.000

2019 2020

Exposición Financiera

Caja y Créditos Deudas Comerciales y Bancarias

10,4%

7,6%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

2019 2020

Gastos Totales sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

3.291.060.965,0

3.858.785.356,0

 3.000.000.000

 3.100.000.000

 3.200.000.000

 3.300.000.000

 3.400.000.000

 3.500.000.000

 3.600.000.000

 3.700.000.000

 3.800.000.000

 3.900.000.000

 4.000.000.000

2019 2020

Ventas

3.203.521.481,0

2.870.332.093,0

 2.700.000.000

 2.800.000.000

 2.900.000.000

 3.000.000.000

 3.100.000.000

 3.200.000.000

 3.300.000.000

2019 2020

Compras
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

 

OFICIALES 

 
Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA Fecha: 02/05/2017 

PELAYO AGRONOMIA S.A. La sociedad "PELAYO AGRONOMIA S.A.", inscripta en el Registro Público de Comercio, en el Libro de 
Sociedades al Tomo III/05, Folios 15/92, con fecha 30 de Junio de 2005, con domicilio en Avenida de Circunvalación Juan La 
Gioiosa Nº 255, de General Pico, La Pampa, hace saber: Que por resolución de Asamblea General Ordinaria de Accionistas 
celebrada con fecha 18 de Noviembre de 2016, segun Acta de Asamblea Nº 24 y por Acta de Directorio Nº 65, de fecha 18 de 
Noviembre de 2016, de distribución de cargos, el Directorio de "PELAYO AGRONOMIA S.A." ha quedado constituido de la 
siguiente manera: PRESIDENTE al señor Horacio Jesús Pelayo, DNI: 13.737.686, como VICEPRESIDENTE al señor Marcelo Oscar 
Senatore, DNI: 12.497.450 como DIRECTORES SUPLENTES a la señorita Maria Soledad Pelayo, DNI: 28.003.803 y el señor Manuel 
Pelayo, DNI: 29.649.274, quienes duran en sus mandatos 3 años, hasta la Asamblea que considere el ejercicio que cierra el 31 de 
julio de 2019.- Horacio PELAYO, Presidente B.O. 3256 

 

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA Fecha: 18/11/2011 

La sociedad " PELAYO AGRONOMIA S. A." inscripta en el Registro Público de Comercio en el Libro de Sociedades al Tomo III/05. 
Folios 15/92 con fecha 30 de Junio de 2005 con domicilio en calle Avenida Circunvalación Juan La Gioiosa Nº 255 de General 
Pico. La Pampa hace saber: Que por Resolucion de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 14 de Enero 
de 2011 segun Acta de Asamblea Nº 10 y por Acta de Directorio Nº 34 de fecha 14 de Enero de 2011 de distribución de cargos, el 
Directorio de "PELAYO AGRONOMIA S.A." ha quedado constituido de la siguiente manera: Presidente: HORACIO JESUS PELAYO, 
L.E. Nº 13.737.686, Vicepresidente: MARCELO OSCAR SENATORE. D.N.l. Nº 12.497.450. Directores Suplentes: MARIA SOLEDAD 
PELAYO, D.N. l. Nº 28.003.803 y MANUEL PELAYO, D.N. l. Nº 29.649.274, todos elegidos por el termino de tres ejercicios, con 
vencimiento de mandato en la Asamblea que trate el ejercicio que cierra el 31/07/2013. Horacio PELAYO, Presidente. 

 

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA Fecha: 20/08/2010 

HUILEN SOCIEDAD DE HECHO DISOLUCION DE SOCIEDAD La sociedad denominada "HUILEN SOCIEDAD DE HECHO", de Marta 
Edith Miguel, D.N.I. 10.455.167; Horacio Jesús Pelayo, D.N.I. 13.737.686; y Marcelo Oscar Senatore, D.N.I. 12.497.450; con 
domicilio en Calle 12 N° 860 de General Pico, provincia de La Pampa, comunica que, en fecha 30 de julio de 2010, la totalidad de 
sus socios por unanimidad han resuelto lo siguiente: Aprobar y ratificar la Disolución sin liquidarse de la sociedad "HUILEN 
SOCIEDAD DE HECHO", con domicilio legal en Calle 12 N° 860 de General Pico, provincia de La Pampa, de conformidad con lo 
establecido por el artículo 94 de la ley 19.550, a partir del dia 31 de Julio de 2006, incorporándose por fusión a "PELAYO 
AGRONOMIA S.A.", con domicilio en Avenida de Circunvalación Juan La Gioiosa N° 255 de General Pico, provincia de La Pampa. 
Horacio Jesús Pelayo. Socio.- B. Of. 2906 

 

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE LA PAMPA Fecha: 08/07/2010 

PELAYO AGRONOMIA S.A. Se hace saber: Aviso Ley 21357.- Aumento del Capital Social de "PELAYO AGRONOMIA S.A." (C.U.I.T 
30-70920121-9), domic. GraI. Pico, L.P, insc. Reg. Pub. Comercio, Santa Rosa, L.P, el 30/06/2005, Libro de Soc., Tº llI/05 Fº 15/22, 
s/Resol. Nº 325/05 del 30/06/2005, Expte. 1259/05 Matricula N° 970.- Conforme el Art. 77, inc. 4º) Ley 19550, se comunica: I) 
Que por Acta N° 3 de Asamblea Extraord. Unánime del 24/10/2006; y, Acta N° 9 de Asamblea Gral. Ord. y Extraord. Unánime del 
29/03/2010 por la que se ratifica la decision de Asamblea anterior; protocolizadas por Escrit. N° 55 ante la Esc. Emilia Diez, Fº 
105, Registro N° 14, se aumentó el Capital Social a la suma de $ 1.000.000.- por la incorporación de bienes activos y pasivos de 
"Huilen S.H." al 31/07/2006.- "ARTICULO CUARTO.- Capital Social: El Capital social queda fijado en la suma de Pesos Un Millón ($ 
1.000.000.-) representado por un millón (1.000.000.-) de acciones ordinarias, nominativas no endosables, con derecho a cinco (5) 
votos por acción y de un valor nominal de Un peso ($ 1.- ) cada una.- La referidas acciones se hallan totalmente suscritas e 
integradas.- El Capital Social podrá elevarse hasta el quíntuplo, en acciones ordinarias o preferidas, al portador o nominativas, 
endosables a no endosables, por Resolucion de asamblea General Ordinaria de accionistas, la que establecerá las características 
de las acciones a emitirse en virtud el aumento, pudiendo delegar en el Directorio la época de su emisión, forma y condiciones de 
pago.- La Resolucion asamblearia respectiva se publicara por un dia en el Boletín Oficial y se inscribirá en el! Registro Público de 
Comercio, previo tramite correspondiente.- Las nuevas acciones solo pueden emitirse cuando las anteriores hayan sido 
totalmente suscriptas.- SANTA ROSA, La Pampa, de Junio de 2010.- C.P.N. Horacio H. FILIPPA – D.G.S.P.J. y R.P.C. Dpto. 
Sociedades y Aux. Com...- B. Of. 2900 

 

  

Publicaciones 
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PELAYO AGRONOMIA S.A. 

COMERCIALES 

“Vicentin en La Pampa”: Tres empresas de General Pico figuran como acreedores de la deuda 
Fuente: infopico Fecha: 11/06/2020 

Luego de disponer la intervención de la empresa Vicentin, el Gobierno nacional finalmente hoy tomó el control de la compañía, la 
cual se encuentra en una delicada situación financiera que la acerca a una posible quiebra. 
En este caso, se conoció públicamente a través de un informe del periodista Juan Chiummiento para el portal Punto Biz que doce 
acopiadores de granos pampeanos forman parte de los 2.638 acreedores de la empresa Vicentin. 
De esta manera, es preciso puntualizar en que hay tres empresas de General Pico: Fedea S.A. (77 millones), PELAYO 
AGRONOMÍA (cheques sin cobrar por 7,7 millones de pesos) y Granos del Oeste (3,75 millones). 
También figuran en la lista dos empresas de Miguel Riglos, dos de Parera y acopiadoras en las localidades de Quemú Quemú, 
Ingeniero Luiggi, Catriló y Macachín. 

  

ALERTAS DE PRENSA  

No se detectó información. 

 

INFORMACION DE MERCADO 

En el año de la pandemia, la agroindustria exportó por USD 38.550 millones y fue el principal canal de ingreso de dólares  
Fuente: Infobae  Fecha:08/03/21 

La pandemia de coronavirus trastocó la vida de prácticamente todos los seres humanos del planeta. Las personas se vieron 
obligadas a cambiar su vida cotidiana, hacer frente a largos tramos de confinamiento y padecer u observar, a veces con pavor, 
cómo los sistemas de salud, incluso de países del primer mundo, colapsaban y las economías, incluso las más fuertes, se 
derrumbaban. 
La Argentina no fue ajena a esto. No hubo un desborde sanitario, pero la grave crisis económica que atravesaba el país a 
principios de 2020 se agudizó severamente con el advenimiento de la pandemia y su consecuente cierre de actividades, caída de 
mercados y problemas en el comercio mundial. Este combo llevó a que más del 40% de la población caiga en la pobreza, el PBI 
se derrumbe alrededor del 10% y las exportaciones cierren el año con una merma del 15,7% interanual. 
Pero la Argentina contaba con una ventaja: ser un país productor de alimentos, bien que, más allá de variaciones de precios o 
cantidades, nunca dejará de ser demandado a nivel mundial. Y eso posibilitó que la caída de la economía no haya sido 
considerablemente peor. A un año de la llegada de la pandemia, se puede decir que el sector agroindustrial fue el responsable de 
siete de cada diez dólares que ingresaron en el país. 
Según datos del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca, las exportaciones totales durante el año pasado fueron de USD 
54.884 millones, 15,7% por debajo de 2019. Los embarques de origen agroindustrial (materia prima y manufacturas de origen 
agropecuario) sumaron USD 38.550 millones. A pesar de que en la comparación interanual ese monto mostró una caída del 8,8%, 
si se toma la participación en el total de las ventas al exterior, acaparó el 70% de los despachos en valor. 
De esos USD 38.550 millones, los que más aportaron fueron los complejos sojeros y de cereales. La soja y sus derivados 
industriales aportaron USD 14.032,2 millones (36,4%), mientras que los cereales y sus productos procesados aportaron USD 
9.020,7 millones (23,4%). 
A pesar de la contundencia de estos números, los desafíos que se le plantearon a la agroindustria, sobre todo lo referida a 
granos, no fueron fáciles de sortear. En diálogo con Infobae, la jefa de Informaciones y Estudios Económicos de la BCR, Emilce 
Terré, explicó que “el 2020 fue un desafío para todos los sectores económicos. Apenas empezó a esparcirse el virus por el 
mundo, hubo un freno total de las actividades económicas con un cierre de la mayoría de los países del mundo. Hay que recordar 
que el petróleo llegó a estar a precios negativos. Ese momento afectó fuertemente al mercado de granos vía precios: hubo una 
caída muy importante en los valores que se negociaron de los que exporta argentina (la soja llegó a rondar los USD 300), siendo 
el momento más crítico del año”. 
Más allá de los problemas logísticos que se plantearon al principio de la cuarentena a finales de marzo, que produjo una caída 
fuerte en el ingreso de camiones a los puertos, “todo lo que fue la actividad agroindustrial se convirtió en el salvavidas de 
Argentina. Con muchos sectores frenados o con problemas para operar, la demanda de alimentos no se cortó, las cadena 
agroindustrial se acomodó rápidamente y vimos que dentro de todo lo que exporta Argentina, de lo poco que se sostuvo fueron 
las exportaciones agroindustriales”. 
Sin embargo, con la temprana recuperación de China y parte del sudeste asiático, también se generó una mayor demanda de 
granos y subproductos, por lo que los precios de los commodities comenzaron a subir hasta llegar a máximos desde 2014 para 
la soja o de 2012 para el maíz, lo que permitió recomponer en valor las exportaciones. 
Carnes 
En el caso de la exportación de carnes, se puede decir que la pandemia dejó un saldo casi negativo, ya que, a pesar de que hubo 
un incremento en la cantidad de toneladas comercializadas de carne bovina alcanzando un récord histórico, la caída en los 
precios hicieron que 2020 cierre con saldo negativo, mientras que los despachos de carne de pollo tuvieron tanto una merma en 
los valores como en volumen. La excepción fue la porcina, con un gran salto en tonelaje y en valor. 
Según la Cámara de la Industria y Comercio de las Carnes (CICCRA), durante 2020 se exportaron 900.700 toneladas por USD 
2.719,4 millones. Esto significa una caída del 6,5% en volumen y del 12,5% en valor, donde los valores que pagaba China se 
redujeron entre un 30% y 35%, mientras que los de la Unión Europea, se habían desplomado un 50%. Por otro lado, con una suba 
en la cantidad de animales faenados y en la producción de carne, cabe destacar que tanto el mercado interno (cuyo consumo 
alcanzó mínimos históricos per cápita), como el externo fueron totalmente abastecidos. 
Consultado por este medio, el presidente de Ciccra, Miguel Schiariti, repasó que “en el sector externo los problemas comenzaron 
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en diciembre con coronavirus en China, con una durísima cuarentena, a punto tal que se cerraron los puertos por no haber 
personal y generó que mucha mercadería fuera desembarcada en países vecinos. Más allá de los problemas de logística, hubo 
dificultades serias en lo que respecta a cobranza de esa mercadería, con una caída muy fuerte de precios, producto de que había 
sobrestock y sin la posibilidad de discutir contratos”. 
En el caso de la carne de pollo, las exportaciones se redujeron 14,5% en volumen hasta las 240.000 toneladas (35.000 toneladas 
menos), con una recaudación de USD 385 millones. La caída de los precios y la pérdida de mercados fue lo que la pandemia le 
trajo aparejado a la actividad, a pesar de que en el mercado interno se alcanzó un récord de consumo per cápita 
Según explicó el presidente del Centro de Empresas Procesadoras Avícolas (CEPA), Roberto Demenech, “los mercados se 
perdieron a manos de Brasil, Estados Unidos y la Unión Europea. La actividad comercial cayó producto de la pandemia con una 
merma de la demanda, que trajo como primera consecuencia una baja en los precios. Conclusión de esto, perdimos los 
volúmenes que perdimos, sumado a un tipo de cambio que no nos acompañó”. 
Caso contrario ocurrió con el sector porcino. Durante el año de la pandemia, la exportación creció 66% hasta las 42.000 
toneladas y los ingresos pasaron de USD 45 millones a USD 77,1 millones. Consultado al respecto, el consultor Juan José Uccelli 
comentó a este medio que “en un año muy difícil para el mundo, el sector comenzó la cuarentena con problemas que llegaron 
hasta mitad de año, cuando hubo un cambio muy importante en la rentabilidad, que hizo que el 2020 fue un año altamente 
positivo”. 
Economías regionales y lechería 
El sector denominado economías regionales está compuesto por más de 30 complejos productivos a lo largo del país, por lo que, 
sobre todo en un año de pandemia, su saldo fue dispar, ya que producciones como la de peras y manzanas culminaron con signo 
positivo, mientras que el algodón, por ejemplo, cerró con fuertes bajas en sus precios. En base a datos aportados por Silvina 
Campos Carlés, economista especializada en economías regionales, este sector, exceptuadas la producción de soja, maíz, sorgo, 
trigo, cebada, leche y carne bovina, cayó 9% en volumen hasta los 4.915.497 toneladas, mientras que en valor la merma fue de 
7% para caer a USD 4.744,9 millones. 
Para Campos Carlés, “en general las economías regionales que tuvieron asociadas a alimentos han tenido un desempeño similar 
al de 2019 en cantidades, y los precios dependen de a qué mercado se dedicaron. Las que tuvieron más complicadas son las 
relacionadas a fibras o energía, donde el principal destino de exportación era Europa, como las lana, que sigue sin demanda, o 
forestación y algodón. Si bien en algunos casos las cantidades aumentaron, los valores estuvieron entre un 25% y 40% por 
debajo en exportaciones”. 
 “Por el lado de alimentos, se mantuvieron las cantidades +-10%, por ejemplo el arroz o las hortalizas, que con la pandemia fueron 
los más demandados. En el caso del cereal, venía achicando su superficie de producción y ahora va a extenderse. Si bien exportó 
10% menos, subió 5% en valor. Caso contrario sucedió con el girasol, cuyas exportaciones cayeron 30%”, culminó. 
En la lechería, al día de hoy se atraviesa un momento complejo: si bien aumentó durante la pandemia la producción (7,4%), el 
consumo (1,2%) y las exportaciones (22,8%) hasta los USD 1.139,8 millones, el sector tiene problemas de rentabilidad. 
Según explicó a Infobae Jorge Giraudo, director del Observatorio de la Cadena Láctea Argentina (OCLA), “en su conjunto perdió 
valor, el industrial y el primario, que a pesar de que venía con un contexto más favorable, a partir de mitad de año empezó a tener 
rentabilidad negativa. El precio medio que recibe el productor estuvo en USD 0,27 por litro cuando necesita cuanto menos USD 
0,32 que mediana retribuya todos los gastos. El sector está en una situación compleja”. 

 


