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Banco Industrial

ALIMENTOS SILVA S.A.

Analisis de Crédito de;
ALIMENTOS SILVA S.A.

Silva

SAPORI

INFORMACION FORMAL

Razén Social ALIMENTOS SILVAS.A.
Cuit 30-71016266-9
Domicilio SAN LORENZO 1318 /CU/ OFICINA, (1682), VILLA BOSCH, BUENOS AIRES, ARGENTINA
Teléfonos N/A
Forma Juridica SOCIEDAD ANONIMA
Fecha De Const. 5/5/2006
Pat. Neto 2020 $65282310
Cantidad Empleados 10 Aprox.
Domicilio Legal SAN LORENZO 1318 /CU/ OFICINA, (1682), VILLA BOSCH, BUENOS AIRES, ARGENTINA
[ SITUACION BANCARIA
|Total Endeud. Promedio jul-20 | $ 2A573A000|
BANCOS MONTO Periodo Inf. Sit %
GALICIAY BUENOS AIRES 1.930.000 7/2020 1 75,0%|
MERCEDESIBENZ CIA FIN 621.000 7/2020 1 24,1%| .
INDUSTRIAL 22.000 7/2020 1 0,9%] i) [ i [ it
SANTANDER RIO S.A. - 7/2020 1 0,0%]
AMERICAN EXPRESS ARG SA - 7/2020 1 0,0%]
- - 1 |-
- - 1 |-
- - 1 |-
R N 1 -
R N 1 -
R N 1 -
R N 1 -
R - 1 -
- - 1 |-
- - 1 |-
INFORMACION CONTABLE
feb.-19 feb.-20 Fecha Importe
Activo 68.539.714 92.339.549 | Prom. Men. de Ventas ago-20 $ 9.949.027
Activo Corriente 45.815.504 70.903.535 | Deudas Bancarizadas Act. jul-20 $ 2.573.000
Activo No Corriente 22.724.210 21.436.014
Pasivo 34.152.952 27.057.239 feb.-19 feb.-20
Pasivo Corriente 34.152.952 27.057.239 Endeudamiento 0,99 0,41
Pasivo No Corriente - - ROA % 9,0% 22,2%
Patrimonio Neto 34.386.762 65.282.310 ROE % 17,8% 31,4%
% PN / Activo 50,2% 70,7%) Dias Prom de Cobro 0 19
Dias Prom de Pago 177 78
Ventas 53.016.068 I 98.300.882 Dias Prom de Stock 41 17
% Var. Vtas. 85,4% Cobertura de interés - -
Resultado Final 6.137.055 | 20.507.640 Deuda Ban. / EBITDA 0,09
% Rent. / Vtas 11,6%] 20,9%) Deuda Ban. / Ventas 0,03

INDUSTRIA

ZONA GEOGRAFICA

IProvincia de Buenos Aires.

PRODUCTO / SERVICIO

IVINAGRE, JUGO DE LIMON, BEBIDASCON SABOR NATURAL Y APERITIVOS DE HIERBAS NATURALES.

TIPOS DE CULTIVO

N/A

PROVEEDORES

SERVIMAX SA, LECKER ARGENTINA SA, PLASTICOS LOMAS SRL, PRIVA SA, BORSELLINO IMPRESOS SRL

CLIENTES

SUPERMERCADOS MAYORISTAS YAUAR SA, INC SA, LALUGUENZE SRL, RICARDO NINI SA

ACTIVIDAD/ES

107992 - ELABORACION DE VINAGRES
463199 - VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS N.C.P.
829200 - SERVICIOS DE ENVASE Y EMPAQUE
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H ALIMENTOS SILVA S.A.

CONCLUSIONES

4 )

ALIMENTOS SILVA SA es una empresa alimenticia familiar que opera desde 2006.

Opera con normalidad con el sistema bancario y no registra juicios en su contra.

De su informacion contable se desprenden excelentes indicadores de Solvencia,
Endeudamiento y liquidez. Sus ventas tuvieron un marcado crecimiento, lo mismo que su
rentabilidad. Sus ventas proyectadas indicarian un crecimiento por debajo de la inflacion del
periodo.

Ante lo dicho la empresa no presenta mayores inconvenientes como para ser asistida con las
garantias correspondientes.

N\ /

RESENA HISTORICA — GENERALIDADES

ALIMENTOS SILVA S.A. es una empresa mediana, que lleva mas de una década en la mesa de los argentinos.

Lider en la elaboracion de vinagres y jugo de limén de mesa brindando una amplia gama de sabores en bebidas con
sabor frutal y aperitivos de hierbas naturales.
Alimentos Silva S.A., una empresa familiar de tradicién italiana con fuertes valores en el trabajo: el esfuerzo y el

sacrificio.
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ALIMENTOS SILVA S.A.

Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS
D IPPOLITO DANIEL DAVID Argentina 20182935469
SCARPINO NOELIA VERONICA Argentina 27264046845 50

Fuente: Empresa

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS

No se detecté informacién.

PRINCIPALES DIRECTIVOS

Apellido y Nombres Nacionalidad C.U.LT

Fuente: Medios externos de consulta.

D IPPOLITO IVO Argentina 20359898534 Presidente
D IPPOLITO EZIO Argentina 20933904440 Director/a Suplente
D IPPOLITO DANIEL DAVID Argentina 20182935469 Apoderada/o

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS

D IPPOLITO IVO - 20359898534

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO ) “
83.2
D IPPOLITO IVO
FECHA NACIMIENTO: 17/03/1992 . |
ESTADO CIVIL: SOLTERO unst 424000
SEXO: M BANCOS 3
ANTIGUEDAD SIT. 1 01/2014 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIO: EMPLEADO DE ALIMENTOS SILVAS.A.
KOHEL 2313, (1684), CIUDAD JARDIN LOMAS DEL (02/2020)
PALOMAR, BUENOS AIRES, ARGENTINA it SHulEesE:
TETTE ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
KOHEL 2313, {1684), CIUDAD JARDIN LOMAS DEL
EMPRESARIAL REALIZADOS
PALOMAR, BUENOS AIRES, ARGENTINA . |
POR INTEGRANTES DE LOS
OTROS: .
ORGANOS DE
BALBIN 2208, (1684), CIUDAD JARDIN L. DEL ADMINISTRACIGN /0 4
PALOMAR, BUENOS AIRES, ARGENTINA ey o 0 3¢ ditects actividad judicial
SOCIEDADES ANONIMAS
INICIO 01/12/2012
ACTIVIDAD
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| ALIMENTOS SILVA S.A.

D IPPOLITO EZIO - 20933904440

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

[SEGUN PARAMETRIZACIGN DE EXTERNO )

N/A

D IPPOLITO EZIO

FECHA NACIMIENTO: 05/12/1339

Informacion No Disponible

Y ]

BCRA no informa cheques rechazados

DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS PERSONALES
SAN LORENZO 18, (1682, VILLA BOSCH, BUENOS NCP.
AIRES, ARGENTINA RIESGO HISCAL NO
FISCAL:
CORDOBA AV, 2702, [1187), CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES, ARGENTINA !
o se detsctd zcrvidad judisial
D IPPOLITO DANIEL DAVID - 20182935469
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )
‘l PENDIENTES DE PAGO
ABONADOS
8 2 4 POR DEFECTOS FORMALES
L]
DIPPOLITO DANIEL DAVID
FECHA NACIMIENTO: 28/08/1967
ESTADO CIVIL: DIVORCIADO ToTAL 189 000
SEXO: M BANCOS E
ANTIGUEDAD SIT. 1 0812018
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE EL ALMIRANTE S.A.
SAN LORENZO 1350, {1682), VILLA BOSCH, BUENOS (02/2020)
AIRES, ARGENTINA (Gl SEEIsEE
AT ASESORAMIENTO,
) DIRECCION Y GESTION
SAN LORENZO 1350, {1682), VILLA BOSCH, BUENOS
EMPRESARIAL REALIZADOS l‘
AIRES, ARGENTINA
POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O
. o se detectd acvidad judisial
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANGNIMAS
INICIO 01/11/1990
ACTIVIDAD

v" No se registran cheques rechazados en cuentas Personales
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H ALIMENTOS SILVA S.A.

Situacion Comercial

PROVEEDORES
= SERVIMAX SA
= LECKER ARGENTINA SA
= PLASTICOS LOMAS SRL
= PRIVASA
= BORSELLINO IMPRESOS SRL

CLIENTES
=  SUPERMERCADOS MAYORISTAS YAUAR SA
= INCSA

= LA LUGUENZE SRL
= RICARDO NINI SA

MARCAS / PATENTES

No se detectd informacién.

EVOLUCION DE LAS VENTAS

Deuda en Dias

Post Balance al Post Balance proy.

Ventas sobre
BCRA

> $53016 068 $ 98300 881 $ 59 694 162 $119 388 325 8

08-2020 al 02-2021
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Situacion Bancaria

CHEQUES RECHAZADOS

No se registran cheques rechazados.

CENTRAL DE DEUDORES

ALIMENTOS SILVA S.A.

09/2018 10/2018 11/2018 12/2018 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019

SANTANDER RIOS.A. 242,00
MERCEDESIBENZ CIA FIN 4171,00
INDUSTRIAL 55,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 304,00
AMERICAN EXPRESS ARG SA 172,00
TOTAL PERIODO 4944,00

SANTANDER RIO S.A. 18,00
MERCEDESIBENZ CIA FIN 3379,00
INDUSTRIAL 53,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 105,00
AMERICAN EXPRESS ARG SA 117,00
TOTAL PERIODO 3672,00

235,00 225,00 55,00 45,00
4 078,00 3983,00 3 888,00 3791,00
9,00 94,00 8,00 37,00
350,00 95,00 4,00 13,00
9,00 62,00 62,00
4721,00 4 397,00 4 017,00 3 948,00

09/2019 10/2019 11/2019 12/2019
4,00

35,00 25,00 21,00

3 687,00 3 586,00 3482,00
76,00 105,00 72,00
287,00 145,00 31,00
41,00 104,00 68,00
4126,00 3965,00 3 674,00

14,00 11,00 7,00 125,00
3271,00 3163,00 3054,00 2941,00 2827,00 2710,00 2593,00
98,00 20,00 130,00 46,00 41,00 41,00 223,00
136,00 64,00 60,00 44,00 59,00 83,00 397,00
25,00 3,00 75,00 191,00 201,00 23,00
3544,00 3261,00 3251,00 3110,00 3118,00 3035,00 3361,00

01/2020 02/2020 03/2020 04/2020 05/2020 06/2020 07/2020 08/2020

SANTANDER RIO S.A.

MERCEDESIBENZ CIA FIN

INDUSTRIAL

GALICIA Y BUENOS AIRES 117,00
AMERICAN EXPRESS ARG SA

TOTAL PERIODO 117,00

4 Situacion Normal
2 ConRiesgo Fotencial (straso de 313 90 diss)

3 Con Problemas (straso de 512 180 dias)

MERCEDESIBENZ CIA FIN 24.135%

105,00 83,00 43,00
124,00 142,00 59,00
316,00 17,00 42,00
6,00
551,00 242,00 144,00
Situaciones

. Cen Alto Riesgo de Insolvencia [atraso de 1812 365 dias)

Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)

INDUSTRIAL 0.855%

AN

621,00 621,00 621,00

30,00 32,00 22,00
1308,00 704,00 1930,00
1959,00 1357,00 2573,00

Irrecuperable por Disposicion Téenica (Morosos de ex-entidades financieras, con straso de mas de 180 dias)

GALICIA Y BUENOS AIRES 75.010%
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| ALIMENTOS SILVA S.A.

Situaciones Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 [} Situacion 4 [ Situacion 5 [} Situacion 6
5,000

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

0—

09/18 10/18 11/18 12/18 0119 0219 0319 04/19 05119 06/19 0719 0819 0919 10119 1119 12/19 0120 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 08720

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
5,000

4500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500

0

09/18 10/18 11/18 12/18 01/19 02/19 03/19 04/19 0519 06/19 07/19 08/19 0919 10119 11/19 12119 0120 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 08/20

[ Cheques/ Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [J Otras Garantias / Sin Garantias [l Total
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H ALIMENTOS SILVA S.A.

Situacion Judicial @

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO

No se detecté informacién.

CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE

No se detectd informacién.
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Informacion Economica [ Financiera

DATOS CONTABLES

ALIMENTOS SILVA S.A.

Periodos Analizados 2019/2020

Concepts 02/2019 02/2020

Caja y Bancos 4.369,0 14.258,0
Inversiones corrientes 38.568.380,0 54.044.110,0
Creditos por ventas 74.964,0 6.267.282,0
Otros Créditos 2.717.470,0 7.111.021,0
Bienes de Cambio 4.450.320,0 3.466.864,0
Bienes intangibles 0,0 0,0
Otros activos corrientes 0,0 0,0
Activo Corriente 45.815.504,0 70.903.535,0
Otros Créditos no corrientes 0,0 0,0
Otras inversiones no corrientes 0,0 0,0
Bienes de Uso valor de origen 36.210.919,0 47.675.327,0
Depreciacion acumulada 13.486.709,0 26.239.313,0
Bienes de Uso 22.724.210,0 21.436.014,0
Activos intangibles no corrientes 0,0 0,0
Otros activos no corrientes 0,0 0,0
Activo no Corriente 22.724.210,0 21.436.014,0
ACTIVO 68.539.714,0 92.339.549,0
Deudas Comerciales 33.611.763,0 26.339.350,0
Deudas bancarias 5.657,0 0,0
Deudas sociales 356.755,0 715.109,0
Deudas fiscales 24.430,0 2.779,0
Otros Pasivos 154.346,0 0,0
Pasivo Corriente 34.152.952,0 27.057.239,0
Deudas Comerciales 0,0 0,0
Deudas bancarias 0,0 0,0
Deudas fiscales 0,0 0,0
Otros Pasivos 0,0 0,0
Previsiones 0,0 0,0
Pasivo no Corriente 0,0 0,0
PASIVO 34.152.952,0 27.057.239,0
Capital social 123.147,0 170.031,0
Resultados Acumulados 34.263.615,0 65.112.279,0
PATRIMONIO NETO 34.386.762,0 65.282.310,0
PASIVO + PATRIMONIO NETO 68.539.714,0 92.339.549,0
Ventas 53.016.068,0 98.300.882,0
Compras del ejercicio 39.239.776,0 75.571.345,0
Costo de Ventas 37.259.848,0 72.104.480,0
Margen Bruto 15.756.220,0 26.196.401,0
Amortizaciones 5.303.962,0 8.172.710,0
Gastos Comerciales 14.410.850,0 20.135.144,0
Gastos Administracion 3.457.891,0 8.181.619,0
Gastos Financieros 994.631,0 1.259.406,0
Otros ingresos 9.244.206,0 23.887.408,0
Otro egresos 0,0 0,0
Impuesto a las ganancias 0,0 0,0
Resultado del ejercicio 6.137.055,0 20.507.640,0

EBITDA 12.435.647,0 29.939.756,0

Importes Expresados en Pesos
FIDELITAS © 9/12




PRINCIPALES INDICADORES

ALIMENTOS SILVA S.A.

Activo Corriente y Pasivo Corriente Estructura Patrimonial 200 Solvencia
80.000.000 100.000.000 92.339.549 '
70.903.535 90.000.000
70.000.000 250
80.000.000
60.000.000 68.539.714
70.000.000 0 200
50.000.000 60.000.000
40.000.000 50.000.000 1,50
40.000.000
30.000.000 100
30.000.000
20.000.000
20.000.000 050
10.000.000 10.000.000
0,00
2019 2020 2019 2020 2019 2020
u Activo Corriente @ Pasivo Corriente W Activo @ Pasivo @ Patrimonio Neto  Solvencia
Endeudamiento Corriente LiquidezCorriente Exposicién Financiera
1,20 3,00 40.000.000
0,99 262 35.000.000 33617.420
1,00 2,50 -
30.000.000
26.339.350
0,80 - 2,00
25.000.000
0,60 - 1,50 1,34 20.000.000
15.000.000
0,40 - 1,00 4
10.000.000
0,20 0,50
5.000.000
0,00 + 0,00 - -
2019 2020 2019 2020 2019 2020
u Endeudamiento corriente u Liquidez corriente u Cajay Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Rentabilidad Sobre Ventas Resultado bruto sobre ventas Gastos Totales sobre Ventas
25,0% 30,0% 29,7% 36,0% 35,69
209% 29,5% 35,0%
20,0% 29,0% 34.0% |
28,5% 33.0% |
15,0% 28,0%
32,0%
11,6% 27,5%
31,0%
10,0% - 27,0% 30,1%
26.5% 30,0%
5,0% | 26,0% 29,0% 7
25,5% 28,0% |
0,0% 25,0% 27,0% +
2019 2020 2019 2020 2019 2020
u Rentabilidad sobre Ventas 4 Rentabilidad sobre Ventas M Gastos Totales sobre Ventas
Ventas
120.000.000 80.000.000 Compras
100.000.000 98.300.882,0 70.000.000
60.000.000
80.000.000
50.000.000
39.239.776,0
60.000.000 53.016.068,0 40.000.000
30.000.000
40.000.000
20.000.000
20.000.000
10.000.000
2019 2020 2019 2020
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| ALIMENTOS SILVA S.A.

Publicaciones

OFICIALES

Provincia: BOLETIN DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Fecha: 12/09/2011

POR 1 DIA - Por Acta de Asamblea Ordinaria del 13/12/10 se aceptaron las renuncias de los Sres. Daniel David D'Ippolito y
Roxana Martha Scarpino; se designé nuevo Directorio y quedo conformado asi: Presidente: Ivo D'lppolito, y Director Suplente:
Ezio D’Ippolito. Maria F. Muschitiello, Abogada.

COMERCIALES

No se detectd informacion.

ALERTAS DE PRENSA

Tres de Febrero: “Después de volver de licencia por ART me despiden”

Fuente: LA IZQUIERDA DIARIO Fecha: 14/07/2016

La Izquierda Diario dialogé con Eduardo Montiel (42 afios), trabajador despedido de Alimentos SILVA SA; empresa que produce
vinagres de alcohol, vino y manzana.

Los trabajadores de la mencionada empresa se encuentran enrolados en el gremio vitivinicola cuya organizacién sindical es el
Soeva Capital, donde se nuclean también las empresas Fratelli Branca (Fernet), Menoyo, Sidra La Victoria entre otras.

Contanos, {como fue tu despido?

Luego de volver de una licencia por ART, porque me habia resbalado en la fabrica ya que las maquinas pierden mucho liquido,
entonces el piso estaba mas mojado de lo normal y cai con todo el peso sobre la rodilla izquierda.

Entonces ademas de tu despido, habria que denunciar condiciones de trabajo inapropiadas.

Si claro. Es que uno se acostumbra... incluso al dia de hoy tengo el dolor. Yo tuve que hacer la denuncia (creo que ahi ya me
marcaron). Nos hacian laburar mucho més que lo que marca el convenio y nunca nos pagaban lo que, por ejemplo correspondia,
si presentabas el analitico, ni la comida.

¢A quiénes provee Alimentos Silva SA?

Provee a San Remo, Emeth, Don Facundo, Gentelman y alguna mas que ahora no me acuerdo. Esta en Villa Bosch, San Lorenzo
1318, esquina Pastor Luna, la vez de frente y no parece una fébrica. Dicen que es una PyME, pero factura mucho, mucho més que
una PyME.

Vos hiciste denuncias al Soeva, al Ministerio de Trabajo y al Municipio de Tres de Febrero

¢Qué respuesta obtuviste?

Hice 3 (tres) denuncias al Ministerio de Trabajo. Ellos me dijeron que me tenian que pagar mas de lo que la empresa queria... El
municipio no me dio bola, y el sindicato, bien gracias.

Vos estas pidiendo que te paguen lo que te deben y mostrar las condiciones de trabajo en las PyMES...

Si, me deben guita del tiempo de laburo ahi. Yo quiero volver a laburar y por eso busco que se conozca esto. Esta gente no puede
seguir asi.

INFORMACION DE MERCADO

La produccion de limon se estima un 30% menor en Argentina este afio
Fuente: freshplaza Fecha: 24/06/2020

La incertidumbre que rodea al desarrollo de la pandemia mundial de coronavirus y las buenas condiciones meteorolégicas
durante la segunda mitad de marzo animaron a los productores argentinos a acelerar la cosecha de limén. Esta temporada, Salix
Fruits ha puesto en marcha una nueva unidad de negocio, Productos Procesados, y sus directores analizan la situacién actual
con respecto a la comercializacion del concentrado de jugo de limén (CJL) y el aceite esencial de limén (AEL) para ayudar a una
mejor planificacién del resto del afio.

"En 2020, en Argentina se estima un descenso en la cosecha de limén debido a la sequia sufrida al final del invierno pasado y
durante la dltima primavera, sumados a un verano muy caluroso. Ademas, la COVID-19 hizo que el inicio de la cosecha fuera muy
agresivo, con el corte de limones que todavia eran un poco pequeios", dice Daniel Calvo, director de Salix Foods, una nueva
divisién de Salix Fruits.

Por ese motivo se prevé una merma del 30% en la produccién este afio y, si esas cifras se confirman, el procesamiento en 2020
podria ser del orden de 1-1,1 millones de toneladas, una caida muy importante. De hecho, segin las estimaciones internas, hasta
finales de mayo se han procesado 400.000 toneladas, cuando el afio pasado en las mismas fechas la cifra era del orden de las
500.000 toneladas.

El impacto de esta caida en el mercado del AEL ya se estd manifestando. Se sabe que alrededor del 50% de la produccién de AEL
se comercializa con una empresa lider de refrescos con un programa de precios acordados a largo plazo que no esta sujeto a la
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| ALIMENTOS SILVA S.A.

oferta y la demanda del mercado. El excedente se comercializa en el mercado spot, mas pequefio y con una demanda muy
estable, por lo que, en este caso, el volumen de oferta acaba definiendo los precios.

En este sentido, la temporada actual muestra un comportamiento opuesto al de temporadas anteriores. "Este afio, con una
temporada normal (o casi normal) en el hemisferio norte, y la caida mencionada en Argentina, se espera que en 2020 se dé un
proceso contrario al de afios anteriores. Dado que el mercado de precio fijado siempre retira la misma cantidad, el descenso solo
afectaria al mercado spot, lo que provocaria que los precios subieran’, sefiala Esteban Lazzo, especialista en el mercado AEL.

En cuanto al mercado del CJL, el retroceso en el comportamiento de la oferta es evidente, pero no en el de la demanda, que no se
ha recuperado del efecto COVID-19. No obstante, se observa una acomodacion del precio desde el afo pasado, que comenzé en
el rango de los 2.200-2.400 USD/t, alcanzé un minimo de 1.700 USD/t e incluso por productos de otros origenes, se pagaron
1.500 USD/t. En la actualidad, las operaciones de poco volumen se cierran en la horquilla de los 1.800-2.000 USD/t, para entregas
cercanas.

"Los compradores estan evaluando cémo reaccionara el mercado después de la COVID-19, pues el consumo se ha visto
enormemente afectado por el cambio en los canales tradicionales de venta —hoteles, catering, restaurantes—, que han sufrido
mucho por la pronunciada caida del turismo y la recreacién, y las compras solo se han mantenido en el retail, donde la demanda
no es tan fuerte. Todavia se habla poco de los programas anuales, debido a la incertidumbre de la demanda y también a las
previsiones de procesamiento debatidas"’, explica Esteban Gagliardi, director comercial de los jugos de la empresa.

Calvo afirma que la crisis econdmica de Argentina, la falta de crédito y la obstruccién de la COVID-19 hacen que a los
procesadores del lado de la oferta les resulte muy costoso mantener los stocks, y quienes estan en posicion de esperar, podrian
beneficiarse gracias a un fortalecimiento del mercado. En el lado de la demanda, las opciones son comprar mas barato ahora y
exponerse a un descenso de la demanda, o bien esperar a ver la evolucién de la demanda y comprar mas caro.

"La compra temprana con volimenes limitados a unas estimaciones realistas parece la mejor opcion", concluye Calvo.
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