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IRDETO BV

Resumen Ejecutivo I%J

Segtn politicas de calificacion de DIRECTV ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

IRDETO BV es una compaififa Internacional, lider mundial en seguridad de plataformas digitales, protegiendo
plataformas y aplicaciones para video entretenimiento, videojuegos, transporte conectado e industrias
conectadas. Multichoice Group posee el 100 % de su paquete accionario. Se trata de un holding que fue creado a
partir de un spin-off realizado por el Grupo Multimedios Naspers, el cual cotiza en las Bolsas de Johannesburgo y
Nueva York. Multichoice por su parte, a partir del spin-off, comenzd a cotizar en la Bolsa de Johannesburgo bajo el
acronimo MCG. Irdeto en particular, tiene presencia en 20 paises y su sede central esta en la localidad de
Hoofddorp, Holanda. Emplea a 856 personas y declara trabajar con Certificaciones de Calidad ISO/IEC
27001:2013 e ISO 9001:2015 vigentes. Tanto la compafifa como sus directivos no tienen eventos de integridad y
tampoco prensa negativa.

La facturacion del ejercicio 2019 alcanzé un total de U$S 209.4 Millones mostrando una variaciéon del 5% menos
que el ejercicio anterior. El costo directo se mantuvo en los mismos porcentajes que el ejercicio anterior (26%)
pero los gastos de administracién representaron el 71,9% versus 60.5%, lo que motivé una marcada caida en su
resultado operativo (85% en valores absolutos). El resultado final de la compaiiia fue de U$S 13.9 Millones (6.7%
sobre ventas) debido a ingresos por resultados financieros y Dividendos cobrados. La caida de su Activo Corriente
(58% interanual) impacta marcadamente en la Liquidez (0.62) y en el Capital de Trabajo (U$S-36.8 millones). La
principal fuente de apalancamiento son las deudas comerciales con empresas del grupo. El nivel de Solvencia
muestra valores adecuados. Mas alld de la caida en sus madrgenes, no vemos inconvenientes en operar

normalmente.
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Datos Principales

IRDETO BV

irdeto

Building a Secure Future.™

CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS

Nombre

Domicilio (calle)
Numero

Localidad

Cédigo Postal
Provincia o Estado
Pais

Teléfono

E-mail

Persona(s) de contacto

Irdeto B.V.
Taurus Avenue
105

Hoofddorp
2132LS

NH

The Netherlands
+31 23 556 2222

gabriel. hahmann@irdeto.com;kimberley.larsen@irdeto.com;
gary.brust@irdeto.com

Gabriel Hahmann; Kimberley Larsen; Gary Brust

RESENA HISTORICA / GENERAL IDADES

IRDETO BV es el lider mundial en seguridad de plataformas digitales, protegiendo plataformas y aplicaciones para video

entretenimiento, videojuegos, transporte conectado e industrias conectadas a IoT. Las soluciones y servicios de IRDETO

permiten a los clientes proteger sus ingresos, crear nuevas ofertas y combatir el cibercrimen. Con 50 afios de experiencia

en seguridad, la tecnologia de seguridad de software y los servicios cibernéticos de IRDETO protegen mas de 5 mil

millones de dispositivos y aplicaciones para algunas de las marcas mas conocidas del mundo. Con una herencia tnica en

innovacién de seguridad, IRDETO es el socio bien establecido y confiable para construir un futuro seguro donde las

personas puedan adoptar la conectividad sin temor.

Valores:

e  “Confiar: Irdeto acttia en el mejor interés de nuestros clientes, accionistas y empleados

e Innovacidn: Las grandes personas de Irdeto crean soluciones sobresalientes y las mejoran continuamente.

e  Responsabilidad: Todos en Irdeto cumplen sus promesas y asumen la responsabilidad de los resultados.

e Agilidad: Irdeto lidera moviéndose rapidamente para aprovechar nuevas oportunidades.”

PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecto6 informacion.
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OTRAS PUBLICACIONES
MEDIASET SELECCIONA A IRDETO COMO SOCIO DE SEGURIDAD DE MITELE PLUS

Fuente: plataformas.news Fecha: 12/02/2020

La emisora espafiola ha elegido al especialista en seguridad para garantizar la entrega segura de
contenido a través de su servicio OTT. Con la solucién IRDETO Control, Mediaset Espafia pudo
simplificar las operaciones y el flujo de trabajo al admitir multiples sistemas de gestion de
derechos digitales (DRM), escalar a los requisitos de los principales eventos deportivos en vivo
y manejar una infraestructura optimizada para compartir la configuracién de cabecera para
multiples eventos diarios en vivo. Ademdas, Mediaset Espafia puede adaptar su servicio y
modelo de negocio para satisfacer las demandas cambiantes y el crecimiento futuro. "Existe
una gran demanda de servicios OTT premium en toda Europa y los derechos deportivos en vivo
pueden ser un verdadero diferenciador, lo que hace que sea crucial garantizar la seguridad de
este contenido premium en el contexto de una gran experiencia de usuario entre dispositivos”,
dijo Shane McCarthy, COO video de entretenimiento de Irdeto. "Con la implementacién de I
rdeto Control, podemos asumir la complejidad de administrar la seguridad, las tecnologias fragmentadas y el flujo de trabajo de back-
end para Mediaset Espafia y permitirles centrarse en entregar valor a sus clientes"”, agregé. El servicio OTT de Mitele Plus tiene
derechos sobre contenido deportivo de primera calidad, incluyendo La Liga, la UEFA Champions League, la Europa League y la Copa del
Rey. La plataforma de transmisién esta disponible en teléfonos inteligentes, computadoras portatiles, tabletas y aplicaciones de TV
inteligente.

CONMEBOL selecciona Irdeto para los servicios de deteccién de pirateria online y proteccién de marca
Fuente: conmebo.com Fecha: 07/01/2020

Los servicios proactivos de IRDETO ayudaran a proteger la marca y el contenido de
CONMEBOL contra la pirateria y el ciberdelito.
CES, LAS VEGAS - 7 de enero de 2020 - CONMEBOL, el organismo de fiitbol sudamericano,
ha seleccionado Irdeto para proveer servicios que protejan su marca y combatan la
pirateria de los partidos de ftitbol en vivo. CONMEBOL otorga licencias a varios operadores
y emisoras de todo el mundo para torneos como CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
v CUNMEBUL_ Sudamericana, CONMEBOL Copa América y CONMEBOL Recopa, y continuara asegurando
0TROL DRSO TS que la inversion en estas licencias y que los contenidos estén protegidos, con el apoyo de
Irdeto Online Piracy Detection y Cyber Services.
Como parte del compromiso, Irdeto monitoreara todos los partidos, incluida la final de la
Libertadores, que fue vista por espectadores en mas de 180 paises de todo el mundo. La
asociacion tiene como objetivo enfrentar el desafio de la pirateria de redistribucién online, que es una de las mas grandes amenazas
para los propietarios, emisoras y operadores de contenido. Irdeto también proporcionara servicios de monitoreo y proteccién de
marca.
"El futbol sudamericano atrae a una audiencia global que espera grandes juegos y una gran experiencia, y la proteccién de la calidad de
la sefial en vivo de nuestras partidas y de nuestra marca es crucial para eso", dijo Juan Emilio Roa, director comercial de CONMEBOL.
“La experiencia de Irdeto en la proteccién de contenido deportivo en vivo y su capacidad para proveer tecnologia sofisticada de
deteccion de pirateria online combinada con servicios proactivos destinados a proteger nuestra marca y eliminar contenido ilegal le
convierten en el socio perfecto, porque el interés por el futbol sudamericano sigue creciendo."
"Como una de las seis confederaciones continentales de la FIFA, responsable de organizar y gobernar los principales torneos
internacionales de futbol de Sudamérica, tanto la marca CONMEBOL como el contenido de fitbol en vivo son extremadamente valiosos
y deben ser protegidos”, dijo Bengt Jonsson, vicepresidente senior de ventas y servicios, Irdeto. "La Confederacién comprende la
importancia de combinar tecnologia de vanguardia con servicios proactivos para garantizar que los flujos de contenido ilegal sean
eliminados rapidamente, de modo que las inversiones sustanciales en licencias no estén desvaloradas y los consumidores no sean
expuestos a los peligros derivados de fuentes de contenido ilegal e infracciones ilegitimas de marcas".
Ofrecido como una solucién importante, el paquete Irdeto 360 Security, Irdeto Online Piracy Detection y Cyber Services proporciona
deteccién y aplicacién rapidas para proteger contenido valioso. El equipo de expertos multidisciplinarios de Irdeto y su metodologia
comprobada tiene un historial de éxito en la identificacién rapida de violacién de marca, robo de contenido, interrupcién de pirateria y
apalancamiento de sus redes establecidas para rastrear ciberdelincuentes, piratas y sus cadenas de suministro.




INFORMACION ADICIONAL

IRDETO BV

SUMMARY OF BRANCHES AND AFFILIATED COMPANIES

CITY, COUNTRY NAME (Legal Entity)

Australia Irdeto Australia Py

Austria Denuwo GmbH

Brazil Irdeta do Brasil Technologia LTOD
Canada Irdeto Canada Corporation

China Irdeto Technology [Eeijing) Co.

France Irdeto France SAS

India Irdeta Technology India Pur Led
Mezico Orgatec Mezico

Metherlands

Irdeto BY

Foland

Irdeto Poland

FRussian Federation

LLC Irdeto [Russia)

Singapore Irdeto Singapore PTE Ltd
South Africa Irdeta South Africa Pty Ltd
United Arab Emirates MultiChoice Africa Holdings B.Y.
United Kingdom Irdeta UK Led
United States Irdeto USA In:

Irdeto

Servicios y tecnologias de la informacion

Hoofddorp, Noord-Holland + 30,348 seqguidores

m Ver los 1,046 empleados
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Sobre nosotros

We are on a mission. A mission to build a secure future, where people can embrace connectivity without
fear.

At Irdeto we believe our customers should feel confident and prepared, no matter what challenges they
face. We protect digital platforms and assets for the video entertainment, video gaming and for the
connected transport, manufacturing and healthcare industries.,

Our solutions and services enable our customers to protect their brand and revenues, create new offerings
and fight cybercrime. We think holistically with a true end-to-end solution —it's not enough to excel in one
area of security.

We differentiate by having a 360 view of security thatis as deep as itis comprehensive, and can actually
leverage that view to solve business challenges and predict the challenges on the horizon, As our tailored
solutions will empaower our customers to continually adapt and grow with the changing times, we build a
strong relationship with each of them.

With 50 years of expertise in security, Irdeto’s software security technology and cyber services protect owver

5 billion devices and applications for some of the world's best-known brands.

Sitio web http:/fwww.irdeto.com 2

comfcomparnyferimatriz ftrk=similar-pages_result-card_full..,

Sectores Servicios y tecnologias de la informadion

Tamafio de la empresa De 501 a 1.000 empleados

Sede Hoofddorp, Moord-Holland

Tipo De financiacién privada

Fundacién 1969

Especialidades Media Protection, Conditional Access, Content Security, Digital Platform

Security, Keys and Credentials, APl Security 2.0, Secure Ul Autormotive
Security, Digital Rights Management, Piracy Control, Cybercrime
Prevention, Content Format Protection, Application Security, Gaming
Security, loT Security

Ubicaciones

Principal

Taurus SAveriue 105 Suite 600, Floor 6, Beijing Sunflower Tower
Hoofddorp, Meord-Holland 2132 LS, ML 37 Maizidian West Street

Cémo llegar 2 Beijing, Chaoyang District 100125, CN

Cémo llegar £

2500 Solandt Road, Suite 300
Ottawa, Ontaric ON K2K 3G5, CA
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Empleados en Irdeto

Jaco du Plooy

Paul Thind
Interactive Technology and Games

Executive | Cansultant / Advisor

Actualizaciones

irdeta Irdeto
2 dias

lan Pickles

WP Delivery at Irdeto

Mark Hearn

loT Security - Evangelist, Strategist,

Advisor, Industry Speaker, Consultant

Irdeto recently received The EcoVadis Silver Medal in recognition to our commitment
to social and environmentally responsible business practices. EcoVadis validates
corporate adherence to recognized CSR criteria which follow verifiable international
CSR standards. Irdeto ranked among the top 25% of companies assessed in our
industry for two consecutive years, regarding global issues such as Environment,
Labor & Human Rights and Ethics.

#cybersecurity #ecovadis

irdelta ecovadis

GREAT NEWS!

THE ECOVADIS SILVER MEDAL
AFFIRMS IRDETO'S COMMITMENT TO
SOCIAL AND ENVIRONMENTALLY
RESPONSIBLE BUSINESS PRACTICES

26 recomendaciones

& Recomendar & Comentar & Compartir

irdefg Irdeto

semana

Here at Irdeto, we celebrated International Women's Day by hosting a panel to
discuss how we celebrate inclusion and diversity amongst our workforce, PEDRC
Morgado, Shane McCarthy, Kerstin Schrader and Janet Nagtegaal Bolger spoke
about their past experiences and debated positive ways to move forward in

becoming a more equal society.
#EachforEqual #iwd2020

Infemationa!
Women's Day

#IWD2020 #EACHFOREQUAL

irdelta

40 recomendaciones

& Recomendar [ Comentar

~ Compartir
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irdety Irdeto

1semana

Are you exploring Digital Twins for the first time? Confused about some of the
unique security issues that Digital Twins may present? Read our new blog post by
Simon Rix. Technical Product and Market Research Strategist. to understand more
about Digital Twins here: https://Inkd.in/d7n7bE4

#cybersecurity #digitaltwins

Security Considerations when Deploying a Digital Twin
https://cloakable.irdeto.com

10 recomendaciones

& Recomendar E Comentar & Compartir

, Q@ Buscar en Twitter

Irdeto
@|rdeto

Irdeto is the world leader in digital platform security.
©@ Worldwide & irdeto.com [ Se unid el noviembre de 2009

830 Siguiendo  2.832 sequidores
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‘lywtug}[cu“, Busca
life_at_irdeto

1 publicacian 59 sequidores 10 sequidos

Life at Irdeto
Welcome to the exciting life inside the world's leader in digital security.
Since 1969, we protect and enable business growth and new opportunities,

www.irdeto.com

A CONTINUACION SE MUESTRA UNA DESCRIPCION GENERAL DE LOS SOCIOS DE IRDETO:
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CERTIFICACIONES

Certificaciones de Calidad

Expedido por

1 ISO/IEC 27001:2013 DEKRA Certification B.V. 11/09/2017 01/09/2020
2 IS0 9001:2015 DEKRA Certification B.V. 05/09/2018 01/09/2021

Fuente: Empresa.
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CERTIFICATE | ADDENDUM

Number: 5738453 To cersficate: 5738453

™e System of the and iocations. e addencum

Irdeto BV

The mansgement system of the organization|s) andior locasion|s) of:

Irdeto BV

Taurucavenue 105
2132L8 Hootddorp

D DEKRA
D DEKRA

Inciuding the Implamantation mests the requraments of the ztancard Certiied copnizationte} sndhor locelions:

ISO/IEC 27001:2013 | o

Scope

The and 33zt for irdeto and itz cusiomers. Irdeto 8V
Activities azzocisted With these 323ets are conducied In Hoolooom (NL) 3nd In Esgan (MN; USAY Taunuzavenue 105

’ 213213 Hootddor
The selection of the rizk reducing meazures e

version 5.2 dated 18 Juty 2017.
Addendum expiry date: 1 Zeptember 2020
Addendum effective cate: 11 September 2017

Cersficate expiry cate: - 1 Seppemiber 2020

Cersficate effective date: 11 September 2017

Certfied zince: 1 September 2008

This certficate Iz vald for andior locations. = adaendum.

DEKRA Certfication 8.V.

B.T.M. Holtuz R.C. Vernagen
Managing Orector Cert*caton Manager

© g pasication of e certfcae i adonnG Seports & sicwed

vy

i
DEKIA Gartfication BV, Measder 1081, 6135 MJ Amers PO Box S188, 6537 ED Armham, The Nehariesds DEKIA Cartiicaton BV, Masscer 1087, 5235 M Amters 10 Box 8185, 6932 60 Arhen, The Methariencs
T 430 60 96 E3300 £ 43158 9% 23100 www Seken-owrtfication o Cermpany cecasie T 3158 98 9000 F 43188 9 53100 www debew-swrtfication ol Corpany mgairaton (OBS0E
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1509001 SART
Irdeto realiza sus operaciones de acuerdo con estandares de Irdeto fue el primer fabricante extranjerc en recibir la
clase mundial para garantizar que sus productos y servicios certificacion SART Clase A de la Administracion Estatal de Radio
alcancen altos niveles de calidad y seguridad. Esto esta y Television de China {SART). La certificacion exige mayores
respaldado por [a implementacion de un sistema de gestion niveles de especificacion para los proveedores de sistemas de

empresarial certificado 150 9001 que proporciona un marco para acceso condicional (CA) en las areas de confiabilidad, seguridad
los procesos gue impulsan la estrategia y los objetivos de la y escalabilidad.

empresa. Este marce de la norma internacional 150 9001

permite a Irdeto mejorar constantemente la satisfaccion del

cliente a través de la mejora continua de sus procesos. La

implemeantacion del estandar por parte de Irdeto es auditada

regularmente por un organismo de certificacion externo. 5i bien

el certificado IS0 9001 cubre nuestra linea comercial DTY, el

proceso y el principio se aplican en toda la organizacion.

Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.
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Programas de Responsabilidad Social Empresaria

Una empresa "verde"

Irdeto estd comprometido con la responsabilidad medioambiental, lo que se evidencia
por su disefio arquitectdnico e interior y los principios de utilizacién de energia en su
oficina en los Paises Bajos, asi como su enfoque en encontrar formas innovadoras de

ofrecer soluciones "mas verdes" al mercado.

La oficina de Irdeto en los Paises Bajos fue diseflada y construida teniendo en cuenta el medio ambiente. Ubicado justo
enfrente de la estacién de tren de Hoofddorp, el edificio esta equipado con soportes para bicicletas y duchas para alentar
a los empleados a utilizar medios de transporte respetuosos con el medio ambiente. Disefiado por MIII Architects, este
sostenible de 10.000 metros cuadrados. Edificio de oficinas cumple con el GreenCalc-score B.

MIII e Irdeto desarrollaron el edificio con un fuerte enfoque en la sostenibilidad, la flexibilidad y la escalabilidad futura. El
pedestal de ladrillo de color carbén eleva el edificio y puede acomodar 200 vehiculos en un estacionamiento de dos pisos.
El edificio esta esculpido en tres alas, cada una de seis pisos de altura, con un atrio ubicado en el centro que cuenta con un
muro cortina de madera que cubre la construccién de hormigén. El muro cortina de madera esta hecho de cedro rojo
occidental 100% sostenible. Las alfombras y los revestimientos de paredes interiores utilizan contenido reciclado
posterior al consumidor, lo que reduce la cantidad de arboles y otros recursos naturales utilizados en el proceso de
fabricacién.

Donde sea posible, Irdeto obtuvo proveedores locales de otros materiales como muebles y azulejos, reduciendo los costos
de transporte y los subproductos, reduciendo aiin mas la huella de carbono de la compaiiia.

La iluminacién fluorescente compacta con reflectores de alta intensidad también minimiza la cantidad de energia
utilizada. Los requisitos de iluminacién se ven compensados por las numerosas ventanas en todo el edificio y los grandes
tragaluces en las areas del atrio, el restaurante y el entrepiso.

Las ventanas del piso al techo brindan vistas panordmicas del terreno circundante, mostrando la relacién entre
materiales naturales y fabricados. Este edificio ecolégico es el contraste de diseflo perfecto con la empresa de alta

tecnologia orientada digitalmente que alberga.

Soluciones "verdes"

Irdeto apoya el acuerdo voluntario de la Unién Europea sobre ahorro de energia, ademas de los acuerdos voluntarios en
los Estados Unidos y Australia. Irdeto también participa activamente en foros de la industria para promover la causa del
ahorro de energia, y ofrece una estrategia sélida y un enfoque practico para ayudar a nuestros clientes a ser "ecolégicos”
con implementaciones nuevas y existentes. Irdeto Cloaked CA, una forma mas ecolégica de proteger la television de pago
Un gran ejemplo de la iniciativa ecoldgica de Irdeto es Irdeto Cloaked CA, una innovadora solucidon de seguridad de
software sin tarjeta que ofrece el mismo nivel de seguridad sin concesiones que una tarjeta inteligente, para proteger el
contenido de TV digital. Las tarjetas inteligentes, comtinmente utilizadas en la televisién de pago y otras industrias
criticas para la seguridad, estan construidas con capas de plastico, componentes electrénicos, cobre y oro, entre otros
materiales. Muchas sustancias téxicas, como pegamentos y solventes, se utilizan en la produccién, ensamblaje y empaque
de tarjetas inteligentes, y el transporte de tarjetas entre ubicaciones y su distribucién a los usuarios finales también
requieren esfuerzos y recursos logisticos significativos, y producen desechos.

Todo esto conduce a una cantidad significativa de uso de energia y desperdicio, lo que claramente tiene un impacto
negativo en el medio ambiente e incurre en costos para los operadores. Si bien la estrategia de Irdeto siempre ha sido
ayudar a los operadores a renovar la seguridad en el aire en las tarjetas inteligentes implementadas para mantenerlas en

el campo el mayor tiempo posible, es comun en la industria de la televisién de pago que los proveedores de acceso
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condicional (CA) aprovechen los intercambios de tarjetas como Una forma de actualizar la seguridad. Irdeto estimé que

los operadores de TV paga intercambiaron mas de 78 millones de tarjetas en todo el mundo en 2011, y hasta 2011 se
intercambiarfan tarjetas de MEDIO MIL MILLON. Como una tarjeta inteligente pesa seis gramos cada una, el niimero
estimado de tarjetas intercambiadas en cinco afios representan casi 3500 toneladas de desechos, jcomparables a 300

elefantes maduros!

Comprometidos con la seguridad, respetuosos con el medio ambiente.

Como solucién sin tarjeta, Cloaked CA elimina la energia y el desperdicio asociados con la produccidn, distribucién y
eliminacién de tarjetas inteligentes. Ser "verde" no significa ningin compromiso con el "factor genial”, ya que las
actualizaciones de seguridad, las nuevas caracteristicas y funcionalidades para Cloaked CA se pueden descargar
facilmente por el aire en el dispositivo tanto en redes unidireccionales como bidireccionales. Con Cloaked CA, Irdeto
redefine completamente el enfoque tradicional de seguridad de la television de pago, reduciendo significativamente la
huella de carbono en comparacién con una solucidn de tarjeta inteligente. Vea como los operadores de television de pago
como Stofa y Mega Media estan utilizando Cloaked CA, la solucién de acceso condicional basada en software totalmente

renovable de Irdeto, para garantizar una seguridad sin compromisos para sus servicios de television de pago.

IRDETO TECHNOLOGY INDIA PVT. LTD - POL{TICA DE RESIDUOS ELECTRONICOS

En Irdeto Technology India Pvt. Ltd., creemos que es nuestra responsabilidad asegurarnos de hacer negocios de tal
manera que enriquezca nuestro medio ambiente y nuestro planeta. Es por eso que nos aseguramos de ofrecer productos
innovadores y ecoldgicos a nuestros consumidores. Estamos comprometidos con la administracién del producto a través
del ciclo de vida de nuestros productos electrénicos, y garantizar el cumplimiento de las normas sobre desechos

electrénicos en la India.

Sobre desechos electrénicos

Los desechos electronicos se han definido como "desechos de equipos eléctricos y electrénicos, total / parcialmente o
rechazados de su proceso de fabricacion y reparacion, que estan destinados a ser descartados”. En otras palabras,
Residuos electronicos o Residuos de aparatos eléctricos y electrdnicos es el término utilizado para describir los
electrodomésticos viejos, al final de su vida 1til o desechada que utilizan electricidad. Con el aumento en el uso y la
dependencia de aparatos eléctricos y electrénicos tales como lavadoras, refrigeradores, aires acondicionados, etc., ha
habido un aumento en la generacién de desechos electrénicos en grandes cantidades. Un informe de la ONU estima que la
generacion mundial de desechos electrénicos es de alrededor de 30 a 50 millones de toneladas por afio. Los desechos
electrénicos generalmente consisten en aquellas sustancias que son peligrosas para el medio ambiente y pueden afectar

gravemente la salud de los seres humanos.
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Beneficios del reciclaje de productos electrénicos antiguos / ;por qué reciclar?

1. Ahorra recursos naturales: es necesario alentar el reciclaje de todo el material util y valioso de los desechos
electrénicos para conservar los recursos naturales cada vez mas agotadores. Reciclar productos al final de su
vida util es vital si queremos ahorrar recursos y minimizar el desperdicio.

2. Reduce la contaminacién ambiental: la eliminacién cientifica de los desechos electrénicos reduce la
contaminacién ambiental. Ademads, fabricar productos a partir de materiales reciclados crea menos
contaminacidn del aire y del agua que fabricar productos a partir de materiales virgenes.

3. Recurso alternativo: dado que los recursos virgenes se enfrentan a un rapido agotamiento, los desechos
electronicos pueden ser un buen recurso alternativo, ya que contienen muchos materiales valiosos y

recuperables como aluminio, cobre, oro, plata y materiales ferrosos.

Plan extendido de responsabilidad del productor

Resumen sobre esquema general de recoleccion

Tenemos un socio con Greeniva Recycler Pvt. Ltd. registrada en la Junta de Control de Contaminacién de Uttar Pradesh
para la gestion de reciclaje y eliminacion de todos los desechos electrénicos.

Segun una parte del acuerdo Greeniva Recycler Pvt. Ltd. recolectara todos nuestros desechos electrénicos generados por
PAN India y los eliminara en su planta en G-284, MG Road, Area Industrial, Hapur-245105, Uttar Pradesh.

Greeniva Recycler, nuestro socio de gestién de residuos electrénicos, cuenta con todas las autorizaciones relacionadas
con el reciclaje de residuos electrénicos de UPCB / CPCB y tiene todas las conexiones relacionadas con los residuos de
aire / agua / peligrosos. Tienen una capacidad de 1500 MT por afio.

Teniendo en cuenta nuestro volumen de ventas y la generacién de desechos electrénicos segtin nuestro objetivo futuro
de desechos electrénicos y nuestro plan de expansidn, hemos decidido seguir estos mecanismos en nuestra organizacion
para la recoleccién de desechos electrdnicos.

Segun nuestro acuerdo con el Reciclador de Greeniva, si un cliente desea entregar sus productos, puede comunicarse con
ellos o llamar a nuestros socios de reciclaje de desechos electrénicos al nimero gratuito 1800-102-4919. Nuestros
representantes les explican sobre el proceso de eliminacién y les informan sobre el punto de entrega mas cercano
disponible para tirar los desechos electrénicos y también les brindan informacién sobre los incentivos que les
ofreceremos contra sus productos al final de su vida qtil. Si algin cliente desea transferir el material desde los escalones
de su puerta, enviamos a nuestro equipo de logistica o al equipo de reciclaje de Greeniva para que recojan los articulos y

los canalicemos a nuestra planta asociada de desechos electrénicos para el procesamiento final.

Conocimiento del productor propuesto e iniciativas aliadas:

Todos y cada uno de los clientes reciben asesoramiento y crean conciencia sobre como se pueden manejar los productos
electrénicos y se canalizan para que sean aprobados como recicladores de desechos electrénicos segin la Norma de
gestion de desechos electronicos 2016. Falta de conciencia entre las diversas partes interesadas sobre los efectos
negativos del fin productos de la vida (desechos electrénicos), es la principal preocupacién en nuestro pais. Para reducir
el impacto adverso sobre el medio ambiente y la salud, necesitamos iniciar un mecanismo sostenible para crear
conciencia entre las partes interesadas.

Irdeto Technology India Pvt. Ltd. lanzara un programa de concientizacién sobre los peligros ambientales de los desechos

electrénicos bajo la implementacién del Plan EPR. Estamos planeando brindar apoyo financiero para la realizacién de
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diversos programas de concientizacién por parte de instituciones académicas, asociaciones industriales y organizaciones
profesionales para organizar talleres / seminarios para escuelas / universidades / residentes / asociaciones de bienestar
(RWA) / consumidores a granel / organismos reguladores, participacién de los medios, etc. pueden proporcionar
informacién sobre el sistema de programas de recompra de Irdeto Technology India Pvt. Ltd. y hacer material de
campafia para una amplia circulacién en efecto asociado con los desechos electrénicos.

Se puede proporcionar un manual de concientizacion sobre los desechos electrénicos a los clientes para el manejo de los
desechos electrénicos con las pautas adecuadas segun las reglas de manejo de la gestién de desechos electrénicos 2016.

1. Seminarios / Talleres: Realizaremos programas y talleres de concienciacion regional en un periodo de tiempo
especifico e invitaremos a varios interesados, escuelas, universidades, instituciones, minoristas, distribuidores,
consumidores a granel, etc, a asistir a la misma y estamos difundiendo la conciencia sobre el contenido
peligroso. Contiene los productos electrénicos. También educaremos a nuestros grupos de interés, escuelas,
universidades, instituciones, minoristas, distribuidores y consumidores a granel sobre los beneficios del
reciclaje de productos electrénicos. Estamos planeando realizar seminarios / talleres una vez al afio en ciudades
metropolitanas / ciudades pequeifias / areas urbanas / estados del noreste.

2. Capacitaciéon: al momento de la venta de los productos electrénicos, los clientes reciben capacitaciéon sobre
coémo usar esos productos electrénicos y, al final de la vida til de cada producto, deben eliminarse de acuerdo
con las normas de gestién de desechos electrénicos y no deben dejado en ambiente abierto.

3. Publicidad: Difundiremos la conciencia por todos los medios de comunicacién social como Facebook, etc. y
proporcionaremos anuncios mediante la insercion de folletos y folletos dentro de los periédicos para que todos
y cada ciudadano de la India sepan cémo manejar los desechos electrénicos.

4. Logotipos: al empaquetar el producto, nos aseguramos de que haya logotipos de reciclaje de desechos
electrénicos en el producto empaquetado.

5. Guia del usuario / Folleto / Folletos: proporcionara a los consumidores el manejo de los desechos electrénicos
en cuanto a los arreglos de recoleccidn y reciclaje con las pautas adecuadas segin la Norma de gestién de
desechos electrénicos 2016

6. Resumen del programa de sensibilizacion:

Particulars Details

Seminars/Workshops Once in a Year

Training Once in a six Month
Advertisements Once in a six Month

Logos On Packaging of Every Product

User Guide/ Booklets/ Brochures Inside every packed product

Irdeto Canada Corporation se compromete a cumplir con la Ley de Accesibilidad para Ontarianos con Discapacidades
(AODA, por sus siglas en inglés) y todas las normas establecidas en ella, a fin de satisfacer las necesidades de
accesibilidad de las personas con discapacidades de manera oportuna. Las regulaciones asociadas con los Estindares de
Accesibilidad Integrados (IASR) bajo la AODA requieren que Irdeto Canada Corporation establezca, implemente,
mantenga y documente un plan de accesibilidad de varios afios que describa la estrategia de la organizacién para
prevenir y eliminar las barreras para las personas con discapacidad y cumplir con su requisitos de la ley. Segiin la AODA,
los siguientes estandares de accesibilidad establecen ciertos requisitos que son aplicables a Irdeto Canada Corporation:

e  Servicio al Cliente;

e Informacién y comunicaciones;

e  Empleo;

e Planes de alojamiento individual / proceso de regreso al trabajo;
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EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

2016 307
2017 = = = 347
2018 = = = 371
2019 = = = 386
2020 = = = 856

Fuente: Empresa

PERSONAL SUBCONTRATADO
Personal Producci6n Personal Comercial Personal Administracion Total del Personal

2020 69

Fuente: Empresa.

AREA (Country of | # OF EMPLOYEES PURPOSE OF THE DEPARTMENT
Employee) (Permanent)

Australia 12 Broadcast Managed Services MU, Finance, Sales and Services

Austria 30 Technology

Brazil 3 Sales and Services

Canada 125 BD, Partnerships and Marketing, Content Protection Market Unit, Connected Transport Market Unit,
Finance, HR, loT Security Market Unit. Sales and Services, Technology

China 69 BD, Partnerships and Marketing, Broadcast Managed Services MU, Content Protection Market Unit,
Connected Transport Market Unit, Finance, HR, Sales and Services, Technology

Czech Republic 1 Technology

France 33 BD, Partnerships and Marketing, Content Protection Market Unit

Germany 1 Connected Transport Market Unit

. Broadcast Managed Services MU, Content Protection Market Unit, Finance, HR, Sales and

India 95 )
Services, Technology

Ireland 1 BD, Partnerships and Marketing

Mexico 1 Sales and Services

Netherlands 329 BD, Partnerships and Marketing, Broadcast Managed Services MU, CEO, Content Protection
Market Unit, CSO, Connected Transport Market Unit, Finance, HR, Sales and Services, Technology

Poland 9 Sales and Services, Technology

Russian Federation 5 Finance, Sales and Services

Singapore 12 BD, Partnerships and Marketing, Finance, Sales and Services

South Africa 47 Broadcast Managed Services MU. Fomamce

Turkey 1 Sales and Services

United Arab Emirates 4 Sgr;tgnt Protection Market Unit, Connected Transport Market Unit, Sales and Services, Technology,

Uni . Content Protection Market Unit, Connected Transport Market Unit, Sales and Services, Technology,

nited Kingdom 7 Video

United States 71 BD, Partnerships and Marketing, Broadpast Managed Services MU, Content Protection Market Unit,

CSO0O, Connected Transport Market Unit, Finance, Sales and Services, Technology
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Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS

Nombre y Apellido / Razén Social %
Multichoice Group 100

Fuente: Empresa.

MultiChoice -a spin-off of Naspers Group- is a South African company that operates the DStv Satellite Television service, a
major satellite TV service in Sub-Saharan Africa. MultiChoice was formed out of the subscriber-management branch of
the M-Net Terrestrial Pay TV company, and broadcasts the full range of M-Net channels on the DStv service. One of the
subsidiaries of MultiChoice is DStv Mobile, a service that delivers television transmission to mobile devices such as
laptops, smart phones and notebooks. In 2018 Multichoice had a total subscriber base of 13.5 million viewers and

Naspers claimed that MultiChoice was one of the fastest growing pay-TV operators globally.

M-NET

M-NET is a satellite television subscription service which was established in 1985.

Showmax

Showmax is an online video-on-demand subscription service which was established in 2015.

Supersport
Supersport is a collection of sports channels broadcast on the DStv network. It was established as part of M-NET in 1988
and became an individual channel in 1995. It is affiliated with ESPN, Sky Sports and Fox Sports Australia. It also owns a

football club called SuperSport United F.C.

GOtv

GOtv is a Digital terrestrial television platform that broadcasts in 11 African countries.

Irdeto

Irdeto is a digital platform security company that partnered with Multichoice to combat pay-TV piracy.

Listing on JSE

In September 2018, Multichoice's parent company Naspers announced that it would separate its video entertainment
business from the bulk of Naspers and list it separately on the Johannesburg Stock Exchange (JSE). The new company
would be called MultiChoice Group and would include MultiChoice South Africa, MultiChoice Africa, Showmax Africa, and
Irdeto. The listing took place on 27 February 2019, with share code MCG. The share was immediately eligible for

inclusion in the JSE Top40, the list of the largest 40 shares by market capitalisation.

Disputes
Ownership after JSE listing
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The Independent Communications Authority of South Africa (ICASA) is the regulatory body for both telecommunications

and broadcasting sectors. In February 2019, ICASA was dealing with a complaint, brought by non-profit organisation

Khulisa Social Solutions (KSS), that the act of listing the MultiChoice Group is a breach of its broadcasting licence.[9]

KSS claimed that the listing of MultiChoice Group on the JSE constituted a transfer of its individual broadcasting service
licence from Naspers to the management and board of Multichoice, which required written permission from ICASA under
the Electronic Communications Act. MultiChoice Group's answering affidavit stated that Multichoice had always been the
licence holder, not Naspers and after the listing that situation would continue. The complaint had not been resolved prior

to the listing of MultiChoice Group on the JSE.[9]

Dominance of pay-TV market

ICASA released a preliminary report on 15 April 2019 regarding the dominance of Multichoice within the pay-TV market.
The report suggested that a potential remedy would be the spitting up of rights to long-term contracts that are currently
exclusive. This would make such content readily available for new entrants into the market. Multichoice is opposed to

this in principle as it would threaten the viability of their income model.[10]

Regulation of Netflix

Having lost 100,000 premium subscribers in the 2017/18 financial year, Multichoice called on ICASA to regulate Netflix
and other OTT providers in the South African Pay-TV sector. Multichoice claims that Netflix has an unfair advantage over
Multichoice as they do not pay tax in South Africa, do not employ anyone in South Africa and are not subject to the Black
Economic Empowerment legislation of South Africa. Netflix responded that they intend to abide by local laws and taxes
and were happy to collaborate with regulators. ICASA believes that they need to regulate Netflix and any Pay-TV

monopolies.[11]

VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS
This company is a parent, subsidiary:
> GLOBAL ULTIMATE, DOMESTIC ULTIMATE - MULTICHOICE GROUP HOLDINGS B.V.
» HNETHERLANDS - D-U-N-S Number 49-280-0295
» IMMEDIATE PARENT - IRDETO HOLDINGS B.V. - D-U-N-S Number 40-414-1363 100% shareholding

DIRECTIVOS

Doug Lowther British CEO

Andrew Bunten American SVP Content Protection
Maarten Koning Dutch CFO

Shane McCarthy British Ccoo

Fuente: Empresa.

ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS
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Doug Lowther es CEO de Irdeto. Aporta una amplia experiencia en el desarrollo y la ejecucion
de estrategias exitosas de crecimiento empresarial en los campos de la television digital, las
redes inalambricas, los servicios basados en IP y la seguridad del software. Comenzé con
Irdeto como Vicepresidente de Marketing en 2004 y durante los siguientes afios dirigi6 la

creacion de una cartera de productos que logré un crecimiento sustancial de los ingresos.

Antes de Irdeto, el Sr. Lowther fue CEO de International Datacasting (IDC), donde dirigio la
Doug Lowther| Director Ejecutivo  Leagtructuracion del negocio y renové la estrategia comercial, la cartera de productos y el
equipo de liderazgo de la compaiiia. También fue consultor independiente y asesor estratégico. Sus puestos anteriores
incluyen varios roles ejecutivos con Nortel Networks, donde fue vicepresidente y gerente general de aplicaciones
inalambricas y vicepresidente de marketing estratégico. El Sr. Lowther tiene una perspectiva global, habiendo vivido y
trabajado en Canada, Francia, Singapur, Suiza, los Paises Bajos y Chin.

Otras Asociaciones: UNIQIC B.V. (Director - Autoridad tnica de firma) - IRDETO SECURITY B.V. (Director - Autoridad
Unica de firma) - IRDETO HOLDINGS B.V. (Director - Autoridad unica de firma) - IRDETO AFRICA B.V. (Director -

Autoridad unica de firma)

Doug Lowther s Irdeto

Amsterdam v alrededores, Paises Bajos - Més de 500

w»  |MD International

contactos

Unete para conectar

Articulos de Doug

Irdeto’s 2018 Predictions
Por Doug Lowther
27 de diciembre de 2017




Experiencia

irdeto

v

Chief Executive Officer
Irdeto

abr. de 2015 - Actualidad - 5 afios

Amsterdam Area, Netherlands

Board Member
SafeRide Technologies Ltd
oct. de 2018 - Actualidad + 1 afio & meses

President, CEQ, and Director
International Datacasting

rnay. de 2013 - jul. de 2015 - 2 afios 3 meses

Ottawa, Canada Area

Irdeto
irdeto -
6 afos 3 meses
EVP Digital TV
jun. de 2011 —may. de 2013 - 2 afios
Beijing
SVP Digital TV
abr. de 2009 — jul. de 2071 - 2 afios 4 meses
SVP Sales & Marketing
ene. de 2008 — abr. de 2009+ 1 afio 4 meses
VP Sales and Marketing
mar. de 2007 — ene. de 2008 - 11 meses
. Vice President Marketing
irdefa Irdeto Access
2004 —mar. de 2007 - 3 afios
Independent Consultant
2002 -2003 -1 afio
Nortel Networks
NEORTEL
2 afios
VP/GM Wireless Applications
2001 -2002 -1 afio
Vice President Strategic Marketing
20002001 -1 afio
Director GSM Systems
NERTEL

Mortel Matra Cellular
1997 = 1999 - 2 afios

Educacion

IMD International
IMD)  peecutive MBA

2002 - 2003

University of Manitoba
B.Sc

&Y

1982 - 1986

Idiomas

English
Competencia bilinglie o nativa

French
Competencia profesional completa

Chinese
Competencia bésica limitada
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Andrew Bunten | SVP, Proteccion
de contenido

Fecha de nombramiento 05/02/2015
Fecha de nacimiento 24/02/1975 (Edad - 45 afios)

Pais de nacimiento Estados Unidos

(Director - Autoridad tnica de firma)

Andrew Bunten wass Irdeto
Director de estrategia en Irdeto

[{8] Universidad de kansas
Amsterdam Qud-Zuid y Rivierenbuurt, Holanda del Norts, .

Palses Bajos - Los 500 contactos # Sitio web dela empresa 2

Unete para conectar

Acerca de

Lider fuerte con unarara combinacién de inversién, gestion y experiencia en transacciones,

Historial comprobadeo de empresas en crecimiento y valor para los accionistas tanto en funciones
financieras como operativas en empresas tecnolégicas multinacional es, Experto en planificacion estratégica,
habilidades analiticas, gestién, fusiones y adquisiciones y liderazgo.

Experiencia

Irdeto

irdeta

5 afios 2 meses

Director de Estrategia
oct. de 2019 - Actualidad - 6 meses

Area de Amsterdam, Paises Bajos

Vicepresidente sénior de proteccidén de contenido

may. de 2017 — Actualidad - 2 afios 11 meses

Area de Amsterclam, Paises Bajos

Liderando la Unidad de Mercada de Proteccidn de Contenido de Irdeto, que ofrece soluciones de
seguridad Iideres en la industria para operadores de cable, satélite v telecornunicaciones.,
Brindamos soludiones de acceso condicional, DRM y middleware de clase mundial a los
proveedores de contenido mas grandes y sofisticados del mundo.

Director financiero

feb. de 2015 —may. de 2017 - 2 afios 4 meses

Area de Amsterdarm, Pafses Bajos

El alcance de esta funcidn global incluye servicios financieros, legales, de Tl y empresariales que
canstan de més de 100 empleadaos de soporte en 16 ubicaciones.

Hewlett Packard

3 afios 10 meses

IRDETO BV

Otras Asociaciones: IRDETO HOLDINGS B.V. (Director - Autoridad tnica de firma) -
IRDETO AFRICA B.V. (Director - Autoridad dnica de firma) - IRDETO SECURITY B.V.




CFO en la nube

feb. de 2013 - ene. de 2015 - 2 afios

Palo Alto

Lider financiero responsable de las actividades relacionadas con la nube de HP, gestionando una
organizacion internacional multimillonaria, HP ofrece ofertas en la nube privadas, administradas v
publicas que incluyen una amplia cartera de soluciones de hardware, software y servicios.

Director de Anaélisis Corporativo

Sep 2012 —feb. de 2013 - 6 meses

Palo Alto, CA

Estableci y dirigl el establecimiento de una nueva funcién de anélisis para proporcionar
orientacidn al liderazgo ejecutivo de HP.

Director de Planificacién y Operaciones
abr. de 2011 - Sep 2012 - 1 afic 6 meses

Area de Ginebra, Suiza

Dirigid operaciones para la Organizacion de Mercados de Crecimiento, un equipo dedicado a
acelerar el crecimiento en 63 palses de mercados emergentes con una responsabilidad de
ingresos anuales de mas de § 78,

Asociado Senior
C3 Capital
mar. de 2008 - abr. de 2011 - 3 afios 2 meses

Area de Kansas City, Missouri

Realizd una gama completa de actividades a nivel de sacios para un fonda de entrepiso con § 250

millones de activos bajo administracion, Contribuyd a 6 transacciones nuevas v 3 de seguimiento

por un total de $ 320 de capital invertido. Firma invirtid en campafiias en crecimiento con flujo de

caja existents en un amplio espectro de industrias,

Director de Planificacion y Andlisis Financiero
Esurance

abr. de 2000 - ene, de 2008 - 7 afios 10 meses
Area de |a Bahia de San Frandisco

Estableci y administré un equipo de FP&tA que creb planes de negocios e infraestructura de
planificacién que permitieron un répide crecimienta del negacio

Asociar
Piper laffray
jun. de 1997 —mar., de 2000 - 2 afios 10 meses

Greater Minneapolis-St. Area de Paul

Facilité una amplia gama de actividades de banca de inversién con un enfoque en instituciones
financieras y segmentos de comercio electrénice,

Educacién

Universidad de kansas
Licenciatura en - Administracién de Empresas - 3.67

1993 -1997

Actividades y grupos: Mational Merit Scholar, Kansas Scholar-Athlete Award, Phi Gamma Delta,
Beta Gamma Sigma, Senior Advisory Board

Graduado con honores,

London School of Economics and Political Science

Programa de werano - "Politica de las finanzas globales”

Idiomas

Inglés
Competencdia bilingle o nativa

Espariol
Competencia basica profesional

IRDETO BV
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Maarten Koning wus Irdeto
Chief Financial Officer at Irdeto (a Multichoice Group

UMBS Business School
Maarten Koning | Director company)

financiero Amsterdam y alrededores, Pafses Bajos + Més de 500

contactos

enci ]
Experiencia

Chief Financial Officer & SVP

irdeta Irceto

may. de 2017 - Actualidad - 2 afios 11 meses

o  Naspers Limited
NASTERS 5 amos 5 meses

Vice President Finance & Control for Irdeto
mar. de 2013 — abr, de 2017 - 4 afios 2 meses

VP Global Business Control
may. de 2012 — feb. de 2012 - 10 meses

Amsterdam Area, MNetherlands

Head of FP&A for Irdeto
dic.de 2010 - abr. de 2012 - 1 afio 5 meses

Amsterdam Area, Metherlands

Pace

(Pace

2 afios 5 meses

Manager Corporate Business Development and M&A
feb. de 2010 — nov. de 2010+ 10 meses

I aade 11K and Darie Framca

Group Finance Manager
Jjul. de 2008 —ene. de 2010+ 1 afio 7 meses

Leeds, United Kingdom

T~ Philips

£= .
"/ 4 afios 2 meses

Business Line Controller EMEA & APAC
may. de 2006 — jun. de 2008 - 2 afios 2 meses

Faris, France

Senior Financial Analyst
may. de 2004 - abr, de 2006 - 2 afios

Amsterdamn, The Metherlands

g Controller SCM & IT
> .
%/ Philips Consurmer Electronics

sept. de 2002 —may. de 2004 - 1 afio 9 meses

Educacion

UMBS Business School
EMFC

AnnA AAnE

.o« Tilburg University

'-ﬁ-. hsc

1997 - 2002

Van Maerlant Lyceum
1991 -1997



. IRDETO BV

Shane McCarthy o Irdeto

i Director de Operaciones en Irdeto . i
Shane McCarthy | Director de perad we La universidad de bolton
Manchester, Greater Manchester, Reino Unido + M

contactos &P Sitiosweb

ete para conectar

Acerca de

Operaciones, Video Entertainment

Un historial probado de lograr ingresos, margen y crecimiento de ganancias en mdltiples tamafios de
negocios de tecnologia.

Experiencia

Director de operaciones
Irdeto

oct. de 2019 - Actualidad - 6 meses

irdeta

Irdeto protege plataformas y aplicaciones para video entretenimiento, videojuegos, transporte
conectado e industrias conectadas a loT. Ayudar alos dlientes de entretenimiento de video a
proteger sus ingresos, crear nuevas ofertas y combatir el delito cibernético.

Director no ejecutivo

T Consulte Red (anteriormente Red Embedded)
now, de 2018 - Actualidad - 1 afio 5 meses
Leeds

Red Embedded ha cambiado de marca a //consultred

Red Embedded Consulting se formé en 2008 para ofrecer productos practicos, innovadores y
lideres en tecnologlia y servidios de consultoria téenica al mercado de tecnologlas digitales,

Cofundador e inversor
-9 Grupo Apeer
jun. de 2018 — Actualidad - 1 afio 10 meses

Londres, Reino Unido

Especialista en caza de cabezas para empresas tecnoldgicas,

Caldera

@ Fundador, Director Ejecutivo y Miembro de |a Junta

jul. de 2074 —ene. de 2018 - 3 afios 7 meses
Leeds, Reina Unido

Cofundd y arrancd a la compafia en 2014, Rapidamente establecimoes el negodio como
consultoria dentro de |a telavisidn digital.

Trabajamos extensamente con clisntes internacionales, con sede en Europa, Medio Qriente, Africa
vy Asia, Las empresas incluyeron seguridad cibernética, operadores de televisién de page,
proveedores de telecomunicaciones, proveedores de silicio y proveedores de software

Los compromisos incluyeron asesoramiento estratégico para los CEO, RFP, andlisis de costos,
revisiones organizacionales, evaluaciones del equipa ejecutivo y .



Paso

9 afios 2 meses

Presidente de Pace International

mar, de 2012 — abr, de 2014 - 2 afios 2 meses

Leeds, Reino Unido

Parte del equipo ejecutiva del grupa Pace ple, repartando al CECQ. Responsable de la unidad de
negocios de Pace International coningresos de mas de $ 950 millones, més de 700 personas
ublcadas a nivel mundial, equipo de servicios profesionales, desarrolla de productos de hardware,
middleware de cddigo abierto y UL

Realizd una reestructuracion significativa del negocio, contribuyendo a un aumento significative
de las ganandias.

Con éxito, configure un negocio rentable de servicios profesionales,

Gané todos los negocios de las empresas por su nuevo middleware ..,

Mostrar méds ~

Vicepresidente Senior y Gerente General Pace International

ene, de 2010 -mar, de 2012 - 2 afios 3 meses

Leeds, Reino Unido

Responsable de una unidad de negocios internacionales. Ingresos de § 500m + aprax; 200
personas en el Reino Unido, Francia, India, Africa y Australia. Plena responsabilidad de pérdidas y
ganancias. BU incluido, ventas, finanzas, recursas humanaos, desarrallo de software y harchware,
entrega de proyectos v haja de ruta,

Director de grupo

Sep 2006 — feb. de 2010 3 afics 6 meases

Leeds, Reino Unido

Crecid con éxto una nueva unidad de negocios desde la entrada en el mercado en el af0 1, hasta
ingresos superiores a § 70 millones para el afio 3. El BU fue rentable y superd todos los KPI
financieros. Ingresé a nueves mercados en Africa, Turquia e India

Gerente de producto

mar. de 2005 — Sep 2006 1 afia 7 meses

Leeds, Reino Unido

Gestioné |as dos principales [ineas de productos de EMEA, que representan el 70% de los ingresos
del grupo. Lideramos la introduccién v entrega de nuestros primeros disefos de praductos
totalmente externas de China, dirigidos a mercados emergentes,

Director del programa
Cisco

digo. de 2003 — feb. de 2005 - 1 afic 3 meses
Southamptan, Reino Unido

Trabajé dentro del equipe de entrega global, respensable de las entregas de proyectos en Europa
y Asia,

Director técnico de marketing
Transitiva

oct. de 2001 —digo. de 2003 - 2 affios 3 meses

hdanchester, Reino Unido

Transitive fue un spin out universitario, espedializado en Traduccién Dindmica Binaria dMe uni' a
esta etapa inicial de puesta en marcha y dirigl 1a productizacidn de esta tecnologia lider mundial.
Definir con éxita la estrategia general de marketing: propuesta de valor, modelo de negocio, rutas

al mercado, garantia de ventas y estrategia de marketing de productos, También formé parte del
equipo directivo superior,

Varios roles de ingenieria
Warios:

Jun. de 1996 - oct de 2001 -5 afos 5 meses
Reino Unido

Disefio de hardware, C/ C ++ integrado, disefio de sisterna de control

Educacion

La universidad de bolton
BEng (Hons) - Ingenierfa Eléctrica y Electronica

1994 - 1996

Instituto de Tecnologia de Cork
Diplorna Ingenierfa Electrénica Ingenierfa - Eléctrica, Electranica y Comunicaciones

1990 -1993

IRDETO BV
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Experiencia de voluntariado

Miembro de la Junta de Sindicos
MNorth West Football Trust Ltd

oct de 2016 - Actualidad - 3 afios 6 meses
Infancia

La NWHFT es una arganizacion benéfica sin fines de lucro, que brinda oportunidades de fatbol de
base ala comunidad de Balton v sus alrededores,

. torguk

Secretario del club
Turton FC
jun. de 2014 — Actualidad - 5 afios 10 meses

Infancia

Turton FC es el cdlub de fatbol mas antiguo de Lancashires y ahora ofrece fdtbol a un nimero
creciente de equipos, desde 3 afios hasta el primer equipe de fithol para adultos. Semos un cub

estandar de la FA, con nuestro equipe de adultos jugando fltbol semiprofesional.

Empresas

Instituto de directores
Miembro

ene. de 2070 — Actualidad
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Situacion Comercial

SEGUROS
1 General Liability Chubb European Group SE NLINTA14079 $10000 000 Doélares U.S.A. (USD)
2 Professional Indemnity = Chubb European Group SE = NLINTA14079 $5000000 Dolares U.S.A. (USD)

Irdeto Corporate B.V. has led a Letter of Liability over Irdeto B.V

Fuente: Empresa.

MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detectd informacién.

PROVEEDORES

No se detectd informacion.

CLIENTES
o
Ventas
Aaron Young/Charter

2 Stephen Joyce/Foxtel Australia = >
3 Alexander Shatalov/MTS Russia = >
4 Mark Arana/Disney USA - -
5 Norbert Grill/ORS Austria - -
6 Rob Bakelaar/Ziggo The Netherlands - -
7 Tylan Ozsipahi/Digiturk Turkey - -
8 Gerdus van Eeden/Multichoice South Africa - -
9 Luke Holder/ITV UK - -
10 Pawel Sokolowski/Polsat Poland - -

Fuente: Empresa.
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Situacion Bancaria

No registra eventos negativos.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
-Iﬂ Moneda

Citibank Amsterdam Délares U.S.A. (USD)

Fuente: Empresa.

irdeto

Taurus Avenue 105

2132 LS Hoofddorp

The Netherlands
27 January 2020

P.O. Box 3047

2130 KA Hoofddorp

The Netherlands
Re: Confirmation of bank details

t: +31 23 556 2222

f: +31 23 556 2240
To Whom It May Concern,

www.irdeto.com

Please find below the bank details for Irdeto B.V.:

Basic information

Name of the company Irdeto B.V.
Registered address Taurus Avenue 105
Postal code and city 2132 LS Hoofddorp
Country The Netherlands

Bank Account Information

Bank name Citibank Amsterdam

Name, seat, country Schiphol Boulevard 257, 1118 BH Luchthaven
Schiphol

Bank Number +3120-6514211

Branch Name Amsterdam

SWIFT code CITINL2X

Bank Account Name/Payee Irdeto B.V.

(Beneficiary name)

Bank Account Number 106960836

IBAN NL62CITI0106960836

Currency usD

Supplier Finance Contact: Accounts Payable

iaccountspayable @irdeto.com
+31 23 556 2000

Yours sincerely,
, IRDETO B

/] { A 05, Hu fddorp
// / ) [ T2 LS. the Netherlands
(Ve v = Registered in the

Commercial Register of the

Irdeto B.V. IR

Andrew Bunten
Chief Strategy Officer



. IRDETO BV

7 DLA PIPER

Seen by me, Alexander Joannes Wiggers, civil-law notary officiating in Amsterdam, the
Netherlands, for legalization of the signature placed on the attached document of:

Mr Andrew Maxwell Bunten, born in Texas, United States of America, on the 24" day of
February 1975, holder of an American passport with number 546301142,

who signed the attached document in his capacity as managing director of the private
company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid):
Irdeto B.V., with corporate seat in Hoofddorp, the Netherlands, holding offices at
Taurusavenue 105, 2132 LS Hoofddorp, the Netherlands, registered with the Commercial
Register under number 34073774, and in said capacity is individually authorised to
represent Irdeto B.V., within the limits of the objects of this company and within the limits
of Dutch law.

This statement explicitly contains no legalization of the signature of any person other
than Mr Andrew Maxwell Bunten, aforementioned.

The aforementioned statements concerning the company involved and the representation
thereof are based on the information from the Commercial Register of the Netherlands
Chamber of Commerce, obtained through an on-line investigation dated the 30" day of
January 2020 with time 10:17 hours.

This statement explicitly contains no judgment as to the contents of the attached document.

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on the 30" day of January 2020.

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: THE NETHERLANDS

This public document

has been signed by mr. A.J, Wiggers

acting in the capacity of notary at Amsterdam
bears the seal/stamp of aforesaid notary

FNYRENY

Certified

in Amsterdam 6. on 30-01-2020
by the registrar of the district court of Amsterdam

S 004844

Seal/stamp: 10. Signature:

© ®mNo

C. van Hecke




H IRDETO BV
Situacidn Judicial Comercial @

CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO/DEMANDANTE (*)

No registra eventos negativos.




. IRDETO BV

Compliance E

ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados IRDETO BV - 004870876B01

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ MULTICHOICE GROUP

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ DOUG LOWTHER

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who

hald nalitical affica thair immadiata familo mamhare claca acenciatac and camnaniac nndar thair cantrals Crima - Clahal Enfarcamant Tict Drnfilac nf antitine lickad

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ANDREW BUNTEN

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.




IRDETO BV

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados MAARTEN KONING

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ SHANE MCCARTHY

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who
hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed

INFORMACION DE PRENSA

Se han encontrado perfiles activos en redes sociales como Facebook, Instagram, Twitter y Linkedin.
No se observan actividades fuera de lo comun ni de los pardmetros no aceptados.

No se detectd ningin vinculo negativo.
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Estados Contables

Activo

Cajay Banco 35872 36 796 11 653
Inversion Corriente 1} a a
Anc Creditos Por ventas 46223 49123 39901
Otros Créditos 623 381 583
Bienes Carnbio 2516 1343 1235
Bienes Intangibles 1) 0 0
Otros Activas Corrientes 8874 6052 5849
Total Activo Corriente 94108 95695 59221
Credito Por Venta il il il
Otros Créditos No Corrientes 646 13 554
Otras Inversiones No Corrientes 110855 158 537 203087
Bienes De Usovalar De Origen 8601 6690 4117
Depreciacion Acumulada 0 0 0
Bienes De Usa 8601 6690 4117
Activos Intangibles 1899 1661 1667
Otros Activas No Corrientes 1} a a
Total Activo No Corriente 122001 166 907 209 435
Total Activo 216103 280802 268 656

Montos expresados en miles de Délares U.S.A.

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
100,000 300,000 18
an,000 e
260,000
80,000
12
70,000
200,000
50,000 o
50,000 150,000 08
40,000 .
100,000
30,000
0.4
20,000
50,000
10,000 0.2
O—. O
017 2018 2018 207 e 2018 017 e 2018

W Activo Corriente [l Pasivo Corriente N Activo ] Pasivo ] Patrimonio Neto



Pasivo f Patrimonio Neto

IRDETO BV

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)

Prestarmos [Deudas Bancarias)
Remuneraciones ¥ Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Anticipos Clientes

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente
Cuentas Por Pagar

Prestamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivas (Mo Corrientes)
Previsiones

Taotal Pasivo No Corriente
Total Pasivo

Capital Social

Resultados No Asignados

Patrimonio Meto

LIQUIDEZ CORRIENTE

1.0
IR}
0.6
04
0z

0

amv 2ms

1050

36 369

99 358

4411

a

4411

103767

108

112234

112 342

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE
08

na

07

M8 2017 2018 2019

0.14

587

38277

92222

16 398

a

16 398

105 620

125

151 857

151 3&2

1458

40533

96 073

11 670

0

11 670

107 743

114

160 799

160913

Montos expresados en miles de Dilares U.S.A.

EFECTO PALANCA

0

27 0

M8



IRDETO BV

Estado de Resultados

Wentas 204581 219 640 209479
Compras Del Ejercicio [n] 1] 1]
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 39683 53 340 54536
Resultado Bruto 164 593 161 300 154 943
Amortizaciones 0 1} 1}
Gastos de Comercializacidn 19544 ] ]
Gastos de Administracidn 134893 132936 150593
Gastos Financieros o a a
Otros Ingresos 4710 664l 13003
Otros Egresos 35855 106 3 380
Resultados financieros v por tenencia [incluvendo result.por expasicién a inflacidn) 0 1] 1]
Impuesto & Las Ganancias o0 o o
Resultado 11 616 34 8599 159935

Kontos expresados en miles de Ddlares U.5.A,

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)

260,000 a0 16
70 14

200,000
&0 12
150,000 s w0
40 8
100,000 a0 5
20 4

a0,000
10 2
0= 0 0,

7 2018 20149 2017 2018 2019 2m7 018 2018



Indices de Gestion
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n IRDETO BV

COMENTARIOS SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES AL 31/03/2017 - 2018 - 2019

La facturacién del ejercicio 2019 alcanzé un total de U$S 209.4 Millones evidenciandose respecto del ejercicio anterior
una reduccion del 5%. El costo directo representd el 26% de las Ventas (26.6% en 2018) mientras que los Gastos de
Administracién representaron el 71,9% versus 60.5% en el ejercicio anterior siendo el incremento en los gastos en
personal el motivo principal que impulsé el incremento. De esta forma la compafifa mostré un Resultado Operativo de
U$S 4.35 Millones versus U$S 28.3 Millones en el ejercicio anterior evidenciandose en valores absolutos una reduccién
del 85%.

La parte No Operativa del Cuadro de Resultados mostr6 Ingresos Diversos por un total de U$S 13 Millones (Resultados
Financieros Positivos y Dividendos Cobrados) y Egresos Diversos por U$S 3.3 Millones (impuestos y gastos diversos). De
acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes la compaffa mostré un Resultado Final de U$S 13.9 Millones (6.7%
s/ventas) versus U$S 34.9 Millones (15.9% s/ventas) en el ejercicio anterior registrandose una reduccién del 60% en

valores absolutos.

La situacidn financiera present6 indicadores de Liquidez y Capital de Trabajo ajustados (0.62 y U$S -36.8 Millones) como
asi también una elevada exposicion financiera ya que los pasivos corrientes comerciales superaron a los activos mas
liquidos (Caja Inversiones y Créditos por Ventas). Adicionalmente debe mencionarse como un factor desfavorable la
ajustada relaciéon EBITDA/pasivo corriente. La estructura de financiamiento mostraba que el pasivo sustentaba el 40%

del activo siendo las deudas comerciales con empresas del grupo la principal fuente de apalancamiento.

El PN a 12/2018 alcanz6 un total de U$S 160.9 Millones de los cuales U$S 114M corresponden a Capital considerandose
muy reducido el nivel de capitalizacién. Finalmente el indicador de Solvencia Patrimonial mostré un valor de 1.49 (1.40

en 2018) el cual se considera adecuado.



