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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 

 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 
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1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

X

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 X

Presentación y pago de ART. X

Presentación y pago de otras cargas sociales X

Como es su situación fiscal respecto de:

X

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)
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Como es su situación bancaria X
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No Aplica

2. Situación Económico-Financiera
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x
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2.3.3

Resultado Final

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 23 015 034 559 ARS 69 422 027 360 

Límite de compra ARS 6 904 510 368 ARS 20 826 608 208 

 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. (SACDE S.A.) es una 

empresa argentina de ingeniería, construcción y servicios, llevando desde hace 45 años contratos EPC 

integrados con proyectos de energía, gas y petróleo, minería, infraestructura de transporte, saneamiento y 

obras de arquitectura, en todo el país y en la región. En sus orígenes SACDE S.A. (continuadora de IECSA S.A., 

luego del cambio de denominación social instrumentado en 03/2017) era afiliada a SIDECO AMERICANA S.A., 

una compañía que durante las décadas de los 60, 70 y 80, se desarrolló como una de las grandes 

constructoras de obras de infraestructura en el país. Fue inscripta en el año 1977 en la Ciudad de Buenos 

Aires. Sus socios principales son: MARCELO MINDLIN (53.21%) y DAMIÁN MINDLIN (12.67%). Trabajan bajo 

certificaciones de calidad ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 vigentes. Según el F.931 12/22 cuentan con 2934 

empleados registrados. Tienen afiliación vigente con FEDERACION PATRONAL ART. Posee 2 periodos con 

pago parciales de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. No registra sanciones laborales según el 

listado REPSAL. Opera con normalidad con el sistema bancario sin observarse cheques rechazados sin 

fondos. El Informe de Estado de Deuda de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica 

que es un contribuyente sin deuda, aunque sus similares de las Provincias de Córdoba y Corrientes informan 

deuda en distintas situaciones. Tiene un juicio ordinario en su contra. Se han detectado diversas Notas de 

Prensa Negativas y Eventos de Integridad para evaluar por el Área de Proveedores. 

Los datos del EECC de 12/2021 muestran una buena performance general, con fuerte aumento de venta 

(135% interanual), aumento de Costos y disminución de Gastos, resultando en una aceptable ganancia final 

de 4.7% s/ventas vs la exigua ganancia de 1% s/ventas del periodo anterior. Financieramente, mantuvo un 

buen valor de Liquidez Corriente (cayó de 1.42 a 1.21) pero con un mu ajustado Capital de Trabajo (7% 

s/activo). La situación Patrimonial también se mantuvo dispar a pesar de la caída del PN y el aumento del 

Pasivo, con una Solvencia en caída (pasó de 0.89 a 0.58) y un Endeudamiento en alza pero aun en valores 

aceptables (aumentó de 0.58 a 0.89). Cabe resaltar la buena conformación de su PN. Según publicaciones 

oficiales de 04/21 los accionistas de la Sociedad aprobaron la fusión de la Sociedad con ODS S.A. mediante 

la absorción por parte de la Sociedad, de ODS S.A, y la posterior disolución sin liquidación de ODS S.A. Las 

ventas post balance (12 meses) triplicaron a las del ejercicio analizado. 

Ante lo dicho, la compañía no presenta mayores inconvenientes como para operar, aunque sugerimos cierta 

cautela ante su situación Financiera/Patrimonial.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO 

ESTRATEGICO S.A. 

CUIT 30-56845745-1. 

Domicilio MANUELA SAENZ 323 - 8* PISO, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos 1163451500 - 1144520491 - 1144520558 - 1144522771 - 1146900725 -  

1146900740 - 3514682049 - 3514682052 - 3514693621 - 3752433372 -  

43447571 - 63451500 - 58193800 
Actividad 421000 - CONSTRUCCIÓN, REFORMA Y REPARACIÓN DE OBRAS DE 

INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Contrato Social 23/03/1977 

Capital $ 647 600 000 

Patrimonio neto al 2021 $ 8 712 653 121 

Nombres Anteriores IECSA S.A. 

Cantidad Empleados 2400 Aprox. 

Domicilio Legal MANUELA SAENZ 323 - 8* PISO, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 

BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Domicilios vinculados FLORIDA 868 Piso:1, (1005), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

CNEL GREGORIO LOPEZ 01916, (3300), POSADAS 

BVRD CHACABUCO 01296, (5000), CORDOBA 

CASARES CARLOS 01149, (1755), RAFAEL CASTILLO 

BOLIVAR SIMON GRAL 02587, (1686), HURLINGHAM 

IGOILLO F ,AV. 1116, (2594), LEONES, CENTRO 

BERTINI DR A 398, (2594), LEONES, CENTRO 

DEL LIBERTADOR ,AV. 521, (2594), LEONES, CENTRO 

MAIPU 1 Piso:4, (1084), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  

 



 

 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. 

 

FIDELITAS ®            7/85 

 

2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

SACDE S.A. (Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico, Sociedad Anónima) es una de las 

mayores empresas argentinas de actividades integradas de ingeniería, suministros, construcción y servicios en 

inversiones tanto públicas como privadas. Desde hace más de 45 años, desarrolla proyectos en las áreas de energía, 

gas y petróleo, infraestructura de transporte y saneamiento, y obras de arquitectura. Con los máximos estándares de 

calidad, que aportan al desarrollo y crecimiento de nuestro país. -Gas y Petróleo (Ductos: Gasoductos, Oleoductos, 

Poliductos, Acueductos, Plantas de Tratamiento de Petróleo, Almacenamiento y Bombeo, Plantas de Tratamiento y 

Compresión de Gas); -Energía (proyectos industriales, centrales térmicas y nucleares, generación hidroeléctrica y 

renovables, líneas de alta tensión y estaciones de transformación); -Infraestructura de Transporte y Saneamiento 

(obras viales como rutas, autopistas y puentes, obras civiles y servicios afines, proyectos ferroviarios e hidráulicos y 

obras de infraestructura portuaria); -Arquitectura (torres de viviendas de alta gama, desarrollos inmobiliarios, 

proyectos de recuperación, restauración y conservación de edificios emblemáticos y patrimonio histórico, viviendas 

sociales y hospitales de alta complejidad). SACDE es una empresa líder Full Scope en contratos EPC, cuenta con 

una fuerza laboral altamente capacitada y especializada que le permite diseñar y ejecutar proyectos de gran 

magnitud y complejidad, que requieren un amplio espectro de servicios integrados, incluyendo la provisión de 

equipos y materiales y la obtención de fuentes de financiamiento. 

Fuente: Empresa 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

✓ Misión 

“Brindar servicios de ingeniería y construcción para los sectores de gas y petróleo, infraestructura e industriales con 

los máximos estándares de calidad, consolidando el desarrollo y crecimiento de nuestros clientes”. 

✓ Visión 

“Ser la empresa protagonista de desarrollo estratégico y construcción de Argentina, reconocida por nuestro 

compromiso, capacidad técnica y excelencia operativa”. 

✓ Valores 

 

Fuente: Empresa 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 

Fuente: Empresa 

 

 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 

Fuente: Empresa 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/País Tax ID % 

MARCELO MINDLIN Argentina 20-16785538-6 53.21 

DAMIÁN MINDLIN Argentina 20-17819888-3 12.67 

GUSTAVO MARIANI Argentina 20-21820607-8 6.70 

MIGUEL A. CATELLA Argentina 20-17799413-9 6.67 

CIRO ECHESORTU Argentina 23-13736101-9 6.67 

RICARDO TORRES Argentina 20-16490343-6 4.29 

MARCELO MENÉNDEZ Argentina 20-16490343-6 2.33 

GUSTAVO CAÑONERO Argentina 23-16765450-9 2.00 

GSI GLOBAL SHIPPING I.N.C. Panamá 274431860 1.33 

INVERSIONES FPK S.A.U. Argentina 30-71702869-0 1.21 

MARCELO GOMEZ PRIETO Argentina 20-12600730-3 1.17 

INVERSIONES DM S.A.U. Argentina 30-71702089-4 0.91 

RRW INVESTMENTS S.A. Argentina 30-71610319-2 0.47 

GRUPO MTRES S.A. Argentina 30-71579849-9 0.37 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad/País Tax ID Tipo de Relación 

1 CORPUS ENERGIA S.A. Argentina 30-71158577-6 Accionista de 

2 LINEAS MESOPOTAMICAS S.A. Argentina 30-70956887-2 Accionista de 

3 CINCOVIAL S.A. Argentina 30-71134305-5 Accionista de 

4 COSOFI S.A. Argentina 33-70847095-9 Accionista de 

5 SCD SERVICIOS S.A. Argentina 30-69845288-5 Accionista de 

6 CREAURBAN S.A. Argentina 30-68245768-2 Accionista de 

7 
COMPAÑIA AMERICANA DE TRANSMISION 

ELECTRICA S.A. 
Argentina 30-71137485-6 

Accionista y 

Controlada 

8 POSADAS ENCARNACION S.A. Argentina 30-61876237-4 Controlada 

9 CREAURBAN S.A. Argentina 30-68245768-2 Controlada 

10 SCD SERVICIOS S.A. Argentina 30-69845288-5 Controlada 

11 MINERA GEOMETALES S.A.U. Argentina 30-69227136-6 Controlada 

12 FOCOLARE S.A. Argentina 30-70496822-8 Controlada 

13 MADERO URBANA S.A. Argentina 30-71055279-3 Controlada 

14 
FIDUS SOCIEDAD DE GARANTIAS 

RECIPROCAS 
Argentina 33-70900345-9 Controlada 

15 LINEAS MESOPOTAMICAS S.A. Argentina 30-70956887-2 Controlada 

16 ODS S.A. Argentina 30-71022763-9 Controlante 

17 LINEAS DE COMAHUE CUYO S.A. Argentina 30-71097756-5 Controlada 

18 CORPUS ENERGIA S.A. Argentina 30-71158577-6 Controlada 

19 LINEAS DEL NORTE S.A. Argentina 30-71071017-8 Controlada 

20 BONATTI SPA C.P.C. S.A. I.E.C.S.A. S.A. U.T.E. Argentina 30-69795569-7 U.T.E. 

21 
IECSA SA - DRAGADOS SA - DYCASA S.A. – 

U.T.E. 
Argentina 30-69159022-0 U.T.E. 

Fuente: Medios externos de consulta. 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/País Tax ID Cargo 

MINDLIN DAMIAN MIGUEL Argentina 20178198883 Presidente 

SALAVERRI DIEGO MARTIN Argentina 20171926212 Vicepresidente 

BURGIO DAMIAN Argentina 23167653669 Director Titular 

GARCIA MIRA SANTIAGO JOSE Argentina 20242057229 Director Suplente 

FERNANDEZ DUSSAUT MARTIN Argentina 20286939199 Comisión Fiscalizadora Vocal Titular 

ABELOVICH JOSE DANIEL Argentina 20120766520 Comisión Fiscalizadora Vocal Titular 

WETZLER MALBRAN GERMAN Argentina 20216440170 Comisión Fiscalizadora Vocal Titular 

BUJIA LEONARDO Argentina 20246637831 Comisión Fiscalizadora Vocal Suplente 

FUXMAN MARCELO HECTOR Argentina 20118898266 Comisión Fiscalizadora Vocal Suplente 

Fuente: Medios externos de consulta. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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✓ Se registran juicios como demandado y demandante homónimo. 
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✓ No se registran cheques rechazados en cuentas Personales 

 

 

 

2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

✓ Sede Central ubicada en Maipú 1, Edificio Pampa Energía en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina. 

✓ Oficinas técnicas en 8 sedes en todo el país. 

✓ Base Operativa Añelo en área de Vaca Muerta. 

Fuente: Empresa. 
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2.8.2 Rodados 

 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 20/01/2023 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT N 30568457451 convoca a una 
Asamblea Gral Ext el dia 140223 a las 1630 hs en primera convocatoria y 1730 hs en segunda en su sede legal de Maipu 1 piso 
4to CABA para tratar el sig orden del dia: 1 Designacion de 2 accionistas para firmar el Acta de Asamblea 2 Consideracion de 
la situacion de la reserva facultativa su mantenimiento o desafectacion y destino Se recuerda a los accionistas que deben 
cursar comunicacion para que se los inscriba en el libro de asistencia a las asambleas con no menos de 3 dias habiles de 
anticipacion al de la fecha fijada de acuerdo al Art 238 de la Ley 19550 Designado segun instrumento privado ASAMBLEA 
GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN Presidente e 20/01/2023 N 
2428/23 v 26/01/2023 

 
Provincia: Fecha: 19/04/2022 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT 30568457451 convoca a 
Asamblea Gral Ord y Ext el dia 090522 a las 15 hs en primera convocatoria y a las 16 hs en segunda convocatoria en su sede 
social de Maipu 1 4p CABA para tratar el sig orden del dia: 1 Designacion de 2 accionistas para firmar el Acta 2 Aprobacion de 
un revaluo tecnico 3Consideracion de la documentacion mencionada en el art 234 inc 1 Ley N 19550 correspondiente al 
ejercicio economico cerrado el 311221 4Consideracion del resultado del ejercicio economico cerrado el 311221 
5Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora Retribuciones 6 Designacion de los 
Sindicos titulares y Suplentes por el termino de 1 ejercicio 7Autorizaciones Los accionistas deberan comunicar su asistencia a 
la Asamblea en el plazo de ley a la sede social o al email de contacto: jdudziaksacdecomar y fpintosacdecom ar Designado 
segun instrumento privado ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL 
MINDLIN Presidente e 19/04/2022 N 24890/22 v 25/04/2022 

 
Provincia: Fecha: 20/10/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT: 30568457451 Por Acta de 
Directorio N 2457 del 13/09/2021 se resolvio fijar la sede legal en la calle Maipu 1 piso 4 CABA Autorizado segun instrumento 
privado Acta de Directorio N 2457 de fecha 13/09/2021 Silvina Beatriz Diez Mori T : 52 F : 676 CPACF e 20/10/2021 N 
78502/21 v 20/10/2021 
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Provincia: Fecha: 19/05/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO SA CUIT: 30568457451 Por Acta de 
Directorio N 2457 del 13/09/2021 se resolvio fijar la sede legal en la calle Maipu 1 piso 4 CABA Autorizado segun instrumento 
privado Acta de Directorio N 2457 de fecha 13/09/2021 Silvina Beatriz Diez Mori T : 52 F : 676 CPACF e 20/10/2021 N 
78502/21 v 20/10/2021 

 
Provincia: Fecha: 13/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE Sociedad Argentina de 
Construccion y Desarrollo Estrategico S.A. CUIT 30568457451 Convoca a una Asamblea Gral. Ordinaria y Extraordinaria de 
Accionistas el dia 29.04 2021 a las 15 hs en primera convocatoria y a las 16.00 hs en segunda convocatoria en Maipu 1, piso 
4°, de la Ciudad de Buenos Aires, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, para tratar el siguiente orden del dia: 1.Designacion 
de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea. 2. Aprobacion de un revaluo tecnico. 3.Consideracion de la 
documentacion mencionada en el articulo 234 inciso 1º de la Ley General de Sociedades N° 19.550 correspondiente al 
ejercicio economico cerrado el 31 de diciembre de 2020. 4.Consideracion del resultado del ejercicio economico cerrado el 31 
de diciembre de 2020. 5.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora. Retribuciones. 
6.Consideracion del Balance General Especial Consolidado de Fusion por Absorcion cerrado al 31 de diciembre de 2020, junto 
con sus respectivos informes del auditor externo e informes de la Comision Fiscalizadora. 7.Consideracion de la fusion por 
absorcion entre SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A., como sociedad 
absorbente, y ODS S.A., como sociedad absorbida, en los terminos de los articulos 82 y siguientes de la Ley General de 
Sociedades y del articulo 80 y siguientes de la Ley de Impuesto a las Ganancias. Tratamiento del Compromiso Previo de Fusion 
suscripto el 30 de marzo de 2021. Designacion de la persona que suscribira el Acuerdo Definitivo de Fusion en representacion 
de la Sociedad. 8.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y la Comision Fiscalizadora. Remuneraciones. 9. 
Designacion de los Sindicos titulares y Suplentes por el termino de un ejercicio. 10. Autorizaciones. En caso de celebrarse de 
forma presencial la Asamblea, se celebrara en Maipu 1, piso 4°, de la Ciudad de Buenos Aires; o para el caso de que a la fecha 
prevista para la realizacion de la Asamblea se mantuviera vigente el aislamiento o distanciamiento social, preventivo y 
obligatorio, u otra disposicion de autoridad publica de similar alcance, la Asamblea se celebrara en forma remota a traves de la 
plataforma Microsoft Teams de acuerdo con lo establecido por la Resolucion General IGJ 11/20. Los socios registraran su 
asistencia a traves del correo: legales@sacde.com.ar, con copia a los correos fpinto@sacde.com.ar, y jdudziak@sacde.com.ar. 
Al momento de registrarse deberan informar sus datos de contacto (telefono y mail) a fin de mantenerlos al tanto de 
eventuales medidas que se dispongan respecto de la celebracion de la Asamblea. Designado segun instrumento privado 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN - Presidente e. 
07/04/2021 N° 20923/21 v. 13/04/2021 

 
Provincia: NACION Fecha: 12/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE 
CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATÉGICO S.A. (SACDE) CUIT N° 30-56845745-1 Y ODS S.A. (ODS), CUIT N° 30-
71022763-9, INFORMAN QUE: SACDE CON SEDE SOCIAL EN FLORIDA 868 1ER PISO, CIUDAD DE BUENOS AIRES, INSCRIPTA 
ANTE LA INSPECCIÓN GENERAL DE JUSTICIA, EL 11/10/1977, BAJO EL N° 3526 DEL LIBRO 86, TOMO A, DE ESTATUTOS DE 
SOCIEDADES ANÓNIMAS NACIONALES Y ODS CON SEDE SOCIAL EN FLORIDA 868 1ER PISO, CIUDAD DE BUENOS AIRES 
INSCRIPTA ANTE LA INSPECCIÓN GENERAL DE JUSTICIA, EL 18/07/2007, BAJO EL N° 11595, DEL LIBRO 36, TOMO -, DE 
SOCIEDADES POR ACCIONES; EL 30/03/2021 SUSCRIBIERON UN COMPROMISO PREVIO DE FUSIÓN, APROBADO POR LOS 
RESPECTIVOS DIRECTORIOS DEL 30/03/2021. MEDIANTE LA FUSIÓN SACDE, COMO SOCIEDAD ABSORBENTE CONTINUARÁ 
LOS NEGOCIOS SOCIALES DE ODS COMO SOCIEDAD ABSORBIDA, QUE SE DISUELVE SIN LIQUIDARSE. EL CAPITAL DE SACDE 
NO AUMENTARÁ COMO CONSECUENCIA DE LA FUSIÓN. LA VALUACIÓN DEL ACTIVO Y EL PASIVO DE LAS SOCIEDADES 
FUSIONADAS, REALIZADAS CON IGUALES CRITERIOS AL 31/12/20 ES LA SIGUIENTE: SACDE: ACTIVO $ 15.329.304.170 Y 
PASIVO $ 8.168.574.103; ODS: ACTIVO $ 6.778.740.877 Y PASIVO $ 1.700.082.494. DOMICILIOS PARA OPOSICIONES DE 
LUNES A VIERNES DE 10:00 A 17:00 HS. EN FLORIDA 868 1ER PISO, CIUDAD DE BUENOS AIRES. AUTORIZADO POR AMBAS 
SOCIEDADES EN INSTRUMENTO PRIVADO ACTAS DE DIRECTORIO NROS. 2446 Y 196 DEL 30/03/21, DAMIÁN M MINDLIN. 
DESIGNADO SEGÚN INSTRUMENTO PRIVADO ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE FECHA 13/1/2020 
DAMIAN MIGUEL MINDLIN - PRESIDENTE E. 08/04/2021 N° 21171/21 V. 12/04/2021 

 
Provincia: Fecha: 09/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE 
CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. (SACDE) CUIT N° 30-56845745-1 y ODS S.A. (ODS), CUIT N° 30-
71022763-9, informan que: SACDE con sede social en Florida 868 1er piso, Ciudad de Buenos Aires, inscripta ante la 
Inspeccion General de Justicia, el 11/10/1977, bajo el N° 3526 del libro 86, tomo A, de Estatutos de Sociedades Anonimas 
Nacionales y ODS con sede social en Florida 868 1er piso, Ciudad de Buenos Aires inscripta ante la Inspeccion General de 
Justicia, el 18/07/2007, bajo el N° 11595, del Libro 36, Tomo -, de Sociedades por Acciones; el 30/03/2021 suscribieron un 
compromiso previo de fusion, aprobado por los respectivos directorios del 30/03/2021. Mediante la fusion SACDE, como 
sociedad absorbente continuara los negocios sociales de ODS como sociedad absorbida, que se disuelve sin liquidarse. El 
capital de SACDE no aumentara como consecuencia de la fusion. La valuacion del activo y el pasivo de las sociedades 
fusionadas, realizadas con iguales criterios al 31/12/20 es la siguiente: SACDE: activo $ 15.329.304.170 y pasivo $ 
8.168.574.103; ODS: activo $ 6.778.740.877 y pasivo $ 1.700.082.494. Domicilios para oposiciones de lunes a viernes de 10:00 
a 17:00 hs. en Florida 868 1er piso, Ciudad de Buenos Aires. Autorizado por ambas sociedades en Instrumento Privado Actas 
de Directorio Nros. 2446 y 196 del 30/03/21, Damian M Mindlin. Designado segun instrumento privado ASAMBLEA GENERAL 
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN - Presidente e. 08/04/2021 N° 21171/21 v. 
12/04/2021 BOLETIN OFICIAL Nº 34.627 - Segunda Seccion 115 Viernes 9 de abril de 2021 EDICTOS JUDICIALES CITACIONES 
Y NOTIFICACIONES. CONCURSOS Y QUIEBRAS. OTROS ANTERIORES 
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Provincia: Fecha: 08/04/2021 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. SACDE Sociedad Argentina de 
Construccion y Desarrollo Estrategico S.A. CUIT 30568457451 Convoca a una Asamblea Gral. Ordinaria y Extraordinaria de 
Accionistas el dia 29.04 2021 a las 15 hs en primera convocatoria y a las 16.00 hs en segunda convocatoria en Maipu 1, piso 
4°, de la Ciudad de Buenos Aires, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, para tratar el siguiente orden del dia: 1.Designacion 
de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea. 2. Aprobacion de un revaluo tecnico. 3.Consideracion de la 
documentacion mencionada en el articulo 234 inciso 1º de la Ley General de Sociedades N° 19.550 correspondiente al 
ejercicio economico cerrado el 31 de diciembre de 2020. 4.Consideracion del resultado del ejercicio economico cerrado el 31 
de diciembre de 2020. 5.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y Comision Fiscalizadora. Retribuciones. 
6.Consideracion del Balance General Especial Consolidado de Fusion por Absorcion cerrado al 31 de diciembre de 2020, junto 
con sus respectivos informes del auditor externo e informes de la Comision Fiscalizadora. 7.Consideracion de la fusion por 
absorcion entre SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A., como sociedad 
absorbente, y ODS S.A., como sociedad absorbida, en los terminos de los articulos 82 y siguientes de la Ley General de 
Sociedades y del articulo 80 y siguientes de la Ley de Impuesto a las Ganancias. Tratamiento del Compromiso Previo de Fusion 
suscripto el 30 de marzo de 2021. Designacion de la persona que suscribira el Acuerdo Definitivo de Fusion en representacion 
de la Sociedad. 8.Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y la Comision Fiscalizadora. Remuneraciones. 9. 
Designacion de los Sindicos titulares y Suplentes por el termino de un ejercicio. 10. Autorizaciones. En caso de celebrarse de 
forma presencial la Asamblea, se celebrara en Maipu 1, piso 4°, de la Ciudad de Buenos Aires; o para el caso de que a la fecha 
prevista para la realizacion de la Asamblea se mantuviera vigente el aislamiento o distanciamiento social, preventivo y 
obligatorio, u otra disposicion de autoridad publica de similar alcance, la Asamblea se celebrara en forma remota a traves de la 
plataforma Microsoft Teams de acuerdo con lo establecido por la Resolucion General IGJ 11/20. Los socios registraran su 
asistencia a traves del correo: legales@sacde.com.ar, con copia a los correos fpinto@sacde.com.ar, y jdudziak@sacde.com.ar. 
Al momento de registrarse deberan informar sus datos de contacto (telefono y mail) a fin de mantenerlos al tanto de 
eventuales medidas que se dispongan respecto de la celebracion de la Asamblea. Designado segun instrumento privado 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA de fecha 13/1/2020 DAMIAN MIGUEL MINDLIN - Presidente e. 
07/04/2021 N° 20923/21 v. 13/04/2021 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 

Mindlin y Alberto inauguran obra en central 
Fuente: www.lapoliticaonline.com Fecha: 30/01/2023 

YPF en sociedad con Pampa Energía invirtió más de 250 millones de dólares en la finalización del cierre del ciclo combinado 
de la central ubicada en la localidad bonaerense de Ensenada. Con esta inversión, la central alcanza una potencia instalada de 
847 MW, equivalente al consumo de 1,5 millones de hogares. Durante su construcción se generaron más de 1900 puestos de 
trabajo.  
El presidente de la Nación, Alberto Fernández, junto a funcionarios nacionales, provinciales, municipales y de ambas empresas, 
realizaron la inauguración de este ciclo combinado, uno de los cuatro más grandes y eficientes del país. 
En la inauguración de la obra, Pablo González, presidente de YPF, afirmó: "Estas inversiones en infraestructura energética, 
como las que estamos haciendo en otras partes del país, nos permiten generar la energía confiable y eficiente que el país 
necesita. En este caso, con menos gas vamos a generar más energía eléctrica en una zona de alto consumo industrial y 
residencial".  
A su turno Marcelo Mindlin, presidente de Pampa Energía, agregó: "Esta obra es un ejemplo más de que cumplimos con 
nuestra palabra cuando anunciamos inversiones. En 2019, cuando adquirimos esta central con YPF, dijimos que íbamos a 
poner en marcha el ciclo combinado que estaba paralizado, luego de haber sido iniciado en 2011, y hoy inauguramos esta obra 
que va a incrementar en un 50% la capacidad de generación de esta planta, sin gastar una molécula más de gas o de 
combustibles líquidos, que equivale a un ahorro anual de 350 millones de dólares. Será una de las centrales más eficientes y 
amigables con el medio ambiente del país". 
En 2019, cuando adquirimos esta central con YPF, dijimos que íbamos a poner en marcha el ciclo combinado que estaba 
paralizado, luego de haber sido iniciado en 2011, y hoy inauguramos esta obra que va a incrementar en un 50% la capacidad de 
generación de esta planta. Será una de las centrales más eficientes y amigables con el medio ambiente del país. 
El ciclo combinado, que suma 280 MW a los 567 MW con los que contaba la central, tiene la gran ventaja de generar mayor 
cantidad de electricidad sin consumir más combustible, ya que la turbina de vapor es alimentada por los gases que emanan las 
turbinas de gas existentes. Este proceso permite mayor eficiencia en la generación y contribuye a la sustentabilidad del 
sistema eléctrico nacional.  
La Central Térmica Ensenada BarragánLa Central Térmica Ensenada Barragán fue adquirida por Pampa e YPF en 2019. En ese 
momento, se hicieron cargo de la operación de la central de ciclo simple y asumieron el compromiso de poner en operación 
una obra clave para el sistema eléctrico. 

 
Mediante una fusión, Mindlin reorganiza su negocio inmobiliario 
Fuente: www.msn.com Fecha: 02/01/2023 

Marcelo Mindlin acaba de iniciar un proceso de reorganización de sus principales empresas constructoras como son Sociedad 
Argentina de Construcción y Desarrollo (SACDE) y Creaurban. 
Ambas sociedades iniciarán a partir de esta semana un proceso de fusión por absorción mediante el cual disolverá Creaurban 
para incorporar todos sus servicios, sus activos y pasivos y la totalidad de su patrimonio a SACDE. 
Se trata de la ex Iecsa, que Mindlin y un grupo de socios compró en el 2017 en forma independiente de su holding Pampa 
Energía y que hasta ese momento era propiedad de Ángelo Calcaterra, sobrino de Franco Macri y primo de Mauricio Macri 
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quien, cuando asumió la presidencia del país, le pidió que vendiera la empresa para evitar conflictos de intereses. 
En ese momento, Calcaterra se desprendió del Grupo Obras, Desarrollos y Servicios (ODS) que estaba compuesto por Iecsa; 
Creaurban; Fidus SGR; servicios financieros, concesiones viales y la minera Geometales, que fueron a engrosar el patrimonio 
de Mindlin. 
Para el empresario, la operación fue de suma importancia, ya que incorporó a su grupo una de las empresas más grandes en 
construcción e infraestructura del país a la cual le cambió el nombre por el de SACDE que es presidida por su hermano 
Damián. 
Creaurban lleva desarrollados una gran cantidad de  proyectos en la zona porteña de Puerto Madero 
En el caso de Creaurban, es considerada una de las desarrolladoras inmobiliarias más importante de la Argentina y cuenta 
entre sus proyectos ejecutados, emprendimientos en Puerto Madero como el de Madero Plaza; Torres Mulieris y Torres del 
Yacht, como así también el proyecto Art - María (en forma conjunta con SACDE a través de Madero Urbana S.A.) y el mega 
emprendimiento suburbano Mirasoles de Monte Grande, en la provincia de Buenos Aires. 
En el segmento de obras de arquitectura, desde el 1997, entregó más de 1.500 unidades de vivienda y ha construido más de 
215.000 m2. 
Entre los proyectos arquitectónicos más importantes, se destacan la construcción del Hospital de Alta complejidad "El Cruce" 
en Florencio Varela; la reforma en la Basílica de Luján y la construcción de viviendas sociales en el partido de Monte Grande. 
A esto le suma la decisión de participar como empresa constructora, en el fondo de inversión en el que actuarán QM Asset 
Management y el Banco de Servicios Transacciones como sociedad gerente y sociedad depositaria, respectivamente, cuyo 
monto máximo de emisión es de u$s300 millones. 
Por otra parte, comenzó con el proyecto acordado con Compañía Buenos Aires S.A. (quien actúa en su carácter de fiduciario 
del fideicomiso denominado Av. Figueroa Alcorta 6464) para la construcción y puesta en funcionamiento llave en mano de un 
complejo de edificios que se levantará sobre varios inmuebles ubicados en Av. Figueroa Alcorta y La Pampa. 
Otro de los proyectos encarados por Creaurban se basa en la compra de los créditos verificados que el Banco Comafi y Edenor 
poseían en el concurso preventivo de Ribera Desarrollos (RDSA) para la construcción y comercialización del proyecto "Al Río" 
en el partido de Vicente López. 
Nueva etapa 
Ahora, el objetivo de esta fusión será el de optimizar las estructuras administrativas e incrementar la productividad y 
rentabilidad del conjunto económico del que forman parte las dos compañías propiedad del también dueño del grupo Pampa 
Energía. 
Mediante una comunicación enviada a la Comisión Nacional de Valores (CNV), se explica que SACDE participa del 98,9% del 
capital social de Creaurban y se asegura que "la fusión resultará beneficiosa para las dos compañías y para todo el grupo 
societario al que pertenecen, ya que permitirá una mejora en la utilización racional y adecuada de recursos humanos, 
materiales y económicos; y una mayor eficiencia en la gestión de la información financiera". 
En este sentido, se pondrán en marcha la operación y mantenimiento de un único sistema de información transaccional y 
centralización de todo el proceso de registración contable; se presentará un único estado financiero a los organismos de 
contralor con el consiguiente ahorro de costos en concepto de honorarios contables y de asesoramiento, aranceles y demás 
gastos relacionados; se simplificará el proceso de reporte y consolidación de la información contable; y se logrará una mayor 
homogenización de políticas y procedimientos contables y administrativos. 
Sacde es propiedad de Mindlin desde el 2017, cuando se la compró al empresario Ángelo Calcaterra 
En la nota también se califica como "significativo" el hecho de que SACDE y Creaurban llevan a cabo actividades 
complementarias dentro del mismo ramo, por lo que se entiende que la fusión permitirá el alineamiento de intereses y un 
aprovechamiento recíproco de sus experiencias técnicas directas. 
Durante una reunión de directorio de Creaurban llevada a cabo el pasado 14 de diciembre, se agregó que otro elemento 
considerado al momento de encarar la fusión radica en que las compañías comparten clientes, proveedores, subcontratistas y 
prestadores, "de modo que se estima que el proceso posibilitará la generación de sinergias en la organización de las 
actividades comerciales". 
Los ejecutivos de la empresa también consideraron en ese encuentro que el procedimiento creará sinergias financieras para 
producir flujos de caja más estables y predecibles, con reducción en el costo del capital de trabajo. 
"En definitiva, la disolución sin liquidación de Creaurban, producto de la fusión, importará una notable reducción de las tareas 
administrativas, de dirección y de control, generando eficiencias a partir de una importante disminución de los costos 
administrativos, de auditoría y de asesoramiento externo, a la vez que implicará una simplificación de la estructura societaria 
del grupo", se sostiene en el acta de la reunión de directorio. 

 
Sobreseen a los Mindlin y ex ejecutivos de Edenor por el caso de las facturas truchas 
Fuente: www.eldiarioar.com Fecha: 26/12/2022 

Los empresarios Marcelo y Damián Mindlin, accionistas de Pampa Energía y ex dueños de Edenor, fueron sobreseídos este 
lunes por el juez federal Emiliano Canicoba, del fuero de San Martín, de acuerdo con el fallo al que accedió elDiarioAR. Ambos 
estaban acusados de haber participado de una presunta maniobra para evadir el impuesto a las Ganancias e Impuesto al Valor 
Agregado a través de facturas apócrifas, entre 2017 y 2018. 
Edenor habría utilizado facturas truchas de algunos de sus proveedores de tareas de mantenimiento para evadir el impuesto a 
las Ganancias por casi $73,4 millones y evitar también el pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por más de $51,2 
millones, entre 2017 y 2018.  
El juez también sobreseyó a otras 17 personas indagadas, entre ellos ex ejecutivos de Edenor y dueños y titulares de otras 
empresas investigadas como usinas de facturas falsas. 
La causa se basa en una denuncia que presentó la Administración Federal de Ingresos Públicos (AFIP) hace unos cinco años, 
como ya informó este medio en 2020. El organismo sostuvo entonces que la maniobra habría sido mucho mayor y que, entre 
2015 y 2019, un grupo de pequeñas y medianas empresas que oficiaban como proveedores de tres eléctricas habrían 
presentado facturas truchas a Edenor, Edea y Edelap por servicios con supuestos sobreprecios que terminaban pagando las 
eléctricas. 
En sus declaraciones indagatorias, los Mindlin habían afirmado ante el juez que por su entonces posición de directores y 
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accionistas mayoritarios de Edenor no tenían control directo sobre cuestiones de facturación y contabilidad de la principal 
distribuidora de energía eléctrica del país. Además, aseguraron que, independientemente de ello, Edenor contaba con múltiples 
controles internos y externos que según los empresarios imposibilitaron la evasión y la compra de facturas apócrifas para 
evadir impuestos, en particular, dijeron, por los controles del Estado, ya que la compañía tiene participación minoritaria estatal 
a través de las acciones de la Administración Nacional de Seguridad Social (ANSeS), que absorbió el organismo tras la 
estatización de las AFJPs. Edenor cotiza en Bolsa tanto en Argentina como en Nueva York. 
El juez Canicoba sostuvo que el informe de la AFIP que “determinó la deuda imputada en cabeza de Edenor S.A. carece del 
análisis concreto de cada una de las operaciones tachadas de inexistentes o simuladas, se basó en una fiscalización formal y 
conclusiones genéricas, pues en ningún caso su impugnación fue motivada en prueba o elemento objetivo“. El organismo 
fiscal podrá apelar la decisión del magistrado, ya que es querellante en la causa. 
“Quedó acreditado que el suceso investigado no aconteció en tanto con la investigación se verificó la ejecución de las obras y 
operaciones documentadas en la facturación declarada en el período 2017–2018 por Edenor S.A. ante el organismo 
recaudador“, aseguró Canicoba. 
Edenor era invetsigada por haber contrato a un grupo de empresas prestadoras de servicios: realizaban obras de 
mantenimiento de la línea de tensión, soterramientos -por ejemplo en el country Highland- y reparación de veredas en la ciudad 
de Buenos Aires y zona norte de la provincia de Buenos Aires. Estas compañías, a su vez, tercerizan parte de estas tareas en 
otras empresas pequeñas de su misma propiedad para el alquiler de maquinarias y otros servicios. En esa tercerización, 
habrían inflado costos para evadir y defraudar a la AFIP, según la denuncia del organismo. 
La AFIP entendió que las operaciones declaradas por parte de Edenor SA en los ejercicios 2017 y 2018 con las firmas 
investigadas como proveedoras de facturas falsas “ficticias y/o simuladas”, había dicho el fisco, de acuerdo a lo que refleja el 
fallo de este lunes. 
Una de las hipótesis de la investigación es que este circuito serviría para elevar los costos de estos proveedores de Edenor y 
desviar así divisas de la compañía eléctrica, en medio de las restricciones que tenía la compañía para subir las tarifas, 
subsidios del Estado Nacional de por medio.  
La segunda hipótesis de la AFIP, en la que se concentró el juzgado, es que las facturas simulaban costos altos para elevar los 
gastos y pagar así menos impuestos a las Ganancias y al IVA. 

 
Plantas para soldar tubos aceleran obras del Gasoducto NK 
Fuente: www.petrolnews.net Fecha: 05/12/2022 

La construcción del gasoducto Néstor Kirchner avanza en los plazos previstos a partir del trabajo que se desarrolla en plantas 
de doble junta que aceleran la soldadura de los tubos, y que fueron montadas por Techint y Sacde y son monitoreadas por la 
empresa estatal Energía Argentina. 
La megaobra que demandará más de 56.000 caños tiene una enorme complejidad logística y, para poder estar operativa a 
fines de junio del año que viene, cuenta con dos plantas de doble junta que permiten acortar los tiempos de soldadura y 
trasporte para su instalación en la traza del futuro gasoducto. 
Una de las plantas se encuentra en el obrador principal ubicado en el partido pampeano de General Acha. 
La segunda se ubica en el obrador denominado PK 60, ubicado a 40 kilómetros de la localidad de Catriel, en Río Negro, y a 60 
kilómetros de lo que será el inicio del gasoducto en Tratayen, Neuquén. 
La construcción de esta megainfraestructura permitirá a la Argentina lograr el autoabastecimiento energético y, 
posteriormente, pasar a ser un importante actor en la exportación. 
De acuerdo a estimaciones de fuentes oficiales, el gasoducto permitirá ahorrar más de US$ 3.500 millones el año que viene 
por sustitución de importaciones de energía a precios actuales (US$ 36 el millón de BTU). 
Cómo trabajan los obradores Télam visitó la semana pasada el obrador PK 60, que cuenta con 800 operarios en plena 
actividad y recibe de manera diaria 100 tubos de 12 metros de largo en un total de 25 camiones que llegan desde la localidad 
bonaerense de Valentín Alsina. 
El PK 60 es uno de los cuatros obradores del gasoducto y uno de los tres que gestiona la Unión Transitoria de Empresas (UTE) 
conformada por las firmas Techint y Sacde. 
En concreto, la UTE se encarga de la construcción de un tramo de alrededor de 440 kilómetros entre las localidades de 
Tratayen y General Acha. 
Para acelerar la ejecución de la obra y tener funcionando el gasoducto en junio del año que viene, Techint y Sacde reciben en el 
obrador tubos de 12 metros y, a través de un proceso de soldadura en sus plantas de doble junta, los transforman en un solo 
cuerpo de 24 metros. 
Luego los acopian a la espera de ser llevados hasta la traza del futuro gasoducto. 
En base a los planes de la obra, a partir de mañana los tubos de 24 metros serán llevados al kilómetro 0 del gasoducto, en 
Tratayen. 
Esos caños, una vez depositados en la traza, serán unidos por máquinas especialmente traídas desde Estados Unidos que 
tienen un sistema robotizado que generan hasta 100 soldaduras y que pueden unir hasta 2 kilómetros de extensión por día. 
El presidente de Sacde, Damián Mindlin, aseguró que la obra “es un gran desafío por su longitud y geografía y por el tiempo de 
finalización pactado. Nos venimos preparando hace muchos meses para esto y, entre otras cosas, incorporamos soldadoras 
automáticas con sistemas robotizados que avanzan a razón de hasta 100 por día y será la primera vez que se utilicen en 
Argentina”. 
Por su parte, el director general de Techint, Gustavo Gallino, sostuvo que “para llegar con el plazo previsto, hay que cumplir 
todos los días Estamos convencidos que se puede hacer”. 
Además de las plantas de doble junta, las máquinas que automatizarán el proceso de soldado en el tendido del gasoducto 
también serán clave para llegar a junio próximo con la obra terminada. 
Esta novedosa variante duplicará la velocidad del proceso, ya que con el sistema manual tradicional se alcanza un promedio 
de 50 a 60 soldaduras diarias. 
En diálogo con Télam, el ingeniero a cargo de las tareas en el obrador PK 60, Alejandro Cardones, hizo hincapié en las buenas 
condiciones de seguridad que ofrecen estos sistemas de producción y también resaltó el acortamiento de los tiempos de 
finalización. 
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El PK 60, que cuenta en la actualidad con 800 trabajadores, pasará a contar con una plantilla de 1.500 empleados directos en 
enero. La obra, además, requerirá alrededor de 8.000 puestos de trabajos de manera indirecta entre proveedores, hotelería y 
gastronomía. El plan de obra prevé el inicio de operación del gasoducto para el 20 de junio de 2023, en coincidencia con el pico 
de demanda invernal. 

 
Gerez, el ministro De Pedro y los gobernadores Gutiérrez y Ziliotto recorrieron las obras del Gasoducto Presidente Néstor 
Kirchner 
Fuente: www.energia-argentina.com.ar Fecha: 29/11/2022 

El presidente de Energía Argentina, Agustín Gerez, junto al ministro del Interior, Eduardo de Pedro, los gobernadores de 
Neuquén, Omar Gutiérrez, y de La Pampa, Sergio Ziliotto, y la secretaria de Energía, Flavia Royón, realizaron hoy una recorrida 
por uno de los principales obradores del Gasoducto Presidente Néstor Kirchner, ubicado en la provincia de Río Negro. 
También participaron el presidente de YPF, Pablo González, el director del área Sur de Techint Ingeniería y Construcción, 
Gustavo Gallino, y el presidente de SACDE, Damián Mindlin, entre otros funcionarios. 
Durante la recorrida, el ministro De Pedro valoró que “estas obras tienen que ver con abastecer de energía a cada uno de los 
pueblos del interior de la Argentina. Para nosotros, cuando llega el gas a un parque industrial, la matriz productiva cambia”. El 
titular de la cartera de Interior también destacó que “cuando hay empleo a lo largo y a lo ancho de la Argentina, nos sentimos 
una Argentina federal. Entendemos que el empleo hace a la dignidad, hace a la posibilidad que tienen las familias argentinas 
de volver a sentarse a una mesa para poder disfrutar de una vida familiar.” 
Por su parte, Agustín Gerez consideró que “esta visita representa un momento histórico, porque es la materialización de un 
proyecto que, sin lugar a dudas, va a transformar la Argentina. Un proyecto que viene a consolidar una propuesta que se inició 
en 2012 con la ley de soberanía hidrocarburífera”. Y luego agregó “el cronograma se viene ejecutando con normalidad, incluso 
notamos algún sobrecumplimiento en alguno de los cronogramas. Eso obviamente tiene que ver con el compromiso que han 
puesto las empresas, que han incorporado tecnología de última generación.” 
Finalmente, Flavia Royón resaltó “la decisión que ha tomado este Gobierno” al poner en marcha esta obra de gran envergadura, 
que posibilitará “no sólo el desarrollo energético para el crecimiento de nuestro país, sino también la puesta en marcha de los 
planes de inversión en Vaca Muerta”. 
El obrador está ubicado en el kilómetro 60 de la traza del gasoducto, que se inicia en la localidad neuquina de Tratayén y 
concluye en Salliqueló, provincia de Buenos Aires, y corresponde al tramo 1 de dicha obra, que al igual que el tramo 2 lleva 
adelante una UTE integrada por Techint y Sacde. 
Las instalaciones incluyen un campamento, oficinas, centro de acopio de cañerías y una soldadora industrial de doble junta, 
que permite reducir significativamente los tiempos de obra. 
El Gasoducto Presidente Néstor Kirchner es una obra fundamental e histórica, que permitirá incrementar la producción de Vaca 
Muerta (segunda reserva de gas no convencional del mundo), ampliar la capacidad de transporte de gas y hacerlo llegar a los 
centros de consumo. De esta manera se sustituirán importaciones y se logrará un ahorro anual estimado en 2.900 millones de 
dólares. El primer tramo del GPNK tendrá una extensión de 573 kilómetros, y unirá la localidad neuquina de Tratayén hasta 
Salliqueló en la provincia de Buenos Aires, atravesando Río Negro y La Pampa. 

 
SACDE y Techint ya trabajan con más de 1100 equipos en la construcción del Gasoducto Néstor Kirchner 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 18/11/2022 

Las empresas ya movilizaron 1100 equipos a la traza del ducto y contrataron a más de 1300 colaboradores. Trabajan con 
equipos de soldadura automática que trajeron de Estados Unidos, que permiten una producción diaria prevista para alcanzar 
las metas de la obra. 
Las empresas SACDE y Techint, a cargo de la construcción del Gasoducto Néstor Kirchner, ya movilizaron más de 1100 
equipos (planta de doble junta, tubos y sidebooms, entre otros) hacia la traza del ducto y contrataron a más de 1300 
colaboradores. Las compañías conforman la Unión Transitoria de Empresas (UTE) que lleva adelante la obra del gasoducto 
que permitirá evacuar más gas de Vaca Muerta para transportarlo hasta los grandes centros de consumo del país. Según el 
cálculo que hacen SACDE y Techint, entre abril y mayo del año que viene alcancen un pico de 3.700 trabajadores contratados. 
Además, las empresas informaron que “se encuentra en proceso de armado de los equipos de soldadura automática 
provenientes de Estados Unidos, que son de última tecnología y que alcanzan productividades que garantizan la producción 
diaria prevista para lograr el objetivo del proyecto”. Los equipos de soldadura automática son robots que trabajan “a la 
perfección”, aclaran en la UTE, y minimizan los errores aportando una alta previsibilidad al ritmo de producción. 
Una de las claves para el cumplimiento de los tiempos previstos para la finalización de la obra es la incorporación de 
tecnología y la formación de los colaboradores. Se estima que durante todo el proyecto se brindarán 30.000 horas de 
capacitación en oficios como soldadura, manejo de tiendetubos, seguridad y medio ambiente, entre otros. 
Operadores 
Para cumplir con los plazos, la UTE creó un centro de capacitación en la localidad de Pacheco (Buenos Aires), donde ya formó 
a más de 90 operadores de tiendetubos provenientes de 11 provincias (sobre todo de Salta, Tucumán, Río Negro, Misiones y 
Corrientes). “Los tiendetubos (o sidebonistas, por su nombre en inglés) son profesionales especializados en la operación de 
equipos complejos que cumplen una función clave durante toda la traza para la bajada de la tubería”, señalaron en un 
comunicado. Son operadores especializados particularmente en el montaje de caños. 
“Esto no solo permitirá a la UTE contar con el personal especializado para el desarrollo del gasoducto, sino que tiene además 
una importancia muy grande en la comunidad ya que, una vez finalizado este proyecto, contarán con certificaciones para 
manejar este tipo de maquinaria en cualquier otra obra”, concluyeron. 

 
Marcelo Mindlin: “Con el potencial que tiene Vaca Muerta, importar energía es como estar importando carne y cereales” 
Fuente: econojournal.com.ar Fecha: 20/08/2022 

El presidente de Pampa Energía, firma controlante de la constructora SACDE, asistió al acto de la firma del contrato para la 
construcción de la obra civil de la primera etapa del Gasoducto Néstor Kichner. "La construcción del gasoducto es una 
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decisión histórica que cambia la Argentina”, aseguró. 
El presidente Alberto Fernández encabezó este miércoles el acto en el que se firmaron los contratos para la construcción de la 
obra civil de la primera etapa del gasoducto Néstor Kirchner con las empresas Techint-SACDE, BTU y Esuco. “La construcción 
de este gasoducto es una decisión histórica que cambia la Argentina, ya que le permite transitar el camino a la autosuficiencia 
energética”, aseguró Marcelo Mindlin, presidente de Pampa Energía, firma controlante de la constructora SACDE, quien 
presenció el acto desde la primera fila. 
“En los últimos 12 años, la Argentina importó gas y otros combustibles por 74 mil millones de dólares. Estamos convencidos 
que se debe incentivar la producción local que cobra en pesos, no demanda divisas y aparte genera actividad económica y más 
empleo en el país. Con el potencial que tiene Vaca Muerta, importar energía es como estar importando carne y cereales”, 
aseguró Mindlin, a quien Alberto Fernández mencionó durante su discurso al afirmar que había sido el empresario el 
encargado de remarcarle hace unos años la importancia estratégica que tiene la construcción del gasoducto para el despegue 
de Vaca Muerta.   
“Mientras que a los productores del exterior se les pagó un promedio de 12 dólares por millón de BTU, a los productores 
locales se les pagó tan solo un promedio de 2,7 dólares”, agregó luego el empresario. 
La firma del contrato 
Techint y SACDE se adjudicaron la construcción del primer tramo de esta primera etapa del gasoducto que conectará las 
ciudades de Tratayén en Neuquén con Salliqueló en Buenos Aires. El encargado de firmar en representación de la compañía 
que comanda Paolo Rocca fue el director general del área Sur de Techint Ingeniería y Construcción, Gustavo Gallino, mientras 
que por SACDE lo hizo su presidente Damián Mindlin. 
Gallino aseguró que “este gasoducto permitirá a la Argentina sustituir importaciones y aumentar la producción de gas, como 
combustible protagonista de la transición energética, con el consecuente impacto positivo en la balanza comercial, la actividad 
y el empleo. Desde Techint Ingeniería y Construcción, junto con Sacde, pondremos toda nuestra experiencia en grandes obras 
de infraestructura en general y en el tendido de ductos en particular, además de nuestra tecnología de avanzada, y nuestros 
equipos de trabajo para alcanzar rápidamente el pico de construcción y llegar al objetivo del invierno del 2023”. 
Luego Gallino remarcó que “la situación internacional nos pone como argentinos ante la responsabilidad de desarrollar 
nuestros recursos energéticos. Sin embargo, esta misma situación internacional, con aumento de los costos logísticos y con 
disrupciones en algunas cadenas de suministro, representan grandes desafíos a la hora de abastecernos con equipamiento y 
materiales para el desarrollo de la obra en los exigentes plazos requeridos. Trabajaremos en varios frentes de trabajo en 
simultáneo y con plantas de doble junta, además de soldadura automática, para poder garantizar los desafiantes plazos 
previstos, con mejor productividad y calidad”. 
Por último, el ejecutivo de Techint resaltó que “el gasoducto debe ser un Proyecto País, tras el cual estemos todos 
encolumnados, trabajando en conjunto para la concreción de esta obra en tiempo y forma, que traerá muchos beneficios para 
la economía en su conjunto y para todos los argentinos», Gustavo Gallino, director general del área Sur de Techint Ingeniería y 
Construcción. 
Damián Mindlin, presidente de SACDE, también se mostró entusiasmado frente al desafío que la compañía tiene por delante. 
“Conformamos un equipo muy potente y experimentado para hacer frente al desafío de completar esta obra para el invierno 
2023. Si bien la adjudicación de los distintos tramos es muy reciente, desde la UT SACDE – Techint nos venimos preparando 
en forma anticipada: hemos estudiado en detalle la traza, comenzamos a preparar la ingeniería, organizamos a nuestra gente y 
la puesta a punto de equipos y la maquinaria que es muy específica y costosa en este tipo de proyectos. Nuestros 
profesionales son la clave para alcanzar los objetivos y estamos confiados en que hemos reunido el mejor equipo para realizar 
estas obras”, subrayó. 

 
SACDE, una constructora que apuesta por el desarrollo del país 
Fuente: www.eldiariosur.com Fecha: 22/05/2022 

SACDE(Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico) es la empresa líder argentina en actividades integradas 
de ingeniería, suministros, construcción y servicios en los segmentos de energía, minería, gas y petróleo, infraestructura de 
trasporte y saneamiento, y obras de arquitectura. Sus 45 años de trayectoria se distinguen por su capacidad profesional y 
excelencia operativa en la realización de obras de gran tamaño. 
A lo largo de los años, construyó más de 7.000 km de ductos para gas y petróleo, más de 4.000 MW de generación eléctrica, 
3.000 km de líneas de alta tensión y 100 MW generación eólica. Desarrolló más 6.000 km de rutas y más de 1.000.000 m2 en 
edificios, viviendas y obras de arquitectura. 
En los últimos cinco años, SACDE se transformó en una compañía que lidera proyectos del sector público y de privados. 
Actualmente más del 60% de sus obras corresponden a capitales privados. 
Con más de 4.000 colaboradores, se destaca en su staff la participación de personal calificado y con una amplia capacidad 
técnica que le permite diseñar y ejecutar proyectos diversos, de alta complejidad. SACDE posee más de 20 proyectos en 
ejecución en distintas provincias de la Argentina. En San Juan, el proyecto “Aprovechamiento Hidroeléctrico Multipropósito El 
Tambolar”, sobre el río San Juan, es una obra que regulará el régimen del río y permitirá incorporar 70 MW al sistema eléctrico 
nacional. También, ejecuta en la localidad de Ensenada, Buenos Aires, la obra de cierre de ciclo de la Central Térmica Barragán 
y el mismo proceso en la Central Termoeléctrica Ezeiza. En Neuquén, SACDE realiza diferentes obras en Vaca Muerta. En el 
yacimiento El Mangrullo construye una planta de tratamiento y compresión de gas y el desarrollo de un loop al gasoducto El 
Mangrullo que incluye cruce subfluvial del río Neuquén, mediante una perforación horizontal dirigida a 40 metros de 
profundidad y 870 metros de longitud, con una profundidad de 16 metros por debajo del lecho del río. En Buenos Aires, la 
compañía está trabajando en la ampliación del Parque Eólico De la Bahía, ubicado en el partido de Coronel Rosales. En la 
actualidad el parque, construido por SACDE en 2019, cuenta con 14 aerogeneradores y se sumarán otros 18 aerogeneradores 
de 107 m de altura de buje. Además, SACDE es un referente en la ejecución de obras viales. Esta llevando adelante, los tramos 
II B y VI B de la Ruta Nacional 8 autopista Pilar-Pergamino; la autopista Camino del Buen Ayre - tramo 1, que atravesará los 
partidos de Ituzaingó, Merlo y la Matanza; y en la autopista Ezeiza Cañuelas, una obra que permitirá dar más seguridad y 
agilidad al tránsito. En Córdoba, se encuentra en ejecución la Autovía alternativa Ruta Nacional N°38 – Variante Costa Azul – 
La Cumbre que permitirá una integración de la zona de influencia. La excelencia operativa que despliega en cada una de sus 
obras cuenta con el respaldo de normas y estándares internacionales que evidencian su compromiso con el desarrollo 
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sostenible: Certificación ISO-14001 2015; ISO-45001 2018 y la Certificación ISO-9001 2015. Su sede central está ubicada en la 
ciudad de Buenos Aires, donde se encuentran los equipos de Gestión Administrativa, Ingeniería y Suministros, mientras que 
cuenta con oficinas técnicas en distintas provincias del país. 
Premios y reconocimientos 
En 2019, el Consejo Directivo de la Asociación Argentina de Carreteras otorgó a SACDE el premio “OBRA VIAL DEL AÑO 
URBANA” a la obra “PASEO DEL BAJO”. SACDE recibió esta distinción como reconocimiento especial por su participación en la 
construcción del tramo “C”. Ese mismo año, la obra “CIERRE DE LA AVENIDA CIRCUNVALACIÓN DE CÓRDOBA” fue premiada 
como “OBRA VIAL DEL AÑO PROVINCIAL”. La AUTOPISTA PASCUAL PALAZZO, principal acceso a la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires, fue ganadora del premio Obra Vial del Año en 1997. Y el PUENTE POSADAS ENCARNACIÓN fue ganador del 
premio Puente de Alcántara en 1989-1990. 

 
La constructora de Mindlin obtiene fondos en los mercados para financiar proyectos 
Fuente: www.iprofesional.com Fecha: 04/04/2022 

Tras haber ganado algo más de $393 millones en el 2021, contra los $215 millones que obtuvo en el 2020, Creaurban, la 
constructora de Marcelo Mindlin, salió a buscar fondos en los mercados de capitales para seguir sosteniendo sus proyectos en 
el negocio inmobiliario local.  
Si bien para la empresa el año pasado fue de recuperación, luego de haber atravesado las atípicas circunstancias planteadas 
por el Covid-19, para el 2022 su objetivo es el de afianzar esta recuperación y consolidar esta tendencia. 
Las expectativas están basadas tanto en la reactivación de obras públicas como privadas, a partir de lo cual Creaurban está 
cotizando proyectos inmobiliarios tanto de oficinas, residenciales y de restauración y puesta en valor de edificios históricos 
con la expectativa de poder obtener durante este año nuevos contratos. 
Para afianzar este proceso, a fines de febrero salió a colocar Obligaciones Negociables (ON), Clase 8 denominadas y 
pagaderas en pesos a tasa variable con vencimiento a los 12 meses de su emisión y liquidación, por un valor nominal en pesos 
de $1.500 millones ampliables hasta $2.000 millones. 
Se trata de títulos que la compañía emitió bajo el Programa Global de Emisión de Obligaciones Negociables por hasta u$s200 
millones. 
Cuáles fueron las ofertas que recibió Creaurban 
Tras la finalización del período de subasta, Creaurban recibió ofertas por $2.477 millones pero decidió cerrar la oferta en 
$1.417 millones, de las cuales $872 millones son en efectivo y $545 millones en especies, con fecha de vencimiento en ambos 
casos para el 25 de febrero del 2023. 
En el caso de los intereses serán pagados trimestralmente, en forma vencida, los días 25 de mayo de 2022; 25 de agosto de 
2022; 25 de noviembre de 2022 y en la fecha de vencimiento. 
Creaurban es controlada desde el 2007 por SACDE, una de las más fuertes constructoras de la Argentina, posicionada como 
líder y referente en los mercados, con antecedentes en proyectos de infraestructura en Brasil, Colombia, República Dominicana, 
Chile y Uruguay. 
En la actualidad pertenece al grupo de empresas controladas por Marcelo Mindlin, quien se la compró a Angelo Calcaterra, 
primo del ex presidente Mauricio Macri, a mediados de marzo del 2017. 
pertenece al grupo de empresas controladas por Marcelo Mindlin 
Creaurban pertenece al grupo de empresas controladas por Marcelo Mindlin. 
Ese mes, el Grupo Obras, Desarrollos y Servicios (ODS), compuesto por la constructora Iecsa, Creaurban, Fidus SGR servicios 
financieros, concesiones viales y la minera Geometales, entre otras, fue transferido a manos de Mindlin. 
Arquitectura y urbanización 
En el caso de los fondos que obtuvo con las ON le servirán a Creaurban para sostener su estrategia de negocios transversal, 
que le permite satisfacer las distintas demandas y necesidades de cada segmento del mercado en lo que participa. 
En el de desarrollos inmobiliarios, cuenta entre sus proyectos ejecutados, los emprendimientos en Puerto Madero de Madero 
Plaza, Torres Mulieris y Torres del Yacht, como así también el proyecto Art - María (en forma conjunta con SACDE a través de 
Madero Urbana S.A.) y el mega emprendimiento suburbano Mirasoles de Monte Grande, en la provincia de Buenos Aires. 
En el segmento de obras de arquitectura, desde el 1997, entregó más de 1.500 unidades de vivienda y ha construido más de 
215.000 m2. 
Entre los proyectos arquitectónicos más importantes, se destacan la construcción del Hospital de Alta complejidad "El Cruce" 
en Florencio Varela; la reforma en la Basílica de Luján y la construcción de viviendas sociales en la localidad de Monte Grande, 
partido de Esteban Echeverría. 
En este contexto, también se encuentra llevando a cabo la restauración de la Basílica de San Francisco y Capilla San Roque, en 
la Ciudad de Buenos Aires y; la construcción del Emprendimiento Residencial de alta categoría, por 29.000 m2 sobre la calle 
Martín Coronado 3300. 
Creaurban: otros trabajos destacados 
Asimismo, comenzó con los trabajos de la propuesta emitida por Edenor para la ejecución de obras que son llevados a cabo en 
un predio ubicado en la calle Austria Norte 940 de la localidad bonaerense de Los Troncos del Talar. El proyecto consisten en 
la construcción de un edificio de oficinas de aproximadamente 2.000 m2 y un galpón de 1.200 m2 de superficie cubierta. 
A esto le suma la decisión de participar como empresa constructora, en el fondo de inversión en el que actuarán QM Asset 
Management y el Banco de Servicios Transacciones como sociedad gerente y sociedad depositaria, respectivamente, cuyo 
monto máximo de emisión es de u$s300 millones. 
Por otra parte, comenzó con el proyecto acordado con Compañía Buenos Aires S.A. (quien actúa en su carácter de fiduciario 
del fideicomiso denominado Av. Figueroa Alcorta 6464) para la construcción y puesta en funcionamiento llave en mano de un 
complejo de edificios que se levantará sobre varios inmuebles ubicados en Av. Figueroa Alcorta y La Pampa. 
La ejecución de la obra se extenderá por un plazo de 36 meses contados a partir de la firma del acta de inicio, pudiendo 
revisarse dicho plazo en función de la situación que se presenta con motivo del brote del coronavirus y de las decisiones que 
pueda adoptar el Gobierno. 
Otro de los proyectos encarados por Creaurban se basa en la compra de los créditos verificados que el Banco Comafi y Edenor 
poseían en el concurso preventivo de Ribera Desarrollos (RDSA) para la construcción y comercialización del proyecto "Al Río" 
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en el partido de Vicente López. 
Adicionalmente, instrumentó con el Banco Patagonia la cesión onerosa del 75% de los créditos con garantía hipotecaria 
verificados por la entidad financiera en el marco del concurso preventivo de RDSA. 

 
Vaca Muerta: la constructora Sacde ampliará un gasoducto de TGS 
Fuente: www.cronista.com Fecha: 04/04/2022 

Sacde, la constructora de Marcelo Mindlin, hará la ampliación del gasoducto Vaca Muerta Norte, un proyecto de u$s 60 
millones con el que Transportadora Gas del Sur (TGS) conectará su planta de Tratayén, centro neurálgico en el que inyecta al 
resto del país el gas natural que se produce en Vaca Muerta, con el norte de la provincia de Neuquén. 
"El directorio de la sociedad aprobó la oferta presentada por Sacde (Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo SA), en el 
marco de la licitación para la adjudicación del montaje y construcción de la extensión del Gasoducto Vaca Muerta (tramo Norte 
El Trapial-Los Toldos)", informó TGS, en una nota al mercado. 
TGS es la principal transportista de gas natural de la Argentina. Abastece a 133 clientes directos y 6,2 millones indirectos, 
equivalentes al 61% del consumo del fluido del país. Opera, además, el sistema de gasoductos más extenso de América latina: 
9231 kilómetros. Sus acciones cotizan en las bolsas de Buenos Aires y Nueva York. Su controlante, Compañía de Inversiones 
de Energía SA (Ciesa), está participada en un 50% por Pampa Energía, el holding energético que lidera Mindlin. La mitad 
restante, liderada por la familia Sielecki, lo conforman Grupo Inversor Petroquímica S.L. (GIP SL) y PCT, la firma de inversiones 
del magnate brasileño Edmond Safra. PCT cPCT le compró en 2020 su participación a los Werthein. 
Por su parte, Sacde es la ex Iecsa, la constructora que compraron hace cinco años Mindlin y otros accionistas principales de 
Pampa Energía en forma independiente de su holding de energía. Franco Macri le había legado a su sobrino Ángelo Calcaterra -
hijo de su hermana, María Pía- sus negocios de infraestructura y construcción.  
Cuando Mauricio Macri asumió la Presidencia de la Nación, le pidió a su primo que vendiera esas empresas para evitar 
conflictos de intereses. En marzo de 2017, Calcaterra anunció que el Grupo Obras, Desarrollos y Servicios (ODS), compuesto 
por Iecsa, la desarrolladora inmobiliaria Creaurban, Fidus SGR, servicios financieros, concesiones viales y la minera 
Geometales, entre otras, habían sido transferidas en su totalidad a Mindlin "después de meses de negociaciones". ODS 
también tenía negocios en Colombia, Uruguay y Chile. 
En su comunicado de adquisición, Mindlin destacó que la compra "reviste suma importancia para el grupo, ya que incorpora 
una de las empresas más grandes en construcción e infraestructura del país". Informó el cambio de nombre a Sacde y anunció 
que sería presidida por su hermano Damián, quien también asumiría la función de CEO. 
"Era una gran oportunidad: la pagué barata, precisamente, porque era la empresa del primo del Presidente", le contestó meses 
después Mindlin a este cronista, cuando le preguntó por la conveniencia de la operación, habida cuenta el riesgo político que 
significó la compra. En ese momento, el ex socio de Eduardo Elsztain en IRSA explicó que su objetivo era sinergizarla con los 
proyectos de expansión de sus empresas de energía y, también, utilizarla como "empresa testigo" para las licitaciones privadas 
en las que también participaran otras constructoras. 
Pampa, además, tiene una apuesta fortísima por el gas de Vaca Muerta. Este año, invertirá u$s 400 millones, u$s 150 millones 
más que en 2021. Quiere producir más de 11,5 millones de m3/d, que significará un crecimiento del 60% contra sus volumenes 
de 2020. Además, quedará con una capacidad de 17 millones hacia el tercer trimestre. En total, el grupo tiene comprometido 
un desembolso de u$s 800 millones hasta 2024 en el Plan Gas.Ar, la iniciativa de estímulo a la extracción de gas natural que el 
Gobierno lanzó a inicios del año pasado. 
La ampliación que hará Sacde para TGS es un gasoducto de 32,1 kilómetros, que permitirá evacuar hasta 17 millones de 
metros cúbicos diarios (m3/d) adicionales de gas de la formación. Será entre el área Los Toldos I, que opera ExxonMobil 
Argentina, y El Trapial, en el norte del neuquén, yacimiento para el cual la Provincia está en gestiones con Chevron. La 
expansión se anunció días atrás. Las obras empezarían en septiembre y el caño empezaría a funcionar en junio del año 
próximo. 
En 2018, TGS invirtió u$s 300 millones para construir un gasoducto de 150 kilómetros, que atraviesa las 30 áreas productivas 
de Vaca Muerta y tiene una capacidad de transporte de hasta 60 millones de m3/d. La extensión hasta El Trapial le permitirá 
llegar a más clientes en nuevas áreas e incorporar más gas para ser acondicionado en su planta de Tratayén, desde donde se 
inyecta en sus sistemas troncales de midstream. Por ejemplo, el futuro Gasoducto Néstor Kirchner, que se extenderá hasta 
Salliqueló, provincia de Buenos Aires, y aportará una capacidad de transporte adicional de 24 millones de m3/d (11,3 millones 
en su fase inicial) al resto del país. 

 
Intendente participó de importantes reuniones en la ciudad de Montevideo 
Fuente: www.rionegro.gub.uy Fecha: 23/03/2022 

El Dr. Omar Lafluf acompañado por el Secretario General Ing. Agr. Jorge Gallo, la Directora de Obras y Vialidad Ing. Civil Silvana 
Mazza, el Director del Sitio Patrimonial Fray Bentos Arq. Mag.Mauro Delgrosso, el consultor en tema Parque Industrial del BID 
Mikael Larsson y el empresario Ciro Echesortu, mantuvieron un encuentro con Equipo y representante en Uruguay del BID. 
Varios temas fueron manejados en la oportunidad, uno de ellos es sobre dos proyectos que se vienen elaborando desde la 
Intendencia para ser presentados al Programa de Desarrollo y Gestión Subnacional Uruguay (PDGS 3)  el cual se encuentra en 
negociación entre Uruguay y el BID. 
Fue retomado el tema “Microscapes Micro Jardines Tácticos, Paisaje Industrial Fray Bentos Patrimonio Mundial UNESCO”, el 
cual como cierre de la Cooperación Técnica que tuvo el BID con el Departamento de Río Negro para el Anglo, a principios de 
2020 se realizó un concurso internacional de arquitectura, destinado a llevar adelante una activación del espacio público del ex 
Frigorífico. 
El Estudio de Arquitectura ganador pertenece a la ciudad de Rosario, Argentina, al cual por razones de la pandemia y el cierre 
de fronteras le fue imposible realizar la ejecución física de la intervención, hoy ya con otro panorama al respecto, el Estudio de 
Profesionales está dispuesto a lleva adelante los trabajos, lo que será un muy importante aporte al Sitio Patrimonial, 
potenciando su valor histórico, cultural y turístico. 
También se intercambió sobre el tema  caminería rural productiva, para lo cual se está elaborando un proyecto de intervención 
con tosca cemento en tramos de las Colonias Lecheras del Departamento. 
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En referencia al tema Parque Industrial, el intercambio fue muy interesante y productivo ya que se contó en la reunión con 
referentes del BID en las áreas de  energía, producción y desarrollo tecnológico. 
Otro de los asuntos conversados tuvo que ver con viviendas sociales; el Intendente fue quien expuso sobre la temática que se 
viene trabajado fuertemente desde el Gobierno Departamental. 

 
Reflotan la restauración del Monumento a la Bandera 
Fuente: eltigredepapel.com Fecha: 24/04/2021 

La obra había sido adjudicada a Creaurban S.A., una empresa de Ángelo Calcaterra, pero en cuatro años no llegó a terminar ni 
la primera etapa. 
Retomarán las reformas edilicias del Monumento Nacional a la Bandera tras más de cuatro años de interrupción que llevaron a 
presentar daños externos y problemas estructurales de la obra emblema de los arquitectos Ángel Guido y Alejandro Bustillo en 
homenaje a la enseña argentina donde fue enarbolada por primera vez por Manuel Belgrano. 
Su restauración fue prometida por Mauricio Macri y en 2016 se llamó a licitación. Fue adjudicada a Creaurban SA. del 
empresario Ángelo Calcaterra, primo hermano del entonces presidente, pero luego de meses de demoras, que se convirtieron 
en años, finalmente la constructora no cumplió siquiera con la finalización de la primera etapa que tenía un presupuesto de 
más de 100 millones de pesos. 
Entre las obras de restauración se contemplaba trabajos de impermeabilización y tratamiento del mármol Travertino que 
reviste todo el edificio, desde el propileo, todo el patio cívico hasta su torre de 70 metros de alto, además del 
acondicionamiento de las estructuras y climatización de las galerías, entre otros puntos. 
Lo cierto es que la obra se demoró y a fines de 2020, el gobierno del intendente Pablo Javkin decidió rescindir el contrato por 
las demoras sin contar con final de tareas. 
A mediados de 2020, Javkin ordenó retirar el obrador de Creaurban y las vallas que cubrían parte de la empalizada del 
Monumento y se reflotó el proyecto para refaccionarlo, la habilitación de la Sala de las Banderas Provinciales -que será en los 
hechos un museo interactivo- y la puesta en valor de todo el complejo, que aloja verdaderas joyas artísticas como las 
esculturas de Lola Mora, José Fioravanti y Alfredo Bigatti. 
En principio, el intendente Pablo Javkin tendrá una reunión virtual con el ministro de Obras Públicas, Gabriel Katopodis, para 
avanzar en un nuevo llamado a licitación que permita la recuperación del principal símbolo de Rosario, aunque se podría 
aplazar algunos días por la crítica situación sanitaria. 

 
Creaurban canjea obligaciones negociables que vencían en abril 
Fuente: lexlatin.com Fecha: 09/04/2021 

La compañía argentina de bienes raíces Creaurban emitió obligaciones negociables clase 5 denominadas en moneda local por 
el equivalente a 20,8 millones de dólares (1.922 millones de pesos al 12 de abril). Los valores devengan una tasa de interés 
variable más un margen de corte de 5 % y fueron colocados a un plazo de 12 meses (con vencimiento el 29 de marzo de 2022). 
Los mismos están garantizadas por la Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estratégico (SACDE), empresa 
relacionada con la emisora. 
Salaverri, Burgio & Wetzler Malbrán asesoró a Creaurban en la transacción que fue realizada el 29 de marzo. 
Tanoira Cassagne Abogados aconsejó a Banco de Servicios y Transacciones, SBS Trading, Banco Santander Río y Banco de 
Galicia y Buenos Aires como organizadores y a Banco Hipotecario, BACS Banco de Crédito y Securitización, Banco Mariva, 
Allaria Ledesma, Negocios Financieros y Bursátiles, Invertir en Bolsa y AdCap Securities Argentina como agentes colocadores. 
Abogados internos también los asistieron. 
La operación se realizó bajo el programa global de emisión de obligaciones negociables simples por hasta 40 millones de 
dólares (o su equivalente en otras monedas) de la compañía. 
Las obligaciones negociables Clase 5 podrán ser integradas en efectivo (pesos) y en especie a través de la entrega de 
obligaciones negociables clase 3, emitidas en julio de 2020 y con vencimiento en abril de este año. 
En el suplemento de prospecto, la empresa informó que destinará los ingresos obtenidos para refinanciar pasivos, incluyendo y 
no limitado a la cancelación de las obligaciones negociables Clase 3 y pasivos corrientes utilizados para financiar su giro de 
negocio, así como para inversiones en activos físicos, bienes de capital e integración de capital de trabajo en Argentina y 
financiamiento del giro comercial del negocio propio o de sociedades controladas o vinculadas. 
Los valores recibieron calificación “A2(arg)” de Fitch Ratings, según informe del 17 de marzo 
Creaurban solicitó autorización para listar las obligaciones en Bolsas y Mercados Argentinos (Byma), a través de la Bolsa de 
Comercio de Buenos Aires, y para negociarlas en el Mercado Abierto Electrónico (MAE). La empresa desarrolla proyectos 
inmobiliarios en Argentina. La compañía es parte del Grupo ODS que, por más de cuatro décadas de trayectoria, ha 
desarrollado y construido obras para los sectores público y privado en Argentina en las áreas de energía, gas y petróleo, agua y 
saneamiento, infraestructura de transporte y arquitectura. 

 
Mindlin vendió la ex SGR de Ángelo Calcaterra por más de $ 40 millones 
Fuente: www.forbesargentina.com Fecha: 09/12/2020 

Grupo ST anunció la adquisición de un 49,64% de la sociedad de garantía recíproca Fidus. Lo oficializó mediante un 
comunicado a la Bolsa con la rúbrica de Juan Lladó, responsable de las Relaciones con el Mercado. La SGR estaba en manos 
del grupo Pampa Energía desde 2017 cuando se lo compró al empresario Ángelo Calcaterra, primo del expresidente Mauricio 
Macri. 
En total compró 4964 acciones, de las cuales 2478 fueron mediante un aporte de capital de $ 247.000 y 2486 a través de un 
desembolso de US$ 516.000 ($ 42 millones a tipo de cambio oficial de hoy) en favor de SACDE (Sociedad Argentina de 
Construcción y Desarrollo Estratégico). De esta última cifra ya se abondaron US$ 256.000 y lo restante se cancelará a los 90 
días. 
El holding financiero nació en 2003 de la mano de Pablo Peralta y Roberto Domínguez como un desprendimiento de su banco 
BST. Esta compañía ya cuenta con una estrecha relación con el grupo Mindlin por intermedio de varias sociedades. Por caso, 
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Dolphin Creditos SA formó parte de la estructura accionaria en 2007, pero luego se desprendió de su participación. También 
comparten la propiedad de la compañía de seguros de retiro y de vida Orígenes. 
Ahora pasarán a tener otro vínculo con Edenor como protagonista. Mindlin detenta un 56,3% de la energética por Pampa 
Energía y Fidus mantiene una alianza con la compañía brindándole garantía para créditos a sus proveedores. 
Actualmente, Peralta y Domínguez ostentan un 95,61% de manera personal -5,22% cada uno- y a través de ST Inversiones SA. 
En tanto, el resto se lo dividen Abus Las Americas I SA -3,43%- y Eduardo Oliver -0,97%. Desde 2017, Isela Costantini, ex 
Aerolíneas Argentina, es la directora ejecutiva de GST. 
Aquel mismo año, Mindlin confirmó la compra de IECSA y sus empresas relacionadas, entre las que se encontraban la 
constructora con el mismo nombre, la desarrolladora Creaurban, las concesiones viales y mineras Geometales y Fidus SGR. 
Todas pasaron a formar parte del holding SACDE al mando de Damián Mindlin, hermano de Marcelo. 

 
Uñac firmó el contrato para la construcción de la última etapa de El Tambolar 
Fuente: sisanjuan.gob.ar Fecha: 03/07/2019 

Hoy tuvo lugar la firma de contrato de locación de obra para el Aprovechamiento Hidroenergético Multipropósito El Tambolar 
Segunda Etapa – Culminación. El acuerdo fue rubricado entre Energía Provincial Sociedad del Estado (EPSE) y la UT Panedile 
Argentina SA, Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estrategico (SACDE) y Sinohydro Corporation Limited – 
Petersen Thiele y Cruz. 
Esta firma se da en el marco del Régimen de Contrataciones de EPSE y se corresponde con el resultado de la Licitación Pública 
Internacional Nº 07/18, para la terminación de las obras de la represa Aprovechamiento Hidroenergetico Multiproposito El 
Tambolar (Segunda Etapa – Culminación) emplazada sobre el Río San Juan en el límite de los departamentos Ullum y Zonda. 
Su construcción comprende obras civiles, hidroelectromecánicas y electromecánicas e instalaciones auxiliares. 
Además, EPSE, que actúa en representación de la Provincia de San Juan, junto al Banco de Inversión y Comercio Exterior SA 
(BICE) y la Compañía Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico SA (CAMMESA) suscribieron la adenda del contrato del 
Fideicomiso Punta Negra – El Tambolar. 
El acto se realizó en el flamante edificio del EPSE, inaugurado en la ocasión en calle Maurín y calle 6 en el departamento de 
Pocito y estuvo encabezado por el gobernador de San Juan, Sergio Uñac; acompañado por el vicegobernador Marcelo Lima; el 
ministro del Interior, Obras Públicas y Vivienda de la Nación, Rogelio Frigerio; el secretario de Infraestructura y Políticas 
Hídricas, Pablo Bereciartua; los ministros de Infraestructura y Servicios Públicos, Julio Ortiz Andino; de Hacienda y Finanzas, 
Roberto Gattoni; de Producción y Desarrollo Económico, Andrés Díaz Cano; y de Minería, Alberto Hensel; el intendente Fabián 
Aballay; el titular del EPSE, Víctor Doña; el gerente de Administración y Finanzas de CAMESA, Juan Carlos Trotta y su par de 
Transacciones Económicas, Rodolfo Colombo; y el titular de BICE, Carlos Guerrero, junto a otros funcionarios del Ejecutivo 
provincial. 
Luego de la firma del convenio, de la que participaron los representantes de CAMESA, el del BICE y Frigerio, con el aval del 
gobernador Uñac, se escuchó la palabra de Doña quien expresó que “fueron más de 4 años de gestión para llegar a la firma de 
la culminación del dique, hubo que remarla bastante. La culminación de este proyecto hidroenergético es muy importante para 
San Juan por el aprovechamiento de nuestro mayor bien, el agua, y su gran significación social, además de la económica. 
Hemos trabajado muy bien con el BICE y con CAMESA para llegar al proceso de licitación en julio del 2018 de manera 
transparente. Implicó un gran esfuerzo, por eso es tan importante para nosotros”. 
El funcionario además aporto datos técnicos sobre la adjudicación de la obra para una UTE (Panedile Argentina S.A., SACDE 
Sociedad Argentina de Construcción y Desarrollo Estrategico S.A. y Sinohydro Corporation Limited – Petersen Thiele y Cruz) 
por USD 488.000.000 en total, con un plazo de ejecución de 60 meses. 
Por su parte, el ministro Frigerio agregó que “este es un proyecto que le dará energía limpia y renovable a más de 100.000 
ciudadanos, que permitirá ampliar la oferta energética de la Argentina en una matriz de energía renovable nueva, para vender 
energía al mundo. Significará esta obra el trabajo para más de 1.400 pobladores de los departamentos más involucrados, 
además de los beneficios que el agua traerá a la producción. Esta represa consolidará a San Juan en lo turístico y lo cultural 
definitivamente. La persistencia del Gobierno en la materialización de la obra ha dado sus frutos”, finalizo. 
Para cerrar el acto, Uñac enfatizó su agradecimiento para con EPSE, “una empresa que está en línea con los intereses 
sanjuaninos”, dijo. Prosiguiendo con su discurso, Uñac agregó que “está claro que en San Juan hemos trazado objetivos muy 
claros. Desde 1967 hasta la fecha se construyeron varios diques en la provincia respondiendo a políticas de Estado que 
establecieron un parámetro para lo que queremos con metas que se cumplieron muy bien. Este convenio implica casi 500 
millones de dólares de inversión con la posibilidad de transformar la naturaleza y lograr mejor calidad de vida a través de la 
generación de energía, del turismo y de la producción. En estos tres pilares están las esperanza de progreso de los sanjuaninos 
con proyección al futuro. Con esta forma de hacer política enaltecemos las instituciones, dado que dos gobiernos de 
pensamiento distinto se pusieron de acuerdo para lograr el desarrollo de las provincias y este dique es muestra de ello. 
Debemos trabajar en las cosas que les sirven a los argentinos y a los sanjuaninos, para esto no hay diferencias. La 
diversificación de la matriz productiva de San Juan también le sirve al país, de la misma manera que la generación de energías 
renovables. Los sanjuaninos estamos consustanciados para vivir mejor, trabajar más y producir de mejor manera para generar 
una sociedad con espacio para todos" 
Para finalizar, el mandatario destacó el primer mandatario destacó las gestiones del ministro Frigerio y del Gobierno nacional 
para la finalización del dique: "Gracias por pensar que San Juan es parte del crecimiento del país”, concluyó Uñac. 
Una breve reseña histórica 
El Contrato de Fideicomiso Central Hidroeléctrica Punta Negra se suscribió 22 de diciembre de 2010, con el objeto de 
administrar los fondos afectados a la construcción de la Central Hidroeléctrica Punta Negra. 
El 4 de enero de 2012 las partes suscribieron una adenda al Contrato de Fideicomiso, a efectos de realizar ciertas 
modificaciones tendientes a optimizar la gestión de ese documento. 
Luego, el 22 de septiembre de 2017 se realizó un acta acuerdo para la ejecución de la obra Aprovechamiento Hidroenergético 
Multipropósito El Tambolar”, en el cual se establecen las pautas y condiciones a cumplir con el objeto de lograr el 
financiamiento de la obra, para lo cual se realizaron las adecuaciones necesarias al contrato de fideicomiso para que éste 
cumpla las funciones del Fondo de Administración de los recursos destinados a la ejecución de la megaobra. 
En base a lo anterior, se incluyó en este fideicomiso la financiación de las obras relacionadas con la construcción de la Central 
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Hidroeléctrica El Tambolar, las que resultan complementarias a la Central Hidroeléctrica Punta Negra y a la Central 
Hidroeléctrica Los Caracoles, estas últimas ya construidas y en operación, con el fin de completar el proyecto de 
infraestructura denominado Sistema Hídrico Múltiple del Tramo Medio del Río San Juan. 
El Fiduciario BICE cuenta con una estructura administrativa y operativa apta para desempeñarse como entidad financiera y 
fiduciaria de un fideicomiso de las características necesarias para esta obra. 
Conocé más detalles de El Tambolar 
Por otra parte, una licitación de trascendencia por su costado social se realizó ayer en Casa de Gobierno, oportunidad en la que 
se abrieron los sobres con ofertas económicas en el marco de la licitación de estaciones transformadoras destinadas al 
abastecimiento eléctrico para pozos de agua en Jáchal. 

 
Marcelo Mindlin elegido el emprendedor del año 
Fuente: www.pampaenergia.com Fecha: 07/07/2017 

Marcelo Mindlin, fundador y presidente de Pampa Energía, fue distinguido anoche con el premio Entrepreneur of the Year 2017 
por Ernst & Young Argentina, galardón que se entrega por séptimo año consecutivo, y que es seleccionado por un jurado 
integrado por destacados empresarios, ejecutivos y profesionales. 
La Gala de Premiación en Buenos Aires se desarrolló anoche en el Hotel Fourt Seasson, el premio es el primer y único 
acontecimiento de su tipo a nivel internacional que reconoce a los emprendedores exitosos, tanto en el mundo de los negocios 
como en el social, con el objetivo de contribuir al desarrollo y promoción de reconocidos emprendedores y referentes sociales. 
En el mes de junio de este año, Marcelo Mindlin, concursará también representando al país en «World Entrepreneur of the 
Year», premio global que se entregará en Mónaco y que constituye un símbolo de prestigio para los empresarios que lideran 
compañías de primer nivel. Al recibir el premio, Mindlin expresó: “el espíritu de emprender es la materia prima del empresario, 
emprender es invertir, tomar riesgos, tener fe de que una idea puede llegar a convertirse en un proyecto que de trabajo y 
oportunidades a mucha gente. Es muy saludable empezar a reconocer esos valores. Somos los empresarios nacionales 
quienes debemos tomar la incitativa primero, invertir para crecer y así contagiar a nuestros colegas de otras partes del mundo. 
Recibo este premio sabiendo que no existe reconocimiento personal sin un verdadero equipo, gente que desde hace muchos 
años nos acompañan poniendo lo mejor de sí y que ha generado un compromiso, una cultura y una forma de hacer las cosas. 
Este premio es a lo que yo llamo la cultura Pampa. Más allá de las centrales eléctricas, las líneas de alta tensión, refinerías, 
gasoductos y proyectos inmobiliarios, créanme que la cultura Pampa es hoy el principal activo que tenemos como grupo 
empresario nacional”. 

 
Mindlin compró la empresa constructora Iecsa, de Ángelo Calcaterra 
Fuente: www.lanacion.com.ar Fecha: 17/03/2017 

Marcelo Mindlin, Damián Mindlin, Gustavo Mariani y Ricardo Torres, socios y principales accionistas de Pampa Energía, 
firmaron hoy la compra de la totalidad de IECSA y sus empresas asociadas. La constructora era hasta hoy propiedad del primo 
hermano del presidente Mauricio Macri , Ángelo Calcaterra, que le compró la firma a la familia Macri en 2007, en una operación 
que se teminó de cancelar en 2015. 
La adquisición se concretó tras imponerse a las ofertas de otros contendientes internacionales, de origen chino. Aunque no 
trascendieron sus nombres, fuentes del sector, concordaron que se trató de las firmas China Communications Construction 
Company y China Gezhouba Group Corporation. 
"La empresa, que a partir de los próximos cambios societarios pasará a llamarse Sociedad Argentina de Construcción y 
Desarrollo Estratégico (SACDE), será presidida por Damián Mindlin, quien también asumirá el rol de CEO. En la reorganización 
del equipo de ejecutivos, fue designado como nuevo CFO Raúl Warat, quien hasta ahora se desempeñaba en el grupo 
comprador", informó Pampa Energía a través de un comunicado de prensa. 
Hace pocas semanas los mismos socios anunciaron un desarrollo inmobiliario en Barrio Parque, en un predio que compraron 
al Banco Santander, donde invertirán alrededor de 100 millones de dólares. 
“Estamos muy contentos de haber podido comprar una empresa tan importante. Sumar una empresa constructora líder 
consolidará y fortalecerá las posibilidades de desarrollo de nuestro grupo, como ha sucedido con otros grandes y 
emblemáticos holdings económicos argentinos, como por ejemplo en el pasado fue la ex SADE del grupo Pérez Companc”, 
expresó Damián Mindlin. 

 

 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001:2015 BUREAU VERITAS 28/05/1997 19/04/2024 

2 ISO 14001:2015 BUREAU VERITAS 24/10/2011 23/10/2023 

3 ISO 45001:2018 BUREAU VERITAS 23/10/2020 22/10/2023 

Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 1600 20 333  

2022 2618 24 603  

2023 2582 22 623  

Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

Enero 2022 $ 3 020 052 433 $ 831 468 756 ARS 

Febrero 2022 $ 3 209 406 783 $ 878 589 228 ARS 

Marzo 2022 $ 4 956 480 410 $ 1 346 967 664 ARS 

Abril 2022 $ 3 537 587 333 $ 1 043 078 851 ARS 

Mayo 2022 $ 5 781 175 904 $ 1 576 856 196 ARS 

Junio 2022 $ 5 777 499 404 $ 1 558 792 449 ARS 

Julio 2022 $ 5 112 258 004 $ 1 426 856 770 ARS 

Agosto 2022 $ 9 772 106 278 $ 2 536 916 967 ARS 

Septiembre 2022 $ 5 176 690 795 $ 1 380 476 158 ARS 

Octubre 2022 $ 7 184 820 946 $ 2 246 488 383 ARS 

Noviembre 2022 $ 7 264 131 273 $ 1 994 849 579 ARS 

Diciembre 2022 $ 8 629 817 797 $ 2 525 175 301 ARS 

TOTAL $ 69 422 027 360 $ 19 346 516 302 ARS 
Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 

Diciembre 2019 $ 12 849 921 549 ARS 

Diciembre 2020 $ 6 480 731 182 ARS 

Diciembre 2021 $ 23 015 034 559 ARS 
Fuente: Empresa.  

3- Situación Comercial 
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3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Origen 
Tax ID 

Monto Anual 

de Compras 
Moneda 

1 
LOMA NEGRA CIA. INDUSTRIAL 

ARGENTINA S.A. 
Argentina 30-50053085-1 N/I N/I 

2 SIPAR ACEROS S.A. Argentina 30-50324598-8 N/I N/I 

3 YPF S.A. Argentina 30-54668997-9 N/I N/I 

Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 YPF ENERGIA ELECTRICA S.A. Argentina 30-71412830-9 N/I N/I 

2 PAMPA ENERGÍA S.A. Argentina 30-52655265-9 N/I N/I 

3 
ENERGIA PROVINCIAL SOCIEDAD DEL 

ESTADO 
Argentina 30-70882520-0 N/I N/I 

4 GENERACIÓN MEDITERRÁNEA S.A. Argentina 30-68243472-0 N/I N/I 

5 
TRANSPORTADORA DE GAS DEL SUR 

S.A. 
Argentina 30-65786206-8 N/I N/I 

6 PLUSPETROL S.A. Argentina 30-67822401-0 N/I N/I 

7 DIRECCIÓN NACIONAL DE VIALIDAD Argentina 30-54667567-6 N/I N/I 

8 ENERGÍA ARGENTINA S.A. Argentina 30-70909972-4 N/I N/I 

9 DIRECCIÓN PROVINCIAL DE VIALIDAD Argentina 30-99906023-0 N/I N/I 

10 CAMINOS DE LAS SIERRAS S.A. Argentina 30-69297553-3 N/I N/I 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: FED. PATRONAL 

N° de contrato: 5343182 

Desde: 01/12/2022 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 5002305 

Desde: 01/09/2020 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2022 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: GALENO 

N° de contrato: 82545 

Desde: 01/12/2002 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/08/2020 - Cambio de Aseguradora 
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Aseguradora: MAPFRE 

N° de contrato: 40197 

Desde: 01/11/2000 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2002 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 62688 

Desde: 01/07/1997 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/10/2000 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 ART FEDERACION PATRONAL 5343182 N/I ARS 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

 

Período 
Consumo 

Total: $ 2 870 172 
(F.O.B. U$S) Temporal 

Total: $ 17 670 556 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 
Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

Total: $ 0 

(F.O.B. U$S) Total: 
$ 20 540 728 

11/2022 $ 1 019 914 $ 5 797 556 $ 0 $ 0 $ 6 817 470 

10/2022 $ 403 800 $ 10 008 000 $ 0 $ 0 $ 10 411 800 

09/2022 $ 60 307 $ 1 865 000 $ 0 $ 0 $ 1 925 307 

07/2022 $ 304 421 $ 0 $ 0 $ 0 $ 304 421 

06/2022 $ 71 000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 71 000 

05/2022 $ 66 683 $ 0 $ 0 $ 0 $ 66 683 

03/2022 $ 1 869 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1 869 

02/2022 $ 52 945 $ 0 $ 0 $ 0 $ 52 945 

04/2021 $ 382 590 $ 0 $ 0 $ 0 $ 382 590 

03/2021 $ 19 854 $ 0 $ 0 $ 0 $ 19 854 

12/2020 $ 17 394 $ 0 $ 0 $ 0 $ 17 394 

11/2020 $ 469 395 $ 0 $ 0 $ 0 $ 469 395 
 

 

 

4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ALEMANIA 25.37 $ 469 395 

ESPAÑA 19.72 $ 364 907 

PANAMÁ 19.41 $ 359 090 

INDIA 16.15 $ 298 741 

FRANCIA 5.58 $ 103 254 

Otros 13.77 $ 254 873 

Totales  $ 1 850 260 
Valores estadísticos aproximados 

 

4- Comercio Exterior 
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4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

APARATOS Y DISPOSITIVOS, AUNQUE SE CALIENTEN 
ELECTRICAMENTE (EXCEPTO LOS HORNOS Y DEMÁS APARATOS 
DE LA PARTIDA 85.14), PARA EL TRATAMIENTO DE MATERIAS 
MEDIANTE OPERACIONES QUE IMPLIQUEN UN CAMBIO DE 
TEMPERATURA, TALES COMO CALENTAMIENTO, COCCIÓN, 
TORREFA 

8419 46.29 $ 856 463 

LAS DEMÁS MÁQUINAS Y APARATOS DE EXPLANAR, NIVELAR, 
TRAILLAR ("SCRAPING"), EXCAVAR, COMPACTAR, APISONAR 
(APLANAR), EXTRAER O PERFORAR TIERRA O MINERALES; 
MARTINETES Y MÁQUINAS DE ARRANCAR PILOTES, ESTACAS O 
SIMILARES; QUITANIEVES. 

8430 26.15 $ 483 789 

TRACTORES (EXCEPTO LAS CARRETILLAS TRACTOR DE LA 
PARTIDA 87.09). 

8701 18.63 $ 344 696 

CONSTRUCCIONES Y SUS PARTES (POR EJEMPLO: PUENTES Y 
SUS PAR TES, COMPUERTAS DE ESCLUSAS, TORRES, 
CASTILLETES, PILARES, COLUMNAS, ARMAZONES PARA 
TECHUMBRE, TECHADOS, PUERTAS Y VENTANAS Y SUS 
MARCOS, CONTR AMARCOS Y UMBRALES, CORTINAS DE CIERRE, 
BARANDILL 

7308 2.20 $ 40 699 

LAS DEMÁS MÁQUINAS Y APARATOS DE ELEVACIÓN, CARGA, 
DESCARGA O MANIPULACIÓN (POR EJEMPLO: ASCENSORES, 
ESCALERAS MECÁNICAS, TRANSPORTADORES, TELEFERICOS). 

8428 1.27 $ 23 500 

Otros  5.46 $ 101 113 

Totales   $ 1 850 260 
Valores estadísticos aproximados 

 

 
 

 

 

4.4 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO DE GALICIA Y BUENOS AIRES S.A. N/I N/I 

2 BANCO DE SANTANDER S.A. N/I N/I 

3 HSBC BANK ARGENTINA S.A. N/I N/I 

Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Demandado Observaciones 

ORDINARIO 23/08/2018  

JUZGADO 

COMERCIAL 

22 - 

 
SECRETARIA 

Nº 43 

CHUBB 

SEGUROS 

ARGENTINA 

S.A. 

 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1977-07 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

172 IMPUESTO TRANSF DE INMUEBLES ACTIVO 2007-10 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1983-11 

208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA 1977-07 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2008-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-03 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1977-05 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA PROVISORIA 1995-03 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-07 

730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1991-01 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 
Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 

corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 

 

 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 17/02/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 

judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 17/02/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 

realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 

 

Informe Estado de Deuda Dirección General de Rentas de Pcia. Córdoba  

Razón Social Tax ID 
Ingresos 
Brutos 

Fecha de 
consulta 

Situación 
Fiscal 

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y 

DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. 
30568457451 9019178553 17/02/2023 IRREGULAR 

 
 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes.  
 

CUIT: 30568457451 

Razón Social: 
SACDE SOC. ARG. DE CONSTRUCCIÓN Y DESARROLLO 
ESTRATÉGICO S.A 

En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 1 NO 
 

Referencia de categorías 

Categoría Descripción 

0 Sin Deuda 

1 Hasta 5.000 pesos 

2 de 5.000 hasta 10.000 pesos 

3 de 10.000 hasta 30.000 pesos 

4 de 30.000 hasta 50.000 pesos 

5 Mas de 50.000 pesos 
La información expuesta es la registrada al 17/02/2023 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes 
respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos: 
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el cálculo de la deuda 
expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la misma. La 
categoría de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y aquella que 
estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias 

 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 0 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

  

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A., CUIT 30-56845745-1, no 

presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 17/02/2023. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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Consultar con área Gestión de Proveedores. 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con área Gestión de Proveedores. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12). Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2021 alcanzaron a un total de $23.015 Millones vs $9.782 Millones en 

el ejercicio anterior, mostrando un incremento interanual de 135.28%. 

− Los Costos Directos aumentaron su incidencia sobre las Ventas pasando del 77.5% al 80.3% mientras que 

los Gastos de Estructura redujeron su participación pasando 15.4% 9.4%.  

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos Netos por $112.9 Millones (0.5% 

s/ventas) correspondientes a Resultados por Revaluación de Propiedades de Inversión y Conceptos Varios 

y contabilizaron Egresos Netos por $154.3 Millones (0.7% s/ventas) atribuidos Resultados Financieros y 

por Tenencia y a Resultado Inversiones Permanentes. 

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $1.080 Millones 

cifra que representó el 4.7% de las Ventas, vs una Ganancia final de $100.2 Millones (1.0% s/ventas) en el 

ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2021 un importante crecimiento de la Facturación, aumento de Costos 

Directos y reducción de Gastos de Estructura, con ajustado Resultado Final Positivo. 

Financieros 

− El indicador de Liquidez Corriente cayó de 1.42 a 1.21, pero manteniéndose dentro de valores adecuados.  

− El Capital de Trabajo fue $1.618 Millones (7.0% s/ Activo), considerándose muy ajustada la conformación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo ajustado. 

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 12/2021 fue $8.712 Millones ($10.906 Millones en el ejercicio anterior). Del total del 

PN, solo $4.849 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo adecuada la conformación.  

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 63.4% del Activo (52.9% en el 

ejercicio anterior) siendo las Obligaciones Comerciales exigibles a Corto Plazo, la principal fuente de 

apalancamiento. 

− La Solvencia Patrimonial cayó de 0.89 a 0.58, profundizando valores ajustados, mientras que el 

Endeudamiento Corriente aumentó de 0.58 a 0.89, pero permaneciendo en parámetros satisfactorios. 

En resumen, la situación Patrimonial se presentó dispar, con baja Solvencia, pero con adecuado Endeudamiento 

Corriente y buena conformación del PN.  
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

0.59 0.89 0.58

37% 47% 37%

0.92 0.58 0.89

0.08 0.12 0.07

57% 61% 61%

1.15 1.19 1.11

22% 16% 10%

22% 33% 29%

dic-19 dic-20 dic-21

7.347.479.997$    8.948.046.174$    9.382.371.362$    

9.804.136.877$    14.190.255.951$  14.404.213.324$  

17.151.616.874$  23.138.302.125$  23.786.584.686$  

5.892.555.573$    6.279.899.690$    7.764.097.414$    

4.881.978.927$    5.951.540.335$    7.309.834.151$    

10.774.534.500$  12.231.440.025$  15.073.931.565$  

6.377.082.374$    10.906.862.100$  8.712.653.121$    Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos

 -

 1.000.000.000
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

-23.6% 0.9% 12.4%

-17.6% 9.3% 26.8%

-6.5% 4.4% 9.8%

10.3% 22.5% 19.7%

-8.6% 1.0% 4.7%

2.0% 1.1% 1.1%

dic-19 dic-20 dic-21

17.493.958.730$  9.782.121.512$    23.015.034.559$  

15.683.790.307$  7.580.637.448$    18.476.420.624$  

-1.504.916.906$   100.178.440$        1.080.738.707$    

-182.486.823$      -294.596.670$      1.177.148.721$    

-1.0% -3.0% 5.1%

-0.03 0.21 0.15

-2.09 14.57 21.16

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Pesos

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Resultado del ejercicio

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Ebit/Ventas

Ebit

-10.0%

-8.0%

-6.0%

-4.0%

-2.0%
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Ebit/Ventas
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

  

dic-19 dic-20 dic-21

1.25                    1.42                    1.21                    

1.12                    1.16                    0.83                    

347                     440                     271                     

62                        116                     56                        

-0.09                   0.00                    0.05                    

dic-19 dic-20 dic-21

155.421.349     153.774.138     178.145.407     

3.614.550.665  3.756.269.539  4.279.387.979  

2.334.541.784  4.030.139.453  4.347.110.713  

1.570.772.780  1.303.083.779  864.758.258     

0                          0                          0                          

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2019/2020/2021

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 
 
 
 
 
 

dic-20 dic-21

 $        100.178.440.00  $     1.080.738.707.00 

994.372.344.00$             1.196.765.946.00$          

-$                                 -$                                 

 $     1.094.550.784.00  $     2.277.504.653.00 

-141.718.874.00$            -523.118.440.00$            

149.783.795.00$             1.477.147.849.00$          

-871.683.315.00$            -1.287.054.075.00$         

-1.347.581.197.00$         -213.043.596.00$            

1.715.312.338.00$          297.256.591.00$             

153.904.521.00$             555.021.103.00$             

-137.854.333.00$            828.819.620.00$             

183.406.116.00$             1.754.413.352.00$          

-31.872.578.00$              -126.929.975.00$            

 $        766.247.257.00  $     5.040.017.082.00 

4.429.601.286.00$          -7.194.689.051.00$         

-$                                 3.919.741.365.00$          

-4.354.193.109.00$         -1.348.279.678.00$         

 $        841.655.434.00  $        416.789.718.00 

-267.689.001.00$            -438.325.521.00$            

-158.301.538.00$            -27.763.630.00$              

 $        415.664.895.00  $         -49.299.433.00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

  

1.917.919.547     $ 276.016.851        $

526.936.677        $ 41.526.204          $

69 días 100.262.407        $

312 días 120.724.703        $

15 30 45 60 90 120

90%
588.657.291        1.177.314.581     1.765.971.872     2.354.629.163     3.531.943.744     4.709.258.326     

80%
523.250.925        1.046.501.850     1.569.752.775     2.093.003.700     3.139.505.550     4.186.007.401     

65%
425.141.377        850.282.753        1.275.424.130     1.700.565.506     2.550.848.260     3.401.131.013     

50%
327.031.828        654.063.656        981.095.485        1.308.127.313     1.962.190.969     2.616.254.625     

40%
261.625.463        523.250.925        784.876.388        1.046.501.850     1.569.752.775     2.093.003.700     

30%
196.219.097        392.438.194        588.657.291        784.876.388        1.177.314.581     1.569.752.775     

20%
130.812.731        261.625.463        392.438.194        523.250.925        784.876.388        1.046.501.850     

10%
65.406.366          130.812.731        196.219.097        261.625.463        392.438.194        523.250.925        

2%
13.081.273          26.162.546          39.243.819          52.325.093          78.487.639          104.650.185        

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0.64             4 Liquidez corriente ratio 1.26               7

Endeudamiento corriente ratio 0.83             9 Liquidez acida ratio 0.93               10

Capital corriente % 7.9% 3 Rotación del pasivo corriente días días 312                 1

Activo no Cte sobre Activo % 60.4% 4 Rotación de las cuentas a cobrar días 69                   10

Financiación del activo no cte. ratio 1.13             10 Efecto Palanca ratio 0.02               4

Deuda bancaria sobre Pasivo % 12.5% 10

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 29.0% 8 Gastos Financieros sobre Ventas % 0.9% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 2.4% 10

Rentabilidad de la inversión total % 6.5% 4 Gastos Administración sobre Ventas % 8.0% 10

Rentabilidad ordinaria de la inversión % 18.8% 6 Gastos Totales sobre Ventas % 11.3% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 7.1% 3 Vida restante de Bienes de Uso años 9                     8

Resultado bruto sobre ventas % 19.3% 1 Rotación de bienes de cambio días 171                 2

Rentabilidad sobre Ventas % 2.6% 4 Rotación del activo veces 0.84               1

Costo del financiamiento % 1.2% 10

Ebit/Ventas % 2.9% 3

EBITDA/Ventas % 14.6% 6

EBITDA/Intereses % 17.52           10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

64.49

Períodos Analizados 2019/2020/2021

Ana lis is  Pa trimo nia l
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 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total
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 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Ebit/Ventas
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 EBITDA/Intereses
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 Vida restante de Bienes de Uso
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 Rotación del activo

Average Trend


