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FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Resumen Ejecutivo I%J

Segun politicas de calificacion de DANONE ARGENTINA SA

La FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA fue constituida en 2010 y
declara que su principal funcidn es “la generacion del Plan Estratégico de la Cadena Lactea Argentina como guia para
el desarrollo de la lecheria nacional”. Es considerada un referente en cuestiones de la industria lactea vinculadas al
clima de negocios en general y a temas puntuales de produccidn lechera. Sus principales responsables son MIGUEL
TAVERNA, HECTOR MOLFINO, JUAN A. CAMPBELL, ALEJANDRO ESPINEIRA, GUSTAVO MOZERIS y JORGE GIRAUDO.
Asimismo, cuenta con un Consejo Consultivo conformado por diversas entidades privadas, publicas y mixtas del
rubro lacteo (CONINAGRO, INTA, CREA, INTI, SRA, etc.). Opera en forma normal con los Bancos, sin lineas de crédito.
No registra juicios, embargos o reclamos fiscales. No se detectaron notas de prensa negativas vinculadas a la
fundacion. Si bien no pudo accederse al estatuto de conformacion de la Fundacion para conocer a los titulares
formales de la misma, en principio no se identificaron riesgos que impidan la relacion comercial. Recomendamos

solicitar a la Fundacién informacion formal de su constitucion y autoridades, previo a cualquier tipo de donacion.
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n FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Datos Principales

(FuddacionDl]

"Para la promociony desamollo de la Cadena Lactea Argentina”

CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS

Razén Social FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA
LACTEA ARGENTINA.

CUIT 30-71234842-5.

Domicilio CAMPOS LUIS MARIA AV 1001 Piso:1 Dpto: A - ENTRE LAS CALLES:
GOROSTIAGA Y OLLEROS, (1426), CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES,
ARGENTINA

Actividad 721030 - INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL EN EL CAMPO

DE LAS CIENCIAS AGROPECUARIAS

Fecha de Inscripcion 22/06/2012

Fecha de Contrato Social 02/11/2010

Domicilio Legal CAMPOS LUIS MARIA AV 1001 Piso:1 Dpto: A - ENTRE LAS CALLES:
GOROSTIAGA Y OLLEROS, (1426), CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES,
ARGENTINA

Otros posibles domicilios, SARMIENTO 1236 Piso:5, CTUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES,

vinculados, o eventuales. ARGENTINA
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H FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

El Objeto Principal de la FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA es la
generacion del Plan Estratégico de la Cadena Lactea Argentina como guia para el desarrollo de la lecheria nacional a partir
de las bases ya elaboradas para el periodo 2009-2020 bajo el nombre de “PEL2020”, punto de partida para dar orientacién y
contenido concreto a un desarrollo sostenido y sustentable de la cadena lactea, que la FUNPEL mantendra

permanentemente renovado y actualizado.

MISION, VISION Y VALORES

VISION:

“Una Cadena Competitiva en desarrollo permanente para abastecer Argentina y el mundo”.

MISION:

“Satisfacer de forma adecuada y permanente el mercado interno y alcanzar una alta participacion en el externo. Consolidar
un marco institucional adecuado que articule las estrategias sectoriales de crecimiento, competitividad, servicios,
innovacion y confiabilidad. Buscar el reconocimiento de la Sociedad por los aportes que la cadena realiza. Ser proveedores
confiables, competitivos e innovadores de productos lacteos de Calidad. Liberar y potenciar las condiciones productivas y

ventajas comparativas contribuyendo al desarrollo integral de la cadena.
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.

Otras Publicaciones:

El observatorio sectorial detecté una falla en la serie que mide la cantidad de
establecimientos y que estimé en 10.287 las unidades productivas el afio pasado. A raiz de
esto sugirid recurrir a “todos los elementos disponibles” para contar con una herramienta
fundamental para la “instrumentacién de politicas sectoriales”.

La estadistica anual de “unidades productivas” lecheras en Argentina mostré variaciones -
subas o bajas- todos los afios desde 2008, pero en ninguno se observé una diferencia tan
brusca como la de 2019. En base a la informacion suministrada por Senasa, el
Observatorio de la Cadena Lactea Argentina (OCLA) reporté que salieron del registro casi
1.000 tambos (986), equivalente al 8,7 % de los existentes en 2018.

El dato sorprendié por lo alejado del promedio anual de pérdida de tambos desde 2008, en torno al 1%, y también respecto de la media de
los Gltimos cuatro afios del 3,1 %. Esto impulsé al OCLA a buscar una explicacion y luego de examinar algunos indicios -como errores
estadisticos o extrapolaciones de otras fuentes- se concluyé que desde el comienzo de la serie la cantidad de tambos es menor y el afio
pasado se habrian actualizado “de golpe” los cierres que se venian produciendo los afios anteriores y no se registraban.

“Hace de cuenta que es una escalera que desde el primer escalén hasta el Gltimo estd medio metro mas abajo, eso es lo que dice la serie;
arrancaste en 2008 con 500 de mas y arrastras el error hasta 2019 con 500 de mas. La variacion anual sigue siendo la misma, nada mas que
el ultimo escaldn en lugar de estar en 10.287 esta en 9.500”, explicé el Director Ejecutivo del OCLA Jorge Giraudo.

El informe resalta que las estadisticas del Senasa -Unica fuente disponible- comienzan en 2008 y que “el sistema no esta exento de
imperfecciones”. Por ejemplo, que haya tambos que ya no tienen vacas, pero no lo informaron. En esta situacién se contaron 491
establecimientos en 2018 (4,4 % del total). Por lo tanto, la alta tasa de disminucién en 2019 -suponen- podria deberse a una “depuracién”
de los registros, tras dos afios muy malos para el sector “ya que como se sabe entre 2016 y 2018 se dieron una serie de situaciones que
complicaron el desempefio de la actividad”.

En marzo de 2019 el Senasa tenia registrado 10.287 tambos, “si a eso le restamos ese 4,4% mencionado como error de relevamiento, nos
da un valor de 9.830 unidades productivas”, indica el trabajo. Si a ese nimero se le aplica “la tasa de cese que se viene dando, es dable
suponer un 2% de caida en los meses transcurridos, con lo cual el valor se va a 9.600 tambos”.

Al respecto, Giraudo indicé que el afio pasado figuran mas tambos “porque seguramente se olvidaron de cerrarlos

estadisticamente en 2016, 2017 y 2018; la gente hace rato que viene esperando una caida de este nivel porque se notaba por inundaciones,
por crisis y demas. Eso no se veia en la estadistica porque se mostraban tambos que no estaban”.

Pero el informe de OCLA incorpora otras variables en busca de mayor precision para determinar la verdadera cantidad de tambos. Por un
lado “se presume que pueden haber quedado fuera el relevamiento” de industrias lacteas que hizo en 2018 la Direccién Nacional de
Lecheria (DNL) un buen nimero de Pymes, de manera tal que el total de usinas no seria 670 sino 750. A partir de combinar este dato con el
de cantidad de liquidaciones electrénicas reportadas en diciembre (8.246 pertenecientes a 353 industrias) se proyecta que “las 400
industrias restantes que seguramente pueden estar en el estrato de 1 a 10.000 litros por dia (entre 3 y cuatro tambos cada una), reciben
produccién de unos 1.500 tambos que sumados a los 8.000 que pueden estar en Liquidacién Unica (tambos, no liquidaciones), dan un
total de 9.500 tambos”.

Por otra parte, OCLA recurrié a la estadistica de provincia de Cérdoba para corroborar esta hipétesis. En esa provincia un relevamiento
arrojé 2.823 tambos en actividad. “Si suponemos un margen de faltante normal del 2 al 3% por diferentes motivos, el total se eleva 2.900
tambos”, indica. Y agrega: “Histéricamente la provincia de Cérdoba tuvo entre el 30 y 31% de los tambos, con lo que la extrapolacién de
ese dato a nivel nacional nos lleva a un total de 9.500 tambos”. Esa cantidad, por lo tanto, “puede que sea mas o menos el nimero de
tambos en actividad en la actualidad en la lecheria Argentina”.

A modo de conclusién, desde OCLA-FUNPEL (FUNDACIéN PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA
ARGENTINA) consideraron la informacién fidedigna una “herramienta valiosisima para la toma de decisiones” como la “instrumentacién
de politicas sectoriales”. De ahi que sea “crucial” conocer con exactitud la cantidad de tambos y vacas en produccion. Por lo tanto,
proponen que se trabaja “como se ha hecho en Cérdoba y con todos los elementos disponibles” como Renspa, Cuit, SIGLeA, Registros de
Tambos, Vacunaciones, Industrias Lacteas, etc. Asi podria lograrse “un registro mucho mas confiable de esta informacion, al igual que otro

dato muy importante como lo es la evolucién en la faena de vacas de tambo”.
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

[Exagerado] Fernande cayo6 un 30%”

Fuente: AGROFY NEWS Fecha: 20/01/20

El Presidente realizé estas declaraciones en una entrevista periodistica, pero desde Chequeado sefialaron que el porcentaje es exagerado.
Aseguran que el consumo bajé, pero no al nivel que detall6 Ferndndez.

En una entrevista con el programa “Mafiana Sylvestre”, que se emite por Radio 10, el presidente de la Nacién, Alberto Fernandez, sostuvo:
“La venta de leche desde 2015 hasta ahora cayd un 30%”. Este mismo diagnoéstico hizo el jefe de Estado durante una entrevista con el
portal “El Cohete a la Luna” y con el canal C5N. ;Qué dicen los datos?

La venta en el mercado interno de leche fluida (o sea, leche en estado liquido) cayd un 16% en 2019 -Gltimo afio de la gestion Cambiemos-
respecto de 2015 -Gltimo afio del kirchnerismo-, seglin datos de la Direccién Nacional Lechera (DNL), que depende del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Naci6n. Asi, este tipo de leche pasé de 1.197.641.000 litros vendidos a 1.008.297.000.

El porcentaje merece algunas aclaraciones. Primero, el dato mensual mas reciente corresponde a octubre de 2019. Por eso, ese porcentaje
corresponde a la comparacion entre el acumulado de los primeros 10 meses de 2015 y el mismo periodo de 2019.

Por otro lado, el nimero de litros de leche fluida que se venden en el mercado interno proviene de una muestra de empresas. “Las
variaciones que de alli surgen consideramos que son lo suficientemente representativas por la manera en la que definimos la muestra de
industrias”, explicé a Chequeado Ramiro Suarez Paz, representante del area Estadistica de la DNL que hace el informe.

Las ventas de leche fluida se dividen en dos subcategorias. Por un lado, estan las ventas de la leche larga vida o en cartén -que no
requieren refrigeracion-, cuya venta aumento 26%. Por el otro, la leche que requiere refrigeracion, la de sachet, cuya venta cayé 36%. En
total, eso resulta en una caida general de la venta de leche fluida de 16%.

Otra manera de abordar el tema es desde el consumo de lacteos per capita, que cayd 17% en los Gltimos 4 afios. En 2015, cada habitante
consumi6 217 litros equivalentes. En 2019, ese consumo fue de 179, segln la proyeccién realizada por el Observatorio de la Cadena Lactea
Argentina (OCLA) en base a datos de la DNL. Se trata de una proyeccion de todo el afio porque todavia faltan los datos definitivos de los
Gltimos 2 meses. Si se compara el 2015 con 2018, la caida es del 13%.

El consumo de leche per cépita cay6 17% desde 2015

Ante la consulta de Chequeado, desde Presidencia de la Nacion contestaron que Fernandez habia basado su afirmacion en los datos de la
DNL que toma OCLA. Cuando se les repregunté sobre la diferencia entre el 17% que arroja el informe y el 30% mencionado por el
Presidente, dejaron de responder.

Para llegar al consumo promedio de leche de cada argentino en un afio se consideran todos los alimentos lacteos consumidos, no solo la
leche en estado liquido. Por ejemplo, cada kilo de queso duro consumido equivale a 13 kilos de leche, ya que esa es la cantidad de leche
necesaria para producir ese queso. En ese listado aparecen productos como dulce de leche, flanes, quesos blandos y duros, etcétera.

Para calcular este indice se restan las exportaciones (la Argentina vendié al exterior el 15% de lo producido durante los primeros 10 meses
de 2019) y se suman las importaciones a la produccién nacional. Se deduce que el resultado de esa cuenta responde al consumo interno.
Ademds, ese total es dividido por la cantidad de habitantes para obtener el consumo per capita nacional de cada afio.

Por qué cayd la venta de leche

“Concretamente la caida del consumo es por la pérdida del poder adquisitivo, sobre todo en las clases medias. Recordemos que el kilo de
queso rallado superd los $ 1.200 y tenian dispositivos de seguridad para que no se lo roben”, explicé a Chequeado JORGE GIRAUDO,
director ejecutivo de OCLA. Y, ademds, agregd: “Los productos sustitutos asociados al veganismo, como la pseudo leche de almendra y
demads, son productos carisimos y que no son de consumo masivo”.

“Entre los factores que afectan a la produccidn hay que tener en cuenta que hoy el tambero argentino cobra en délares oficiales USS$ 0,26
por litro cuando hace 4 meses cobraba US$ 0,35”, explicé Carlos Gonzélez, productor tambero de Emilio B. Bunge y presidente de la Filial
de Federacién Agraria en esa localidad. SegUn él, otro factor para tener en cuenta es la brecha entre productor y consumidor, que también
es alta: “En leche fluida, el consumidor paga 4 veces lo que cobra el tambero. En subproductos esa tasa aumenta un rango de 6 a 10 veces
el precio que se le paga al productor”.

“Todavia se comercializa leche que se vende en negro”, explicé Gonzalez. GIRAUDO coincidié en que la estadistica no captura las
dindmicas del mercado informal de leche, por razones obvias, y que esas ventas pueden ser relevantes: “El segmento del mercado
marginal, para evadir el IVA, no se registra ni en los tickets en los que se basan las consultoras ni es declarado ante la DNL. En momentos
de crisis, la venta informal incrementa de manera significativa en el mercado minorista de proximidad”.

Por lo tanto, lo que dijo Fernandez es exagerado: la venta de leche fluida en el mercado interno cayd 16% en 2019 -Gltimo afio de la gestién
Cambiemos- respecto del dltimo afio del kirchnerismo, mientras que el consumo de lacteos per capita cayd 17% en los ultimos 4 afios. Por
lo tanto, hubo una disminucién pero que no llegé al 30%, como dijo el Presidente.

La lecheria argentina traza un plan para reinventarse

Fuente: Agrofy News Fecha: 30/12/2019

Sera con los debates que surjan el 1° de abril en el Metropolitano de Rosario, en el marco del 4° Outlook de la Cadena Lactea Argentina.

Gestado alld por 2009, como el Plan Estratégico de la Lecheria a 2020, la que se ha transformado en la FunPel, trabaja integrando a la
cadena lechera para unificar criterios, con mayor intensidad desde 2016 para valorizar datos, e incluso proponer nuevas miradas sobre el
sector, unificando los criterios de los diferentes eslabones.

Dias atras se hizo en la Bolsa de Cereales de Buenos Aires la presentacién del 4° Outlook de la Cadena Lactea Argentina 2020, con la
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intencion de nucleares ponencias en torno a “El desafio de reinventarnos y crecer”. Serd el miércoles 1° de abril de 2020, a partir de las
8:30 en el Salén Metropolitano de Rosario, donde se puedan plantear por bloques las principales incognitas para el crecimiento conjunto.
“Pensamos que este puede ser un espacio sumamente interesante, a principio del afio, como para estar planteando temas que son
fundamentales de abordar para los préximos afios”, comenzé explicando GUSTAVO MOZERIS, el gerente de la FUNPEL.

“Las cosas que venimos viviendo en los Ultimos afios, en general, tienen que ver con el balance de fuerzas entre los actores de la cadena,
ya sea entre productores y comercio, pero también entre las mismas industrias”, pero donde también los consumidores hacen su juego.
Una de las fuerzas que empieza también a tener incidencia es la aparicion de nuevos productos que son competencia directa para los
lacteos tradicionales. Esto sera el eje de uno de los bloques que apuntara a los “desafios que presenta la sustentabilidad del sistema
lacteo argentino”.

Otro segmento serd dedicado a los efectos de la geopolitica y el mercado internacional en el futuro de la cadena lactea argentina.
Seguidamente se hablara de los aspectos positivos de contar con un organismo de apoyo a la cadena. “Debemos analizar cémo va a
afectar la institucionalidad al desarrollo de la cadena”, pudiendo tomar ejemplos de otros productos, con miradas internacionales y
locales”. Es una materia pendiente esta, que MOZERIS intenta entender de la siguiente manera.

“En el caso de la cadena lactea tenemos un tema de representatividad, basicamente en el eslabdn de la produccién primaria, donde
colisionan intereses, en términos de lo que son las entidades y los espacios especificos. Ahi hay mucho por trabajar para que se logre
arribar a un instituto, para unificar las distintas visiones de las diferentes organizaciones. Aqui es un problema muy dificil de abordar, lo
cual no fue asi en la cadena de la carne con el IPCVA”.

De todas maneras, FUNPEL podria operar en este sentido. “Este afio estuvimos trabajando en ciertos acuerdos basicos como para poder
avanzar, pero indudablemente todavia falta mucho por construir en ese sentido, porque no deberia tener ninguna imposicion por parte de
ninguno de los actores que la componen, ni del Estado, ni de la produccién, ni de las industrias. Lo que tenemos que hacer es trabajar
fuertemente en mostrar cdmo nos podemos organizar para llevar adelante proyectos sectoriales”.

Mozeris entiende: "Debemos ejercitar nuestro espacio de accidn colectiva, que al sector lacteo le cost6 bastante desarrollar”, siendo la
derivacién en el Observatorio de la Cadena Lactea el mejor ejemplo de consolidacion conjunta, ya que el fondeo actualmente es privado y
del propio sector, con 2.634 productores que donan 150 pesos por mes y otros 150 se reciben por cada uno de parte de la industria, con
algo que se entiende como “un esfuerzo compartido”.

En el bloque 3 se tomara el disefio de una agenda “pro-competitividad 2020-2025”, a partir de una mirada macroeconémica que permita
delinear la viabilidad del negocio.

Atado a esto “analizar el conjunto de las nuevas tecnologias aplicadas al sector y su balance de fuerzas”.

El Consejo de Administracion de FUNPEL definié estos parametros de debate para poder contar con objetivos a mediano plazo, siendo
siempre “un espacio de encuentro de la cadena, con intercambio y conexién”

LA ACTIVIDAD DE LA LECHERIA DEJA EL 2019 CON N

Fuente: infortambo.com.ar Fe 2/12/2019

La performance lactea cierra el afio con nimeros en rojo: la produccidn de la lecheria se sitda en un 2% por debajo del nivel del 2018, el
consumo cay6 un 6% interanual, y las exportaciones -pese a la recuperacidn octubre-diciembre- estaran un 10% por debajo del afio
pasado.

Dicha evaluacién fue realizada por Jorge Giraudo, director del Observatorio de la Cadena Lactea Argentina (OCLA), en una charla que
ofrecié en Rosario que propuso la Fundacién para la Promocién y el Desarrollo de la Cadena Lactea Argentina (FUNPEL): alli se lanzé el
Outlook de la Cadena Lactea para abril de 2020.

De acuerdo con la OCLA, a través de datos de la Direccién Nacional Lactea, el acumulado de enero-noviembre ’19 ofreceria una caida
del 2,3% contra igual periodo de 2018 en la produccién de leche. En noviembre 19 dicha produccién fue de 961 millones de litros de
leche, este valor representa una caida del 5,9% respecto al mes anterior y un 2,0% mas que igual mes del afio anterior.

Entre otros conceptos ofrecidos al analizar la situacion que reporta la lecheria argentina, el especialista puso un llamado de atencién
por el efecto que podria tener sobre el sector un retraso en el tipo de cambio y también minimizar el impacto que reportaria un
aumento en los derechos de exportacién.

«Nosotros tenemos los simuladores de mercado externo, tanto de leche en polvo entera como del principal queso que es la mozzarella
y nos da hoy con el tipo de cambio efectivo una capacidad de pago por debajo del precio real que se esta pagando hoy: si vuelve al
sistema original de 2018 serian $6», explicé Giraudo, en declaraciones publicadas por el portal Todo Agro.

Se lanzd Outlook 2020

FUNPEL cumplié en el Centro de Convenciones de la ciudad de Rosario oficializé el lanzamiento del Cuarto Outlook 2020 de la Cadena
Lactea Argentina, que tendra lugar el 1 de abril del préximo afio en el mismo escenario y que convocara a productores lecheros,
industriales, profesionales y técnicos a repasar la situacion de la actividad bajo el lema «El desafio de reinventarnos y crecer».
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La Funpel lanzo el Outlook de la Cadena Lactea para abril de 2020

Fuente: Fecha: 19/12/2019

El pasado viernes 13 de diciembre, la Fundacién PEL realiz4 un balance de la lecheria 2019 y despidié el afio
junto a periodistas y referentes de la lecheria argentina. El evento sirvid ademds para oficializar el
lanzamiento del Outlook de la Cadena Lactea.

Analisis, balances y desafios fueron los temas centrales que propuso la Fundacién para la Promocion y el
Desarrollo de la Cadena Lactea Argentina en su convocatoria a comunicadores y referentes del sector.

El encuentro se escenificd en el salén de las Carretas de la Bolsa de Cereales de Buenos Aires, y en la
oportunidad, Jorge Giraudo, director del Observatorio de la Cadena Lactea Argentina, brindé una charla en
la que repaso el afio lechero, analizé la situacién actual y apuntd sobre perspectivas futuras, alertando sobre el impacto que un tipo de
cambio retrasado y un aumento de retenciones podria ocasionar a la cadena lechera.

“Hicimos hoy un balance de las principales variables de la lecheria argentina 2019 que ya estd practicamente cerrando. Lo que vimos fue
que la produccidn hoy va a cerrar con 2% menos respecto al afio pasado, el consumo que ha caido bastante estara en el orden del -6%, y
las exportaciones -a pesar de que octubre, noviembre y diciembre se han recuperado mucho-, van a ser un promedio del 10% por debajo
del afio pasado”, indicé Giraudo.

Casi anticipandose al anuncio del incremento de retenciones a los lacteos, alertd respecto a que puede haber un impacto para la cadenay
para el precio de la leche en tranquera de tambo, al decir: “Nosotros tenemos los simuladores de mercado externo, tanto de leche en
polvo entera como del principal queso que es la mozzarella y nos da hoy con el tipo de cambio efectivo una capacidad de pago por debajo
del precio real que se esta pagando hoy. Estamos en $3 de derecho de exportacion por délar, pero que si vuelve al sistema original de 2018
serian $6, y también puede ocurrir que haya un valor mas alto que eso porque estamos en el medio de anuncios posibles sobre el derecho
de exportacién para todos los sectores de la economia”. En esa linea subrayd que “hay que estar alerta con eso porque con el tipo de
cambio anclado, es decir un tipo de cambio fijo, sumarle derechos de exportacién haria que el negocio de exportacién -con precios
estables en los préximos 16 o 18 meses, de acuerdo a lo que tenemos de los indices de mercado futuro-, nos indican que seria peligroso
seguir con un anclaje tan fuerte del tipo de cambio y sobre todo a ese tipo de cambio deprimido ponerle mayor nivel de derecho de
exportacion”.

Se lanzé el Outlook de la Cadena Lactea

Hacia el cierre del conclave se realizé el lanzamiento oficial del 4° Outlook 2020 de la Cadena Lactea Argentina, que se llevara adelante el 1
de abril en el Centro de Convenciones Metropolitano de la ciudad de Rosario. Con "El desafio de reinventarnos y crecer", convoca a
productores, industriales, empresarios, profesionales y técnicos para repensar colectivamente la lecheria como actividad productiva.

La jornada contara con la participacién de expositores nacionales e internacionales que invitaran a reflexionar sobre aspectos como los
efectos de los mercados internacionales y las nuevas tecnologias; la agenda 2020-2025 y los desafios que presenta la sustentabilidad del
sistema lacteo, como asi también la importancia que representa contar con un organismo de apoyo para el sector lacteo nacional.

"Sera una oportunidad Unica para entender cudles son los principales factores que van a incidir sobre la competitividad del sector lacteo
en Argentina, y desde ahi pensarnos como cadena y proyectarnos al futuro, con el pleno convencimiento de la potencialidad que
tenemos", asegurd Gustavo Mozeris (en la foto de portada presentado el evento), gerente ejecutivo de la FunPEL. “Creemos que la cadena
lactea se tiene que convertir en un motor de desarrollo de las economias regionales”, afiadid.

En didlogo con Todo Agro, Mozzeris puntualizé que “el evento contard con reconocidos expositores, y se estructurara en 5 bloques
tematicos. Apuntamos a que sea un espacio de encuentro de la cadena, de intercambio, de conexién para seguir creciendo”.

Al repasar la corta pero rica historia de la Fundacion dijo que “se crea en 2011 después de que se termina el desarrollo del PEL 2020. Una
vez que se termina habia que buscar alguna forma institucional que permitiera ejecutar las lineas que ahi se habian planteado. Fueron
afios dificiles respecto a la participacién privada en el disefio de la politica publica y de alguna manera el PEL 2020 en sus seis ejes de cara
a la competitividad tiene basicamente esa cuestion de disefio de politica publica y de trabajo conjunto con el Estado que no se pudo
realizar entre 2011 y 2016, entonces la fundacién ha tenido un perfil muy bajo durante esos afios y a partir de 2016 con ciertas cosas que
sucedieron, no solamente a nivel de Estado, sino de un sector privado que entendié que tenia pista para hacerlo sin ningdn peligro
empresarial y avanzé mucho en estos ultimos afios, de hecho el puntapié del desarrollo del OCLA en 2016 la pone a la FUNPEL en el
camino de la visibilidad”.

Remarcé que en FUNPEL, “hoy tenemos un Consejo de Administracion y un Consejo Consultivo que realmente trabajan muy bien, y
tenemos en promedio de estos meses de aporte, 2374 productores que aportan al financiamiento del OCLAy en espejo la industria aporta
un monto igual”. Indicé que quienes deseen mayores datos, el OCLA tiene en su pagina un botén que se llama cuenta OCLAy se puede ver
cuanto estan aportando y como es la ejecucién de esos fondos.

Ya llega el Outlook de la Cadena Lactea Argentina 2020

Fuente: agrositio.com.ar Fecha: 05/12/2019
En su 4° edicidn, el evento que convoca a la Cadena en su conjunto tendra lugar el

{ LOOK miércoles 1° de abril en el Centro Metropolitano de Rosario, Santa Fe... .
DE LA CADENA LACTEA Organizado por el Qbservatono de la Cadena Lactea Argentma (OCLA) y la FUNDACION
ARGENTINA 2020 PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA (FUNPEL), el
4° Outlook 2020 se llevara adelante el miércoles 1° de abril en el salén Independencia del
“EL DESAFiO DE Centro Metropolitano de Rosario, Junin 501, Santa Fe.

L REINVENTARNOS Y CRECER” RSS! desafio de reinventarnos y crecer”, convoca a productores, industriales,
empresarios, profesionales y técnicos para repensar colectivamente la lecheria como

actividad productiva. Asi, la jornada contara con la participacién de expositores nacionales e internacionales que invitaran a reflexionar
sobre aspectos como los efectos de los mercados internacionales y las nuevas tecnologias; la agenda 2020-2025 y los desafios que
presenta la sustentabilidad del sistema lacteo, como asi también la importancia que representa contar con un organismo de apoyo
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para el sector lacteo nacional.

"Sera una oportunidad Gnica para entender cudles son los principales factores que van a incidir sobre la competitividad del sector
lacteo en Argentina, y desde ahi pensarnos como cadena y proyectarnos al futuro, con el pleno convencimiento de la potencialidad que
tenemos", asegurd Gustavo Mozeris, Gerente Ejecutivo de la FunPEL.

Acompafian el evento, CARBAP, Cartez, CIL, Coninagro, CRA, CREA, FAA, IAPUCO, INTA, INTI y USV Abasto, ademas de empresas y
entidades del sector.

La Sociedad Rural apoy6 al gobierno de Macri y destacé la produccién local

Fuente: EL MARPLATENSE Fecha: 18/10/2019

El presidente de la Sociedad Rural DANIEL GUILLERMO PELEGRINA se encuentra en Mar del Plata para
participar de la edicién nimero 55 del Coloquio Anual de IDEA. En ese marco, ratificé la alineacién del campo
con la gesti6n actual y asegurd que mantienen un "buen vinculo" y que tienen conocimiento de la economia
agropecuaria de la ciudad.

El presidente de la Sociedad Rural Daniel Guillermo Pelegrina se encuentra en Mar del Plata para participar de
la edicién nimero 55 del Coloquio Anual de IDEA. En esta ocasién, dialogd con El Marplatense y reafirmé el
apoyo del sector campo hacia el gobierno del actual presidente Mauricio Macri. También aseguré que
mantiene "un buen vinculo" con la sociedad de productores marplatenses.

"El campo agrega una cantidad enorme de valor, los granos tienen un contenido de tecnologia, de servicios e insumos enorme, por lo que
el valor agregado es infinito", resaltd el representante, quien también aseverd: "Argentina tiene que ser inteligente, podemos producir lo
que queramos".

Para Pelegrina, cuando asumio el gobierno del presidente Macri "hubo un cambio de mirada en la administracién". "Antes habia una
enemistad del campo con el gobierno y ahora se llevé a otro plano, con medidas concretas y no graduales, se le bajé los impedimentos al
comercio y a las exportaciones, volvimos a recuperar cultivos y pudimos crecer porque el campo empez6 a moverse distinto", enumerd,
considerando que hay condiciones para "seguir mejorando".

"Nos ha faltado el marco macroecondmico, pero el camino de la politica agropecuaria es el de la politica de Macri y por eso el campo lo
sostiene", manifestd.

Acerca de su relacion con la sociedad rural loca, conformada por productores frutihorticolas en su mayoria, dijo: "Tenemos buen vinculo,
conocemos la regidn y las problematicas, hay un trabajo mancomunado y hay que trabajar juntos con la misma mirada".

Por otro lado, Pelegrina menciond la problematica de los caminos rurales, algo que ha causado quejas de los productores y vecinos de
esas zonas. "Desde la Rural buscamos que se conforme una mesa nacional de caminos rurales, tratando de generar un marco que permita
que los productores podamos administrar el dinero, porque pagamos las tasas, pero eso no vuelve en los caminos, asi que pedimos que se
nos deje administrar parte de esa plata", expreso.

Finalmente, sobre su participacién en IDEA, expuso: "Siempre hemos estado presente, este es un ambito atractivo para conversar con los
empresarios y comentarles lo que la agroindustria aporta a la nacién, tenemos una mirada comun sobre nuestros problemas, pero hay
cuestiones comunes y existe un marco necesario para que se desarrollen actividades econdmicas en el pais".

DESARROLLO AGRARIO - Generar politicas dirigidas a fortalecer el crecimiento y desarrollo de la actividad

agropecuaria bonaerense para impulsar y mejorar el entramado socio productivo.
Fuente: gba.gob.ar Fecha: 17/10/2019

Mesa Lechera Provincial: Presentamos la agenda 2019/2023 para la cadena lactea bonaerense

Realizamos el balance de los Ultimos cuatro afios de gestion y se presentd el documento "Construyendo entre toda la agenda
2019/2023 de la cadena lactea de la Provincia de Buenos Aires".

Se desarroll6 hoy una nueva reunién de la Mesa Lechera Provincial, donde realizamos el balance de los Gltimos cuatro afios de gestion
y se presenté el documento "Construyendo entre toda la agenda 2019/2023 de la cadena lactea de la Provincia de Buenos Aires". Fue
encabezada por el Ministro Leonardo Sarquis y contd con la participacién de todos los actores de este segmento.

En la oportunidad, el director provincial de Lecheria, Juan José Linari, destacd que "el afio que vienen se cumplen 20 afios de la
creacidn de la Mesa. Mas alla de las personas, lo importante es que siga el trabajo de este espacio que retine al sector publico con el
privado. El avance de la competitividad va de la mano del trabajo de toda la cadena junto con el ministerio".

A través del documento presentado, se plantearon propuestas para mejorar el negocio de la produccién primaria y de la cadena en su
conjunto, ademas de las estrategias de desarrollo del sector de cara a la préxima gestion. Son el resultado de una encuesta realizada
juntoala FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA (FUNPEL).

Sarquis ratificé el compromiso del gobierno de Maria Eugenia Vidal con la lecheria y asegur6 que "esta Mesa es un ejemplo de cémo se
pueden lograr buenos resultados cuando hay un equipo de profesionales comprometidos y que aportan para empujar la actividad de
una manera integral”.

Los presentes coincidieron en que el desafié estd en hacer de la lecheria una actividad atractiva con rentabilidad, sustentabilidad
econdmica, social y ambiental y, sobre todo, calidad de vida.

Finalmente, Sarquis anticipé que ya esta confirmada la reparacién de 4 mil kildmetros de caminos rurales, con eje en las cuencas
lecheras, que va a mejorar las condiciones para sacar la produccién de los tambos. "Ya estan las maquinas licitadas, el personal
capacitado y a disposicidn para comenzar los trabajos. El drea de Vialidad definié un cronograma por zonas. Entre octubre, noviembre
y diciembre se va a trabajar en 6 zonas de 660 kildmetros cada una al mismo tiempo", destacé.

El sector lechero bonaerense esta integrado por 2.500 establecimientos tamberos y 335 plantas industriales. De ahi suimportancia para
la economia de mas de 60 distritos del interior.

Estuvieron presentes los subsecretarios Miguel Tezanos Pinto y Sergio Robert; el director de Leche y Productos Derivados, Marcelo Lioi;
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| y el diputado provincial Oscar Sanchez.

Dura advertencia de la Sociedad Rural tras las PASO: ""La Patria esta en peligro"

Fuente: AMBITO FINANCIERO Fecha: 18/08/2019

e """ El titular de la institucién, DANIEL PELEGRINA, destacé que convocaran a los aspirantes presidenciales y

llam¢ a defender el pais "con el voto".

Tras la convulsa semana que vivié el pais luego de las PASO, nuevas voces se suman al escenario de cara a las

elecciones de octubre. En esta ocasion fue Daniel Pelegrina, titular de la Sociedad Rural Argentina (SRA),

quien afirmé que recibiran a los distintos candidatos porque “la Patria estd en peligro”.

o Durante la apertura de la exposicion rural de Corrientes, Pelegrina destacdé que mantendran reuniones con
aquellos candidatos que lograron sortear las primarias, y también con legisladores que competiran buscando

un lugar en el Congreso el proximo 27 de octubre.

"Hoy la Patria esta en peligro, mas que nunca defendamosla con nuestro voto, pero también con lo que sabemos hacer: trabajar y

producir, convencidos de cudl es el verdadero camino, con la mirada puesta al futuro”, asegurd Pelegrina en esta provincia, donde

inaugurd oficialmente esta tarde la exposicién rural.

Eltitular de la SRA adelantd en su mensaje a los productores que la entidad dialogara con los presidenciables y conté sobre las propuestas

del campo que presentd la Comision de Enlace de Entidades Agropecuarias a los diferentes espacios politicos la cual, dijo, "resume las

prioridades" del sector.

Se trata de iniciativas que "deberian estar incluidas en las plataformas de las diferentes fuerzas politicas que disputaran las elecciones en

octubre", explicd.

"Necesitamos legisladores que asuman y lleven adelante las ideas del campo y de un pais federal. No dilapidemos este capital

democratico que logramos entre todos los argentinos", indicé Pelegrina.

Por su parte, el secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién, Guillermo Bernaudo expres6 que "es imprescindible que

Argentina no pierda el camino de la institucionalidad, de la transparencia, y es imprescindible que pueda volver a sofiar".

De la apertura de la muestra participé el ministro de la Produccién de Corrientes, Jorge Vara, quien, en representacién del gobernador,

Gustavo Valdés, pidi6 al campo "movilizarse" para el 27 de octubre porque la "Nacién lo demanda".

-~ ARGEN

El Grupo de los Seis considerd un "error" la declaracion de Alberto Fernandez y pidio "previsibilidad"
Fuente: PERFIL Fecha: 30/07/2019
- =

Los empresarios se encontraron en un almuerzo, convocado por el titular de la Sociedad Rural,
DANIEL PELEGRINA. No hubo declaracién junta, pero coincidieron en algunos aspectos.

Los integrantes del Grupo de los Seis se reunieron en un almuerzo en el restaurant de La Rural,
convocados por el titular de la Sociedad Rural, Daniel Pelegrina. Alli, los empresarios
coincidieron en pedir “previsibilidad” en materia politica a los candidatos de cara a las
elecciones de octubre y consideraron que Alberto Fernandez cometié un “error” con sus
declaraciones respecto al pago de los intereses de las Lelig. En el encuentro estuvieron
presentes Daniel Pelegrina, Julio César Crivelli, Presidente de la Cdmara Argentina de la Construccion, Adelmo Gabbi, presidente de la
Bolsa de Comercio, Jorge Di Fiori, presidente de la Cdmara Argentina de Comercio, Javier Bolzico, presidente de la Asociacién de Bancos
Argentinos (Adeba) y Daniel Funes de Rioja, vicepresidente de la Unidn Industrial Argentina (UIA) Si bien no hubo una declaracién en
conjunto tras la reunién, los empresarios coincidieron en afirmar el escenario de “incertidumbre” que plantean las préximas elecciones, y
resaltaron como necesaria la implementacién de politicas de Estado para atraer inversiones y dar previsibilidad a la economia argentina,
seglin detallé la Agencia Nuevas Palabras. El periodismo profesional es costoso y por eso debemos defender nuestra propiedad
intelectual. Robar nuestro contenido es un delito, para compartir nuestras notas por favor utilizar los botones de "share" o directamente
comparta la URL.

En palabras de Daniel Funes de La Rioja, hay temas comunes como la presidn fiscal, la competitividad, la insercién argentina en el mundo,
el acuerdo Mercosur-Union Europea en los que el Grupo de Los Seis compartieron sus posturas durante la conversacion, aunque resalto
que no se trata de una “declaracién conjunta de las entidades”. Frente a lo que consideran importante como pedido para los candidatos
presidenciales que aspiran a ganar en octubre, el vicepresidente de la UIA dijo que "le pedimos algo claro y estas son politicas de Estado".
“Eso da previsibilidad: queremos que la politica en su conjunto diga cual seré el horizonte a mediano plazo, lo que permite atraer
inversiones”, sefiald. Consultados por los dichos de Alberto Fernandez en relacién con su idea de dejar de pagar intereses de las Lelig, el
titular de la Sociedad Rural opind que "no trae confianza dichos de esa naturaleza". El periodismo profesional es costoso y por eso
debemos defender nuestra propiedad intelectual. Robar nuestro contenido es un delito, para compartir nuestras notas por favor utilizar
los botones de "share" o directamente comparta la URL.

Por su parte, el presidente de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires Adelmo Gabbi, atribuy6 las declaraciones del candidato del Frente de
Todos a la campafia presidencial.” Cuando se estd en campafia es probable que se digan cosas que se piensan en ese momento”,
considerd. Ademas, destaco la actitud del exjefe de Gabinete pese a la “equivocacion”.” Creo que Alberto es una buena persona, pero creo
que cometi6 un error. Ya ha sido desmentido y esto habla bien de una persona que se haya equivocado”, sostuvo. El periodismo
profesional es costoso y por eso debemos defender nuestra propiedad intelectual. Robar nuestro contenido es un delito, para compartir
nuestras notas por favor utilizar los botones de "share" o directamente comparta la URL.
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Esta vigente la camp de FUNPEL para sostener y ampliar el OCLA
Fuent 19/06/2019

La Unica entidad lechera del pais que nuclea a productores e industriales enfrenta el desafio
de recaudar fondos propios para mantener en funcionamiento el Observatorio, hasta ahora
solventado con recursos del Estado. Cémo es la metodologia de colaboracién.

19.06.2019

La Fundacién del Plan Estratégico Lechero (FUNPEL) comenzé una campaiia de recaudacion
de fondos para solventar los gastos de estructura y mantenimiento del Observatorio de la
Cadena Lactea Argentina (OCLA), organismo de estudios y estadisticas de la cadena lactea
que fue creado con el apoyo de la Secretaria de Agroindustria de la Nacién, pero que en breve
dejard de percibir recursos del Estado para su funcionamiento, tal como fuera estipulado
desde un principio.

El OCLA, hoy dirigido por el Cdor. Jorge Giraudo, desde su creacion dependié de la FUNPEL, pero se sostuvo siempre con el aporte
comprometido por la Direccion Nacional Lactea, la cual ya notificé a la Fundacién que ha llegado el momento de cambiar esta
dindmicay apelar al aporte voluntario de la cadena, depositaria de los estudios e investigaciones del observatorio.

“Si bien el OCLA fue creado por resolucion del entonces Ministerio de Agroindustria, y puesto bajo la drbita de la FUNPEL, ahora se nos
pide que sea el sector el que se haga cargo de financiarlo”, explic a Nuestro Agro el Gerente Ejecutivo de la FUNPEL, Ing. Gustavo
Mozeris.

“Por eso lanzamos una campafia, que en realidad es un pedido de donacién al productor tambero de $150 mensuales, los cuales seran
multiplicados por la industria por cada adhesién que se produzca; es decir, cada $150 que ponga el productor, la industria se
compromete a poner otros $150, tal como se aprobé en el Consejo consultivo de la FUNPEL”, detallé Mozeris.

Dicho aporte se producird a través de la liquidacién mensual de las industrias en el pago por la materia prima, y se girara
automaticamente a la fundacién con el correspondiente importe que agregaran las usinas. “De esta manera, podremos juntar una
suma de dinero no sélo para mantener el OCLA funcionando tal como esté hoy, sino con el objeto de proyectarlo hacia adelante, para
que tenga mas presencia en las cuencas del pais, con capacitaciones, charlas y reuniones con productores e industriales y asi
incrementar el intercambio con el sector para hacerlo cada dia mas transparente y eficiente”, puntualizé el ejecutivo.

Aquellos productores que no deseen ser aportantes voluntarios deberan comunicar su intencién por escrito a las empresas lacteas,
respondiendo a la circular que ya recibieron con dicha notificacion. De lo contrario, comenzaran a ver debitado en su liquidacion, los
$150 a partir de julio.

Segln pudo constatar Nuestro Agro, hasta el momento la mocién fue bien recibida y no obtuvo mayor oposicién por parte de las
diversas entidades que nuclean a los productores, desde donde estiman que unos 2.500 productores estarian en condiciones de
comenzar con el aporte.

“Tenemos muy buenas expectativas en esta campafia, y esperamos con esto poder darle al OCLA mucha mas independencia en funcién
de un presupuesto que le permita incrementar sus actividades para la generacion de informacién estratégica, tan necesaria para la
toma de decisiones en el negocio”, estimé Mozeris.

Los interesados en adherirse a este aporte que redundard en un servicio ampliado del OCLA, pueden contactarse a la FUNPEL,
ingresando a su sitio web: www.fundacionpel.org

Crear el Instituto Lacteo

Mozeris adelanté una de las ideas que estan incubando a futuro para fortalecer la institucionalidad de la cadena lactea argentina,
“crear un Instituto Lacteo, al estilo del INALE como tienen los uruguayos, donde tanto productores como industriales definen los
lineamientos del sector en forma institucionalizada”.
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7\ El Sector Lechero de Entre Rios
\ 3 de junic de 2019 - @

Gustavo Mozeris, gerente ejecutivo de la Fundacion para la Promocion y
Desarrollo de la Cadena Lactea Argentina (FunPel), abordé el impacto de la
dinamica de la produccion lechera en la cadena de maiz en la Argentina,
que absorbe algo mas del 15,28% de |a superficie de maiz sembrado en la
Argentina, y realizé un ejercicio de estimacion del maiz que se requeriria
para aumentar 2.500 millones de litros la produccion anual de leche, un
volumen que supo tener, lo que demandaria un consumo extra de unas
500.000 toneladas, entre granos y balanceado de maiz tomando 30
modelos del INTA.

o SoctividagenTa

INFOECOS.COM.AR
Maizar 2019: La nueva frontera del maiz
Representantes del Gobierno, la academia y el sector privado expusieron..

Mayor firma lactea canadiense sondea Chile para posible ingreso

Fuente: ECONOMIAY NEGOCIOS Fecha: 06/02/2019

Ejecutivos se reunieron en el pais con autoridades y gremios lecheros con el fin de interiorizarse sobre el mercado local.
Un nuevo gigante de la industria lactea esta sondeando el mercado nacional. Saputo, la mayor compafiia lechera canadiense, evalda Chile

como uno de los potenciales destinos para sus expansiones futuras. La firma tiene operaciones en Argentina desde 2003 (con la
adquisicién de MOLFINO Hermanos), donde es el segundo mas grande procesador de lacteos del pais.

Segun la pagina web de la compafiia, Saputo es uno de los 10 procesadores de lacteos mas importantes del mundo (el mayor en Australia),
uno de los tres principales fabricantes de queso en Estados Unidos, y el principal procesador de leche liquida y elaborador de quesos en
Canada. De hecho, la empresa procesa mas de 10 mil millones de litros de leche al afio para elaborar productos lacteos, emplea a 15 mil
personas, sus acciones se transan en la Bolsa de Toronto y en el dltimo afio fiscal gan6 US$ 649 millones.

En lo que concierne a Chile, ejecutivos de la divisién argentina de Saputo fueron invitados al Foro Internacional de Inversiones 2019,
organizado por InvestChile y aprovecharon de profundizar sus conocimientos sobre el sector lacteo local y de generar redes.

Consultado por "El Mercurio", HECTOR MOLFINO -vicepresidente senior de la divisién trasandina de Saputo y encargado de los vinculos
de la empresa con las autoridades y la industria- sostuvo que la compafiia "tiene una fuerte vocacién de crecimiento y asi lo estd haciendo
en los Gltimos afios, tanto en el hemisferio norte -Canada y Estados Unidos-, asi como en sus operaciones en Argentina y Australia". En
cuanto a la expansién de la firma, Molfino destac que "hay un fuerte interés donde se mire. Se ha mirado antes a Brasil y en Chile tuvimos
una oportunidad para ver cémo es el jugador chileno en este sector". El ejecutivo agregd que "no hay nada en concreto y debemos ser
cautelosos. Pero la mirada siempre tiene un objetivo de crecimiento y, si aparecen oportunidades, por supuesto que hay que analizar las
posibilidades de operaciones. Es parte del espiritu de crecimiento regional que caracteriza a la compafiia". Molfino afiadié que "en el
contexto de una expansion regional, desde Argentina vemos a Brasil y a Chile como posibilidades. Fue muy positivo haber tenido contacto
con Chile, ya que tenemos elementos nuevos, un mayor conocimiento de la estructura productiva, de los volumenes y del potencial del
rubro en Chile".

Sobre los atributos de Chile, Molfino destacé su estabilidad econémica y financiera, asi como su apertura internacional por los tratados de
libre comercio que tiene suscritos y por los potenciales flujos que se podrian abrir entre Canada y Chile por el Acuerdo Transpacifico de
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Cooperacion Econdmica. Consultados, desde Fedeleche sefialaron que en el foro se reunieron con Saputo y le destacaron los atractivos de
Chile como destino para invertir. El gremio destacé que la acogida de la empresa fue positiva y que mostré interés en el sector.
Operaciones

Saputo cuenta en total con 60 fabricas en Canada, Estados Unidos, Argentina y Australia.

Gustavo Vionnet: “La Argentina no ha definido el rumbo de su politica lechera en 20 afios”

Fuente: BICHOS DE CAMPO Fecha: 24/10/2018

“La Argentina no ha definido el rumbo en politica lechera en 20 afios. Y eso ha generado un proceso de
deterioro constante producto de no tener claro a donde se va”, reflexioné6 GUSTAVO VIONNET, agronomo,
ruralista (es el vicepresidente de CARSFE, la Confederacion de Asociaciones Rurales de la provincia de Santa
Fe) y especialista en lecheria. Nos encontramos con él en una jornada a campo realizada en El Trébol, en el
sur de Santa Fe, destinada a analizar qué se puede hacer con la bosta que generan los tambos y otros
establecimientos de produccién animal.

“Cada unidad de efluente que tira una vaca, cerdo o ave, es un fertilizante baratisimo para la produccién agricola. Lastima que muchos
productores lecheros han perdido la esperanza en producir leche y no asisten a estos eventos. Hay un pequefio porcentaje que si lo hacey
saca cada vez mas ventaja del resto, que esta desmoralizado con la actividad”, lamenté el dirigente de CRA.

Segln Vionnet, por la falta de proyecto colectivo “tanto la industria como la produccidn de leche han perdido competitividad. La industria
ha quedado obsoleta y la mayoria de los productores lecheros han pasado a una actividad minifundista, sumamente complicada desde lo
financiero”, sefiald.

“Si el negocio no es rentable, es dificil que un empresario subsista en la actividad, que invierta. En cambio, trata de subsistir gastando lo
menos posible y eso lo va poniendo mas lejos de la tecnologia”, detalld Vionnet.

Y por qué es importante la tecnologia? “Son herramientas que permiten producir mas alimentos, vacas y leche por cada unidad
productiva, por cada hectarea”, respondid. Se supone que eso se traduce luego en “mejor calidad de vida a los empleados y animales”.

A esta situacion, se llegd seglin Vionnet, por la inexistencia de un mercado lacteo donde oferta y demanda expresen el precio adecuado
para todos los actores. “Lamentablemente en Argentina no hay un mercado lacteo con herramientas modernas, que tenga que ver con
precios de referencia y arbitrajes. Para el que productor tenga previsibilidad e invertir en la actividad”., dijo. Que es el quid de la cuestién
para el ruralista.

“La industria sigue ajustando sobre el precio de la leche, que es el mayor costo que tiene, ya que los otros son fijos. Asi que no se mejorara
tecnoldgicamente en la medida que el sector se organice y puje por precio”, finalizo.

Nuevos Avances de la Mesa de Competitividad Lechera
Fuente: argentina.gob.ar Fecha: 17/07/2018

En la sede de Agroindustria se llevd un nuevo encuentro de la Mesa de Competitividad Lechera en pos de avanzar en una mejora
estructural del sector con eje en la transparencia, la apertura de nuevos mercados y la competitividad de la cadena lactea.

El encuentro, estuvo encabezado por el secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Guillermo Bernaudo, y director Nacional Lacteo,
Alejandro Sammartino, y contd con la representatividad del sector productivo, industrial y de distintas entidades agropecuarias,
autoridades de las provincias de Santa Fe, Cérdoba y Buenos Aires, el Banco Nacidn y el de Cérdoba.

En el marco de la compleja coyuntura que atraviesa el sector, se analizaron cuestiones de corto plazo y también aspectos de mediano y
largo plazo.

En este sentido, los funcionarios destacaron que, en el primer semestre de 2018, la produccién nacional de leche cruda se incrementé
en promedio un 7,3% respecto al mismo periodo del afio anterior a la vez que se ha percibido un aumento del precio pagado al
productor, que en el mes junio alcanzé $ 6,75 por litro de leche lo que representa una suba intermensual del 7% e interanual del 22%.
La agenda de se traz6 sobre los ejes de transparencia, mercados y competitividad que serdn presentados en un encuentro con el
presidente Mauricio Macri.

Respecto a transparencia, se avanzé en un acuerdo sectorial para el pago por calidad de leche que potencie y consolide el Sistema de
Gestion de la Lecheria Argentina (SIGleA); el acompafiamiento del Estado Nacional y provincial en la fiscalizacién del cumplimiento de
normativa fiscal, sanitaria y comercial; el desarrollo del compromiso de buenas practicas comerciales.

En cuanto a mercados se acordd una priorizacion en la agenda de negociacion de nuevos mercados y acuerdos bilaterales; y que se
aceleren los pagos de comprar por el Estado.

Respecto a competitividad, uno de los temas principales consistié en la mejora de conectividad, caminos rurales, mantenimiento de
canales hidraulicos, punto sobre el que se trazd una agenda conjunta con provincias.

Por dltimo, se refirieron al financiamiento del sector, especialmente las lineas de créditos de los Bancos Nacién y de la provincia de
Cérdoba, destinadas a emergencia agropecuaria, con tasas subsidiadas por el plazo de un afio.

Cabe destacar que Agroindustria continda trabajando en politicas publicas que ayudan a la cadena lactea a potenciar su
competitividad. Es asi como desde 2015 se llevaron a cabo distintas estadisticas oficiales con el fin de poder recuperar los datos
histéricos sobre los precios y los volimenes de producto, con la finalidad de que la cadena pueda conocer el precio promedio pagado y
el volumen producido del mes anterior. Ademas, junto con la implementacién del SIGleA se han transparentado los procesos de
compray venta en mas de 300 Industrias, y 6600 empresas tamberas, que representan el 79% de la leche producida en el pais. Por otra
parte, la puesta en marcha del precio de referencia para la leche cruda es una muestra del compromiso de la cartera Agroindustrial de
acompaiiar al sector lechero.

Ademas, se llevaron a cabo distintas misiones comerciales a destinos estratégicos como Brasil, Argelia; y rondas de negocios con
importadores extranjeros a fin de aumentar las exportaciones de los productos lacteos que se realizan en nuestro pais, y asi poder
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impulsar el crecimiento de la lecheria. En este punto, se reiterd la invitacidn a diversificar los mercados, destacandose la potencialidad
del sudeste asiatico, Vietnam, Malasia, Filipinas; Egipto; China; México y Rusia, principalmente.

Por otra parte, se debe destacar la importancia de la aplicacién de la Ley Pyme, que implica la eliminacién de la Ganancia Minima
Presunta desde enero de 2017, la compensacién del impuesto a los créditos y débitos de hasta el 100% para micro y pequefias
empresas y para medianas hasta el 50%. Asimismo, las pymes podran desgravar del impuesto a las ganancias hasta el 10% de las
inversiones realizadas. Otros beneficios son el diferimiento del pago de IVA y la reduccién de los saldos de libre disponibilidad
mediante la automatizacién en la emisidn del certificado de no retencidn del IVA.

Estuvieron presentes en la reunidn el presidente y el gerente de la Asociacion de Pequefias y Medianas Empresas Lacteas (APyMEL),
Pablo Villano y Rubén Bonafina; el presidente del Centro de la Industria Lechera (CIL), Miguel Pauldn; el presidente y el gerente de la
Camara de Productores de Leche Cuenca Oeste (Caprolecoba), José Di Nucci y Daniel Villulla; el presidente de la Cuenca Mar y Sierra,
Santiago Peyre; el vicepresidente de Confederaciones Rurales Argentinas (CRA), Jorge Chemes; los directores de la Sociedad Rural
Argentina (SRA), Maximo Russ; el de la Confederacidn Inter cooperativa Agropecuaria Limitada (CONINAGRO), Daniel Kindebaluk; la
coordinadora de Lecheria de la Confederacién de Asociaciones Rurales de Buenos Aires y La Pampa (CARBAP), Andrea Passerini; y la
representante de la Comision de Lecheria de la Federacidn Agraria Argentina (FAA), Mariela Agliero..

Ademds asistieron al encuentro representantes de la Junta Inter cooperativa de Productores de Lecheria (JIPL), Javier de la Pefia; de la
Asociacion de Productores de Leche (APL), Raul Catta y Manuel Ocampo; de la Cadmara de Productores Lecheros de Cérdoba (Caprolec),
Luis Beltramino; de la Mesa de Productores Lecheros de Santa Fe (Meprolsafe), Martin Peironi y Guillermo Glagio; de la FUNDACION
PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA (FUNPEL), Gustavo Mozeris; de CREA, Matias Peluffo y
Santiago Moro; y de USV ABASTO, Nicolas Beaudroit.

También estuvieron presentes el director provincial de Lecheria del Ministerio de Agroindustria de la provincia de Buenos Aires, Juan
José Linari; el secretario de Lecheria de la provincia de Santa Fe, Roberto Toon; el director provincial de Lecheria de Santa Fe, Miguel
Angel Gatti; y el subsecretario de Infraestructura Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Cérdoba, Edgardo Delfor
Bustamante. Por Ultimo, asistieron asesores del Banco Nacién; y del Banco de Cérdoba (Bancor); entre otras autoridades.

Ratifican compromiso a favor de la competitividad en la cadena lactea

Fuente: agritotal.com Fecha: 23/03/2018

El Ministro de Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires, Leonardo Sarquis, participd del 3° Outlook de la Cadena Lactea Argentina
2018 que se desarroll6 en el Salén San Agustin de la Universidad Catdlica Argentina (UCA)

El Ministro de Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires, Leonardo Sarquis, participd del 3° Outlook de la Cadena Lactea Argentina
2018 que se desarrollé en el Saldén San Agustin de la Universidad Catdlica Argentina (UCA), donde asegurd que "desde la Provincia
apoyamos este espacio de reflexion. Ya tenemos el diagndstico de la situacion por la que atraviesa la actividad, ahora nos enfocamos
en cémo salir adelante".

Organizado por la FUNDACION PARA LA PROMOCION DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA (FUNPEL), el evento fue declarado de
interés provincial por la cartera agroindustrial bonaerense y el eje principal fue reflexionar acerca de "Los desafios de la Cadena Lactea
Argentina desde una vision local y del mundo" con las opiniones de expositores nacionales e internacionales.

"Este espacio mantiene la continuidad para lograr las metas de competitividad que necesitamos. Trabajamos con el Gobierno Nacional
a favor de una lecheria en crecimiento mas alla de la coyuntura. Desde el inicio de nuestra gestion venimos fortaleciendo el vinculo con
Funpel, pensando siempre en el valor agregado: la capacitacidn", destacé Sarquis.

Cabe destacar que se desarrollan periddicamente talleres en el interior de la Provincia, orientados a trabajar sobre temas estructurales
de la lecheria como financiamiento e infraestructura, productividad en los tambos y el sector industrial, mercados y transparencia en la
comercializacidn, entre otros.

"La Gobernadora Vidal dispuso arreglar 12 mil kildmetros de caminos rurales troncales en dos afios. Es una inversion de la Provincia en
el marco del trabajo junto a los municipios. La prioridad productiva en esta etapa esta en las cuencas lecheras. Con estos arreglos
estamos seguros de que va a cambiar la dindmica de la actividad", afirmé.

Participaron de la apertura el titular de la Fundacién, Miguel Taberna, y el Director Nacional de Lecheria, Alejandro Sammartino.
Acompafiaron al ministro Sarquis el Subsecretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Miguel Tezanos Pinto; el Director Provincial de
Produccidn Lactea, Juan José Linari; y el Director de Leche, Productos Lacteos y Derivados, Marcelo Lioi.

INTA en el Consejo Consultivo de FUNPEL

Fuente: inta.gob.ar Fecha: 07/12/2017

A partir de la firma de un convenio marco de colaboracién con la FUNDACION PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CADENA
LACTEA ARGENTINA -FUNPEL-, INTA comienza a participar en su Consejo Consultivo. La Ing. Patricia Engler del INTA Parand es la
representante del Centro Regional Entre Rios del INTA en esta mesa de trabajo.

La principal misién de FUNPEL es trabajar por una lecheria competitiva en desarrollo permanente y con sustentabilidad econémica, social

y ambiental para abastecer a Argentina y el mundo, potenciando la produccién y mejorando la competitividad de cada uno de los sectores
involucrados. Su objeto principal de trabajo es la generacidn del Plan Estratégico para la Cadena Lactea Argentina, como guia para el
desarrollo de la lecheria nacional, punto de partida para dar orientacién y contenido concreto a un desarrollo sostenido y sustentable de
la cadena lactea.

El objetivo de integrar a INTA en su consejo es el de aunar esfuerzos para obtener informacién de calidad y actualizada como base sélida
para proyectar las diferentes lineas de trabajo, promover espacios de cooperacidn que permitan a ambos organismos coordinar acciones
en todas aquellas tematicas que resulten de interés comdn en materia agropecuaria ademas de desarrollar acciones de asesoramiento,
capacitacion y cualquier otro tipo de actividad tendiente a optimizar el cumplimiento de las funciones y misiones de las entidades.

“A través de este Consejo Consultivo integrado por todas las cdmaras y entidades del sector tanto primario como industrial se busca
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asesorar, orientar y debatir sobre cuales son las principales problematicas o ejes estratégicos para abordar para lograr esa cadena lactea
competitiva que todos anhelamos. Es sumamente importante para nosotros, como institucion publica estar presente en estos ambitos
donde se encuentran todos los actores, debatiendo y aportando cada uno su vision sobre la cadena para avanzar en la conformacion de
acuerdos para lograr una cadena competitiva. INTA a la vez puede plantear temas de trabajo o lineas de investigacion para escuchar mano
amano la opinién del sector” - expresd la Ing. Engler, integrante del grupo Economia y Sistemas de Produccién del INTA Parana.

En esta primera reunidn participaron en representacién del INTA Eduardo Comerdn, Gerardo Gagliostro y Patricia Engler, coordinadores
de proyectos nacionales relacionados con la actividad. Karina Casellas, Directora del Instituto de Economia de INTAy Miguel Taverna que
asuvezes Presidente de la FUNPEL.

En una nueva edicion de la tradicional muestra santafesina, el subsecretario de Lecheria se reunié con productores y representantes de
la Mesa Provincial de Productores de Leche de Santa Fe (MEPROLSAFE) con quienes hablé sobre la coyuntura actual y la vision
estratégica a largo plazo.

En el marco del acompafiamiento al sector, el subsecretario de Lecheria del Ministerio de Agroindustria, Alejandro Sammartino, visitd
Agro activa donde mantuvo encuentros con representantes de la Mesa provincial de Productores de Leche de Santa Fe (MEPROLSAFE),
y debatieron sobre la actualidad del sector y las visiones a largo plazo. Sammartino, con la mirada en una lecheria a largo plazo
comentd que "prevé un crecimiento de 5% anual, la mejora en la eficiencia de los tambos y la "transparencia" en toda la cadena."

Por otro lado, Sammartino se reunié con productores de la zona, y coincidieron en la importancia de trabajar en el plan transparencia y
ordenamiento en todos los eslabones de la cadena, con el objetivo central de mejorar la competitividad. "Debemos tener una visién
estratégica para optimizar la transparencia y ordenamiento de la cadena e incrementar la confianza entre todos los actores", expresé el
subsecretario.

Ademas, el miércoles participé de la Jornada organizada por la FUNDACION PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO DE LA CADENA
LACTEA (FUNPEL), en la Sociedad Rural de Lincoln, donde se desarrollaron charlas sobre Observatorio de la Cadena Lactea Argentina
(OCLA), a cargo de Jorge Giraudo, y sobre "El uso de la informacién como base para un debate constructivo", a cargo del gerente
ejecutivo de FunPel, Gustavo Mozeris, quienes manifestaron que "la informacion del OCLA es de todos y es un gran avance en el area
del Plan Estratégico para la Cadena Lactea".

Fuente: MINISTERIO DE JUSTICIAY DERECHOS HUMANOS - PRESIDENCIA DE LA NACION ‘

MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA

Resolucion 181/2016

Bs. As., 17/05/2016

VISTO el Expediente N° S05:0015172/2016 del Registro del MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA, la Ley de Ministerios (texto ordenado por
Decreto N° 438/92) y sus modificaciones, el Decreto N° 357 del 21 de febrero de 2002, sus modificatorios y complementarios, y

CONSIDERANDO:

Que, entre otros objetivos, corresponde al MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA entender en la elaboracién de los regimenes de promocidn y
proteccién de actividades econdmicas y de los instrumentos que los concreten, asi como en la elaboracién, ejecucion y fiscalizacién de
estos en su area.

Que de conformidad con el organigrama de aplicacién vigente para la jurisdiccién, entre los objetivos de la SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y PESCA se encuentran los de entender en el disefio y ejecucién de las politicas de desarrollo, promocién, calidad,
bioseguridad y sanidad de productos, industrializados o no, para consumo alimentario de origen animal o vegetal, promoviendo los
estandares de comercializacion respectivos, en coordinacién con las areas competentes del Ministerio; de asistir en lo relativo a la
aplicacién de la politica comercial interna de productos agropecuarios y en el disefio de las politicas que faciliten la creacion de un sistema
integral de gestién de informacién y estadistica agropecuaria a fin de permitir la actuacién coordinada del Ministerio y los organismos
descentralizados de la Jurisdiccion; de entender en el estudio de los distintos factores que afectan el desarrollo de la actividad
agropecuaria y de las agroindustrias asociadas, la evaluacién de sus tendencias, tanto en el pais como en el exterior, proponiendo
aquellas medidas de caracter global o sectorial que posibiliten impulsar el desarrollo de dicha actividad, en el ambito de su competencia;
y de entender en la ejecucidn de politicas de promocion, desarrollo y financiamiento de las actividades ganaderas y de las agroindustrias
asociadas, procurando la sostenibilidad de los recursos naturales, en el ambito de su competencia.

Qué asimismo, y de conformidad con aquel organigrama de aplicacién, corresponde a la SUBSECRETARIA DE LECHERIA dependiente de la
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA, disefiar, proponer y coordinar la ejecucién de politicas, planes, programas y recursos
relacionados con los productores y la produccidn lechera, procurando el adecuado equilibrio entre productividad, sostenibilidad y
distribucién territorial; y coordinar las tareas necesarias para obtener la caracterizacién permanente de la situacién productiva nacional
del sector lechero, reconociendo las diferencias regionales del mismo, asi como las referidas a la actualizacién de la informacién
estadistica del sector, en coordinacidn con las dreas competentes del Ministerio.

Que resulta necesario establecer un ambito adecuado para recopilar, analizar y difundir informacién sobre el sector lechero, con la
finalidad de obtener los datos que permitan disefiar politicas y analizar su impacto, efectuar el seguimiento de los mercados para mejorar
la competitividad y productividad, promoviendo la transparencia a lo largo de la cadena lactea, y acompafiando asimismo los cambios
estructurales.
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Que, ello asi, la conformacién del “Observatorio Lacteo”, en el &mbito de la SUBSECRETARIA DE LECHERIA dependiente de la SECRETARIA
DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA del MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA, permitira, entre otras lineas posibles de accién, desarrollar y
ejecutar estrategias para recopilar y analizar informacién sobre la formacion de precios de la cadena, analizar sus condiciones
estructurales, estudiar los costos de los distintos eslabones y los factores que afectan la productividad y la competitividad y analizar la
integracion y convergencia de los mercados.

Que, dada la finalidad que se persigue, deviene conveniente establecer un mecanismo de participacion de entidades y organizaciones del
ambito publico y privado vinculadas con la actividad de la lecheria, para que los analisis y estudios que se efectien se beneficien con la
riqueza de los aportes de aquéllas; a tal fin, cabra proveer a la conformacién de un Consejo Asesor Institucional para el Observatorio.

Que también resulta conveniente encomendar a una de las entidades y organizaciones que integren aquel Consejo Asesor la
responsabilidad de arbitrar los recursos necesarios para la obtencién de la informacién y la ejecucidn de las acciones que se decidan en el
ambito de dicho Consejo; en tal sentido, la responsabilidad en cuestién sera asignada a la FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL
DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA (FUNDACIéN PEL).

Que, en efecto, cabe sefialar que en 2006 los actores de la cadena lactea argentina iniciaron un proceso de construccion de consensos
sobre los lineamientos estratégicos para la mejora competitiva del sector, decidiendo crear la aludida Fundacién como una estructura
institucional de representacion que permita ejecutar los acuerdos plasmados en el Plan Estratégico de la Cadena Lactea Argentina como
guia para el desarrollo de la lecheria nacional a partir de las bases ya elaboradas para el periodo 2008-2020 bajo el nombre de PEL2020.

Qué, asimismo, la citada la Fundacién realiza y auspicia investigaciones multidisciplinarias que sean de aplicacién efectiva para la cadena
lactea argentina; edita revistas, libros, diarios, semanarios y folletos que divulguen las actividades de la cadena lactea argentina; y actla
como consejera de organismos y entidades publicas y/o privadas nacionales o extranjeras, brindando asesoramiento, satisfaciendo
consultas y organizando emprendimientos vinculados al objeto de la Fundacién.

Que la Direccidn General de Asuntos Juridicos del MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA ha tomado la intervencidn que le corresponde.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades establecidas por la Ley de Ministerios (texto ordenado por Decreto N° 438/92), y
sus modificatorios.

Por ello,
EL MINISTRO DE AGROINDUSTRIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° — Créase, en el ambito de la SUBSECRETARIA DE LECHERIA dependiente de la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
PESCA del MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA, el “Observatorio Lacteo”, que tendra por finalidad recopilar, analizar y difundir informacion
sobre la cadena lactea.

Dicha informacidn serd aplicada para, entre otros objetivos:

a) Disefiar politicas para el sector lacteo y analizar su impacto.

b) Efectuar el seguimiento de los mercados para mejorar la competitividad y productividad de la cadena.
c) Promover la transparencia a lo largo de la cadena lactea, acompafiando los cambios estructurales.

ARTICULO 2° — El “Observatorio Lacteo” estard a cargo de la SUBSECRETARIA DE LECHERIA dependiente de la SECRETARIA DE
AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA del MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA, a través de la Direccién Nacional de Planeamiento Estratégico
Sectorial, pudiendo la SUBSECRETARIA DE LECHERIA dictar las normas aclaratorias, complementarias y modificatorias que resulten
necesarias para la instrumentacion de la presente medida.

ARTICULO 3° — El “Observatorio Lacteo” contara con un Consejo Asesor Institucional, que estard conformado por representantes “ad
honorem” del dmbito publico y privado provenientes de entidades y organizaciones vinculadas con la actividad de la lecheria, de
conformidad con el detalle obrante en la Planilla Anexa al presente articulo, que forma parte integrante del mismo. Asimismo, el titular de
la SUBSECRETARIA DE LECHERIA podra disponer la invitacién a incorporarse, en forma permanente o transitoria, a otras entidades y
organizaciones del ambito publico y privado no incluidas en el mencionado anexo.

ARTICULO 4° — Establécese que el Consejo Asesor Institucional tendra la funcién de asistir a la SUBSECRETARIA DE LECHERIA en el analisis
de la informacién sobre la cadena lactea, realizando un monitoreo continuo sobre su evolucidn, y en la deteccién de las necesidades que
pudiera demandar el sector lechero para mejorar su desarrollo, pudiendo proponer las estrategias que considere pertinentes para
contribuir al crecimiento del sector.

El titular de la SUBSECRETARIA DE LECHERIA asignaraala FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA
ARGENTINA (FUNDACION PEL) la responsabilidad de arbitrar los recursos necesarios para la obtencién de la informacién y la ejecucién de
las acciones que se decidan en el ambito de dicho Consejo.
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ARTICULO 5° — La SUBSECRETARIA DE LECHERIA dependiente de la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA del MINISTERIO
DE AGROINDUSTRIA arbitrara las medidas tendientes a la difusién y publicacién de los estudios, analisis e informes que se produzcan en el
ambito del “Observatorio Lacteo”, y brindara los datos que puedan requerirse para su elaboracién.

ARTICULO 6° — La presente medida entrara en vigencia desde el dia de su publicacién en el Boletin Oficial.

ARTICULO 7° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y archivese. — Cdor. RICARDO BURYAILE,
Ministro de Agroindustria.

Planilla Anexa al Articulo 3°

MIEMBROS DEL CONSEJO ASESOR INSTITUCIONAL

a) SUBSECRETARIA DE LECHERIA

b) FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA (FUNDACION PEL)
¢) ASOCIACION ARGENTINA DE CONSORCIOS REGIONALES DE EXPERIMENTACION AGRICOLA (AACREA)
d) UNIVESIDAD DEL CEMA (UCEMA)

e) INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (INTA)

f) SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA (SENASA)

g) Dos representantes técnicos designados entre las siguientes entidades:

+ SOCIEDAD RURAL ARGENTINA (SRA)

« FEDERACION AGRARIA (FA)

+ CONFEDERACION INTERCOOPERATIVA AGROPECUARIA LIMITADA (CONINAGRO)

« CONFEDERACIONES RURALES ARGENTINA (CRA)

El futuro, una vision en cadena

Fuente: nuestroagro.com.ar Fecha: 11/2015

Bajo el eslogan "Construyendo la agenda lechera de los préximos afios", la Fundacién
para la Promocidn y el Desarrollo de la Cadena Lactea Argentina (FUNPEL) concretd
con gran convocatoria la realizacién de la segunda edicién del Outlook Lechero
Argentino.

Bajo el eslogan "Construyendo la agenda lechera de los proximos afios", la Fundacién
para la Promocidn y el Desarrollo de la Cadena Lactea Argentina (FUNPEL) concretd
con gran convocatoria la realizacién de la segunda edicion del Outlook Lechero
Argentino.

Por Gustavo Gabriel Gigena

Secretario de Redaccién de Nuestro Agro / ggigena@nuestroagro.com.ar

En el Auditorio San Agustin, de la Universidad Catdlica Argentina (Puerto Madero) la
Fundacién PEL dio testimonio, una vez mas, de que se puede trabajar en cadena desde consensos minimos entre las partes, acordando
puntos basicos y haciendo el esfuerzo de mirar por encima de la candente coyuntura. Fue el pasado 16 de octubre, bajo el lema
"Construyendo la Agenda Lechera de los Proximos Afios", que productores, industriales, dirigentes, analistas y referentes del sector
coincidieron en el Il Outlook Lechero Argentino, cumpliendo con este propdsito de asomarse al tan declamado y promisorio "futuro del
sector lacteo".

El Outlook del FUNPEL debe ser una de las pocas jornadas de reflexion en la que conviven pacificamente las ideas de productores,
dirigentes e industriales, bajo una consigna homogénea: "imaginar el futuro grande de la lecheria". Conviven en este espacio diferentes
visiones politicas, aunque no antagénicas en su visién de fondo: "una lecheria competitiva, en desarrollo permanente y con
sustentabilidad econdémica, social y ambiental, para abastecer a Argentina y el mundo". En rigor de la verdad y previo a la zaranda del
sesgo ideoldgico, hay que decir que el PEL en sus origenes los incluyé a todos y todas.

El Outlook se trata de una instancia en donde la mirada de "largo plazo" se impone por sobre la "coyuntura"; se mira hacia adelante y
se piensa el escenario mundial como el destino natural del negocio. Pero este afio, la actualidad de la cadena era demasiado pesada
para obviarla y sin dudas que todos los expositores debieron hacer referencia a la misma. Incluso entre sus asistentes no habia otro
tema de conversacion que la crisis por la que atraviesa la lecheria en general.

Se analiz¢ la situacién del mercado mundial y sus posibilidades de recuperacidn en los proximos meses, las experiencias y estrategias
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de paises de la region ante la crisis, las condiciones macroecondmicas e institucionales que necesita el sector para volver a crecery las
propuestas de politica lechera de los principales candidatos presidenciales.

Una lecheria estancada

El PEL como plan estratégico a 2020, fue una idea concebida en cadena, produccién, industria, instituciones, organismos, todos
participaron alla por 2007 y 2008 de amplios debates en busca de un consenso sectorial. Luego se validaron objetivos y propuestas a
través de talleres que recorrieron las cuencas lecheras del pais y finalmente se constituyé la Fundacién PEL que tiene como finalidad
ayudar a cumplir las metas de aquel consenso. Una persona clave, un lider natural de este proyecto, sin dudas es su actual presidente,
Jock Campbell.

"Nosotros conducimos la ejecucion del plan estratégico que no es nuestro, sino de toda la comunidad lechera, de toda la cadena.
Interpretamos y custodiamos ese plan y lo vamos desarrollando en la medida que podemos financieramente, con la colaboracién de
muchas otras entidades", explicé a Nuestro Agro el reconocido productor.

"Lamentablemente, la lecheria argentina sigue estancada. Y mas que estancada, frustrada. Con un nivel muy grande de insatisfaccion;
con empresarios y trabajadores que nos tenemos que distraer muchas veces de nuestra labor, todo lo contrario de lo que ha pasado
con los paises vecinos y otros paises del mundo que han aprovechado tres oleadas de ciclos favorables en los precios internacionales
para fortalecerse", analizé el presidente de FUNPEL.

Campbell se lamenté por aquellos objetivos incumplidos en el derrotero del PEL 2020. "Alla por 2008 cuando terminamos la primera
parte del plan estratégico y emitimos los seis ejes de la competitividad, nos preguntaron cuanta leche estariamos produciendo en 2020,
y nosotros contestamos, luego de consultar a los técnicos, que si realmente implementasemos los ejes de la competitividad en la
medida que fuésemos capaces, llegariamos a 18.000 millones de litros en 2020. Hoy vemos claramente que no vamos a llegar a esa cifra
porque no se dieron ninguna de las condiciones de competitividad para que la cadena lactea argentina exprese su potencial. Y asi
estamos, estancados, insatisfechos", resumié el titular de FUNPEL.

Aquellos ejes planteaban entre otras estrategias, desarrollar cientifica y técnicamente los sistemas de produccién; desarrollar un
sistema nacional unificado de estadistica e inteligencia de mercado; hacer marketing institucional de la cadena; disefiar una politica
nacional especifica en lo institucional, lo comercial, en base a la calidad y la sanidad, y lo referente a la infraestructura; consolidar
institucionalmente la cadena lactea; y promover capacitaciones y clusters lecheros. "De haberse llevado adelante este plan,
hubiésemos cumplido con aquel prondstico de los 18.000 millones de litros", concluy6é Campbell.

Cambiar el escenario

El economista Jorge Todesca fue invitado especialmente por los organizadores para que trace un panorama de la situacion: "yo diria
que hay una cuestion general pais y también de marco internacional, y una situacion especifica del sector lechero, que tiene que ver
con cambios en las corrientes de comercio generadas por decisiones geopoliticas". Por ejemplo, "el bloqueo a Rusia desvié
producciones hacia otro lado. Ahora las tendencias de largo plazo que hay en el mundo de la lecheria, que todavia no han cambiado,
nos muestran un panorama a 20 afios de fuerte demanda internacional, basicamente de mercados como los asiaticos y también de
Africa que va saliendo de un nivel de consumo muy bajo y est4 creciendo. Ahi estan las oportunidades de nuestra lecheria".

Todesca puso énfasis en que el futuro de la cadena estd atado al comercio mundial, "porque el mercado interno argentino esta
sumamente abastecido, ya somos grandes consumidores individuales de productos lacteos, por lo cual, me parece que la mirada tiene
que ir hacia la exportacién. Claro que esto se lo decimos hoy a un productor, con estos precios deprimidos, que estd en el pozo y no es
el momento para hacerlo. Pero parte de estos temas se van a resolver en la medida que se resuelvan los problemas de atraso cambiario
que tiene Argentina, los problemas de impuestos excesivos a la produccion, la hiper regulacién, los controles de precios prolongados
en el tiempo, que han hecho que los productores no pudieran tomar la rentabilidad para aguantar estos momentos dificiles. Y hoy, los
productores han llegado sin resto", analizé en didlogo con Nuestro Agro, el economista.

En el inicio del evento, el economista Jorge Todesca hard referencia a la lecheria en un nuevo ciclo econédmico, y a continuacién el
experto Dennis Van Huet (Hoogwegt Argentina) disertara sobre la situacion de los mercados mundiales y qué puede ocurrir hacia
adelante.

Por su parte Pedro Battistotti (CONAPROLE) se referira a la situacidn de la lecheria en Uruguay y con qué herramientas enfrenta el
sector la dificil coyuntura actual.

La primera parte del evento finalizard con la presentacién sobre Factor humano en el tambo: una propuesta de trabajo, con la
presencia de representantes del grupo interinstitucional (AACREA, APROCAL, CAPROLECOBA, Fundaci6n Valores para Crecer, INTA
Rafaela, Univ. Austral, UBA, UNLZ y UNL), que lleva adelante el proyecto sobre una cuestion clave para el futuro de la lecheria.

La segunda parte del programa incluye, para comenzar, la Presentacidn de las propuestas de la Fundacion PEL para la futura agenda
del sector, a cargo de miembros de la institucién, abarcando los ejes Produccién, Industrializacién, Mercados y Politicas.

Culminando la actividad de la jornada, los referentes agropecuarios de los principales espacios politicos presentaran la Agenda Lechera
de los candidatos presidenciales, para lo cual han sido invitados a participar representantes de Cambiemos, Frente Renovador,
Progresistas y Frente para la Victoria.

Ser un proveedor confiable

El analista de mercado lacteo, José Quintana, afirmé en su exposicién que "si Argentina pretende crecer en produccién, los mayores
volimenes deberan necesariamente ser colocados en el exterior y para ello debera generar una imagen de proveedor confiable; tener
consistencia en la entrega; cumplir adecuadamente las normas de calidad; lograr una articulacion virtuosa con el sector publico; contar
con previsibilidad y seguridad juridica. La imagen como proveedor tiene que ver con el desarrollo de una normativa moderna y
cumplible que debe ser generada en el marco de una adecuada institucionalidad".

El analista sefiald en este sentido: "el sector cuenta con desafios en el plano institucional, como resolver la alta fragmentacién de la
produccién y la industria, y la necesidad indispensable de incorporar al Estado en la discusién". Dijo Quintana que los actores de la
cadena necesitan "conocer y entender las tendencias globales, definir prioridades de comercio internacional y trabajar con el sector
publico para lograr una mejora en la competitividad".

El consultor analizé que, "aunque el Mercosur seguira siendo como regién un importador neto, debemos capturar nuevos mercados
deficitarios como aquellos de ingreso per capita medio y alto en el sudeste asiatico, que son nichos de alto desarrollo".

Una cadena integrada
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El dirigente tambero Daniel Villulla, de la Cdmara de Productores del Oeste de Buenos Aires, resefié las conclusiones y propuestas en el
marco de los debates propiciados por el FUNPEL a lo largo del afio y en funcidn de los objetivos planteados por el | Outlook en 2014.
"Queda claro que no todo depende de nosotros, quienes formamos parte de la cadena lechera, pero debemos admitir y visualizar, que
es mucho lo que tenemos por hacer puertas adentro, si queremos que nuestras empresas, nuestro trabajo y nuestro sector, se puedan
encontrar con un buen futuro. Sélo desde una cadena bien integrada e institucionalmente organizada, podremos incidir con
posibilidades de éxito sobre los factores externos a la misma", explicd. "Hemos asumido que para alcanzar los objetivos compartidos
por los distintos actores de la cadena necesitdbamos un plan estratégico y que para desarrollar esa estrategia con éxito resulta
imprescindible acordar algunas politicas basicas entre todos los involucrados".

INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

FINALIDAD Y ACCIONAR DE LA FUNDACION PEL
Capacitacion
Generar programas de capacitacion mediante cursos, talleres, seminarios, dirigidos a la formacion de agentes de la Cadena

Lactea, en temas relacionados con las areas de interés del PEL2020.

Investigacion

Realizar y auspiciar investigaciones multidisciplinarias que sean de aplicacién efectiva para la cadena.

Vinculacién

Fomentar la creacion de vinculos y redes dentro de la cadena lactea argentina, para aumentar la competitividad,
planteados en las "bases de la elaboracién del PEL2020".

Difusion

Organizar y realizar eventos y campafias de promocion y difusién sobre temas referidos a la cadena lactea argentina;
también se editaran revistas, libros, diarios, semanarios, folletos que divulguen las actividades de la cadena lactea
argentina.

Convenios

Celebrar convenios con personas, instituciones, organismos o empresas oficiales o privadas, nacionales o extranjeras para

el desarrollo de actividades, previstos en las "bases para la elaboracién del PEL2020".

Asesoramiento
Actuar como consejera de organismos y entidades publicas y/o privadas nacionales o extranjeras, brindando

asesoramiento, satisfaciendo consultas y organizando emprendimientos vinculados al objeto de la FunPEL.
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Acerca de

Toda mi trayectoria profesional fue en 2l ambito de lz produccion lechera, compartiendo con profesionales de las
diferentes ramas agropacuarizs &l proceso de la leche desde la produccion primaria hasta su ingreso 2 I3 industria
transcurriendo en los aspectos productivos y

tecnologices, la administracion de las Emp
Gestion), lz calidad de Iz leche, el transporte de leche cruda, los sistemas de tipific a liguidacion y pago de la
leche a los productores. A ello cabe agregar mi participadion en las relaciones plblicas

nstitucionales (Camaras
Emprasariales y Masas de Lecheriz plblico/privadasz) y en &l desarrollo de herramizntas de politicas parz &l sector.
) J

z3z Agropecuarias (Analiziz de

ion

Vv

Tuve la posibilidad de conocer la realidad productiva de los principales paises lecheros del mundo por madio de viajes
de capacitacion, intercambios, estudio de casos y consultorizs en Chile, Urug ‘araguay, Brasil, Venszuelz, Costo Rica,
Panamé, México, USA (California, Wisconsin, Minesotz y Florida), Espafia, Italia, Francia, entre otros

Como mayor logro profesional sin lugar a dudas fus la creacion (Junto a un grupo de colaboradores) de un Programa de
Crezamallo Tecnoldgico para generar &l crecimisnts v desarrollo de las Empresas Tamberas en un ambito de
sostenibilidad ambiental, aprovechande las ventajas comparativas y tratande por medio de lz mejora 2n la

roductividad y gl gerenciamisnto, lograr gue las emprasas tamberas s2an rentables y atractivas para la continuidad de
la Emprazas Familizres y para que 23 tambisn atractiva a la inversion extema. En 233 tarea se incluye & dezarmolle dz un
software de andlisis preductive, econdmice, financiero y patrirnonizl de las Empresas Tamberas.

La tarea de capacitacion por madio de pres
& cabo en el tranzcurso de mi carrera profes

taciones en diferentes ambitos fug una de las principales acciones llevadas
onal.

&° Congreso
Internacional de...
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g he especializado durante toda mi carrera profesional en el Sector Comercial del Mercado Asegurador, adguiriendo
mpliz experiencia en los diferentes ssgmentos de marcade y productos del mismo

Con una marcada orientacién a resultados y continua capacitacion, sizmpre oriznté mi trabajo a perfzccionarme dia a
diz, mantznigndome 3l tanto de las nuevas solucionss v tendancias de mi sector.

Experiencia

Responsable Desarrollo Comercial - Depto. Productores
Grupo Di Bamista - Broker y Agente Oficial Grupe Sancor Saguros

Luego de una largs ectoria &n el mercado assgurador y coneciendo en profundidad las

sidades v problematicas gus diz 2 diz enfrentan mis pares Asssores de Seguros en su actividad
profezional, me dedico en |z actualidad 3 contactarlos para integrarios 3 un broker de excelencia
una cartera activa de mas de 10.000 dientes, de modo de garantizarles
idiana, con

con amplia trayecic
solidez. respaldo, variedad de soluciones y soporte permanents en su gestion ©
cidas por aseguradoras lideres y con sxcelentas condiciones

multiplicidad de opciones
comercizles.

Productor Asesor de Seguros

Desde gl 2003 hasta el 2016 integre 2l Broker Estudio 3 en Lomas de Zamora, trabajando con las
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ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Y A
MIGUEL TAVERNA HECTOR MOLFINO JUAN A. CAMPBELL ALEJANDRO ESPINEIRA RICARDO DEPINO
(PRESIDENTE) (VICEPRESIDENTE) (SECRETARIO) (TESORERQ) (VOCAL)
#
& ]
PEDRO GARCIA GUSTAVO VIONNET JESUS VANZETTI JOSE A. WILLINER DANIEL PELEGRINA FELIPE TAVERNIER

(VOCAL) (VOCAL) (VOCAL) (VOCAL) (VOCAL) (VO

RICARDO JAMES HORACIO SALAVERRY MATIAS AGUIRRE

(VOCAL) (VOCAL) (VOCAL)

Gerente Ejecutivo FunPEL Direccién General OCLA

GUSTAVO MOZERIS JORGE GIRAUDO
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Estructura Societaria y Vinculaciones

SOCIOS / ACCIONISTAS

LAS SIGUIENTES ORGANIZACIONES DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA FORMAN PARTE DEL CONSEJO CONSULTIVO DE LA
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VINCULACIONES / EMPRESAS RELACIONADAS
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Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria
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Nombre y Apellido Nacionalidad o Pais de Origen

MIGUEL TAVERNA Argentino 20134599244 Presidente
HECTOR MOLFINO Argentino 20100622786 Vicepresidente
JUAN A. CAMPBELL Argentino 20005745617 Secretario
ALEJANDRO ESPINEIRA Argentino 20211152045 Tesorero
GUSTAVO MOZERIS Argentino 20169010057 Gerente Ejecutivo
JORGE GIRAUDO - - Direccién General
VIONNET GUSTAVO MARCELO Argentino 20134262517 Vocal
CAPPELLINI OSVALDO RAUL Argentino 20117243673 Vocal
DEPINO RICARDO MANUEL Argentino 20076078921 Vocal
VANZETTI JESUS NATALIO Argentino 20077085204 Vocal
WILLINER JOSE ALFREDO Argentino 20273450913 Vocal
PELEGRINA DANIEL GUILLERMO Argentino 20149656805 Vocal
TAVERNIER FELIPE EDUARDO Argentino 23145257069 Vocal
JAMES RICARDO ALBERTO Argentino 23046100549 Vocal
ANTECEDENTES DE PRINCIPALES DIRECTIVOS
TAVERNA MIGUEL ANGEL - 20134599244
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO |
TAVERNA MIGUEL ANGEL
FECHA NACIMIENTO: 08/04/1059 l‘
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO ToTAL 11000
SEXO: M BANCOS
ANTIGUEDAD SIT. 1 05/1999 BCRA no informa chegques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE INSTITUTO NACIONAL DE
AV LOS ALAMOS 2942, (2300, RAFAELA, SANTA FE, TECNOLOGIA
ARGENTINA AGROPECUARIA [0/2015)
A EMPLEADO DE UNIVERSIDAD
AV LOS ALAMOS 2942, [2300), RAFAELA, SANTA FE, EECBOLOBICE BRclON A
ARGENTINA (08/2013) l
OTROS: CLAE TRABAJADOR RELAC.
DEPENDENCIA
LOS ALAMOS ,AV. 3000, (2300), RAFAELA, LITORAL e R
BENITO ANDUIZA 65, SANTA FE, ARGENTINA no se detectd actividad judicial
FIDELITAS ® 26/44



FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Miguel Taverna, nacido en San Carlos Centro (Santa Fe) en 1959. Se gradué de Ingeniero Agrénomo
en la Facultad de Agronomia y Veterinaria de Esperanza (UNL). Fue Becario del IICA (FAO) y del
INTA. Obtuvo un Certificado de Capacitacion en Servicio en el INRA (Francia) sobre el tema “Ordefio
mecanico y calidad de leche”; Cursé estudios de posgrado en el ENSAR (Rennes, Francia) donde

obtuvo el titulo de DAA Economia y Sociologia, mencién Economia Agroindustrial y realizé un

posgrado de Especializacion en la UTN sobre el tema “Desarrollo Gerencial”.
Ingresé al INTA (EEA Rafaela) en el afio 1984. Es responsable del Grupo de Trabajo “Calidad de leche y Agroindustria”.
Profesor titular (ds) en la Catedra Procesos Agroindustriales Il (Lic. Administracion de Rural UTN) y profesor de cursos de
Posgrado. También es integrante del Comité Asesor del Plan Estratégico para la Lecheria Argentina 2020.
Ha sido responsable en 17 Convenios de Vinculacidon Tecnoldgica, disertante en 26 conferencias nacionales e
internacionales, 15 cursos de Capacitacién Profesional y 150 eventos de capacitacidn técnica. Es autor/coautor de 6 libros,
172 publicaciones cientificas, 98 técnicas y 99 en medios de difusién masiva.
Recibié “Premio a la Excelencia” a la labor profesional otorgado de por el IADE; el Premio “El Gauchito” Investigacion
Cientifica; el Premio Dupont-Conicet; el Premio Fundacion Argentina y el Premio y subsidio de Fundacién YPF.

Desde el afio 2005 viene desempefiando el cargo de coordinador del Programa Nacional de Lecheria del INTA.

MOLFINO HECTOR CONSTANCIO - 20100622786

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
tSEEL]N PARAMETRIZACION DE EXTERNO J ‘
71.4
MOLFINO HECTOR CONSTANCIO
FECHA NACIMIENTO: 22/02/1952 .|
ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 1016 000
BANCOS
ANTIGUEDAD SIT. 1 112017 ECRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE MOLFING HNOS SOCIEDAD
TS ANONIMA {05/2019)
T CLAE SERVICIOS DE
LUGONES LEOPOLDO 53, [2300], RAFAELA, SANTA AR ORAIENT
i DIRECCIGN ¥ GESTIGN
s EMPRESARIAL REALIZADOS g
POR INTEGRANTES DE LOS
LIBERTAD 01365, (1015}, CARITAL FEDERAL e
HUERGO B45, (3000, SANTA FE, SANTA FE, P g
- detecto actividad judicial
ARCENTING FISCALIZACION EN R
SOCIEDADES ANGNIMAS
INICIO 01/04/1577
N
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SCORE

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

62.6

CAMPBELL JUAN ARGENTING

FECHA NACIMIENTO: 23/11/1244

ESTADO CIVIL: NO INFORMADO

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

ESTANCIA ELJABALI, (6500}, 9 DE JULIO, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
RIVADAVIA 21, (6530), CARLOS CASARES, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

OTROS:
AV8 DE JULIO 17, (6530), CARLOS CASARES,
BUENOS AIRES, ARGENTINA
AVSAN MARTIN 191, CARLOS CASARES, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

CAMPBELL JUAN ARGENTINO - 20005745617

FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

TOTAL 105000 !‘

BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 112015 BCRA no informa chegues rechazados
FISCALES JUICIOS
cLaE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS
GRGANOS DE !‘
ADMINISTRACIGN Y/0

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANGNIMAS -
no se detectd activided judicial

INICIO 01/02/1969
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

ESPINEIRA ALEJANDRO - 20211152045

SCORE

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO |

79.7

ESPIFEIRA ALEJANDRO

FECHA NACIMIENTO: 22/10/196%

ESTADO CIVIL: CASADA/O

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

MENDOZA 5152 6, BUENOS AIRES
FISCAL:
DIAZ CESAR GRAL 4674 P2, (1407), CIUDAD
AUTONOMA BUENOS AIRES, ARGENTINA
OTROS:
NAHUEL HUAPI 4360 114, (1431}, CIUDAD
AUTONOMA DE BUENGS AIRES, ARGENTINA
MENDOZA 5150, (1431), CAPITAL FEDERAL,
CAPITALY GBA NORTE
NAHUEL HUAPI 4530 PISO 1, {1431, CIUDAD DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

TOTAL 13 000 l‘

BANCOS 4
AMNTIGUEDAD SIT. 1 012018 ECRA no informa cheques rechazados
FISCALES JUICIOS
CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE l‘
ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS

no se detectd actividad judic

INICIO 01/08/1992
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

FIDELITAS ®
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

MOZERIS GUSTAVO - 20169010057

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO ) I
; 4 L] 8

MOZERIS GUSTAVO
FECHA NACIMIENTO: 25/02/1954 B
ESTADO CIVIL: NC INFORMADO UL 162000
SEXO: M BANCOS g
TSN 082019 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE FUNDACION UNIVERSIDAD

DE BELGRANO DR AVELINO
PORTO (08/2018)

AV PAVON 1791, [1870), Pl EYRO-AVELLANEDA,
BUENOS AIRES, ARGENTINA

FISCAL: EMPLEADO DE UNIVERSIDAD DE BUENOS
ARENALES 249, (1870), AVELLANEDA, BUENOS e sznwcwgfiz;xﬁ:iﬁi
AIRES, ARGENTINA .|
NCP
RIESGO FISCAL NO

no se detecto actividad judicial

Gustavo Mozeris - Ingeniero Agronomo (UBA, 1990). Por graduado en "Il Curso Iberoamericano
de especializacién para Administradores de Proyectos de Ciencia y Tecnologia" becado por la
OEl. Coordinador del PEL2020 (Plan Estratégico para la Cadena Lactea Argentina 2020) (2006-
2010). Director Proyecto MolArg (Cooperacion internacional entre la Regién del Molise Italia y

Argentina) FAUBA (2010). Areas de interés: planificacin estratégica en el sector publico, privado

y el tercer sector. Profesor de grado y posgrado.
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

VIONNET GUSTAVO MARCELO - 20134262517

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

70

VIONNET GUSTAVO MARCELD
FECHA NACIMIENTO: 26/07/1957 B
ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 78000
SEXO: M BANCOS 1
ITEErRaTEA P06 CRA no Informs cheques rechazzdos

DOMICILIOS FISCALES JUICIOS

DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE APOYO

JUAN I0SE CASTELLI 01165, (3080), ESPERANZA, PECUARIOS N.C.P.

SANTA FE, ARGENTINA INICIO 01/03/1580
FISCAL: ACTIVIDAD

GUEMES 175, (3080), ESPERANZA, SANTA FE, RIESGO FISCAL NO

ARGENTINA B
OTROS:

GUEMES 175, (3080), ESPERANZA, SANTA FE,
ARGENTINA

MORENO MARIANO 02220 PB . , (3080),
ESPERANZA

PADRE KREDER 3245 OESTE, {3080), ESPERANZA,

ne se detectd actividad judicial

PPELLINI OSV/

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
ISEGGN PARAMETRIZACION DE EXTERNOD )] ‘
72.7
CAPPELLINI OSVALDO RAUL
FECHA NACIMIENTO: 15/01/1955 l
SEXO: M TOTAL 173000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 04/2006 ECRA M0 infarma cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE MASTELLONE HNOS S A
URQUIZA GRAL JUSTO J DE 2825, {1602), FLORIDA, 108/2019)
BUENCS AIRES, ARGENTINA CLAE SERVICIOS PERSONALES
FISCAL: NER
INICIO
URQUIZA GRAL JUSTO J DE 2826, [1602), FLORIDA, CHYEL
ACTIVIDAD
BUENGS AIRES, ARGENTINA l
OTROS: RIESGO FISCAL NO

PEMELOPE SUR 822, {7167), PINAMAR, BUENOS

AIRES ne se detectd actividad judicial
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

DEPINO RICARDO MANUEL - 20076078921

SCORE

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

63.8

DEPINO RICARDO MANUEL
FECHA NACIMIENTO: 17/12/1847
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

ARENALES 3745 10, {1425}, CIUDAD DE BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
CAMPOS LUIS MARIA AV 357 PISO:D DPTO:4,
(1425), CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES,
ARGENTINA

FINANCIERO

q

TOTAL 185000
BANCOS 3
ANTIGUEDAD SIT. 1 12017
FISCALES
CLAE PRODUCCION DE LECHE
BOVINA
INICIO 01/12/1881
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

a5

ECRA o informa cheques rechazados

JUICIOS

o

ne se detecto actividad judicial

VANZETTI JESUS NATALIO - 20077085204
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
:SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO il
65.3
VANZETTI JESUS NATALIO

FECHA NACIMIENTO: 25/06/1950 l

ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 301000

SEXO: M BANCOS 2

ANTIGUEDAD SIT. 1 06/1999 ECRA na informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS

DOMICILIO: cLaE SERVICIOS INMOBILIARIOS

DEL LIBERTADOR (5] ,AV. 408, (2400), SAN
FRANCISCO, CORDOBA, ARGENTINA
FISCAL:
DEL LIBERTADOR (5] ,AV. 408, (2400), SAN
FRANCISCO, CORDOBA, ARGENTINA

REALIZADOS POR CUENTA
PROPIA, CON BIENES

RURALES PROPIOS O
ARRENDADOS N.CP

INICIO 01/07/1572

ACTIVIDAD

RIESGO FISCAL NO

ol

no se detectd actividad judicial

FIDELITAS ®
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

SCORE

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

88.2

WILLINER IOSE ALFREDO
FECHA NACIMIENTO: 10/05/1973
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
SEXO; M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

ATEBROWN 145 A, RAFAELA, SANTA FE,
ARGENTINA

FISCAL:
VICTOR MANUEL 550, (2300), SANTA FE, SANTA FE,
ARGENTINA

OTROS:
LEHMANN GUILLERMO 948, (2300), RAFAELA,
SANTA FE, ARGENTINA
ALTE BROWN 14, RAFAELA

WILLINER JOSE ALFRE 20273450913
FINANCIERO
TOTAL 1276 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 09/2008
FISCALES
EMPLEADO DE SUCESORES DE ALFREDO
WILLINER 5 A (08/2015)
CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTG,
DIRECCION ¥ GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS

GRGANDS DE

ADMINISTRACION ¥/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/02/2008

ArTAAnAR

PELEGRINA DANIEL GUILLERMO - 201

CHEQUES RECHAZADOS

o

BCRA no informa cheques rechazzdos

JUICIOS

o)

no se detects activided judicial

SCORE

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

74.1

PELEGRINA DAMIEL GUILLERMO

FECHA NACIMIENTO: 03/07/1952

ESTADO CIVIL: SOLTERA/O

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

ESTAB.SAN ALFREDO, (6616), CASTILLA, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FINANCIERO

\

TOTAL 1580 000
BANCOS &
ANTIGUEDAD SIT. 1 0711999
FISCALES
CLAE SERVICIOS INMOBILIARIOS
REALIZADOS POR CUENTA

PROPIA, CON BIENES

CHEQUES RECHAZADOS

8l

BCRA o informa cheques rechazados

Juicios

FISCAL: RURALES PROPIOS O
RUTA 42, [E616), CASTILLA, BUENOS AIRES, SRR
ARGENTINA S {110,150 .|
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO
no se detecto actividad judicial
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

TAVERNIER FELIPE EDUARDO - 23145257069

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

73.2

TAVERNIER FELIPE EDUARDO
FECHA NACIMIENTO: 23/06/1951 B
ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 14000
SEXO: M BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 061999 BCRA no informa chegues rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE ACTIVIDADES
AV SARMIENTO 1165, (3085), PILAR, SANTA FE, PROFESIONALES,
ARGENTINA CIENTIFICAS ¥ TECNICAS
FISCAL: NCP
INICIO
AV SARMIENTO 1165, [3085), PILAR, SANTA FE, 01/01/2005
ACTIVIDAD
ARGENTINA . |
OTROS: RIESGO FISCAL NO

25 DE MAYO 2327, (3000), SANTA FE, LITORAL
ORONO ,BVD. 1015, (2000), ROSARIO, LITORAL no se detectd activided ju

JAMES RICARDO ALBERTO - 23046100549

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

60.5

COMO DEMANDADO HOMONIMO
RIESGO FISCAL NO

JAMES RICARDO ALBERTO
FECHA MACIMIENTO: 16/04/1934 l
ESTADO CIVIL: CASADA/O ToTAL 54000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 0712002 BERAmo informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS INMOBILIARIOS CONCURSOS Y QUIEBRAS 0
LIBERTADOR DEL AV. 994 PISO:11 DPTO:29, (1001}, REALIZADOS POR CLIENTA REMATES 0
CIUDAD DE BUENOS AIRES, ARGENTINA PROPIA, CON BIENES
e T — PEDIDOS DE QUIEBRA Y JUICIOS EIECUTIVOS 0
| OTROS JUICIOS 0
LIBERTADOR DEL AV. 994 PISO:11 DPTO:29, (1001}, et A s
CIUDAD DE BUENCS AIRES, ARGENTINA 01/11/1981 COMO ACTOR o
ACTIVIDAD
0
3

COMO ACTOR HOMONIMO
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n FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Situacion Comercial

SEGUROS

No se detectd informacion.

MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

PROVEEDORES /CLIENTES

No se detectd informacion.
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n FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Comercio Exterior

No se registraron operaciones de importacidn y exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Situacion Bancaria

CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

CENTRAL DE DEUDORES

BALICIA Y BUENOS AIRES 1,00

01/2018 022018 03/2018 04/2018 05/2018 06/2018 07/2018 08/2018
1,00 1,00

TOTAL PERIODO 1.00 1.00 1.00

09/2018 10/2018 11/2018 12/2018 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019
1,00 1,00 1,00 1,00

GALICIA ¥ BUENOS AIRES 1,00

TOTAL PERIODO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

05/2019 06/2019 07/2019 08/2019 09/2019 10/2019 11/2019 122019
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

GALICIA Y BUENOS AIRES 1,00

TOTAL PERIODO 1.00 1.00

] 1.00 L.00 1,00 L.o0 1,00

1 Situacién Normal (atraso hasta 30 dias)

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)

- Irrecuperable por Disposicién Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. noinforma

GALICIAY E;L'ENDL AIRES 100.000%
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Situaciones Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

[ Situacion 1 Situacion2  Situacion 3 [l Situacion 4 [ Situacion 5 [ Situacion 8

-

-

-

-

-

=}

=}

=

=}

0118 0218 0318 0418 0518 06M8 07118 0818 0918 1018 1118 1248 0119 0219 0319 0419 0519 0619 0719 0819 0818 10119 1119 1210

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

01718 02718 03118 04118 0518 06M18 0718 0818 0918 1018 MA& 12118 0119 02119 0318 04M19 0519 0619 ©O7M19 0819 0919 1019 1119 1219

[ Cheques / Titulos / Avales [ Hipotecas / Prendas / Otros Reales [EE] Ofras Garantias / Sin Garantias [ Total
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FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Situacion Judicial Comercial

CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detectd informacion.

CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detectd informacion.

FISCALES Y PREVISIONALES

25 L = N L1000 L5 o

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2017-11
32 IVAEXENTO ACTIVO 2012-06
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2012-06

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973,
a lafecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la
cual de corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. De Bs. As.

Contribuyente
Identificacién: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS

Agente de Recaudacion
Identificacién: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.

Embargos

No se detectd informacién.
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n FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Otra informacioén Fiscal o Previsional de Interés

FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA, no presenta sanciones laborales
publicadas en el listado REPSAL vigente al 31/01/2020

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, FUNDACION PARA LA PROMOCION ¥ EL DESARROLLO DE LA
CADEMNA LACTEA ARGENTINA CUIT 30712348425 no registra sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley
26.940

Fecha de emision: 31/01/2020 (valido dnicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: 1237f896-67ae-4b38-8c1a-68925d75aedd

inisterio de l! 3 b O
e 'I;‘n:'dn.u-:-:it'n:I y ’__! I .' ?CFT IE'U.""* EENP'TEE:" SRT

T ————— Cimmnrgs Vedaval el Trabugs Superintendonia de
Trabajo o b e Ritages aud Trabaje
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. FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA ARGENTINA

Compliance /

ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA
FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL
Datos Consultados ~ DESARROLLO DE LA CADENA LACTEA
ARGENTINA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ MIGUEL TAVERNA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ HECTOR MOLFINO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ JUAN A. CAMPBELL

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ ALEJANDRO ESPINEIRA

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados GUSTAVO MOZERIS

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ VIONNET GUSTAVO MARCELO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ CAPPELLINI OSVALDO RAUL

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ DEPINO RICARDO MANUEL

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ VANZETTI JESUS NATALIO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ WILLINER JOSE ALFREDO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ PELEGRINA DANIEL GUILLERMO

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ TAVERNIER FELIPE EDUARDO

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos Consultados ~ JAMES RICARDO ALBERTO

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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INFORMACION DE PRENSA

Lacteos Verdnica: sin acuerdo con el gremio, se agrava crisis

Fuente: AMBITO FINANCIERO Fecha: 21/03/2019

71 - BUSCA ACHICAR SU PLANTEL DE EMPLEADOS EN SU PLANTA DE SUARDI - La firma no consiguio
la apertura del procedimiento preventivo de crisis ante el Ministerio de Trabajo de Santa Fe. El
lunes préximo se concretard una nueva reunién en busca de un acuerdo.

Semanas atrds Ambito Financiero adelantd que la firma lactea Verénica, que cuenta con tres
plantas productivas en la provincia de Santa Fe, habia solicitado ante el Ministerio de Trabajo
provincial la apertura de un procedimiento preventivo de crisis y ahora, luego de varias
reuniones no logrd llegar a un acuerdo con el gremio lechero Atilra por lo que reina la
incertidumbre entre los mas de 500 empleados de la firma.

El plan de ajuste estaria orientado a achicar la plantilla laboral de su planta elaborada de leche en polvo localizada en la localidad de
Suardi y para esto se reunieron el lunes pasado junto a responsables del Ministerio de Trabajo provincial y el gremio Atilra, pero no hubo
siquiera un principio de acuerdo por lo que se acord una segunda reunidn para el préximo lunes 25 de marzo.

Por lo pronto, sus operarios estan cobrando su sueldo en cuotas desde hace varios meses e incluso su fabrica dedicada a la produccién de
leche en polvo funciona cada 15 dias.

Desde el gremio alegan que la empresa busca reducir drasticamente su plantel de empleados en todas sus plantas y que tampoco ofrece
otras alternativas.

Mientras tanto, en el sector se comenta que los problemas de la lactea santafesina vienen de larga data, e incluso sus duefios -la familia
ESPINEIRA- intentd varias veces vender todos o algunos de sus activos con el objetivo de salvar la situacién, pero lo real es que hoy no hay

compradores ciertos en un sector que viene mostrando una fuerte caida de la rentabilidad, a lo que se suma la caida de la demanda en el
mercado interno.

En este contexto, los registros oficiales dan cuenta que la empresa no esta concretando el pago de las contribuciones patronales y aportes
a la seguridad social de sus empleados desde, por lo menos, febrero del afio pasado. Al mismo tiempo, a la fecha, segun datos del Banco
Central, posee una deuda bancaria con entidades locales de poco mas de $1.110 millones, toda en situacién uno (normal, sin atrasos en
los pagos); esta cuantiosa deuda serfa una de las mayores preocupaciones de sus accionistas, ya que las fabricas vienen trabajando al 30%
040% de su capacidad.

Verdnica es una empresa reconocida en el mercado local e incluso cuenta con una capacidad de procesamiento de 150 millones de leches
al afio. Posee un portfolio diversificado de productos que van desde leches larga vida, chocolatadas, dulce de leche, manteca, crema de
leche, hasta quesos untables y duros.

Atodo esto, se suma su unidad productiva destinada a la produccién de leche en polvo, un negocio que perdid rentabilidad en los Gltimos
afios y hoy es s6lo conveniente para las grandes industrias con mayor capacidad de produccidon y compra de materia prima. Incluso, afios
atras los duefios de Verdnica concretaron una millonaria inversion para ampliar su capacidad productiva, pero pronto el mercado de leche
en polvo dejé de ser competitivo.

Asi las cosas, la historia volvera a escribir un nuevo capitulo el préximo lunes, pero por lo pronto desde el gremio lacteo advirtieron que no
estan dispuestos a dar el brazo a torcer en detrimento de cientos de puestos laborales. A su vez, desde la empresa explican que los
nUmeros no cierran y no tienen otro camino y alli el Ministerio de Trabajo provincial tendré una ardua tarea.

La santafesina Williner desactiva una de sus plantas de produccion
Fuente: puntobiz.com Fecha: 24/01/2018
i La firma que administra la marca llolay confirmé el cierre porque "es deficitaria".

Mientras todavia falta de definicién del futuro de SanCor, ahora la empresa Sucesores de ALFREDO
WILLINER SA, que administra la marca llolay, confirmé que desactivara la planta que posee en Suardi, en
el noroeste de la provincia. La firma rafaelina admitid, ante autoridades provinciales y municipales, que
cerrara la planta porque es deficitaria.

Segun trascendid, la produccién de queso blanco de la firma se concentrara en las plantas que Ilolay
posee en Arrufé y en Bella Italia, distrito ubicado 12 kildmetros al este de Rafaela. En esta dltima ciudad
tiene su sede Williner.

El amante secretario de Lecheria de la provincia, Roberto Tién, confirmé el cierre de la planta, aunque aclaré que la firma le manifesté que
"los puestos de trabajo no se iban a perder porque se van a reubicar, aunque la planta va a cerrar".

Williner emitié un comunicado en donde oficialmente sefiala que "la empresa estd abordando un proceso de profundo analisis con el fin
de mantener su nivel de competitividad".

El grupo Williner administra cuatro industrias lacteas: la de Bella Italia, Suardi, El Trébol y Arrufé, todas en jurisdiccion de esta provincia.
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