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1.1. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

ARCOR S.A.I.C. inicio sus actividades en el año 1961 en Arroyito, Provincia de Cordoba. Es una empresa 

argentina líder en la producción de golosinas, alimentos y productos de consumo masivo. Su único accionista 

es GRUPO ARCOR S.A. Según medios de consulta externa contaría con aproximadamente 7500 empleados 

registrados. Tiene contrato vigente con PREVENCION ART. Opera normalmente con el sistema financiero, 

aunque estuvo en situación 4 con una entidad. No registra cheques rechazados por falta de fondos. Según el 

Informe de Estado de Deuda de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires es un contribuyente 

sin deudas, sin embargo, su similar de la Provincia de Córdoba informa que es un agente con deudas. Se 

encuentra al día con los pagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. Con relación a su situación 

Judicial, registra 2 JUICIOS EJECUTIVOS y 2 APREMIOS. No presenta sanciones laborales publicadas en el 

listado REPSAL. No se presentaron embargos ni Eventos de Integridad, sin embargo, se registraron Notas de 

Prensa Negativas (Ver detalles). 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social ARCOR S.A.I.C. 

CUIT 30-50279317-5. 

Domicilio AV. FULVIO SALVADOR PAGANI 487, (2434), ARROYITO, CORDOBA, 

ARGENTINA 

Posibles teléfonos (03576) 42-5200 - 1146617680 - 2234915054 - 2234916378 - 2234916688 

- 2234916718 - 2234917799 - 2374661709 - 2477437317 - 2614235264 - 

2614235265 - 2614340105 - 2614380043 - 2614380055 - 2614932220 - 

2627441033 - 2627441092 - 2627441275 - 2657427356 - 2657430857 - 

2657430880 - 2657432940 - 2657432954 - 2657432963 - 2657432965 - 

2657432974 - 2657432976 - 2914500162 - 2914560279 - 2914561452 - 

2914564261 - 2914564617 - 2965472109 - 2974453487 - 2974453572 - 

2994435544 - 2994487312 - 421119 - 425200 - 426455 - 4736-6988  

Actividad 107309 - ELABORACIÓN DE PRODUCTOS DE CONFITERÍA N.C.P. 

011112 - CULTIVO DE TRIGO 

011121 - CULTIVO DE MAÍZ 

011211 - CULTIVO DE SOJA 

011291 - CULTIVO DE GIRASOL 

011342 - CULTIVO DE LEGUMBRES SECAS 

012320 - CULTIVO DE FRUTAS DE CAROZO 

012510 - CULTIVO DE CAÑA DE AZÚCAR 

014113 - CRÍA DE GANADO BOVINO, EXCEPTO LA REALIZADA EN 

CABAÑAS Y PARA LA PRODUCCIÓN DE LECHE 

014610 - PRODUCCIÓN DE LECHE BOVINA 

016111 - SERVICIOS DE LABRANZA, SIEMBRA, TRANSPLANTE Y 

CUIDADOS CULTURALES 

016120 - SERVICIOS DE COSECHA MECÁNICA 

102001 - ELABORACIÓN DE PESCADOS DE MAR, CRUSTÁCEOS Y 

PRODUCTOS MARINOS 

103011 - PREPARACIÓN DE CONSERVAS DE FRUTAS, HORTALIZAS Y 

LEGUMBRES 

2- Datos Organizacionales  
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103012 - ELABORACIÓN Y ENVASADO DE DULCES, MERMELADAS Y 

JALEAS 

103020 - ELABORACIÓN DE JUGOS NATURALES Y SUS CONCENTRADOS, 

DE FRUTAS, HORTALIZAS Y LEGUMBRES 

104011 - ELABORACIÓN DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES SIN REFINAR 

105090 - ELABORACIÓN DE PRODUCTOS LÁCTEOS N.C.P. 

106110 - MOLIENDA DE TRIGO 

106131 - ELABORACIÓN DE ALIMENTOS A BASE DE CEREALES 

106139 - PREPARACIÓN Y MOLIENDA DE LEGUMBRES Y CEREALES 

N.C.P., EXCEPTO TRIGO Y ARROZ Y MOLIENDA HÚMEDA DE MAÍZ 

107121 - ELABORACIÓN INDUSTRIAL DE PRODUCTOS DE PANADERÍA, 

EXCEPTO GALLETITAS Y BIZCOCHOS 

107200 - ELABORACIÓN DE AZÚCAR 

107301 - ELABORACIÓN DE CACAO Y CHOCOLATE 

107999 - ELABORACIÓN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS N.C.P. 

110100 - DESTILACIÓN, RECTIFICACIÓN Y MEZCLA DE BEBIDAS 

ESPIRITOSAS 

110492 - ELABORACIÓN DE BEBIDAS NO ALCOHÓLICAS N.C.P. 

201210 - FABRICACIÓN DE ALCOHOL 

351110 - GENERACIÓN DE ENERGÍA TÉRMICA CONVENCIONAL 

353001 - SUMINISTRO DE VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 

461099 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISIÓN O CONSIGNACIÓN DE 

MERCADERÍAS N.C.P. 

462120 - VENTA AL POR MAYOR DE SEMILLAS Y GRANOS PARA 

FORRAJES 

462131 - VENTA AL POR MAYOR DE CEREALES (INCLUYE ARROZ), 

OLEAGINOSAS Y FORRAJERAS EXCEPTO SEMILLAS 

463160 - VENTA AL POR MAYOR DE CHOCOLATES, GOLOSINAS Y 

PRODUCTOS PARA KIOSCOS Y POLIRRUBROS N.C.P., EXCEPTO 

CIGARRILLOS 

463199 - VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS N.C.P. 

464211 - VENTA AL POR MAYOR DE LIBROS Y PUBLICACIONES 

466110 - VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

PARA AUTOMOTORES 

649999 - SERVICIOS DE FINANCIACIÓN Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 

N.C.P. 

681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, 

CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P. 

681099 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, 

CON BIENES RURALES PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P. 

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. 
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Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 
 

Fecha de Contrato Social 30/12/1961 

Capital $ 700 000 000 

Cantidad Empleados 7500 Aprox. (Fuente medios de consulta externa) 

Domicilio Legal AV. FULVIO SALVADOR PAGANI 487, (2434), ARROYITO, CORDOBA, 

ARGENTINA 

Otros domicilios. AV CRISTOBAL COLON 02851, (7600), MAR DEL PLATA 

CHACABUCO ,BVD. 1160, (5000), CORDOBA, CENTRO 

CHICLANA 00724, (1744), MORENO 

FLORIDA 00913, (1714), ITUZAINGO 

MAIPU 1210, (1006), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y GBA NORTE 

PERU 01080, (2700), PERGAMINO 

MITRE 01925, (5500), MENDOZA 

GUTIERREZ S-N, (5603), RAMA CAIDA 

SAAVEDRA 00146, (B8000DDD), BAHIA BLANCA 

RUTA 148 00756, (5730), VILLA MERCEDES 

DORREGO 00178, (9120), PUERTO MADRYN 

RUTA 3 KM 00696, (8105), GENERAL DANIEL CERRI 

LAGO FUTALAUFQUEN 00621, (9001), RADA TILLY 

SARMIENTO 944 , P. 2º 

BOUQUET ROLDAN 00486, (8300), NEUQUEN 

RODRIGUEZ PEA 02900, (5515), MAIPU MZ 

GUERRICO ALTE 00358, (9001), RADA TILLY 

AV. FULVIO SALVADOR PAGANI 487, (2434), ARROYITO, CORDOBA, 

ARGENTINA 
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Trabajamos con el propósito de hacer accesibles las tendencias en alimentación para que todas las personas puedan 

vivir mejor. Por eso, innovamos continuamente en nuestras tres divisiones de negocio: Alimentos de consumo masivo, 

Agronegocios y Packaging, con una gestión sustentable como modo de ser, hacer y crecer. 

En cada decisión que tomamos mantenemos nuestro compromiso con la calidad, y así llegamos a personas en más 

de 100 países con marcas líderes. 

A través de Bagley Latinoamérica S.A., la sociedad conformada con Grupo Danone, somos líderes en la producción 

de galletas, alfajores y cereales en Latinoamérica. 

Contamos con más de 45 plantas industriales en Latinoamérica, una planta industrial en África, y oficinas comerciales 

en cuatro continentes. Somos más de 20 mil personas que trabajamos en Grupo Arcor, con la convicción de que la 

integración de culturas diferentes enriquece nuestra mirada del mundo. 

 
Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 
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Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información. 

 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

GRUPO ARCOR S.A. Argentina 30—70700639-7 100.00 
Fuente: Medios Externos de Consulta. 
 
 
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Tipo de Relación 

1 INGRECOR S.A. Argentina 30-71708472-8 Accionista de 

2 CONVERFLEX S.A. Argentina 30-62097037-5 Accionista de 

3 GAP INVERSORA S.A. Argentina 30-70990733-2 Accionista de 
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Fuente: Medios Externos de Consulta. 
 
 
 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

PAGANI ALFREDO GUSTAVO Argentina 20-17149542-4 Presidente 

PAGANI MARIO ENRIQUE Argentina 20-20685351-5 Vice-Presidente 

MARTIN NICOLAS ENRIQUE Argentina 20-32281172-2 Director Titular 

MARTINEZ FERNAN OSVALDO Argentina 23-16062270-9 Director Titular 

ASRIN ALEJANDRO Argentina 20-21022583-9 Director Titular 

MARTIN VICTOR DANIEL Argentina 20-14627747-1 Director Titular 

FERNANDEZ ALEJANDRO FABIAN Argentina 20-22344817-9 Director Titular 

PAGANI ANDREA CECILIA Argentina 27-92828726-8 Director Titular 

PAGANI LILIA MARIA Argentina 23-14383501-4 Director Suplente 

PAGANI KARINA ANA Argentina 27-20785499-4 Director Suplente 

GIAI MARCELA CAROLINA Argentina 27-24518932-5 Director Suplente 

GAIDO CARLOS GABRIEL Argentina 20-17099713-2 Síndico Titular 

ARAMBURU VICTOR JORGE Argentina 20-12873550-0 Síndico Titular 

GROSSO GABRIEL HORACIO Argentina 20-14401048-6 Síndico Titular 

TESTA ALCIDES MARCELO FRAN Argentina 20-13044090-9 Síndico Suplente 

BERGESE DANIEL ALBERTO Argentina 20-20699684-7 Síndico Suplente 

VAUDAGNA CRISTINA BEATRIZ Argentina 27-27423053-9 Síndico Suplente 
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Fuente: Medios Externos de Consulta. 
 
 
 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  
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2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 
 
 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: CORDOBA Fecha: 06/06/2024 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO Reforma de Estatuto. Por Acta N° 119 de Asamblea 
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 29/04/2024 se resolvio modificar el articulo 4° del Estatuto Social, el 
cual quedara redactado de la siguiente manera: “ARTICULO 4°: La Sociedad por cuenta propia, por intermedio de terceros o 
asociada a terceros tiene por objeto: A) Elaborar, fabricar, procesar, industrializar, fraccionar, envasar, transportar, distribuir, 
comercializar, comprar, vender, exportar y/o importar: (i) toda clase de alimentos y bebidas, tales como productos de 
confiteria, golosinas, caramelos, confituras, dulces y mermeladas, alimentos a base de cacao, chocolate y sus derivados, 
alimentos a base de frutas, hortalizas, legumbres y/o granos, especias y condimentos vegetales, salsas y aderezos, aceites 
comestibles, alimentos farinaceos, bebidas analcoholicas, helados, conservas de origen animal (de pescado, aves, entre 
otros) y mixtas, alimentos lacteos, alimentos dieteticos, suplementos dietarios, alimentos libres de gluten, entre otros, todos 
ellos en sus diferentes estados de presentacion y conservacion; y (ii) toda otra clase de productos, insumos y/o materias 
primas que se utilicen o se obtengan en los procesos productivos descriptos en el inciso (i) del presente apartado. B) Realizar 
todo tipo de actividades (i) agropecuarias, entre otras, agricola, forestal, ganadera, horticola, fruticola y tambera; y (ii) 
agroindustriales, incluyendo pero no limitando, la vinculada a los productos y subproductos de la molienda y/o procesamiento 
de cereales y cana de azucar. La Sociedad podra elaborar, fabricar, procesar, industrializar, comprar, vender, fraccionar, 
envasar, transportar, acopiar, distribuir, comercializar, exportar y/o importar toda clase de productos, insumos y/o materias 
primas utilizados u obtenidos en las actividades detalladas en los incisos (i) y (ii) del presente apartado. C) Elaborar, fabricar, 
procesar, industrializar, fraccionar, envasar, reciclar, transportar, distribuir, comercializar, comprar, vender, exportar y/o 
importar: (i) toda clase de envases, laminas y peliculas, de carton, papel, hojalata y/o materiales flexibles, incluyendo la 
impresion, laminacion, metalizacion, gofrado u otro tipo de tratamiento del material; (ii) films obtenidos por extrusion a partir 
de resinas y aditivos de todo tipo; (iii) papel y pasta celulosica; y (iv) toda otra clase de productos, insumos y/o materias 
primas que se utilicen o se obtengan en los procesos productivos descriptos en los incisos (i), (ii) y (iii) del presente apartado. 
D) Fabricar, transformar, reparar, industrializar, comprar, vender, comercializar, transportar, distribuir, exportar y/o importar 
toda clase de maquinas, herramientas y repuestos. E) Realizar operaciones inmobiliarias y construcciones urbanas, rurales 
y/o industriales. F) Alquilar, arrendar y dar o recibir en comodato bienes muebles e inmuebles. G) Generar, almacenar, 
transmitir, distribuir, transportar, comprar, vender, comercializar, exportar y/o importar gas natural propio o de terceros y/o 
energia electrica propia o de terceros, obtenida a partir de fuentes renovables o no renovables, con posibilidad de 
comercializar subproductos de las tecnologias biomasa y biogas. H) Realizar toda operacion referida a publicidad en todas 
sus formas y utilizando todos los medios. I) Realizar operaciones financieras y de inversion, mediante aporte de capitales a 
particulares o empresas constituidas o a constituirse, para negocios realizados o a realizarse, compra, venta y administracion 
de titulos, acciones, debentures y demas valores negociables ya sean publicos o privados con excepcion de las operaciones 
a que se refiere la Ley N° 21.526 y sus modificatorias. La Sociedad esta habilitada para otorgar avales, fianzas y/o garantias 
a favor de sus sociedades controladas y vinculadas, segun se define en la Ley General de Sociedades. J) Comprar, vender, 
producir, distribuir, transportar, exportar y/o importar materiales de promocion, tales como juguetes, necesarios para la 
elaboracion y/o promocion de los productos que se fabrican, industrializan y/o comercializan. K) Desarrollar y explotar 
derechos de propiedad intelectual, tales como patentes de invencion, licencias comerciales, modelos y disenos industriales, 
modelos de utilidades, derechos de autor, marcas de fabrica y/o de comercio; L) Ejercer representaciones, comisiones, 
mandatos, consignaciones y cesiones; y M) Brindar toda clase de servicios corporativos a sociedades controladas o 
vinculadas. En general, la Sociedad podra celebrar todos los actos y contratos necesarios para el cumplimiento de su objeto.” 
1 dia - Nº 532886 - $ 10310,20 - 6/6/2024 - BOE 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 09/11/2023 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO Eleccion de Sindico Suplente y Reforma de Estatuto. Por 
Acta N° 118 de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 13/09/2023 se resolvio: 1) aprobar la renuncia 
del senor Jorge Rafael Scala al cargo de Sindico Suplente y designar como integrante suplente de la Comision Fiscalizadora 
a la senora Cristina Beatriz Vaudagna. Por Acta de Comision Fiscalizadora del 13/09/2023 se acepto el cargo, y la Comision 
Fiscalizadora queda conformada de la siguiente manera: como Sindicos Titulares a: Cr. Victor Jorge Aramburu, D.N.I. N° 
12.873.550, Cr. Gabriel Horacio Grosso, D.N.I. N° 14.401.048, y Cr. Carlos Gabriel Gaido D.N.I. N° 17.099.713; y como Sindicos 
Suplentes a: Cr. Alcides Marcelo Francisco Testa, D.N.I. N° 13.044.090, Cr. Daniel Alberto Bergese, D.N.I. N° 20.699.684, y Cra. 
Cristina Beatriz Vaudagna, D.N.I. N° 27.423.053; y 2) modificar el articulo 28° del Estatuto Social, el cual quedara redactado 
de la siguiente manera: “ARTICULO 28°: La “Comision Fiscalizadora” se reunira por lo menos una vez cada tres meses, con la 
presencia de dos de sus miembros como minimo, debiendo ser convocada por el Presidente o quien lo reemplace. La 
“Comision Fiscalizadora”, se reunira tambien a pedido de cualquiera de sus miembros, dentro de los cinco dias del pedido. 
Los miembros de la “Comision Fiscalizadora” podran reunirse en forma fisica o comunicados entre si a traves de medios de 
transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, siempre que todos los participantes puedan ser identificados y 
puedan seguir la deliberacion e intervenir en la misma en tiempo real, de conformidad con lo establecido por las normas de 
la Comision Nacional de Valores. Los Sindicos que asistan por cualquiera de los medios antes indicados se consideraran 
presentes a todos los efectos, incluyendo sin caracter limitativo, para determinar si existe o no quorum para sesionar. En 
caso de que asistan miembros a distancia, debera constar en el acta que Sindicos asisten de tal forma y el voto emitido por 
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ellos con relacion a cada resolucion adoptada. El Presidente de la Comision Fiscalizadora, o quien lo reemplace, dejara 
constancia en el acta de los nombres de los sindicos que han participado a distancia y de la regularidad de las decisiones 
adoptadas en el curso de la reunion. Los Sindicos Suplentes podran asistir a las reuniones de la “Comision Fiscalizadora”, 
como tales, a efectos informativos.” 1 dia - Nº 493055 - $ 2366,20 - 9/11/2023 - BOE 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 22/05/2023 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO Eleccion de Directorio y Comision Fiscalizadora. Por 
Acta N° 117 de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 28/04/2023 se resolvio: 1) fijar en 8 la 
cantidad de Directores Titulares y en 3 la cantidad de Directores Suplentes y designar como Directores Titulares a: Sr. Alfredo 
Gustavo Pagani, D.N.I. N° 17.149.542, Sr. Mario Enrique Pagani, D.N.I. N° 20.685.351, Sr. Victor Daniel Martin, D.N.I. N° 
14.627.747, Sr. Alejandro Fabian Fernandez, D.N.I. N° 22.344.817, Sra. Andrea Cecilia Pagani, D.N.I. N° 92.828.726, Sr. Nicolas 
Enrique Martin, D.N.I. N° 32.281.172, Sr. Fernan Osvaldo Martinez, D.N.I. N° 16.062.270 y Sr. Alejandro Asrin, D.N.I. N° 
21.022.583; y como Directoras Suplentes a: Sra. Lilia Maria Pagani, D.N.I. N° 14.383.501, Sra. Karina Ana Mercedes Pagani, 
D.N.I. N° 20.785.499, y Sra. Marcela Carolina Giai, D.N.I. N° 24.518.932. Por Acta de Directorio N° 2409 del 28/04/2023 se 
aceptaron y distribuyeron cargos y los Directores Titulares electos designaron como Presidente al Sr. Alfredo Gustavo Pagani 
y como Vicepresidente al Sr. Mario Enrique Pagani. 2) Designar como Sindicos Titulares a: Cr. Victor Jorge Aramburu, D.N.I. 
N° 12.873.550, Cr. Gabriel Horacio Grosso, D.N.I. N° 14.401.048, y Cr. Carlos Gabriel Gaido D.N.I. N° 17.099.713; y como 
Sindicos Suplentes a: Cr. Alcides Marcelo Francisco Testa, D.N.I. N° 13.044.090, Cr. Daniel Alberto Bergese, D.N.I. N° 
20.699.684, y Ab. Jorge Rafael Scala, D.N.I. N° 12.888.517. Por Acta de Comision Fiscalizadora del 28/04/2023 se aceptaron 
y distribuyeron cargos y los Sindicos Titulares electos designaron como Presidente de la Comision Fiscalizadora al Cr. Victor 
Jorge Aramburu y como Vicepresidente al Cr. Gabriel Horacio Grosso. 1 dia - Nº 455563 - $ 1641,70 - 22/05/2023 - BOE 

 
Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE CORDOBA Fecha: 10/04/2023 
ARROYITO ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y 
EXTRAORDINARIA. De acuerdo a lo establecido en el Estatuto Social y las disposiciones en vigencia, el Directorio convoca a 
los senores accionistas de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL (la “Sociedad”), CUIT: 30-50279317-5, a 
la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria a celebrarse el 28 de abril de 2023, a las 12:00 horas, en la sede social sita en 
la Avenida Fulvio S. Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, para considerar el siguiente Orden del 
Dia: 1. Designacion de dos accionistas para confeccionar y firmar el Acta de la Asamblea. 2. Consideracion de la Memoria y 
de su Anexo, del Inventario, de los Estados Financieros Consolidados e Individuales, de la Resena Informativa, de los Informes 
de los Auditores y del Informe del Organo de Fiscalizacion, correspondientes al Ejercicio Economico N°62 iniciado el 1° de 
enero y finalizado el 31 de diciembre de 2022. 3. Consideracion de la gestion del Organo de Administracion y del Organo de 
Fiscalizacion. 4. Ratificacion de lo actuado por el Organo de Administracion, en relacion con la inversion realizada en 
Mastellone Hermanos S.A. 5. Consideracion de: (i) los Resultados Acumulados y del Resultado del Ejercicio; (ii) la constitucion 
de la Reserva Legal y/o la constitucion de otras Reservas Facultativas; (iii) la desafectacion total o parcial, o incremento de 
la Reserva Especial para Futuros Dividendos y/o de la Reserva Facultativa para Futuras Inversiones; y (iv) la distribucion de 
un dividendo en efectivo. 6. Consideracion de las remuneraciones al Organo de Administracion y al Organo de Fiscalizacion. 
7. Determinacion del numero de miembros titulares y suplentes del Organo de Administracion, y eleccion de los que 
correspondan. 8. Eleccion de tres Sindicos titulares y tres Sindicos suplentes, para integrar el Organo de Fiscalizacion. 9. 
Designacion del Auditor Externo, y su suplente, que certificara los Estados Financieros del Ejercicio Economico N°63 y 
determinacion de sus honorarios. NOTA: Copia de la documentacion a tratar y de las propuestas del Organo de 
Administracion se encuentran a disposicion de los senores accionistas en la sede social, como asi tambien en el sitio web 
de la Comision Nacional de Valores (Autopista de Informacion Financiera). El punto 5 sera tratado en Asamblea General 
Ordinaria y Extraordinaria. Para concurrir a la Asamblea, los accionistas deberan comunicar su asistencia en la sede social, 
sita en la Avenida Fulvio S. Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, de 9 a 15 horas, o via correo 
electronico a la casilla notifsociedades@ARCOR.com, indicando un telefono y una direccion de correo electronico, hasta el 
24 de abril de 2023 inclusive. En caso de no haberse reunido el quorum necesario a la hora prevista, la Asamblea se realizara 
en segunda convocatoria una hora despues. Se solicita considerar y proveer la informacion indicada en el articulo 22 del 
capitulo II del titulo II y disposiciones concordantes de las normas aprobadas por la Resolucion General N° 622/2013 de la 
Comision Nacional de Valores y sus modificatorias. El Organo de Administracion. 5 dias - Nº 441034 - $ 17191,25 - 
11/04/2023 - BOE 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 16/05/2022 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO Eleccion de Director Titular Por Acta N115 de Asamblea 
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 29/04/2022 se resolvio: i Aumentar a 8 la cantidad de Directores 
Titulares; ii Designar como Director Titular con mandato hasta el 31/12/2022 al Sr Mario Enrique Paga a eT ee ELC LE AWNO 
CIXTOMO DCLXXXIXN 99 ni DNI N20685351 cuyo cargo fue aceptado por Acta de Directorio N2391 del 29/04/2022; y iii Que 
el nuevo Directorio de la Sociedad quede conformado por los sefores Luis Alejandro Paga ni Alfredo Gustavo Pagani Joso 
Enrique Martin Alejandro Fabian Fernandez Victor Daniel Martin Fernan Osvaldo Martinez Alejandro Asrin y Mario Enrique 
Pagani como directores titulares y por las sefioras Lilia Maria Pagani Karina Ana Mercedes Pagani y Marcela Carolina Giai 
como directoras suplentes operando el vencimiento del mandato de la totalidad de los miembros titulares y suplen tes del 
Directorio el 31/12/2022 1 dia N 381248 $ 562 16/05/2022 BOE 

 
Provincia: BORA Fecha: 28/07/2021 
PROGRAMAS MEDICOS SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSULTORIA MUTUAL CONVOCATORIA ASAMBLEA ORDINARIA 
Programas Medicos Sociedad Argentina de Consultoria Mutual Matricula mutual N 1475 CF de INAES CUIT N 30630563050 
con domicilio en calle Carlos Pellegrini 979 Piso 3 Of 9 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires conforme lo previsto en los 
articulos 30 32 33 y 34 del Estatuto social y arts 16 inciso c 18 y 21 de la ley 20321 convoca a todos sus asociados con 
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derecho a participar a la Asamblea Ordinaria correspondiente a su 31 Ejercicio Anual que se realizara bajo la modalidad a 
distancia en los terminos de la Resolucion n 485/2021 dictada por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social 
conforme la situacion de Pandemia COVID 19 a traves de la plataforma ZOOM Link: 
https://zoomus/j/94524463354?pwd=Rlh0Y0N2VjlHSXg2MlFKaDJtOUx LZz09 ID de reunion: 945 2446 3354 Codigo de 
acceso 5ih6fS y a grabarse integramente el dia 31 de Agosto del ano 2021 a las 10 horas Los participantes deberan confirmar 
su asistencia y ser autorizados por las autoridades de la Mutual a ingresar a los efectos de tratar ORDEN DEL DIA 1 
Designacion de dos 2 Asambleistas para firmar el acta de la Asamblea juntamente con el Presidente y Secretario 2 
Consideracion de la Memoria Balance General Inventario Cuenta de Recursos y Gastos e informes de la Junta Fiscalizadora 
y de la Auditoria Externa correspondiente al Ejercicio Economico Anual N 31 cerrado el 30 de abril de 2020 3 Consideracion 
del destino de los excedentes del ejercicio 4 Consideracion cuota societaria 5 Consideracion de la retribucion de los 
miembros del Consejo Directivo y Junta Fiscalizadora segun articulo 24 inc c de la ley 20321; 6 Consideracion del convenio 
de colaboracion celebrado con la firma ARCOR SA en los terminos del art 5 de la Ley 20321 Recaudos de Asamblea a 
distancia: a Para garantizar la transmision simultanea de sonido e imagenes de todos los asistentes durante el transcurso 
de la reunion se grabara en forma permanente en soporte digital la Asamblea y posteriormente se redactara por escrito el 
acta de Asamblea que ira al Libro respectivo con firma del Presidente Secretario y de los asociados que se designen para ello 
b Para emitir el voto en las decisiones de Asamblea cada asociado debera levantar su mano y expresar en voz clara que el 
punto o mocion lo da por aprobado o rechazado tomandose como abstencion su silencio o que asi lo exprese todo ello en 
cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion n 485/2021 dictada por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia 
Social Articulo Trigesimo Tercero del Estatuto: Para participar en las asambleas y actos eleccionarios es condicion 
indispensable: a ser socio activo; b presentar el carnet social; c estar al dia con Tesoreria; d no hallarse purgando sanciones 
disciplinarias; e tener seis meses de antiguedad como socio; esta antiguedad sera exigible na vez transcurridos seis meses 
desde la fecha en que la asociacion fue autorizada a funcionar Ciudad Autonoma de Buenos Aires julio 21 de 2021 Presidente 
y Secretario designados por Acta de Consejo Directivo del dia 31 de Agosto de 2017 Matias Pereyra Rozas Presidente Hernan 
Peralta Secretario e 28/07/2021 N 52227/21 v 28/07/2021 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 27/04/2021 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO RENUNCIA DE AUTORIDADES Por Acta N° 113 de 
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 06/04/2021 se resolvid: 1) aceptar las renuncias 
presentadas por el Sr. Guillermo Ortiz de Rozas, D.N.I. N° 10.314.591, y el Sr. Alfredo Miguel Irigoin, D.N.1. N° 12.491.376, con 
efectos a partir del 06/04/2021; 2) reducir la cantidad de integrantes titulares del Directorio a seis, manteniendose en tres el 
numero de directores suplentes; y 3) que el Directorio quede conformado por los integrantes que se mantienen en funciones, 
segun eleccien efectuada en Acta N° 110 de Asamblea General Ordinaria y Ex traordinaria de Accionistas de fecha 
25/04/2020, y aceptacidn y distribucien de cargos segun reuni6n de Directorio de fecha 29/04/2020. 

 
Provincia: NACION Fecha: 26/03/2021 
GRUPO ARCOR S.A. GRUPO ARCOR S.A. CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA. SE 
CONVOCA A LOS ACCIONISTAS DE GRUPO ARCOR S.A. (LA SOCIEDAD) (C.U.I.T. 30-70700639-7), A LA ASAMBLEA GENERAL 
ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, A CELEBRARSE EL 09 DE ABRIL DE 2021, A LAS 12 HORAS, EN CALLE 
MAIPÚ N° 1210, PISO 6, DE LA CIUDAD AUTÓNOMA DE BUENOS AIRES, REPÚBLICA ARGENTINA, PARA TRATAR EL 
SIGUIENTE ORDEN DEL DÍA: 1. DESIGNACIÓN DE DOS ACCIONISTAS PARA CONFECCIONAR Y FIRMAR EL ACTA DE LA 
ASAMBLEA. 2. CONSIDERACIÓN DE LA MEMORIA, EL INVENTARIO, LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y 
CONSOLIDADOS, LOS RESPECTIVOS INFORMES DE LOS AUDITORES Y DE LA COMISIÓN FISCALIZADORA, 
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONÓMICO N° 22, INICIADO EL 1° DE ENERO Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 
2020. 3. CONSIDERACIÓN DE LA GESTIÓN DEL DIRECTORIO Y DE LA COMISIÓN FISCALIZADORA. 4. CONSIDERACIÓN DE: (I) 
LOS RESULTADOS ACUMULADOS Y DEL EJERCICIO; (II) LA CONSTITUCIÓN DE RESERVA LEGAL; (III) LA DESAFECTACIÓN 
TOTAL O PARCIAL, O INCREMENTO, DE LA RESERVA FACULTATIVA; (IV) LA CONSTITUCIÓN DE OTRAS RESERVAS; Y (V) LA 
DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS. 5. CONSIDERACIÓN DE LAS RETRIBUCIONES AL DIRECTORIO Y A LA COMISIÓN 
FISCALIZADORA. 6. CONSIDERACIÓN DE LA RENUNCIA PRESENTADA POR LA SEÑORA LILIA MARÍA PAGANI AL CARGO DE 
DIRECTORA TITULAR. CONSIDERACIÓN DE LA DESIGNACIÓN DE SU REEMPLAZANTE O, EN SU CASO, LA REDUCCIÓN DEL 
NÚMERO DE DIRECTORES TITULARES DE LA SOCIEDAD Y, DE CORRESPONDER, DESIGNACIÓN DE UN NUEVO DIRECTOR 
SUPLENTE. 7. DESIGNACIÓN DEL AUDITOR EXTERNO Y SU SUPLENTE, QUE CERTIFICARÁ LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 
EJERCICIO ECONÓMICO N° 23 Y DETERMINACIÓN DE SUS HONORARIOS. 8. RATIFICACIÓN DE LO ACTUADO POR EL 
REPRESENTANTE DE LA SOCIEDAD, EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ARCOR S.A.I.C. DE 
FECHA 06 DE ABRIL DE 2021, O EN SU SEGUNDA CONVOCATORIA. NOTA: PARA LA CONSIDERACIÓN DE LOS PUNTOS 4 Y 
8 DEL ORDEN DEL DÍA, LA ASAMBLEA SESIONARÁ CON CARÁCTER DE ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA. QUEDA A 
DISPOSICIÓN DE LOS ACCIONISTAS, EN SOPORTE PAPEL EN LA SEDE SOCIAL, O EN FORMATO DIGITAL, COPIA (I) DE LA 
DOCUMENTACIÓN RELATIVA A GRUPO ARCOR S.A. A CONSIDERARSE EN LA ASAMBLEA; Y (II) DE LA DOCUMENTACIÓN 
VINCULADA A LA ASAMBLEA DE ARCOR S.A.I.C. MENCIONADA EN EL PUNTO 8. PARA PODER CONCURRIR A LA ASAMBLEA, 
LOS ACCIONISTAS DEBERÁN COMUNICAR SU ASISTENCIA EN CUALQUIER BOLETÍN OFICIAL Nº 34.612 - SEGUNDA 
SECCIÓN 38 VIERNES 19 DE MARZO DE 2021 DÍA HÁBIL DE 9 A 17 HORAS, HASTA EL 5 DE ABRIL DE 2021 INCLUSIVE, EN 
LA SEDE SOCIAL SITA EN MAIPÚ 1210, PISO 6, OFICINA A, O POR CORREO ELECTRÓNICO A LA CASILLA 
ADMGRUPOARCORSA@ARCOR.COM, INDICANDO UN TELÉFONO Y UNA DIRECCIÓN DE CORREO ELECTRÓNICO. EN CASO 
DE NO HABERSE REUNIDO EL QUÓRUM NECESARIO A LA HORA PREVISTA, LA ASAMBLEA SE REALIZARÁ EN SEGUNDA 
CONVOCATORIA UNA HORA DESPUÉS. SI LA FECHA DE LA ASAMBLEA SE ENCONTRARE COMPRENDIDA DENTRO DEL 
PERÍODO EN QUE POR DISPOSICIÓN DEL PODER EJECUTIVO DE LA NACIÓN, LEY U OTRAS NORMAS SE PROHÍBA, LIMITE O 
RESTRINJA LA LIBRE CIRCULACIÓN DE LAS PERSONAS EN GENERAL, COMO CONSECUENCIA DEL ESTADO DE 
EMERGENCIA SANITARIA, LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA SE PODRÁ CELEBRAR A DISTANCIA, 
POR MEDIO DE TRANSMISIÓN SIMULTÁNEA DE AUDIO Y VIDEO, MEDIANTE LA PLATAFORMA CISCO WEBEX. SE LES 
REMITIRÁ A TODOS LOS ACCIONISTAS QUE HAYAN COMUNICADO SU ASISTENCIA, UN INSTRUCTIVO CON LA FORMA DE 
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ACCESO A LA VIDEOCONFERENCIA. SE SOLICITA A LOS SEÑORES ACCIONISTAS QUE REVISTAN LA CALIDAD DE SOCIEDAD 
CONSTITUIDA EN EL EXTRANJERO, QUE ACOMPAÑEN LA DOCUMENTACIÓN QUE ACREDITA SU INSCRIPCIÓN COMO TAL 
ANTE EL REGISTRO PÚBLICO CORRESPONDIENTE, EN LOS TÉRMINOS DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. EL 
DIRECTORIO. DESIGNADO SEGÚN INSTRUMENTO PRIVADO ACTA DE REUNION DE DIRECTORIO N° 242 DE FECHA 11/5/2020 
ALFREDO GUSTAVO PAGANI - PRESIDENTE E. 19/03/2021 N° 16426/21 V. 26/03/2021 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 11/03/2021 
INGREAR HOLDING S.A. ARROYITO Constitucien de fecha 17/02/2021. Accionistas: 1) ARCOR SOCIEDAD ANONIMA 
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, C.U..T. 30-50279317-5, sociedad constituida y existente de conformidad con las leyes de la 
Republica Argentina, con domicilio legal en Av. Fulvio S. Pagani 487 de la Ciudad de Arroyito, Provincia de Cerdoba, Republica 
Argentina; y 2) GAP INVERSORA S.A., C.U.I.T. 30-70990733-2, sociedad constituida y existente de conformidad con las leyes 
de la Republica Argentina, con domicilio legal en Maipu N° 1210, piso 6°, oficina A, de la Ciudad Aut6enoma de Buenos Aires, 
Republica Argentina. Denominacien Social: “INGREAR HOLDING S.A.” Sede Social: Carola Pons 125, Ciudad de Arroyito, 
Departamento de San Justo, Provincia de Cerdoba, Republica Argentina. Plazo de duracien: 99 afios contados desde la fecha 
de inscripcien en el Registro Publico. Objeto Social: La Sociedad por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros, dentro 
o fuera de la Republica Argentina, tiene por objeto realizar operaciones financieras y de inversien, mediante aporte de 
capitales a particulares o empresas constituidas 0 a constituirse, para negocios realizados o a realizarse, compra, venta y 
administracien de titulos, acciones, debentures y demas valores negociables ya sean publicos o privados con excepcien de 
las operaciones a que se refiere la Ley N° 21.526 y sus modificatorias. En general, la Sociedad podra celebrar todos los actos 
y contratos necesarios para el cumplimiento de su objeto. Capital Social: El Capital Social sera de pesos doscientos mil 
($200.000), representado por doscientas mil (200.000) acciones ordinarias, escriturales, de valor nominal pesos uno ($1) 
cada una y con derecho a un (1) voto por accien. Suscripcien: 1) ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL 
suscribe la cantidad de 198.000 acciones; y 2) GAP INVERSORA S.A. suscribe la cantidad de 2.000 acciones. Directorio: 
Presidente: Modesto Silverio Magadan, D.N.. N° 17.489.375; Vicepresidente: Marcelo Dario Siano, D.N.. N° 16.137.856; 
Director Titular: Guillermo Fabian Muller, D.N.I. N° 17.615.766; y Directores Suplentes: Gerardo Enrique Medico, D.N.1. N° 
17879.250, y Gustavo Pablo Macchi, D.N.1. N° 13.417.635. Los directores electos duraran tres ejercicios en el desempefo de 
sus funciones. Representacien Legal: la Representacien Legal le corresponde al Presidente del Directorio y en caso de 
renuncia, muerte, ausencia o impedimento de este, sin tener que justificarlo ante terceros, sera ejercida por el Vicepresidente. 
Comisien Fiscalizadora: Sindico Titular — Presidente: Alcides Marcelo Francisco Testa, D.N.I. N° 13.044.090 y Matricula 
Profesional N° 10.05801.5; Sindico Titular — Vicepresidente: Carlos Gabriel Gaido, D.N.I. N° 17.099.713 y Matricula 
Profesional N° 10.08095.3; Sindico Titular: Gabriel Horacio Grosso, D.N.I. N° 14.401.048 y Matricula Profesional N° 
10.07211.8; y Sindicos Suplentes: Victor Jorge Aramburu, D.N.I. N° 12.873.550 y Matricula Profesional N° 10.05591.7; Daniel 
Alberto Bergese, D.N.I. N° 20.699.684 y Matricula Profesional N° 10.09659.4; y Hugo Pedro Gianotti, D.N.I. N° 6.303.762 y 
Matricula Profesional N° 10.02026.1. Los sindicos electos duraran un ejercicio en el desempefio de sus funciones. Fecha de 
cierre del Ejercicio Econemico: 31/12. Adicionalmente, se transcriben los articulos 13° y 20° del Estatuto Social: ‘ARTICULO 
13°: La Sociedad sera dirigida y administrada por un Directorio compuesto de tres (3) y a seis (6) miembros titulares e igual 
© menor numero de suplentes, segun lo resuelva la Asamblea de Accionistas. El Directorio elegira de su seno en la primera 
reunien que celebre un Presidente y un Vicepresidente. Los Directores Suplentes se incorporaran en el orden en que fueron 
electos, cuando se produjeran vacantes de los cargos titulares. Los Directores duraran tres ejercicios en sus funciones, 
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. El mandato de los directores se entiende prorrogado hasta que sean designados 
sus sucesores por la Asamblea de Accionistas, aun cuando haya vencido el plazo del ejercicio para el cual fueron elegidos y 
hasta tanto los nuevos miembros hayan tomado posesien de sus cargos.” y ‘ARTICULO 20°: La fiscalizacien de la Sociedad 
correspondera a una Comisi6n Fiscalizadora integrada por profesionales, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 
284, 285 y siguientes de la Ley General de Sociedades. La Comisien Fiscalizadora estara integrada por tres (3) sindicos 
titulares y tres (3) sindicos suplentes, y duraran un ejercicio en sus funciones, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. El 
mandato de los sindicos se entiende prorrogado hasta que sean designados sus sucesores por la Asamblea de Accionistas, 
aun cuando haya vencido el plazo del ejercicio para el cual fueron elegidos y hasta tanto los nuevos miembros hayan tomado 
posesien de sus cargos, segun lo estipulado en el articulo 287 de la Ley General de Sociedades. Los sindicos suplentes 
reemplazaran a los titulares en el orden de su eleccien en caso de ausencia 0 vacancia temporal o definitiva. Los integrantes 
de la Comisien Fiscalizadora tendran las atribuciones y deberes establecidos por el Articulo 294 de la Ley 19.550 y sus 
modificatorias y adoptaran sus resoluciones por la mayoria absoluta de votos, teniendo quien presida doble voto en caso de 
empate, sin perjuicio de los derechos que la Ley mencionada acuerda al Sindico disidente. Las resoluciones se asentaran en 
un Libro de Actas que se llevara en forma legal al efecto. Asimismo la Asamblea fijara sus remuneraciones. En la primera 
reunien que celebre luego de su eleccien, se designaran quienes desempefaran los cargos de Presidente y Vicepresidente. El 
Vicepresidente sustituira en todas sus funciones al Presidente en caso de ausencia o impedimento temporario o definitivo 
del mismo, siendo reemplazado a su vez, en iguales circunstancias por el Sindico Titular restante. La comisien se reunira en 
cualquier momento que lo solicite uno de los Sindicos Titulares pero no menos de una vez por trimestre, considerandose 
constituida con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros. El requisito del articulo 294 inciso 3 de la Ley 19.550 
se considerara cumplido por la Comisien Fiscalizadora con la presencia por lo menos de uno de los Sindicos Titulares, quien 
informara posteriormente a los restantes acerca de lo tratado y resuelto en la reunien a que haya asistido. La Comisi6n podra 
distribuir entre sus miembros las tareas de verificacien y fiscalizacien a su cargo, como asimismo de cualquier otra que 
estime necesario realizar. En tales circunstancias quienes ejecuten esa labor, informaran ala Comisi6en con la periodicidad 
que para cada caso se fije. Para todo aquello no previsto en este estatuto se estara a lo dispuesto por la Ley 19.550 y sus 
modificatorias.” 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 19/02/2021 
INGREAR HOLDING S.A. ARROYITO Constitucien de fecha 17/02/2021. Accionistas: 1) ARCOR SOCIEDAD ANONIMA 
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, C.U.I.T. 30-50279317-5, sociedad constituida y existente de conformidad con las leyes de la 
Republica Argentina, con domicilio legal en Av. Fulvio S. Pagani 487 de la Ciudad de Arroyito, Provincia de Cerdoba, Republica 
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Ar gentina; y 2) GAP INVERSORA S.A., C.U.I.T. 3070990733-2, sociedad constituida y existente de conformidad con las leyes 
de la Republica Argentina, con domicilio legal en Maipu N° 1210, piso 6°, oficina A, de la Ciudad Autenoma de Buenos Aires, 
Republica Argentina. Denominacien Social: “INGREAR HOLDING S.A” Sede Social: Carola Pons 125, Ciudad de Arroyito, 
Departamento de San Justo, Provincia de Cerdoba, Republica Ar gentina. Plazo de duracien: 99 afos contados desde la fecha 
de inscripciedn en el Registro Publico. Objeto Social: La Sociedad por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros, dentro 
o fuera de la Republica Argentina, tiene por objeto realizar operaciones financieras y de inversien, mediante aporte de 
capitales a particulares o empresas constituidas o a constituirse, para negocios realizados o a realizarse, compra, venta y 
administracien de titulos, acciones, debentures y demas valores negociables ya sean publicos o privados con excepcidn de 
las operaciones a que se refiere la Ley N° 21.526 y sus modificatorias. En general, la Sociedad podra celebrar todos los actos 
y contratos necesarios para el cumplimiento de su objeto. Capital Social: El Capital Social sera de pesos doscientos mil 
($200.000), representado por doscientas mil (200.000) acciones ordinarias, escriturales, de valor nominal pesos uno ($1) 
cada una y con derecho a un (1) voto por accien. Suscripcien: 1) ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL 
suscribe la cantidad de 198.000 acciones; y 2) GAP INVERSORA S.A. suscribe la cantidad de 2.000 acciones. Directorio: 
Presidente: Modesto Silverio Magadan, D.N.I. N° 17.489.375; Vicepresidente: Marcelo Dario Siano, D.N.I. N° 16.137.856; 
Director Titular: Guillermo Fabian Muller, D.N.I. N° 17615.766; y 17 SOCIEDADES PERSONAS JURIDICAS ASAMBLEAS Y 
OTRAS ANO CVI TOMO DCLXXIV N°35 CORDOBA, (R.A.), VIERNES 19 DE FEBRERO DE 2027 Directores Suplentes: Gerardo 
Enrique Medico, D.N.I. N° 17%879.250, y Gustavo Pablo Macchi, D.N.I. N° 13.417.635. Los directores electos duraran tres 
ejercicios en el desempefio de sus funciones. Representacien Legal: la Representacien Legal le corresponde al Presidente 
del Directorio y en caso de renuncia, muerte, ausencia © impedimento de este, sin tener que justificarlo ante terceros, sera 
ejercida por el Vicepresidente. Comisi6n Fiscalizadora: Sindico Titular — Presidente: Alcides Marcelo Francisco Testa, D.N.. 
N° 13.044.090 y Matricula Profesional N° 10.05801.5; Sindico Titular — Vicepresidente: Carlos Gabriel Gaido, D.N.I. N° 
17099.713 y Matricula Profesional N° 10.08095.3; Sindico Titular: Gabriel Horacio Grosso, D.N.1. N° 14.401.048 y Matricula 
Profesional N° 10.07211.8; y Sindicos Suplentes: Victor Jorge Aramburu, D.N.1. N° 12.873.550 y Matricula Profesional N° 
10.05591.7; Daniel Alberto Bergese, D.N.I. N° 20.699.684 y Matricula Profesional N° 10.09659.4; y Hugo Pedro Gianotti, D.N.I. 
N° 6.303.762 y Matricula Profesional N° 10.02026.1. Los sindicos electos duraran un ejercicio en el desempenio de sus 
funciones. Fecha de cierre del Ejercicio Econemico: 31/12. 1 dia N° 296949 § 2774,50 19/02/2021 BOE NOVA SOLUTIONS 
S.A.S. Por Reunien Extraordinaria de fecha 13/03/2020, ratificada y rectificada por Reunien Extraordinaria de fecha 
25/01/2021, se resolvie designar a las siguientes autoridades: Administrador Titular y Representante: GUILLERMO LUIS 
GONZALEZ, D.N.I. N° 17011.687; Administrador Suplente: GUILLERMO EZEQUIEL GONZALEZ, D.N.1. N° 31.355.900. Se 
reformo el art. 7 y 8 del Estatuto, cuya redaccien es la siguiente: ‘ARTICULO 7: La administracien estara a cargo del Sr. 
Guillermo Luis Gonzalez, DN! 17.011.687 que revestira el caracter de Administrador Titular. En el desempefio de sus funciones 
y actuando en forma individual, tiene todas las facultades para realizar los actos y contratos tendientes al cumplimiento del 
objeto social y durara en su cargo mientras no sea removido por justa causa. En este mismo acto se designa al Sr. Guillermo 
Ezequiel Gonzalez DNI 31.355.900 en el caracter de Administrador Suplente, con el fin de llenar la vacante que pudiera 
producirse”; ‘ARTICULO 8: La representacien y el uso de la firma social estara a cargo del Guillermo Luis Gonzalez, DNI 
17.011.687, en caso de ausencia 0 impedimento correspondera a la reunien de socios, © en su caso al socio unico la 
designacien de su reemplazante. Durara en el cargo mientras no sea removido por justa causa.” 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 28/07/2020 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y 
EXTRAORDINARIA. De acuerdo a lo establecido en el Estatuto Social y las disposiciones en vigencia, el Directorio convoca a 
los senores accionistas de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL (la “Sociedad”) a la Asamblea General 
Ordinaria y Extraordinaria a celebrarse el 15 de agosto de 2020, a las 11:00 horas, en la sede social sita en la Avenida Fulvio 
S. Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, para considerar el siguiente Orden del Dia: 1. Designacion 
de dos accionistas para confeccionar y firmar el Acta de la Asamblea. 2. Ratificacion de lo actuado por el Organo de 
Administracion, en relacion con la inversion realizada en Mastellone Hermanos S.A. 3. Consideracion de la desafectacion 
parcial de la Reserva Especial para Futuros Dividendos. Consideracion de la distribucion de un dividendo en efectivo. NOTA: 
Copia de la documentacion a tratar se encuentra a disposicion de los senores accionistas en la sede social, como asi tambien 
en el sitio web de la Comision Nacional de Valores (Autopista de Informacion Financiera). El punto 3 sera tratado en Asamblea 
General Ordinaria y Extraordinaria. Para concurrir a la Asamblea, los accionistas deberan comunicar su asistencia en la sede 
social, sita en la Avenida Fulvio S. Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, de 9 a 15 horas, hasta el 
11 de agosto de 2020 inclusive. En caso de no haberse reunido el quorum necesario a la hora prevista, la Asamblea se 
realizara en segunda convocatoria una hora despues. De acuerdo con la Resolucion General N° 830/2020 de la Comision 
Nacional de Valores, se les comunica a los accionistas que, si la fecha de la Asamblea se encontrare comprendida dentro del 
periodo en que por disposicion del Poder Ejecutivo de la Nacion, se prohiba, limite o restrinja la libre circulacion de las 
personas en general, como consecuencia del estado de emergencia sanitaria, declarada por el Decreto de Necesidad y 
Urgencia N° 297/2020, sus sucesivas y eventuales prorrogas, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria se celebrara a 
distancia, por transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, mediante la plataforma Cisco Webex Teams. A los 
efectos de participar en la Asamblea, los accionistas podran comunicar su asistencia via correo electronico a la casilla 
notifsociedades@ARCOR.com, hasta el 11 de agosto de 2020 inclusive, indicando un telefono y una direccion de correo 
electronico. Se les remitira a todos los accionistas que hayan comunicado su asistencia, un instructivo con la forma de acceso 
a la videoconferencia. Los accionistas emitiran su voto luego del tratamiento de cada punto del orden del dia. Quienes 
participen a traves de apoderados, deberan remitir a la Sociedad, via correo electronico a la casilla antes informada, el 
instrumento habilitante correspondiente, hasta el 7 de agosto de 2020 inclusive, debidamente autenticado. En caso de que la 
Asamblea se celebre por videoconferencia mediante Cisco Webex Teams, los accionistas, previo a considerar los puntos del 
orden del dia detallados precedentemente, deberan aprobar la celebracion de la Asamblea a distancia. Se solicita considerar 
y proveer la informacion indicada en el articulo 22 del capitulo II del titulo II y disposiciones concordantes de las normas 
aprobadas por la Resolucion General N° 622/2013 de la Comision Nacional de Valores y sus modificatorias. El Organo de 
Administracion. 5 dias - Nº 265794 - $ 8771,45 - 03/08/2020 - BOE 
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Provincia: CORDOBA Fecha: 03/06/2020 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO Eleccien de Directorio y Comisien Fiscalizadora. Por 
Acta N° 110 de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 25/04/2020 se resolvied: 1) Designar 
como Directores Titulares a: Sr. Luis Alejandro Pagani, D.N.I. N° 13.128.346, Sr. Alfredo Gustavo Pagani, D.N.I. N° 17.149.542, 
Sr. Jose Enrique Martin, D.N.I. N° 11.813.777 Sr. Alejandro Fabian Fernandez, D.N.I. N° 22.344.817 Sr. Victor Daniel Martin, 
D.N.I. N° 14.627747, Sr. Guillermo Ortiz de Rozas, D.N.I. N° 10.314.591, Sr. Alfredo Miguel Irigoin, D.N.. N° 12.491.376, y Sr. 
Fernan Osvaldo Martinez, D.N.I. N° 16.062.270; y como Directoras Suplentes a: Sra. Lilia Marfa Pagani, D.N.I. N° 14.383.501, 
Sra. Karina Ana Mercedes Pagani de Cajfarte, D.N.. N° 20.785.499, y Sra. Marcela Carolina Giai, D.N.I. N° 24.518.932. Por Acta 
de Directorio N° 2340 del 29/04/2020 se aceptaron y distribuyeron cargos y los Directores Titulares electos designaron como 
Presidente al Sr. Luis Alejandro Pagani y como Vicepresidente al Sr. Alfredo Gustavo Pagani. 2) Designar como Sindicos 
Titulares a: Cr. Victor Jorge Aramburu, D.N.I. N° 12.873.550, Cr. Gabriel Horacio Grosso, D.N.I. N° 14.401.048, y Cr. Carlos 
Gabriel Gaido D.N.I. N° 17099.713; y como Sindicos Suplentes a: Cr. Alcides Marcelo Francisco Testa, D.N.I. N° 13.044.090, 
Cr. Daniel Alberto Bergese, D.N.I. N° 20.699.684, y Cr. Hugo Pedro Gianotti, D.N.I. N° 6.303.762. Por Acta de Comisien 
Fiscalizadora del 27/04/2020 se aceptaron y distribuyeron car gos y los Sindicos Titulares electos designaron como 
Presidente de la Comisien Fiscalizadora al Cr. Victor Jorge Aramburu y como Vicepresidente al Cr. Gabriel Horacio Grosso. 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 11/05/2020 
LA CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E INDUSTRIAL ARROYITO DISOLUCION ANTICIPADA SIN LIQUIDACION 
POR FUSION. Conforme a lo dispuesto por la Ley 19.550 y modificaciones se hace saber que por Asamblea General 
Extraordinaria de Accionistas de fecha 27/04/2020 se aprobe la fusien por absorcien entre las Sociedades: ‘“ARCOR 
SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL” (Absorbente), con sede social en Av. Fulvio S. Pagani N° 487, Arroyito, 
Provincia de Cerdoba, Republica Argentina, y “LA CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL e INDUSTRIAL” 
(Absorbida), con sede social en Av. Fulvio S. Pagani N° 493, de la Ciudad de Arroyito, Provincia de Cerdoba, Republica 
Argentina, por lo que “LA CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL e INDUSTRIAL’ se disuelve sin liquidarse por 
fusi6n en ‘ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL’ 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 11/05/2020 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO FUSION POR ABSORCION DE ‘ARCOR SOCIEDAD 
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL’ (ABSORBENTE) con ‘ASAMA SOCIEDAD ANONIMA’ (ABSORBIDA). ‘ARCOR SOCIEDAD 
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL’ C.U.I.T. 30-50279317-5 (ABSORBENTE), con sede social en Av. Fulvio S. Pagani N° 
487 Arroyito, Provincia de Cerdoba, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se inscribieron el 19/01/1962, en el 
Registro Publico de Comercio a los F° 6 37 del Protocolo N° 10 de Inscripciones de Contratos del Juzgado 1° Instancia C.C. 
de San Francisco; mediante Compromiso Previo de Fusien suscripto el 19/03/2020 con ‘ASAMA SOCIEDAD ANONIMA’ 
C.U.I.T. 30-70867497-0 (ABSORBIDA), con sede social en Arenales N° 707, piso 2, oficina A, Ciudad Autenoma de Buenos 
Aires, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se inscribieron en la Inspeccien General de Justicia el 10/12/2003, bajo 
el N° 17790 del Libro: 23, Tomo: de Sociedades por Acciones; han acordado la fusien por absorcien entre ‘ARCOR SOCIEDAD 
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL’ (ARCOR) y ‘ASAMA SOCIEDAD ANONIMA’ (Asama). La fusien por absorcien, que tiene 
efectos al 01/01/2020, se realiz6 sobre la base de los Estados Financieros Especiales de Fusien de ambas sociedades, 
confeccionados al 31/12/2019, de los que resultan las siguientes valuaciones, expresadas en pesos: (i) ARCOR: Activo $ 
71.797.546 (en miles de pesos), Pasivo $ 52.676.906 (en miles de pesos); (ii) Asama: Activo $ 1.343.708.967, Pasivo $ 
3.498.540. El Capital Social actual de ARCOR, que asciende a $ 700.000.000, no se incrementa por motivo de la fusien, ya 
que, por operacien perfeccionada en marzo de 2020, la ABSORBENTE es titular del 100% de las acciones de la ABSORBIDA. 
Asama se disolvera sin liquidarse. El] Compromiso Previo de Fusien celebrado el 19/03/2020, fue aprobado mediante 
resolucien de la Asamblea General Ex traordinaria de: (i) ARCOR, el 25/04/2020; y (ii) Asama, el 28/04/2020. 3 dias N° 257430 
$ 2702,97 11/05/2020 BOE ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO FUSION POR ABSORCION 
DE ‘ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL” (ABSORBENTE) con “LA CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA 
COMERCIAL e INDUSTRIAL” (ABSORBIDA). ‘ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL’ (ABSORBENTE), con 
sede social en Av. Fulvio S. Pagani N° 487, Arroyito, Provincia de Cerdoba, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se 
inscribieron el 19/01/1962, en el Registro Publico de Comercio a los F° 6 37 del Protocolo N° 10 de Inscripciones de Contratos 
del Juzgado 1° Instancia C.C. de San Francisco; mediante Compromiso Previo de Fusi6n suscripto el 19/03/2020 con “LA 
CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL e INDUSTRIAL’ (ABSORBIDA), con sede social en Av. Fulvio S. Pagani N° 
493, de la Ciudad de Arroyito, Provincia de Cerdoba, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se inscribieron en el 
Registro Publico de Comercio el 02/10/1935, bajo el N° 183, Folio 393, Libro 44 Tomo A de Estatutos Nacionales, y cambio 
de domicilio a la Ciudad de Arroyito, provincia de Cerdoba, inscripto en el Registro Publico de Comercio -Protocolo de Contrato 
y Disolucionesbajo la Matricula 6789-A, en Cerdoba, el 15/05/2007; han acordado la fusien por absorcien entre ‘ARCOR 
SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL’ (ARCOR) y “LA CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL e 
INDUSTRIAL’ (La Campagnola). La fusien por absorcien, que tiene efectos al 01/01/2020, se realiz6 sobre la base de los 
Estados Financieros Especiales de Fusien de ambas sociedades, confeccionados al 31/12/2019, de los que resultan las 
siguientes valuaciones, expresadas en pesos: (i) ARCOR: Activo $ 71.797546 (en miles de pesos), Pasivo $ 52.676.906 (en 
miles de pesos); (ii) La Campagnola: Activo $ 4.646.722.260, Pasivo $ 3.727.680.695. El Capital Social actual de ARCOR, que 
asciende a $ 700.000.000, no se incrementa por motivo de la fusien, ya que, por operacien perfeccionada en marzo de 2020, 
la ABSORBENTE es titular del 100% de las acciones de la ABSORBIDA. La Campagnola se disolvera sin liquidarse. El 
Compromiso Previo de Fusien celebrado el 19/03/2020, fue aprobado mediante resolucien de la Asamblea General 
Extraordinaria de: (i) ARCOR, el 25/04/2020; y (ii) La Campagnola, el 27/04/2020. 3 dias N° 257433 $ 3170,43 11/05/2020 
BOE TALENTUM S.A.S. Constituci6en de fecha 20/02/2020. Socios: 1) CARINA CESANO, D.N.I. N° 22369982, CUIT / CUIL N° 
26-22369982-6, nacido el dia 4 de marzo de 1972, estado civil soltera, nacionalidad Argentina, de profesien Traductora, con 
domicilio real en Calle Rondeau 685, de la ciudad de Cerdoba, Departamento Capital de la Provincia de Cerdoba, Argentina 2) 
HUGO EDUARDO TORRES, D.N.N 11191517 CUIT / CUIL N° 20-111915173, nacido el dia 16 de octubre de 1954, estado civil 
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viudo, nacionalidad Argentina, de profesi6n empleado con domicilio real en calle s/n, Mza 211, Lote 21, barrio Santina Norte 
de la Ciudad de Cerdoba, departamento Capital, Argentina. Denominacien: TALENTUM S.A.S. Sede: calle Rondeau numero 
685, Piso 6, Dpto ‘A’ Barrio Nueva Cerdoba, de la ciudad de Cerdoba, Departamento Capital, Provincia de Cerdoba, Republica 
Argentina. Duracien: 99 afios contados desde la fecha del Instrumento Constitutivo. Objeto social: La sociedad tiene por 
objeto realizar por cuenta propia y/o de terceros, 0 asociadas a terceros en el pais o en el extranjero, las siguientes 
actividades: 1) TRADUCCION: Servicios profesionales de traduccien, localizaci6n e interpretacien, tecnicas, medicas y 
farmaceuticas, software/IT, video juegos, econemicas, comerciales, subtitulados, doblaje en diversos idiomas. 2) 
INFORMATICOS: Creacien, produccien, elaboracien, transformacien, desarrollo, reparacien, complementacien, servicio 
tecnico, consultoria, comercializacien, distribucien, importacien y exportacien de softwares, equipos informaticos, electricos 
y electrenicos. 3) SERVICIOS PROFESIONALES de Asesoramiento integral y consultoria a personas fisicas y juridicas, 
nacionales o extranjeras, Disefo Organizacien, oferta, ejecucien e impartici6n de actividades de capacitacien, 
perfeccionamiento, especializacien, ensefanza. Servicio de Busqueda, eleccien y seleccien de personal. Prestacien de 
servicios de externalizacien, subcontratacien de servicios externos de todo tipo de actividades y procesos pertenecientes a 
cualquier campo o sector. Las actividades se realizaran mediante profesionales debidamente matriculados. A tales fines, la 
sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, con las limitaciones impuestas por 
las leyes y el presente instrumento. Capital: El capital social es de pesos treinta y tres mil setecientos cincuenta ($33.750) 7 
SOCIEDADES PERSONAS JURIDICAS ASAMBLEAS Y OTRAS “Atio del Bicentenario del Paso a la Inmortalidad del General 
Manuel Belgrano” ANO CVII -TOMO DCLXV N° 108 CORDOBA, (R.A.), LUNES 11 DE MAYO DE 2020 representado por treinta y 
tres mil setecientos cincuenta acciones, de pesos Uno ($.1.00) valor nominal cada una, ordinarias, nominativas, no 
endosables, de la clase “B” y con derecho a un voto por accien. Suscripcien: 1) CARINA CESANO suscribe 23.625 
representativas del setenta por ciento (70%) del capital social. 2) HUGO TORRES suscribe 10.125 representativas del treinta 
por ciento (30%) del capital social. Administracien: La administracien de la sociedad estara a cargo de la Sra.1) CARINA 
CESANO, D.N.I. N°22369982 en el caracter de administrador titular. En el desempenio de sus funciones actuara de forma 
individual o colegiada segun el caso. El Sr. 1) HUGO EDUARDO TORRES, D.N.I. N°11191517 en el caracter de administrador 
suplente. Duraran en sus cargos mientras no sean removidos por justa causa. Representacien: la representacien legal y uso 
de firma social, estara a cargo de la Sra. CARINA CESANO, D.N.I. N°22369982. Durara su cargo mientras no sea removido por 
justa causa. Fiscalizacien: La sociedad prescinde de la sindicatura. Ejercicio Social: 30/12. 

 
Provincia: CORDOBA Fecha: 07/05/2020 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO FUSION POR ABSORCION DE “ARCOR SOCIEDAD 
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL” (ABSORBENTE) con “LA CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL e 
INDUSTRIAL” (ABSORBIDA). “ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL” (ABSORBENTE), con sede social en 
Av. Fulvio S. Pagani N° 487, Arroyito, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se inscribieron el 
19/01/1962, en el Registro Publico de Comercio a los F° 6 - 37 del Protocolo N° 10 de Inscripciones de Contratos del Juzgado 
1° Instancia C.C. de San Francisco; mediante Compromiso Previo de Fusion suscripto el 19/03/2020 con “LA CAMPAGNOLA 
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL e INDUSTRIAL” (ABSORBIDA), con sede social en Av. Fulvio S. Pagani N° 493, de la Ciudad 
de Arroyito, Provincia de Cordoba, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se inscribieron en el Registro Publico de 
Comercio el 02/10/1935, bajo el N° 183, Folio 393, Libro 44 Tomo A de Estatutos Nacionales, y cambio de domicilio a la 
Ciudad de Arroyito, provincia de Cordoba, inscripto en el Registro Publico de Comercio -Protocolo de Contrato y Disoluciones- 
bajo la Matricula 6789-A, en Cordoba, el 15/05/2007; han acordado la fusion por absorcion entre “ARCOR SOCIEDAD 
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL” (ARCOR) y “LA CAMPAGNOLA SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL e INDUSTRIAL” (La 
Campagnola). La fusion por absorcion, que tiene efectos al 01/01/2020, se realizo sobre la base de los Estados Financieros 
Especiales de Fusion de ambas sociedades, confeccionados al 31/12/2019, de los que resultan las siguientes valuaciones, 
expresadas en pesos: (i) ARCOR: Activo $ 71.797.546 (en miles de pesos), Pasivo $ 52.676.906 (en miles de pesos); (ii) La 
Campagnola: Activo $ 4.646.722.260, Pasivo $ 3.727.680.695. El Capital Social actual de ARCOR, que asciende a $ 
700.000.000, no se incrementa por motivo de la fusion, ya que, por operacion perfeccionada en marzo de 2020, la 
ABSORBENTE es titular del 100% de las acciones de la ABSORBIDA. La Campagnola se disolvera sin liquidarse. El 
Compromiso Previo de Fusion celebrado el 19/03/2020, fue aprobado mediante resolucion de la Asamblea General 
Extraordinaria de: (i) ARCOR, el 25/04/2020; y (ii) La Campagnola, el 27/04/2020. 3 dias - Nº 257433 - $ 3170,43 - 11/05/2020 
- BOE 

 
Provincia: CÓRDOBA Fecha: 07/10/2019 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO Reforma de Estatuto. Por Acta N° 108 de Asamblea 
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 19/09/2019 se resolvio modificar los articulos 13 y 19 del Estatuto 
Social, los cuales quedaran redactados de la siguiente manera: ”ARTICULO 13°: La Sociedad podra emitir, debentures de 
acuerdo al articulo 325 y siguientes de la Ley 19.550, obligaciones negociables de conformidad con las disposiciones de la 
Ley 23.576 y sus modificatorias y, cualquier otro valor negociable tipico o atipico admitido por la legislacion vigente en el pais 
o, en su caso, en el extranjero. La emision y/o la creacion y/o prorroga y/o ampliacion de programas para la emision de 
valores negociables, podra ser decidida (i) porla Asamblea General, Ordinaria o Extraordinaria segun corresponda de acuerdo 
a la legislacion especial, o bien, (ii) por el Directorio de la Sociedad en tanto ello se encuentre permitido por la legislacion 
vigente. En caso de emitirse valores negociables convertibles en acciones, debera contarse con la aprobacion de la Asamblea 
de Accionistas. Cuando la decision sea adoptada por la Asamblea, esta podra delegar en el Directorio todas o algunas de las 
condiciones de emision y, en su caso, autorizar al Directorio la subdelegacion de dicha facultad de conformidad con la 
legislacion aplicable.” y “ARTICULO 19°: Los deberes y atribuciones del Directorio son: a) Cumplir los objetivos de la Sociedad 
y ejercer la representacion legal de la misma por intermedio del Presidente o quien lo reemplace segun este Estatuto. b) 
Administrar los negocios de la Sociedad con las mas amplias facultades pudiendo en consecuencia: (i) solicitar concesiones 
de todas clases del Gobierno Nacional, Gobiernos Provinciales y Municipales, instituciones descentralizadas o autarquicas, 
en las condiciones que creyere conveniente a los intereses sociales; (ii) comprar, vender, arrendar, permutar, ceder, caucionar, 
hipotecar y de cualquier modo adquirir, negociar, transferir o gravar bienes raices, muebles, semovientes, creditos, titulos, 
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valores negociables, acciones y cualquier otro bien que se halle en el comercio, por los precios, cantidades, plazos, forma de 
pago y demas condiciones que estime conveniente, satisfaciendo o percibiendo sus importes, al contado o al final de los 
plazos acordados, celebrar contratos de locacion por un plazo que exceda o no de los seis anos, incluso locaciones de 
servicios, fijando su retribucion; (iii) suscribir, comprar y/o vender valores negociables de otras sociedades y adquirir el activo 
y pasivo de establecimientos comerciales o industriales; (iv) cobrar o percibir todo lo que se deba a la sociedad; (v) dar y 
tomar dinero prestado; (vi) emitir y/o crear y/o prorrogar y/o ampliar programas para la emision de valores negociables, 
dentro y/o fuera del pais, en moneda nacional o extranjera, obligaciones negociables y otros valores negociables 
representativos de deuda con garantia real, especial o flotante o sin garantia, no convertibles en acciones, conforme las 
disposiciones legales que fueren aplicables; (vii) solicitar prestamos bancarios de cualquier naturaleza e importe y a cualquier 
establecimiento de credito, privado u oficial, operando en todas las formas y secciones con el Banco Central de la Republica 
Argentina, Banco de la Nacion Argentina, Banco de la Provincia de Buenos Aires, Banco de la Provincia de Cordoba o cualquier 
otro de cualquier jurisdiccion oficial, mixto o privado de la Ciudad de Buenos Aires, de las Provincias o del exterior; (viii) 
aceptar o cancelar o reinscribir hipotecas; (ix) aceptar o constituir, renovar, cancelar o reinscribir prendas; (x) transar toda 
clase de cuestiones judiciales, comprometer en arbitros, juris o arbitradores; (xi) estar en juicio como actor o demandado en 
todos los asuntos de jurisdiccion voluntaria, contenciosa, administrativa, criminal o correccional con facultad para prorrogar 
o declinar de jurisdiccion, desistir, apelar, renunciar este derecho, constituir domicilio especial, renunciar a tramites, hacer 
novaciones, remisiones y quitas de deudas, renunciar a prescripciones adquiridas; (xii) celebrar contratos de seguros sobre 
los bienes de la Sociedad, endosar las polizas, celebrar contratos de acarreos, transporte, fletamento, consignaciones, 
suscribir y endosar guias, cartas de porte, conocimientos, prendas y expedir certificados nominativos y al portador, celebrar 
contratos de warrant, fianzas, anticresis u otros, bajo cualquier condicion y endosarlos; (xiii) aceptar bienes en pago, girar, 
extender, aceptar, endosar o avalar letras, vales y pagares; (xiv) girar cheques contra depositos o en descubierto, abrir cuentas 
corrientes con o sin provision de fondos; (xv) dar y aceptar cartas de credito; (xvi) aceptar fianzas y otorgar las garantias que 
sean requeridas por operaciones derivadas del giro normal de los negocios; (xvii) formular facturas, otorgar poderes 
generales o especiales y revocarlos, pudiendo autorizar a los apoderados para absolver posiciones en juicio, actuar ante 
todos los poderes publicos de la Nacion, de las Provincias, de la Ciudad de Buenos Aires o de las Municipalidades y de paises 
extranjeros, incluyendo todos los ministerios, aduanas, correos y telegrafos y reparticiones autarquicas y entes 
descentralizados en general. El Directorio podra ejecutar todos los demas actos de enajenacion o administracion que 
considere necesarios y convenientes para los fines de la Sociedad, siendo la enumeracion que precede, tan solo enunciativa. 
c) Registrar, adquirir, transferir y explotar marcas de fabricas y patentes de invencion y querellar a cualquier imitador o 
falsificador de dichas marcas o patentes. d) Ejercer cualquier accion criminal contra cualquier persona que cometa delitos 
en perjuicio de los intereses de la Sociedad. e) Crear los empleos que crea conveniente; nombrar, trasladar, remover, conceder 
licencia a todos los empleados, agentes, profesionales, asesores o tecnicos que creyere conveniente con o sin contratos, 
fijando sus emolumentos, sueldos, comisiones, participacion en los beneficios o gratificaciones, fijando sus deberes y 
atribuciones. f) Convocar a las Asambleas Ordinarias y/o Extraordinarias. g) Presentar anualmente a la Asamblea, una 
memoria sobre la marcha de los negocios, asi como el inventario, balance general y estado de resultados, proponiendo el 
dividendo a repartir y las previsiones que juzgue necesarias. h) Realizar todos los actos para los cuales requiere poder 
especial en los terminos del articulo 9° del Decreto Ley 5965/63 (Ley 16.478) y de los incisos e) a m) del articulo 375 del 
Codigo Civil y Comercial de la Nacion. i) Establecer sucursales, agencias y cualquier genero de representaciones o escritorios 
de compras o ventas, en cualquier lugar del pais o del exterior, asignandoles o no, un capital determinado.” 1 dia - Nº 231458 
- $ 4375,95 - 07/10/2019 - BOE 

 
Provincia: CÓRDOBA Fecha: 08/05/2019 
ARCOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL ARROYITO FUSION POR ABSORCION DE “ARCOR SOCIEDAD 
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL” (ABSORBENTE) con “INDALAR SOCIEDAD ANONIMA” (ABSORBIDA). “ARCOR 
SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL” (ABSORBENTE), con sede social en Av. Fulvio S. Pagani 487, Arroyito, 
Cordoba, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se inscribieron el 19/01/1962, en el Registro Publico de Comercio 
a los F° 6 a 37 del Protocolo 10 de Inscripciones de Contratos del Juzgado 1° Instancia C.C. de San Francisco; mediante 
compromiso previo de fusion suscripto el 22/03/2019 con “INDALAR SOCIEDAD ANONIMA” (ABSORBIDA), con sede social 
en Av. Fulvio S. Pagani 487, Arroyito, Cordoba, Republica Argentina, cuyos estatutos originales se inscribieron en Registro 
Publico de Comercio bajo el N° 3635 del Libro 88, Tomo A de Estatutos de Sociedades Anonimas Nacionales del Juzgado 
Nacional de 1° Instancia en lo Comercial de Registro de Buenos Aires el 04/10/1978, y con cambio de Jurisdiccion a la 
Provincia de Cordoba, inscripta en el Registro Publico de Comercio bajo la Matricula N° 13219-A, F° 01 al F° 136, el 
09/08/2013; han acordado la fusion por absorcion entre “ARCOR SOCIEDAD ANONIMA” (ARCOR) e “INDALAR SOCIEDAD 
ANONIMA” (Indalar). La fusion por absorcion, que tiene efectos a partir del 01/01/2019, se realizo sobre la base de los 
Estados Contables Especiales de ambas sociedades, confeccionados al 31/12/2018, de los que resultan las siguientes 
valuaciones, expresadas en pesos: (i) ARCOR: Activo $ 46.733.296.829, Pasivo $ 32.558.040.720; (ii) Indalar: Activo $ 
4.535.172, Pasivo $ 90.339.296. El capital social actual de ARCOR, que asciende a $ 700.000.000, no se incrementa por 
motivo de la fusion, ya que, por compra realizada en marzo de 2019, la ABSORBENTE es titular del 100% de las acciones de 
la ABSORBIDA. Indalar se disolvera sin liquidarse. El compromiso previo de fusion celebrado el 22/03/2019, fue aprobado 
mediante resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de: (i) ARCOR, el 27/04/2019; (ii) Indalar, el 27/04/2019. 3 dias - 
Nº 206350 - $ 3635,25 - 10/05/2019 - BOE 
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OTRAS PUBLICACIONES 

Gabriel Porciani de Arcor: “Queremos que al consumidor al momento de elegir sus productos tampoco le de lo mismo” 
Fuente: dossiernet.com Fecha: 23/09/2024 
En el marco de la presentación de la campaña “No da lo mismo”, a través de la cual Arcor busca difundir su diferencial como 
líder en la elaboración de alimentos, el Gerente General de Consumo Masivo de la compañía habló con Dossier sobre los 
objetivos y los alcances de este mensaje. 
¿Cómo surge la campaña “No da lo mismo”? 
La campaña surge de empezar a darnos cuenta de que mucho de lo que nosotros hacemos como práctica natural, en 
términos de calidad, de procesos, de trazabilidad, son prácticas que están muy por arriba del standard de la industria y nunca 
lo comunicamos. El consumidor no lo sabía. No lo sabíamos internamente nosotros colaboradores de Arcor, imaginemos el 
consumidor. Cuando ponemos una lata al lado de otra, o un choclo al lado de otro en la góndola, no estamos cargando a 
nuestro producto del valor agregado que le damos en todo el proceso. 
¿Cuál es el objetivo que se plantearon desde la comunicación? 
La idea es que tenemos que contarle al consumidor esto, y trabajando con la agencia y los creativos apareció este concepto 
de “no nos da lo mismo”. Si a nosotros no nos da lo mismo producir de tal o cual manera es una buena forma de transmitírselo 
al consumidor. Contarle que a nosotros no nos da lo mismo, y por qué no nos da lo mismo, porque hay razones muy concretas. 
Tiene que ver con poner en valor y cómo comunicar al consumidor muchas de las prácticas que hacemos en forma habitual, 
que le dan valor agregado a nuestros productos. 
¿Cuáles son estos valores diferenciales de los productos de la compañía? 
Nuestras prácticas sustentables, nuestra pasión por la calidad, pasión por la innovación. La sustentabilidad es un concepto 
que lo tenemos incorporado en nuestro ADN hace décadas y cuando analizamos todas las prácticas a través de las cuales 
se producen nuestros productos en general estamos muy por arriba de la media de la industria pero nunca nos ocupamos de 
comunicarlo al consumidor. 
¿Cuál es la parte central del mensaje que quieren comunicar? 
Se trata de empezar a comunicar este valor agregado, son cosas muy medibles, muy tangibles, muy racionales. Parte de los 
procesos que de hecho se auditan. Entonces si a nosotros desde Arcor no nos da lo mismo, queremos que al consumidor al 
momento de elegir sus productos tampoco le de lo mismo. 
¿Cómo seguirá la campaña en las próximas semanas? 
La campaña tiene una pata fuerte en televisión abierta, en radio y también en redes sociales. Esto empezó hace un par de 
años en un tono un poco más emocional y la fuimos llevando hacia un tono más racional, dando las razones concretas, las 
evidencias de por qué decimos que no da lo mismo nuestro choclo, no da lo mismo nuestro tomate, no da lo mismo nuestro 
durazno o un montón de productos que van a seguir apareciendo, porque la idea es pasar a este plano, dar la evidencia 
concreta de por qué Arcor no da lo mismo. 

 

Arcor/Ingredion: la conformación de Ingrear fue subordinada al cumplimiento de medidas estructurales y conductuales 
Fuente: argentina.gob.ar Fecha: 16/09/2024 
La Comisión Nacional de Defensa de la Competencia (CNDC) emitió un dictamen en los términos del artículo 14, inc. b), de 
la Ley 27.442 de Defensa de la Competencia (LDC), recomendando a la Secretaría de Industria y Comercio subordinar la 
autorización para la conformación de Ingrear, un joint venture entre Arcor e Ingredion para el desarrollo de las actividades 
relacionadas con la molienda húmeda de maíz y la comercialización de productos derivados, al cumplimiento de un 
compromiso compuesto por siete medidas remediales. 
Arcor es la matriz de un grupo empresarial argentino que desarrolla, a través de distintas subsidiarias y entidades 
relacionadas, tres divisiones de negocio: alimentos de consumo masivo, agronegocios, y envases de cartón corrugado 
(packaging). En lo que respecta a la producción y comercialización de alimentos, Arcor participa de la oferta de golosinas, 
chocolates, helados, mermeladas, conservas, aceite, bebidas, jugos en polvo, lácteos, galletitas, entre otros, que se venden 
bajo marcas de gran renombre y trayectoria en el mercado argentino, como La Campagnola, Bagley y La Serenísima. 
Asimismo, produce ciertos insumos que comercializa a terceros, o bien, utiliza para su propia elaboración de productos 
alimenticios de consumo masivo. Este es el caso de los productos que se derivan de la molienda húmeda de maíz, actividad 
para la cual cuenta con tres plantas, dos en la provincia de Córdoba, y una en la provincia de Tucumán. 
Por su parte, Ingredion es la subsidiaria local de Ingredion Inc., un grupo multinacional estadounidense proveedor de 
ingredientes que produce principalmente almidón, almidones modificados y azúcares de almidón como jarabe de glucosa y 
jarabe con alto contenido de fructosa. En Argentina, se dedica a la producción y comercialización de ingredientes, 
especialmente en base a la molienda húmeda de maíz y sus derivados, actividad para la que cuenta con dos plantas en la 
provincia de Buenos Aires. 
El joint venture entre los dos grupos económicos implica la consolidación en una unidad económica de la actividad de 
procesamiento industrial de maíz mediante el proceso de molienda húmeda, y la posterior comercialización de los siguientes 
productos derivados de dicho proceso industrial: jarabes, fructosa, dextrosa, almidones, aceites, gluten feed, gluten meal, 
germen, glucosa, maltodextrina y adhesivos, entre otros. Estos derivados se utilizan como insumos de las industrias de 
alimentos, bebidas, papel y farmacéutica. 
En abril de 2022, la CNDC emitió un Informe de Objeción manifestando la potencialidad que tenía la operación para restringir 
o distorsionar la competencia en estos mercados. 
Luego del analizar la operación, la CNDC concluyó que la transacción conlleva una reducción en el número de competidores 
independientes en los mercados de molienda húmeda de maíz y en la comercialización de sus derivados. Concretamente, la 
consolidación de dos de los principales productores en capacidad de molienda. Además, se verificaron posibles efectos 
verticales, toda vez que la creación del joint venture tendría la potencialidad de permitir la práctica de conductas exclusorias 
en relación con los competidores de Arcor en las industrias aguas abajo de producción y comercialización de alimentos y 
bebidas, en términos de cierres de mercado, aumento de costos, aumento de barreras a la entrada, entre otros. 
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Esto en virtud de que las empresas involucradas concentran de manera conjunta una parte significativa de la capacidad 
instalada en el mercado de molienda húmeda de maíz en el ámbito doméstico. En lo que respecta a los derivados del maíz, 
Arcor e Ingredion producen conjuntamente 26 productos, solapándose en 18 de ellos. Estos derivados se agrupan en tres 
categorías principales: endulzantes (como jarabe de fructosa y glucosa), almidones y coproductos (como germen y gluten). 
En el mercado de estos productos, la combinación de Arcor e Ingredion representa una porción considerable en cada 
categoría. 
Luego de la emisión del Informe de Objeción, las partes presentaron un compromiso que implicaba obligaciones de conducta, 
el cual fue considerado insuficiente para neutralizar los riesgos derivados de la operación. Posteriormente, se ofrecieron 
nuevos compromisos, que incluyeron medidas estructurales y conductuales, con el objetivo de mitigar los riesgos unilaterales 
y coordinados de aumento de precios domésticos de los productos involucrados, así como los riesgos verticales de prácticas 
exclusorias en relación con los competidores de Arcor en las industrias aguas abajo. Luego del análisis de dichos 
compromisos y de información complementaria presentada por las partes, la CNDC concluyó que los remedios resultan 
adecuados y suficientes para neutralizar los riesgos derivados de la transacción. 
Las medidas remediales comprendidas en los compromisos presentados son los siguientes: 
Remedio 1: desinversión por un volumen de capacidad de producción de 350 tns/día de molienda húmeda de maíz, la cual 
consistirá en la venta de los equipos de molienda de la planta de Arcor “PMHI” ubicada en Arroyito. 
Remedio 2: poner a disposición al costo, por un plazo de 5 años, un volumen de capacidad de producción equivalente a 200 
tns/día de molienda húmeda para que sea adquirido y comercializado por uno o más competidores en el mercado de 
molienda húmeda de maíz mediante la modalidad de cesión de capacidad de producción. 
Remedio 3: los precios de transferencia cobrados a Arcor deberán ser iguales o mayores a los precios que se les fijarán a los 
competidores de dicha empresa aguas abajo, de similar volumen para todos los productos comercializados por un plazo de, 
al menos, 5 años. 
Remedio 4: las partes deberán cumplir con todos los pedidos de compra de competidores de Arcor siempre y cuando cuenten 
con stock suficiente para satisfacer tales pedidos, y/o capacidad técnica y operativa de abastecerlos, de modo tal que el nivel 
de servicios brindado a competidores será igual o mayor al nivel de servicios brindado a Arcor por un plazo de, al menos, 5 
años. 
Remedio 5: contratar a un tercero especialista en cuestiones de defensa de la competencia, e independiente de las partes, 
para desarrollar un programa de compliance de antitrust a disposición de la Cámara de Fabricantes de Almidones, Glucosa, 
Derivados y Afines (CAFAGDA) para garantizar que no existan riesgos de prácticas coordinadas en el seno de dicha 
institución. 
Remedio 6: no contratar empleados y/o ejecutivos de los competidores por un período de, al menos, 3 años. 
Remedio 7: realizar exportaciones por un volumen anual promedio no menor al equivalente a 550 tns/día de capacidad de 
producción (medidos en capacidad de molienda de maíz equivalente) durante un período de 5 años. 
Particularmente, la implementación de la desinversión proyectada (remedio 1) y la cesión de capacidad de producción 
comprometidas (remedio 2) permitirán la entrada de un nuevo competidor, o bien favorecer la consolidación de alguno de 
los jugadores locales ya establecidos, en tanto equivale a un 12% de la capacidad instalada del sector, mitigando los riesgos 
horizontales identificados, así como los riesgos verticales y coordinados señalados. 
Al mismo tiempo, la CNDC identificó que, producto del joint venture, se generarían ciertas ganancias de eficiencia que se 
constatarían en ahorros de costos y aumentos en la calidad, cantidad y variedad de productos disponibles. Los ahorros de 
costos se producirían en función de las sinergias relativas a la capacidad de innovación que surgen del conocimiento que 
aporta Arcor sobre las necesidades de los productos e ingredientes en los bienes de consumo masivo, en tanto que Ingredion 
aporta las capacidades de I+D en el desarrollo e información sobre ingredientes que brinda el acceso a la red global de 
laboratorios Idea Labs. Por su parte, las mejoras en la calidad, cantidad y variedad de productos incluyen el aumento en la 
disponibilidad de productos en el mercado local, y un incremento en la calidad y variedad en los nutrientes de los productos 
alimenticios 
Conforme las mejores prácticas internacionales, la implementación de los remedios prevé la actuación de un auditor 
independiente como Agente de Monitoreo del cumplimiento de los compromisos, quien presentará ante la CNDC reportes de 
avance y cumplimiento de los remedios ofrecidos con una periodicidad semestral. Asimismo, la ejecución de los Remedios 
1 y 2 se llevará a cabo mediante la participación de un tercero en el rol de Agente Vendedor de modo tal de evitar que el joint 
venture pueda tener contacto con competidores en el mercado. 
Luego de analizar la concentración económica, la CNDC encontró que tal como fue notificada originalmente, la operación 
tenía la potencialidad de disminuir, restringir o distorsionar la competencia, pudiendo resultar en un perjuicio al interés 
económico general, infringiendo el artículo 8º de la LDC. Ahora bien, después de analizar las medidas remediales propuestas 
por las partes para morigerar dichos perjuicios, la CNDC recomendó al Secretario de Industria y Comercio subordinar la 
autorización de la operación al cumplimiento de los compromisos presentados. 

 

Grupo Arcor se lanza a una millonaria búsqueda de fondos para financiar su plan de expansión 
Fuente: iprofesional.com Fecha: 07/06/2024 
Al estilo de lo que acaba de anunciar Telecom esta semana para buscar fondos que le permitan financiar su plan de 
expansión, Arcor, el mayor productor de golosinas de América latina también se anima a tomar deuda en los mercados de 
capitales para apalancar el plan de negocios que quiere aplicar en los próximos años. 
El grupo cordobés propiedad de la familia Pagani es la principal empresa de alimentos de la Argentina; el mayor exportadores 
de golosinas de la Argentina, Chile y Perú y la empresa más importante de la región en capacidad productiva, ventas y 
desarrollo marcario. 
Posee 49 plantas industriales en el mundo; más de 20.000 empleados; es el primer productor mundial de caramelos duros y 
es también una de las empresas de soluciones de packaging más importantes del Cono Sur, con plantas industriales en 
Argentina, Chile y Perú. 
Y en el 2023 generó ventas por $1.915.229 millones; obtuvo un resultado operativo de $108.172 millones y encaró inversiones 
por $42.779 millones. 
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Emisiones repetidas 
En el mismo año y cuando Luis Pagani todavía era su presidente, ya que luego se retiró, Arcor salió a buscar fondos en los 
mercados para apuntalar sus negocios en el país y en el extranjero. 
En ese momento, su directorio aprobó el lanzamiento de nuevas Obligaciones Negociables (ON) que emitirá en un futuro bajo 
el programa global que ya tiene autorizado por un valor nominal de hasta u$s1.200 millones. La decisión fue tomada el 25 de 
abril del año pasado, durante un encuentro de los principales ejecutivos de Arcor, quienes definieron el plan de búsqueda de 
fondos en los mercados de capitales a través de este tipo de títulos. 
Cuando Luis Pagani todavía lideraba el grupo, salió también a buscar cerca de $20.000 millones en los mercados  
La decisión se tomó a partir de la situación de los mercados de capitales, tanto el local como los internacionales, que 
resultaba conveniente para el holding considerar la emisión de títulos con el objetivo de lanzar varias ON Clase 19, Clase 20 
y Clase 21 que podrán ser instrumentadas en uno o más suplementos de precio, con un valor nominal total a colocarse que 
podrá alcanzar hasta los $4.000 millones, ampliable hasta los $22.000 millones. 
En aquel momento, se explicó que lo recaudado iba a ser utilizado para compra de activos en el país; financiación de su 
programa de inversiones o pago de parte de su deuda y serán denominadas y pagadas en pesos o dólares, según determine 
el directorio. La fecha de vencimiento de esos títulos fue establecida a los 12 meses a computar desde su emisión, es decir 
el 25 de abril pasado, con una tasa de interés que devengaba sobre su capital pendiente de pago a una tasa fija y/o variable. 
De vuelta al ruedo 
La última vez que el holding de la familia Pagani recurrió a los mercados de capitales fue el 19 de junio de 2017, cuando 
recibió fondos por u$s150 millones, a una tasa de interés de 6% anual y a un plazo de seis años. Ahora lo hace nuevamente, 
luego de que en la reunión de directorio del martes 4 de junio pasado se definieron los detalles principales términos y 
condiciones de las ON Clase 23 que el holding está a punto de colocar. 
De acuerdo a lo establecido en el encuentro que presidió Alfredo Pagani, el valor nominal total a colocarse podrá alcanzar los 
$20.000 millones, aunque tendrá la posibilidad de ampliarse hasta el monto disponible del programa o el valor que determinen 
los subdelegados designados para llevar a cabo el proceso. Las ON podrán emitirse a su valor nominal o con descuento o 
prima respecto de su valor nominal; serán de pago directas e incondicionales; tendán fecha de vencimiento a los 12 meses a 
computar desde la fecha de su emisión; devengarán intereses sobre su capital pendiente de pago a una tasa fija y/o variable. 
Además, los intereses serán abonados en forma trimestral, a partir de la fecha de emisión y hasta la fecha de vencimiento; la 
amortización se hará en un único pago en la fecha de vencimiento y el uso de fondos netos obtenidos de la colocación serán 
afectados a uno o más de los destinos establecidos en el artículo 36 de la Ley Nº 23.576 y sus reformas. Es decir, a 
inversiones en activos físicos y bienes de capital en el país; compra de fondos locales de comercio; integración de capital de 
trabajo o refinanciación de pasivos. 
También para la integración de aportes de capital en sociedades controladas o vinculadas; adquisición de participaciones 
sociales y/o financiamiento del giro comercial de su negocio, entre otras opciones. Luego de un breve intercambio de 
opiniones, el Directorio resolvió por unanimidad aprobar la propuesta de Alfredo Pagani, quien basó su pedido en la actual 
situación de los mercados de capitales para considerar la emisión de estos títulos, tal como ya lo había hecho su hermano, 
Luis, el año pasado. 
a inversiones en activos físicos y bienes de capital en el país; compra de fondos locales de comercio; integración de capital 
de trabajo o refinanciación de pasivos. 
El sucesor de Luis, su hermano Alfredo Pagani, pretende financiar inversiones  o hasta encarar una refinanciación de pasivos. 
Las ON serán colocadas al amparo del programa global de Arcor por un valor de hasta u$s1.200 millones que fue autorizado 
por la Comisión Nacional de Valores (CNV) mediante la Resolución Nº 16.439 del 25 de octubre de 2010, la Resolución 
Nº17.849 del 30 de octubre de 2015, la Disposición Nº DI-2020-52-APN-GE#CNV del 5 de noviembre de 2020 y la Disposición 
Nº DI-2022-31-APN-GE#CNV del 13 de junio de 2022. 
Escenario complejo 
El dinero que Arcor recaude con esta millonaria colocación de ONs en el mercado de capitales se suma a un préstamo que 
obtuvo durante el primer trimestre de este año por u$s40 millones que negoció con una de las principales entidades 
financieras internacionales de crédito como es el banco Coöperative Rabobank U.A, una institución holandesa que opera 
como cooperativa y se especializa en servicios para la agricultura. Fue establecido en 1972 para proveer servicios financieros, 
redes e información de los problemas alimenticios a productores, consumidores y organismos gubernamentales 
internacionalmente. Los fondos le permiten sobrevivir a una situación financiera complicada producto de la caída de las 
ventas, de la fuerte inflación acumulada y de los cepos que por ese entonces imponía el gobierno kirchnerista. 
Estos hechos lo demuestran su último balance trimestral, donde si bien registró una importante ganancia neta de $133.303 
millones contra los $42.164 millones de igual período del año pasado, su resultado operativo registró una baja cercana a los 
$10.000 millones con relación a los $19.492 millones de los primeros tres meses del 2023 para quedarse en $9.224 millones 
ahora. La empresa debe competir con su estrategia de crecimiento en un contexto económico donde sus ejecutivos deben 
considerar que habrá una lenta, pero sostenida recuperación del consumo, un importante reacomodamiento de los precios 
bajo condiciones de libertad de mercado y una inflación que se espera comience a ceder. 
Desde el año pasado, la compañía es liderada por Alfredo Pagani, ya que su hermano Luis, decidió retirarse de los negocios. 
su resultado operativo registró una baja cercana a los $10.000 millones con relación a los $19.492 millones de los primeros 
tres meses del 2023 para quedarse en $9.224 millones ahora. 
En el primer trimestre de este año, su resultado operativo registró una baja de $10.000 millones con relación a los $19.492 
millones del 2023  
Los fondos que Arcor recibió de este banco, también se orientan a financiar "capital de trabajo", una forma simple de explicar 
que buscará ampliar sus operaciones; adquirir nuevo equipamiento; lanzar otras líneas de producción o hasta analizar 
posibilidades de crecer mediante compras o joint ventures con otros grupos multinacionales del exterior. 
Gigante de las golosinas 
En la actualidad, y conjuntamente con sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, Arcor constituye un grupo 
multinacional, que produce una amplia gama de alimentos de consumo masivo (golosinas, chocolates, galletas, alimentos, 
etc.) e industriales (papel virgen y reciclado, cartón corrugado, impresión de films flexibles, jarabe de maíz, ingredientes 
industriales y endulzantes de origen vegetal, etc.). 
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Su presencia se extiende por Argentina, Brasil, Chile, México, Perú y Angola, y otra gran cantidad de países y participa en los 
agronegocios y en el sector del packaging, además de ser el accionista mayoritario de la láctea Mastellone. 
Es considerada la principal empresa de alimentos de Argentina, el primer productor mundial de caramelos y el principal 
exportador de golosinas de Argentina, Chile y Perú constituyendo una de las empresas líderes de galletas, alfajores y cereales 
en toda la región en conjunto con Bagley Latinoamérica S.A. (la sociedad conformada con el Grupo Danone de la cual Arcor 
posee el 51% del capital y el gerenciamiento en su totalidad). 
Es además, el grupo argentino con mayor cantidad de mercados abiertos en el mundo elaborando tres millones de kilos de 
productos por día. Tiene oficinas comerciales en cuatro continentes, posee más de 45 plantas en Latinoamérica, y una planta 
industrial en Angola, África, empleando a más de 20.000 personas y exportando a más de 100 países en los cinco continentes. 
Es además, el grupo argentino con mayor cantidad de mercados abiertos en el mundo elaborando tres millones de kilos de 
productos por día. 
Es el grupo argentino con mayor cantidad de mercados abiertos en el mundo con tres millones de kilos de productos por día. 
Pero, más allá de su "robusta contextura" y de ser una de las mayores productoras de golosinas y alimentos del mundo, Arcor 
todavía se encuentra vivo el recuerdo de las fuertes caídads de sus resultados operativos y de sus ganancias netas como 
consecuencia de medidas externas a sus planes de negocios que aplicaron los sucesivos gobiernos kirchneristas. 

 

Arcor y el regalo “cuatrimestral” a sus empleados que se hizo viral 
Fuente: lavoz.com.ar Fecha: 15/04/2024 
En diciembre se hizo viral la caja navideña que recibió una joven catamarqueña, con un parlante JBL incluido dentro de los 
regalos, al trabajar como pasante en una empresa cordobesa; ahora tuvo alta repercusión en redes un regalo que recibió una 
trabajadora de la firma de golosinas y productos alimenticios Arcor de Arroyito. 
Una empleada de la multinacional reveló en X (ex Twitter) el regalo “cuatrimestral” que hace la empresa y la publicación fue 
un furor en redes sociales. 
En medio de la crisis nacional y recesión, sumada a la inflación, la empresa Arcor otorgó a sus empleados un regalo con 
múltiples mercaderías. 
Con alimentos de consumo diario, la caja estaba repleta de productos. 
“Hace unos meses, todos presumían sus cajas navideñas, permítanme presumir la caja que nos dan cada 4 meses en el 
trabajo a nosotros, 3 años y todavía me sigo poniendo igual cada vez la busco”, escribió la joven. 
La imagen muestra aceites, conservas, harinas, pastas secas, paquetes de azúcar, cajas de leche, galletas, sopas, yerbas y 
golosinas. La publicación fue un furor en X con usuarios que destacaron el gesto de la firma y comentaron: “Trabajos que si”. 
La caja se entrega desde hace años en la firma cuya sede central está en Arroyito, 128 kilómetros al este de la capital, en el 
departamento San Justo. 
Los comentarios 
“¡Tiene de todo! Tiene mate, café… harina y palmito… yerba, mermelada… cacao, picadillooo”, escribió una usuaria parodiando 
a la canción de Marolio. 
“Felicitaciones por valorar lo que te dan en tu trabajo”, le dijo otra usuaria en X. 
Qué es Arcor 
Arcor es una empresa multinacional cordobesa dedicada a la fabricación de alimentos, especialmente caramelos, chocolates, 
galletas, snacks y productos relacionados. 
Fundada el 5 de julio 1951 en la ciudad de Arroyito, provincia de Córdoba, Arcor ha crecido hasta convertirse en una de las 
principales compañías de alimentos de Argentina y una de las mayores exportadoras de dulces del mundo. 
La empresa tiene una amplia gama de productos que se comercializan tanto a nivel nacional como internacional, y su marca 
es reconocida por su calidad y variedad en el mercado de alimentos. 

 

Arcor desembarca en Dubai: anunció la apertura de una sucursal con una inversión de US$ 500.000 
Fuente: eleconomista.com.ar Fecha: 01/03/2024 
La empresa alimenticia Arcor abrirá una sucursal en Dubai, Emiratos Arabes que demandará una inversión de US$ 500.000 
con el objetivo de llegar con sus productos a Medio Oriente. 
La compañía informó la operación a la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. 
"Nos dirigimos a ustedes a efectos de informarles que el día de hoy el Directorio de Arcor Sociedad Anónima Industrial y 
Comercial ha aprobado la constitución de una nueva filial a radicarse en Dubai, Emiratos Árabes Unidos, la cual será 
controlada en un 100% por 
Arcor Alimentos Internacional S.L. (sociedad controlada, debidamente inscripta bajo las leyes de España, en adelante 
"ARALI")", indicó la firma. 
En la misma nota precisó que "la inversión necesaria para este nuevo proyecto será de aproximadamente US$ 500.000 y los 
desembolsos serán realizados por ARALI". 
"La filial ofrecerá nuevas propuestas dirigidas a los mercados de Oriente Medio, permitiendo al Grupo acercarse aún más a 
las necesidades de los clientes y continuar potenciando nuestras marcas en la región", añadió la misiva. 
Arcor señaló que la filial "comercializará productos principalmente elaborados en las plantas productivas del Grupo en 
Latinoamérica". 

 

El gobernador Orrego recibió al directorio de Arcor 
Fuente: sisanjuan.gob.ar Fecha: 21/02/2024 
El gobernador de San Juan, Marcelo Orrego, mantuvo un encuentro con el directorio de Arcor S.A en Casa de Gobierno. 
Dialogaron sobre la actualidad de la empresa y sus emprendimientos en la provincia. 
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En 1985, el grupo Arcor S.A. adquirió la fábrica La Campagnola, ubicada en San Juan, dedicada a la producción de conservas 
de tomate y salsas, así como la planta de Cartocor, en el departamento Rawson, que se especializa en la fabricación de 
packaging de cartón corrugado. 
Durante el encuentro participó además el secretario de Industria, Comercio y Servicios, Alejandro Martín; el CEO del Grupo 
Arcor, Modesto Magadan; el gerente Negocio Alimentos, Guillermo Cruz; el gerente General Packaging, Guillermo Muller; el 
gerente General Consumo Masivo, Gabriel Porciani; el gerente Industrial Negocio Alimentos, Miriam Casa; y el gerente 
Producción y Compras Agrícolas Negocio Alimentos, Arturo Ovalles. 
El secretario Alejandro Martín aseguró que "el directorio mantiene una reunión anual con cada uno de los gobernadores donde 
están asentadas sus empresas y en esta oportunidad dialogaron con el gobernador". 
Además, Martín puso en valor que "nos contaron distintos proyectos para el crecimiento de la planta ya que desde la empresa 
buscan mayor calidad en la producción de tomate y buscan comenzar a exportar, ya que hasta el momento se estaban 
dedicando al mercado interno". 

 

El Municipio escritura terrenos con la empresa Arcor 
Fuente: municipioarroyito.gob.ar Fecha: 18/07/2023 
El Gobierno Municipal informa que, días pasados, el Intendente Gustavo junto a Arcor SAIC firmaron ante la Escribana María 
Florencia Casco un acta acuerdo de donación de un terreno ubicado sobre la Ruta Provincial E 52 para la instalación y 
funcionamiento de una Planta de Pretratamiento de Efluentes Cloacales. Se firma el acta de donación el cual ya fue ratificado 
por el Concejo Deliberante. 
Se logró escriturar el predio donde se ubica el actual basural en donde funciona el predio de enterramiento sanitario y basural. 
Después de muchos años, el municipio logró escriturar y avanza en trabajos conjuntos para comenzar el proceso de erradicar 
el basural a cielo abierto. 

 

Después de 30 años, quién es Alfredo Pagani, el nuevo líder de Arcor y reemplazante de su hermano Luis 
Fuente: forbesargentina.com Fecha: 29/04/2023 
A los 65 años, Luis Pagani anunció que deja su puesto de presidente y CEO de Arcor. La decisión es tomada en base al 
estatuto de la compañía y finaliza así con un proceso de tres décadas ya que ocupaba ese rol desde sus 35 años. De todas 
formas, el apellido de la familia seguirá liderando la empresa ya que su sucesor será su hermano Alfredo.  
Alfredo Pagani no es para nada desconocido en Arcor ya que desde el 2005 es su vicepresidente. También hijo de Fluvio, el 
fundador original de la empresa, tiene amplia experiencia en el manejo diario de la compañía dedicada a los alimentos de 
consumo masivo, el packaging y los agronegocios. Por lo tanto, se espera que continúe con la línea de su hermano Luis 
aunque se informó que esta nueva etapa "será de renovación" y que Alfredo "asume con una nueva estructura". 
De todas formas, la familia, que Forbes valoró con una fortuna de US$ 920 millones en 2020, seguirá teniendo un peso 
decisivo. Esto se muestra en la decisión de que Mario Pagani ocupe el rol de vicepresidente que deja Alfredo.  
"Comienza una nueva etapa y un proceso de renovación en el liderazgo de la compañía, con una nueva conformación en su 
directorio. A partir de mayo, estaré dejando mi rol en la conducción de la empresa y mi hermano Alfredo Pagani asumirá como 
Presidente de Arcor, acompañado de una nueva estructura", explicó Luis Pagani a los empleados (en la actualidad la 
compañía cuenta con más de 21 mil colaboradores en sus 45 plantas). Y agregó al respecto: "En lo personal, trabajé día a día 
con pasión. Disfruté de las visitas a plantas y oficinas en todo el mundo y del contacto que mantuve con ustedes. Espero 
haber podido transmitirles la importancia de trabajar desde el corazón y en equipo, con la ética que nos caracteriza". 

 

Arcor da un paso clave para su megaproyecto de u$s 300 millones anuales 
Fuente: cronista.com Fecha: 02/08/2021 
El grupo cordobés Arcor dio un paso clave para el joint venture que conformó en febrero con el gigante estadounidense 
Ingredion. El holding que lidera Luis Pagani le transfirió todos sus activos de molienda húmeda de maíz a Ingrecor, la sociedad 
a través de la cual se canalizará el negocio, dimensionado en u$s 300 millones anuales. 
Así lo informó Arcor, en una nota enviada a la Comisión Nacional de Valores (CNV). "Está previsto que el 2 de agosto de 2021 
se perfeccione una serie de acciones y actos a fin de implementar lo que será una operación conjunta. A tal fin, Arcor S.A.I.C. 
transferirá a Ingrecor S.A., a partir del 1 de agosto, los activos del negocio de molienda húmeda de maíz", indicó. 
"El joint venture será controlado por Ingrear Holding S.A. (sociedad de la que Arcor S.A.I.C. tendrá un 51% e Ingredion 
Argentina S.R.L., un 49%), la que, a su vez, controlará las sociedades operativas Ingrecor S.A. y Ardion S.A. (en la Argentina), 
Ingredion Chile S.A. (en Chile) e Ingredion Uruguay S.A. (en Uruguay)", agregó la misiva. 
Arcor e Ingredion anunciaron su joint venture el 12 de febrero. El objetivo es combinar las operaciones de ambos en el negocio 
de molienda húmeda de maíz en la Argentina, Chile y el Uruguay. De acuerdo con el convenio, Arcor aportaría sus operaciones 
de ingredientes ubicadas en Lules (Tucumán) y dos plantas de Arroyito (Córdoba), mientras que el grupo estadounidense 
aportaría todas sus operaciones en los tres países. En la Argentina, tiene dos plantas de proeducción, en Chacabuco y 
Baradero (Buenos Aires). 
La facturación combinada de ambos ascendería a los u$s 300 millones anuales. Son activos que utilizan maíz para elaborar 
ingredientes esenciales para la industria alimenticia, de bebidas, farmacéutica e industrial, como jarabes de glucosa, maltosa, 
fructosa, almidones y maltodextrinas. 
Por la crisis local, Ingredion estaba en repliegue en la Argentina. En 2017, había presentado un plan preventivo de crisis ante 
el Ministerio de Trabajo de la provincia de Buenos Aires, a partir del cual planteó reducir su plantel. Pero la presentación se 
rechazó. 
El acuerdo con Arcor habría llegado luego de un sondeo del grupo argentino por quedarse con su operación en el país. Sin 
embargo, Ingredion no tenía intención de desprenderse totalmente de ella: America del sur es su segundo mercado por 
facturación. 
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Luis Pagani: “Se debe aspirar a terminar con esta historia cíclica de crisis que nos llevan a retrasar el país” 
Fuente: lanacion.com.ar Fecha: 07/07/2021 
CORDOBA.- La multinacional argentina nacida en Córdoba, Arcor, festejó con toda la fuerza que permite la pandemia sus 70 
años. La primera productora de caramelos duros del mundo y la líder en exportaciones de golosinas del país hizo una reunión 
virtual para contar el “camino del éxito y de la resiliencia” con los hermanos Luis y Alfredo Pagani, presidente y vice del grupo, 
hijos del fundador Fulvio. 
Con 28 años al frente de la conducción de la empresa, Luis Pagani, afirmó que es una “virtud” de la compañía haber 
sobrellevado las crisis. En su gestión, atravesó tres: “Se debe aspirar a terminar con esta historia cíclica de crisis que nos 
llevan a retrasar el país”. Subrayó que siempre tuvieron la idea de que el mercado es “el mundo”, hacia fin de año inaugurarán 
una nueva planta en Angola para abastecer primero ese mercado y después el África subsahariana. 
“Siempre nos adecuamos con lo último de la tecnología, siempre logramos estar en punta -agregó-. Ya estamos trabajando 
con el 4.0 industrial en distintas plantas del interior y en la digitalización para el e-commerce”. 
Sobre los desafíos, Alfredo Pagani planteó que “quieren hacer accesibles las innovaciones en alimentación a toda la 
población”. Estimó que tienen chances de convertirse en un “importante player” en la logística comercial; con una nueva 
alianza ya desarrollan soluciones de ingredientes e insumos industriales y avanzan en perfiles nutricionales nuevos. Un 
management “más internacional que el actual”, agregó su hermano junto al “rol de la mujer en cargos directivos altos”. 
Luis Pagani recordó que el objetivo de los fundadores era llegar a producir 5000 kilos de caramelos diarios en Arroyito -Arcor 
significa Arroyito Córdoba-, un pueblo que atravesaba una transformación productiva. La economía “cerrada” de aquellos 
años, afirmó, impulsó a la empresa a tener la integración vertical que tiene. 
“El gen empresarial” es el libro que presentaron con su experiencia en la compañía en base a entrevistas de Bernardo Kosacoff 
y Joaquín Pichon Riviere. El empresario, con “más formación comercial que industrial”, afirmó que una de las bases sólidas 
de la firma es su red de ventas “complementada con la industria y los costos”. 
A lo largo del festejo pasaron videos con saludos desde las distintas plantas de Arcor en el mundo, del gobernador Juan 
Schiaretti, de Kosacoff y Riviere, distribuidores, proveedores y una canción “muy cercana” a la empresa interpretada por 
Soledad Pastorutti que varias veces dice “llegando lejos trabajando juntos”. 
Al hablar del modelo de negocios, Pagani insistió con la “integración” entre la agroindustria y elaboración de packaging. 
Respecto de la distribución, resaltaron los 200.000 puntos de venta en el país “con personal capacitado” y para ejemplificar 
la “eficiencia” mencionaron el segmento de helados, donde ahora son líderes. También apuntaron el “éxito” en pastas, donde 
la empresa acaba de desembarcar con las marcas Arcor y La Campagnola. 
“Las alianzas nos permiten desarrollarnos y crecer”, describió Alfredo Pagani y repasó las varias que tiene la empresa sea 
para “potenciar” o “entrar en nuevas categorías”. Los empresarios dedicaron también un capítulo a la “sustentabilidad” 
convencidos de que se va “hacia un mundo donde habrá que tener la licencia social para operar”. 

 

La historia de Alejandro Asrin, el CEO de Naranja y nuevo socio del Galicia 
Fuente: forbesargentina.com Fecha: 05/12/2020 
Alejandro Asrin nació quince días después de que su padre fundara la empresa que sería el germen de Naranja. Nadie 
imaginaba que esa casa de deportes creada el 30 de octubre de 1969 se convertiría 50 años más tarde en un holding que en 
2020 terminará con una facturación superior a los US$ 500 millones y un ebitda positivo de US$ 100 millones.  
Al frente de la empresa desde hace casi cinco años, Asrin compartió en una extensa charla con Forbes los saltos y caídas, 
las transformaciones tecnológicas y el increíble proceso del traspaso generacional, incluida la íntima ceremonia de sucesión 
del mando con el legandario David Ruda, el fundador junto a su padre, Gerardo Asrin, fallecido hace tres años.  
El inicio de la historia épica ya es conocida, pero vale la síntesis en un párrafo: Ruda y Asrin, amigos desde los siete años en 
Córdoba, se recibieron de profesores de educación física y un día decidieron abrir una tienda deportiva: años más tarde, 
darían créditos, para luego convertirse en los mayores emisores de tarjetas del país, los comparía el Banco Galicia e iniciarían 
la transformación fintech. Alejandro Asrin pasó de ser testigo, extra y actor secundario a tener un rol protagónico. 
¿Cómo fueron tus comienzos en la empresa?  
Estaba en tercer año de Abogacía y conseguí trabajo como pinche en un estudio jurídico. Mi padre quiso que entrara en su 
empresa pero había un problema...  
¿Cuál? 
Ya había entrado un hijo de Ruda y mi hermano Mariano, que es dos años mayor. Ese era el protocolo: uno de cada lado. Al 
final entré y a los pocos meses el director general y gerente general de esa época, que tenía 28 años, Julián Bravo, me dice: 
“Che, Ale, ¿por qué no te venís a Naranja? Hay un montón de cosas que hacer”. Salí del negocio en la calle Salto y pasé a 
Tarjeta Naranja, que estaba en pleno pico de expansión. 
¿Y cuáles fueron tus tareas? 
Eso era un caos? Empecé cargando, aprobando y archivando solicitudes de crédito. Pasé por todas las áreas hasta que al 
año tomé la decisión: no me dedicaría a la abogacía sino a la empresa. 
¿Cómo fue a partir de ahí tu crecimiento?  
Pasé por todas las etapas, por supuesto con el privilegio innegable de ser el hijo del dueño. Pero entraba a las 7, me iba a las 
3 de la tarde, y no me salteaba ninguna evaluación. Después hice diversos cursos en finanzas, administración y dirección de 
empresas, digitalización de negocios? 
¿Cuándo se empezó a configurar el plano de la sucesión? Son dos familias, con distintos hermanos, en tu caso, uno mayor? 
Se fue dando de a poco. Mi hermano había tenido un comercio de venta de ropa que no había funcionado bien y yo era muy 
chico. Pero le dije: “Vos no te podés concursar bajo ningún punto de vista en Córdoba”. Entonces salí un poco a administrarle 
el quilombo, lisa y llanamente. Y salimos un poco adelante con eso, lo acomodamos, lo cerramos y pagamos las deudas. 
Para ese entonces, papá ya tenía un Parkinson avanzado, y me animé a decirle: “Dejame a mí, yo te sucedo en la parte 
familiar”. El viejo juntó a los hermanos y les dijo: “Alejandro se va a hacer cargo”. 
¿Y cómo fue la reacción de tus hermanos? 
Mi hermana no se había recibido de abogada y estaba criando a sus hijos y todo le parecía color de rosa, y otro de mis 
hermanos estaba trabajando pero probablemente con menos aspiración que yo. Cuando me tocó asumir la presidencia de la 



 

 

ARCOR S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            52/78 

 

empresa, Mariano me dijo: “Nunca dudé de que vos eras la persona”. Nunca hubo un reproche, ni una pelea entre hermanos. 
A partir de ahí, empecé a tomar el liderazgo siendo el cuarto de cinco hermanos, porque después mis padres tuvieron ya de 
grandes una sexta hija.  
¿Qué edad tenías cuando tuviste esa charla con tu padre? 
Veinticinco años, dos menos que Mariano y siete menos que mi hermano mayor. Ahora ya tengo cincuenta.  
¿Y con los hijos de Ruda?  
Somos familia. Las dos mujeres nunca, ni de cerca, tomaron contacto con la empresa. Y con Carli (Carlos Ruda) fuimos 
manejando la cosa hasta que él se retiró hace unos ocho o diez años, motivado por llevar otro estilo de vida y no una vida de 
ejecutivo. Es director en la empresa, maneja las inversiones de su familia, tenemos una excelente relación. Sé que parece un 
cuento de hadas, pero es así. 
¿Y cómo fue el paso final de la transición? El momento en que el socio de tu padre y fundador debía dejarte su lugar. 
Después del 2001, el segundo problema mayor que enfrenté que no tenía que ver con economía, con números o con la 
rentabilidad fue decirle a “El Jefe”, a Ruda, a mi tío, al hombre que nos inspiró a todos y, como yo digo hoy, el dueño del 
milagro, que tenía que retirarse. Teníamos que hablar de la sucesión de la compañía. 
¿Cuánto te llevó preparar esa charla?  
¡Años! Ruda ya casi tenía 80 y seguía muy vigente, pero yo también hacía mucho que estaba en el día a día. Pero me preparé 
mucho, incluso contraté un coach muy importante y, cuando cerré la puerta para hablar, él se adelantó y me dijo: “Hay que 
avisarle al Banco Galicia que yo me retiro y que vos vas a ser el nuevo presidente”. Me alivió la situación en un segundo. Es 
un hombre sabio. Me regaló una Montblanc suya como traspaso simbólico del mando: “Con esto firmé mis primeros asuntos 
importantes”, me dijo. 
¿Y cuál fue el consejo más importante que te dio en esa ceremonia íntima del traspaso? 
 “Las personas por sobre todas las cosas”, siempre. “Nunca tomes una decisión de cosas que vaya en contra de las personas”. 
Y no personas entendido como colaboradores o como stakeholders de una compañía, sino como clientes, comercios y la 
comunidad en general. Y lo otro que me dijo, en la misma línea que mi padre, fue: “Se es haciendo. Nadie es sin hacer. Tenés 
que hacer, hacer, hacer. Equivocarte, equivocarte, equivocarte. Obviamente si te equivocás mucho vas a quedar fuera de 
juego, pero si no hacés no vas a empezar el juego”. 
Más allá de ese consejo, ¿qué aprendiste de tu padre y de Ruda? 
El Jefe, como le decimos cariñosamente a Ruda, nos enseñó a soñar, a creer verdaderamente que las cosas pueden ser 
posibles y a perseguirlas. Mi padre sufrió un Parkinson a los 39 años y salió del negocio a los 55. Jamás le gustó la exposición 
pública. Me enseñó la importancia de la determinación: de no dejar de hacer pese a todo, del esfuerzo al máximo. 
¿Recordás algún ejemplo concreto? 
Se me viene una imagen? Papá tuvo limitaciones de formación universitaria y estaba obsesionado con el inglés. Durante la 
tarde y por la noche, se ponía unos walkman para aprender el idioma oyendo unos casetes. La determinación hasta el final. 
Pero pasamos por muchísimas situaciones límites, durísimas, en términos empresariales y personales. 
La pregunta adicional, y que tanto se repite en mil pymes, es cuánto tiempo antes te hubiera gustado asumir el mando, más 
allá de la dificultad que implica que el fundador se retire. 
Es que hay un tema extra: Naranja era minoría de un grupo financiero. En mi cabeza, cuando se retiraba Ruda, Galicia pondría 
un directivo propio. Si hubiéramos sido solo nosotros los accionistas, me hubiera animado a tener esa charla cinco años 
antes quizás, con la visión ya entonces de transformar la empresa desde el área digital.  
Que fueron clave para que finalmente el Galicia aprobara tu designación. 
Sí, eso y el vínculo, que ya manteníamos desde hacía años.  
¿Cuál fue el mayor obstáculo que tuviste que enfrentar a lo largo de los años en la empresa? 
A nivel familiar tuvimos que transitar distintas situaciones de salud muy complicadas que requirieron de mucha fortaleza. 
Pero, en el negocio, la crisis del 2001 nos dejó hasta una marca imborrable: la necesidad de armar estructuras de negocios 
sustentables y sostenibles a largo plazo más allá de los avatares. Nosotros salíamos de la oficina a las 11 de la noche sin 
saber si al otro día abríamos. Era una situación realmente muy, muy tensa. Veíamos el precipicio a metro y medio.  
¿Esto te da perspectiva para transitar crisis como la actual de otro modo? Sí, sin duda. Yo recuerdo a un gerente llorando, me 
preguntaba: “Ale, ¿hasta dónde llegamos?”. Y yo le decía: “Llegamos, quedate tranquilo que llegamos”. Y me daba vuelta, me 
iba a casa angustiado y me decía: “Puta, ¿y si no llegamos?”. Por suerte, pudimos. 
¿Cuáles son los puntos más exitosos que destacás de tu gestión en cuatro años? 
De resultados son tres. Clima de trabajo, la experiencia con nuestros clientes y por supuesto, insoslayable, el resultado 
económico. Creo que Naranja supo, frente a grandes problemas de contexto, corregir rumbos, desactivar y activar botones 
para que el resultado económico diera bien, sin tener impacto en las personas de forma importante.  
¿Cuáles fueron en estos cuatro años de gestión los volantazos que tuviste que dar para, justamente, preservar el negocio? 
Volantazos importantes. De un día para el otro, pasar de tener una cartera con una propuesta de valor en 24 cuotas a 3 cuotas; 
tener una propuesta de valor que da préstamos a no dar préstamos; tener que restringir el acceso al crédito. Esos son los 
volantazos que en definitiva terminan impactando al cliente y en su quehacer diario. 
Esos serían tácticos. ¿Y estratégicos? 
 Claro, también. Hace diez años, lo teníamos en un crecimiento terrritorial, en un crecimiento en sucursales, y hoy el foco pasa 
absolutamente por otro lado. Una frase que establecí, en principio tal vez muchos no lo entendieron, es: “Lo que nos trajo 
hasta acá no nos va a llevar hasta allá”. Es decir, nosotros éramos una compañía muy exitosa en el mundo físico, en el 
territorio, y claramente esos skills que teníamos y esos resultados no nos iban a llevar a ser exitosos en el nuevo mundo.  
¿Cuáles fueron las consecuencias de haber innovado temprano? 
Que hoy nos haya agarrado por ejemplo una pandemia en la que el 64% de los usuarios pagó digitalmente, y eso fue un éxito. 
Es decir, estábamos preparados para tener una empresa digital. 
“Podemos convertirnos en la solución financiera de la clase media y baja Argentina. Creemos en el país y la forma de hacer 
es invirtiendo”. 
Naranja permitió a Galicia modernizarse a una velocidad mayor que otros bancos importantes. ¿Cuándo descubriste que tu 
empresa sería una fintech? 
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Hace años que tengo un commitment con lo digital. Hace seis años me metí a fondo, fui a China, fui a Silicon Valley, y recuerdo 
haber conversado con algunos gurúes a los que les contábamos sobre nuestra organización. Ellos nos decían: “El legacy no 
existe, vuelva a su casa, eche a todas esas personas y contrate gente nueva”. Te impacta, por supuesto. Pero hay una historia 
relevante que quiero contar.  
Adelante 
Nosotros en nuestras sucursales toda la vida dimos caramelos. Vos entrás y te damos un caramelo. Había un gerente de 
Galicia que no entendía por qué lo hacíamos. “No sabés la cantidad de plata que se pueden ahorrar si no hacen eso”, nos 
decían, y nosotros les contestábamos que esa es una forma de conectar con la gente. Y en todas nuestras sucursales cuando 
había más afluencia de gente los mismos jefes inventaban cosas raras como contratar gente que bailara tango, que ellos 
mismos bailen tango; hasta hacer bailar y cantar a la gente cuando estaba esperando en la fila o hasta poner nuestra propia 
fragancia en los aires acondicionados o ductos de aire para que la gente sienta un aroma agradable. Un sinnúmero de cosas 
para hacer que el que se acerque a Naranja la pase mejor. 
¿Y cómo se traslada esa mística, ese marketing de lo físico a los dispositivos digitales, más eficientes pero quizás más 
distantes? 
Descubrir ese “caramelo” es nuestra misión ahora. Porque el data mining y el business intelligent te permiten y te dan las 
herramientas para ofrecerte un caramelo, pero no uno cualquiera, sino ese que más te gusta a vos. Pero no es fácil lograr ese 
“abrazo digital”. Lo que me gustaría es una app a la que quieras entrar aunque no tengas nada que transaccionar. 
¿Cuáles son las consecuencias económicas de esa reconversión? 
El ebitda para este año estará en el orden de los $ 14.000 millones (unos US$ 100 millones). El resultado en el orden de la 
mitad y el resultado ajustado por inflación, cerca de $ 2.800 millones. Todo con una inversión anual de $ 25.000 millones para 
seguir avanzando en los procesos de innonvación.  
¿Cuánto tiempo necesitaron para decidir ese tamaño de inversión en este contexto? 
Muchos colegas me dicen: “Estás loco”. Y no, no estoy loco yo, estamos locos un conjunto de personas del que yo soy parte 
como ejecutivo y accionista del grupo financiero Galicia.  
En septiembre se completó la operación para sumarse junto a las familias Ayerza, Braun y Escassany a la familia de 
accionistas. ¿Cómo lo tomaron? 
Muy bien. Hay pocos holdings que tengan un socio minoritario y a la vez sean dinámicos con la flexibilidad al volantazo que 
a veces tenés que pegar, aun obviamente siendo una empresa regulada y ajustada a la normativa. Eso lo entendí hace 
bastante. Incluso les ofrecí: “Cuando ustedes digan, nosotros nos vamos”. La sorpresa fue que quisieran que nos quedemos. 
Nos pone orgullosos porque indica un reconocimiento al valor que le estamos sumando a la compañía que sigo presidiendo. 
¿Cómo fue el proceso? 
Fue el cierre de una etapa que había empezado hace años. Vale decir, nuestra familia y la familia Ruda cambiamos el 17% 
que aún preservábamos en Tarjetas Regionales, que era la dueña de Naranja, por acciones del grupo financiero Galicia. 
“En la pandemia el 64% de nuestros clientes pagó digitalmente. Eso es un éxito. Estábamos preparados para tener una 
empresa digital”. 
¿Cuánto valdría hoy la unidad Naranja?  
Naranja tiene un valor oculto tech o un valor de growth que hoy no está siendo puesto en consideración de mercado. Y el 
contexto argentino también hace ver la pérdida del valor de las que cotizan, que es el indicador más fácil, te hablo de pérdidas 
de arriba del 70%, así que es muy difícil saber cuánto vale una cosa. Pero la apuesta es, en un país normal, a que Naranja o 
que la parte de Naranja dentro del grupo tenga una valuación enorme, gigante, acorde a las posibilidades de negocios que 
podemos hacer. Creo que podemos convertirnos en la solución financiera de la clase media y media baja argentina.  
¿Alguna vez pensaron en irse del país? 
Somos empresarios argentinos, tenemos nuestro capital en Argentina, creemos en la Argentina y creemos que la única forma 
de hacer es invirtiendo, creciendo.  
¿En qué momento histórico está el país? 
Tenemos que dar un salto y tener una economía y una sociedad que se equiparen con el mundo, y eso habla de libertades; 
libertad de producción, libertad de servicio. Y me refiero a libertad monetaria, libertad cambiaria. Estoy utilizando un término 
fuerte que es libertad, pero creo que la coyuntura lo indica. Todos hablan del consenso... La verdad, creo que esa es la salida 
pero no veo dirección al consenso para lograr tres o cuatro elementos. 
¿Cuáles? 
El primero y clave es el déficit fiscal. Y nos lleva a que el largo plazo en Argentina sean 20 días. Otro es el tipo de cambio. 
Pero más que nada tenemos un problema político-económico. Creo que tenemos que tomar decisiones que cuestan en el 
corto plazo. 
¿Ajuste fiscal, reformas estructurales?  
Creo que no se puede dar lo que no se tiene. Por lo cual, si no tenemos dólares y tenemos que estar en un cepo, bueno, 
tenemos que estar en un cepo y hay que dejarse de joder y hay que explicarle a la población en términos claros lo que tenemos, 
lo que podemos hoy. Ahora, ese es el primer paso, el segundo es dar una visión aunque sea a tres años, a cinco, a uno. Pero 
¿cómo es el túnel? ¿Cuál es el farol al final? Yo no pretendo una solución, yo pretendo tomar decisiones que nos encaminen 
hacia una tendencia positiva en términos económicos, en términos fundamentalmente sociales y fundamentalmente de 
oportunidad de hacer, de crecer, de trabajar, de construir, de emprender a partir de lo que se tiene y de lo que se puede. Y no 
que una normativa tire por la borda todo el empeño del día a la noche. Creo en eso y, humildemente, trabajo en lo que puedo 
por hacer eso. 
 ¿Y cuál es tu sueño?  
Aunque parezca una pavada dicho así, yo sueño con un país de gente que viva bien, que se respeten los valores sociales, 
familiares, de diversidad, de mucho cariño entre las personas. Eso intentamos en nuestra empresa de 3.500 personas. Yo 
sueño con una Argentina feliz. 

 

 

 



 

 

ARCOR S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            54/78 

 

Accastello participó de la inauguración de la obra de gas en Arcor 
Fuente: cordobaproduce.cba.gov.ar Fecha: 16/07/2020 
Esta mañana, el ministro de Industria, Comercio y Minería, Eduardo Accastello,  junto al Vicegobernador de la Provincia, 
Manuel Calvo; de la inauguración de la ampliación de una obra de gas para la planta de Arcor y para distintas localidades 
cordobesas. 
La red interna realizada por la empresa comprende un ramal de distribución de 150 metros de cañería Ø 4”. 
En la oportunidad, el ministro Eduardo Accastello expresó: “Acompañamos al Vicegobernador en la habilitación de gas natural 
en Arcor, una de las empresas más emblemáticas del pujante sector productivo de Córdoba”. 
En relación a la obra, el funcionario señaló: “No sólo significa gas natural para una industria sino que gracias al esfuerzo 
colaborativo entre el sector público y el sector privado, se benefician 28 industrias más de Arroyito, Tránsito y Villa del 
Rosario”, y agregó: “También se benefician con la obra de gas, las localidades de Villa del Rosario, Costa Sacate, Tránsito, 
Arroyito, Capilla del Carmen y Rincón”. 
Asimismo, y a través del Convenio suscripto con Arcor S.A.I.C., el Gobierno Provincial llevó adelante el gasoducto sistema 
este que beneficia a 42 localidades de los departamentos Río Segundo, San Justo, Río Primero y Totoral; y ejecutó la 
interconexión de los sistemas este con el gasoducto de Arcor para aumentar su caudal de 11.000 m3/h A 15.000 m3/h. 
También, y como parte del Convenio con el Gobierno provincial, Arcor construyó el servicio industrial, la planta reguladora de 
presión y la adecuación de sus instalaciones internas de gas natural lo que libera la capacidad del gasoducto Arcor que 
abastece a Villa del Rosario, Costa Sacate, Tránsito, Arroyito, Capilla del Cármen y Rincón. Además, ejecutó su nueva planta 
de molienda húmeda de maíz dentro del complejo industrial. 
Finalmente, el ministro Accastello enfatizó: “Cuando trabajamos en equipo, los resultados se potencian beneficiando a los 
cordobeses, a la producción y al trabajo”. 
Estuvieron también presentes, el Secretario de Industria, Fernando Sibilla; el intendente de Arroyito, Gustavo Benedetti; 
autoridades de Arcor y el CEO de Distribuidora de Gas del Centro- 

 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 
 
 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 
 
 
2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 
 
 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 - - - 7500 Aprox 
Fuente: Medios Externos de Consulta. 
 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

3- Situación Comercial 



 

 

ARCOR S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            56/78 

 

 
 

 



 

 

ARCOR S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            57/78 

 

 

 
 
 

 
  



 

 

ARCOR S.A.I.C. 

 

FIDELITAS ®            58/78 

 

 
Fuente: Empresa. 
 
 
 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información.  

 
 
 

3.3 VENTAS A 360 ENERGY SOLAR S.A. 

No se detectó información.  

 

 

 

3.4 COMPRAS A 360 ENERGY SOLAR S.A. 

No se detectó información.  
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3.5 PROVEEDORES 

 

 
Fuente: Empresa.  
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3.6 CLIENTES 

 

 
Fuente: Empresa.  
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3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 632007 
Desde: 01/09/2017 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 

 
Aseguradora: GALENO 
N° de contrato: 157441 
Desde: 01/10/2008 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/08/2017 - Cambio de Aseguradora 

 
Aseguradora: MAPFRE 
N° de contrato: 44566 
Desde: 01/07/2001 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 30/09/2008 - Cambio de Aseguradora 

 
Aseguradora: ASOCIART 
N° de contrato: 38750 
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 
Hasta: 30/06/2001 - Cambio de Aseguradora 

 
 
 
3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 
 
3.7.3 Otros Seguros contratados 

 
Fuente: Medios Externos de Consulta. 
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4.1 IMPORTACIONES  

 

 

Período Consumo (F.O.B. U$S) 
Temporal 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 
Total 

07/2024 29 074 712 657 799 0 0 29 732 511 
06/2024 12 498 900 254 263 0 0 12 753 163 
05/2024 19 870 737 277 477 0 0 20 148 214 
04/2024 19 124 386 696 783 0 0 19 821 169 
04/2024 19 124 386 696 783 0 0 19 821 169 
03/2024 15 520 475 250 333 0 0 15 770 808 
03/2024 15 520 475 250 333 0 0 15 770 808 
02/2024 18 338 354 368 540 0 0 18 706 894 
02/2024 18 338 354 368 540 0 0 18 706 894 
01/2024 17 795 919 209 545 0 0 18 005 464 
01/2024 17 795 919 209 545 0 0 18 005 464 
12/2023 8 642 608 484 099 177 000 0 9 303 707 
12/2023 8 642 608 484 099 177 000 0 9 303 707 
11/2023 16 999 145 699 847 0 0 17 698 992 
11/2023 16 999 145 699 847 0 0 17 698 992 
10/2023 10 649 469 796 179 0 0 11 445 648 
10/2023 10 649 469 796 179 0 0 11 445 648 
09/2023 8 407 862 1 133 174 0 0 9 541 036 
09/2023 8 407 862 1 133 174 0 0 9 541 036 
08/2023 15 262 681 1 706 177 0 0 16 968 858 
08/2023 15 262 681 1 706 177 0 0 16 968 858 
07/2023 13 711 063 2 144 934 0 0 15 855 997 
06/2023 15 640 124 426 001 0 0 16 066 125 
05/2023 15 355 137 739 532 0 0 16 094 669 
04/2023 7 268 383 509 043 0 0 7 777 426 
03/2023 13 086 852 0 0 0 13 086 852 
02/2023 7 571 404 363 912 0 0 7 935 316 
01/2023 13 109 485 282 478 0 0 13 391 963 
12/2022 10 176 733 0 0 0 10 176 733 
11/2022 8 015 931 797 898 0 0 8 813 829 
10/2022 15 413 009 657 006 0 0 16 070 015 

4- Comercio Exterior 
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09/2022 12 568 531 0 0 0 12 568 531 
08/2022 17 723 537 95 989 0 0 17 819 526 
07/2022 14 970 227 96 752 0 0 15 066 979 

Valores estadísticos aproximados 
 
 
 

4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

País % (F.O.B. U$S) 
Total 

BRASIL 35.34 3 827 009 650 
ECUADOR 11.87 1 285 057 317 
CHINA 9.84 1 065 126 180 
COLOMBIA 9.41 1 018 727 703 
URUGUAY 6.97 754 534 456 
Otros 26.58 2 877 716 098 
Totales  10 828 171 404 

Valores estadísticos aproximados 

 
 
 
 

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

MANTECA, GRASA Y ACEITE DE CACAO. 1804 16.39 1 774 443 017 
PASTA DE CACAO, INCLUSO DESGRASADA. 1803 12.47 1 349 787 025 
LAS DEMÁS PLACAS, LÁMINAS, HOJAS Y TIRAS, DE PLÁSTICO 
NO CE LULAR Y SIN REFUERZO, ESTRATIFICACIÓN NI SOPORTE 
O COMBINAC IÓN SIMILAR CON OTRAS MATERIAS. 

3920 9.23 999 932 882 

MARGARINA; MEZCLAS O PREPARACIONES ALIMENTICIAS DE 
GRASAS O ACEITES, ANIMALES O VEGETALES, O DE 
FRACCIONES DE DIFERENTES GRASAS O ACEITES, DE ESTE 
CAPÍTULO, EXCEPTO LAS GRASAS Y ACEITES ALIMENTICIOS Y 
SUS FRACCIONES, DE LA PARTIDA 15.16. 

1517 7.15 773 847 280 

PREPARACIONES Y CONSERVAS DE PESCADO; CAVIAR Y SUS 
SUCEDÁNEOS PREPARADOS CON HUEVAS DE PESCADO. 1604 6.45 698 774 492 

Otros  48.31 5 231 386 708 
Totales   10 828 171 404 

Valores estadísticos aproximados 
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4.4 EXPORTACIONES 

 
 
 
 

4.5 EXPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

País % (F.O.B. U$S) 
Total 

PARAGUAY 21 86 624 344 
ESTADOS UNIDOS 16 65 530 228 
URUGUAY 13 55 752 696 
CHILE 13 54 842 921 
BOLIVIA 9 40 084 521 
Otros 28 119 592 363 
Totales  422 427 073 

Valores estadísticos aproximados 
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4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 
ARTÍCULOS DE CONFITERÍA SIN CACAO (INCLUIDO EL 
CHOCOLATE BLANCO). 1704 33.50 141 513 128 

CHOCOLATE Y DEMÁS PREPARACIONES ALIMENTICIAS QUE 
CONTENGAN CACAO. 1806 25.47 107 616 155 

PRODUCTOS DE PANADERÍA, PASTELERÍA O GALLETERÍA, 
INCLUSO CON ADICIÓN DE CACAO; HOSTIAS, SELLOS VACÍOS DE 
LOS TIPOS UTILIZADOS PARA MEDICAMENTOS, OBLEAS PARA 
SELLAR, PASTAS SECAS DE HARINA, ALMIDÓN O FÉCULA, EN 
HOJAS, Y PRODUCTOS SIMILARES. 

1905 7.50 31 692 458 

PREPARACIONES ALIMENTICIAS NO EXPRESADAS NI 
COMPRENDIDAS EN OTRA PARTE. 2106 7.19 30 396 950 

AZÚCAR DE CAÑA O DE REMOLACHA Y SACAROSA 
QUÍMICAMENTE PURA, EN ESTADO SÓLIDO. 1701 6.27 26 509 876 

Otros  20.06 84 754 232 
Totales   422 482 799 

Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 

 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

Tipo Fecha Radicación Juzgado Localidad Secretaria Actor Observaciones 

ORDINARIO 2022 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
25 - 

 
SECRETARIA 

Nº 49 

ALVAREZ 
PABLO 

GUSTAVO 
 

ORDINARIO 2022 CABA 
JUZGADO 

COMERCIAL 
23 - 

 
SECRETARIA 

Nº 45 

GRUPO 
TEAMSEG 

S.A. 
 

APREMIO 11/10/2019  
JUZGADO DE 

EJECUCIONES 
FISCALES 

SAN LUIS  

FISCALIA DE 
ESTADO DE 

LA 
PROVINCIA 

DE SAN LUIS 

 

APREMIO 04/12/2019  
JUZGADO DE 

EJECUCIONES 
FISCALES 

SAN LUIS  

FISCALIA DE 
ESTADO DE 

LA 
PROVINCIA 

DE SAN LUIS 

 

 
 
 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 
 
 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1901-01 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02 

26 INT.PAG.Y COSTO FINAN.ENDEUDAM BAJA DEFINITIVA 1999-03 

30 IVA ACTIVO 1988-04 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1984-05 

208 RET.GAN.RG2651-PRE-SICORE BAJA DEFINITIVA  

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2002-12 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 1996-05 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2015-03 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1951-08 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA DEFINITIVA 1995-05 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-01 

362 INTERNOS-ALCOHOLES BAJA DEFINITIVA 1996-02 

417 INTERNOS-DESTIL ALCOHOL INDUST BAJA DEFINITIVA  

433 ALCOHOLES-MANIP.ALCOHOL ETILIC ACTIVO 1901-01 

466 SICORE-PREMIOS JUEGOS Y C.DEP BAJA PROVISORIA 1994-11 

485 INTERNOS-BEB.ANALCOHOL JARAB ACTIVO 2013-01 

730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1991-01 

6- Situación Judicial Comercial 
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767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 

787 RET ART 79 LEY GCIAS INC A,BYC ACTIVO 2015-02 

977 CONV.GREMIAL-AZUCARERA BAJA DEFINITIVA 1994-06 

978 CONV.GREMIAL-CEREALERO BAJA DEFINITIVA 1993-10 

983 CONV.GREMIAL-CEREALERO(GRUESA) BAJA DEFINITIVA 1993-10 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1966-10 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha 
de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 

 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 

 
La información expuesta es la registrada al 23/09/2024 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo la 
resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean un 
único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos Ejecutivos 
iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución judicial como 
así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 23/09/2024 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo la 
resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo realizado 
la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 
 

 

Informe Estado de Deuda Dirección General de Rentas de Pcia. Córdoba 

Razón Social Tax ID Ingresos Brutos Fecha de consulta Situación Fiscal 
ARCOR S A I C 30502793175 9042450061 23/09/2024 IRREGULAR 

 
 
 

Agente de Recaudación 
Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 
Situación actual: Categoría 3 

Referencias de categorías 
Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 
Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 
Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 
Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 
Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 
 
6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

ARCOR S A I C, CUIT 30502793175, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

23/09/2024. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Terreno en disputa: fuertes acusaciones entre la empresa Arcor y el Municipio de San Pedro 
Fuente: infocronos.com.ar Fecha: 21/02/2024 
Días atrás, el Municipio de San Pedro, provincia de Buenos Aires, permitió a preadjudicatorios de 84 viviendas ingresar al 
predio otorgado, y les entregó las llaves de las casas conseguidas mediante sorteo, ante amenazas de usurpación. El 
problema es que dicho terreno pertenece a la empresa Arcor, desde donde acusan que el destino de las residencias no es el 
acordado. 
Como emisario del Ejecutivo local, el secretario de Gobierno, Martín Baraybar, se reunió con ellos dentro del predio y en una 
improvisada asamblea les informó que para avanzar en la entrega de las viviendas restaba hablar con el Gobierno provincial. 
Las 84 viviendas se encuentran atravesadas por un litigio tras el reclamo de la empresa Arcor, que sostiene que esas tierras 
fueron donadas para la relocalización de familias del Bajo Puerto y que el destino de esas viviendas no es el acordado. 
Desde el Municipio sostienen que ese cargo con el que se donaron las tierras ya se cumplió y que por eso se tomó la decisión 
de hacer la preadjucación a través del mecanismo de sorteo. 
Mientras se define quien tiene la razón, la Justicia dicto una medida cautelar que declaro invalido dicho sorteo. Por lo que la 
preadjudicación quedó temporalmente suspendida, mientras se resuelve la cuestión de fondo. 
Debido a esta serie de decisiones que tomo el gobierno local, Arcor se presentó en la Justicia penal para denunciar la 
comisión de una serie de delitos de acción pública por parte del Gobierno municipal, con el intendente Cecilio Salazar y los 
funcionarios actuantes a la cabeza como presuntos autores delictivos de la posesión de las 84 viviendas. 
El abogado José Benito Aldazábal, en representación de la compañía multinacional, hizo la presentación ante la fiscal María 
del Valle Viviani para que en la causa, caratulada "averiguación de ilícito", se investiguen los delitos de desobediencia, abuso 
de autoridad e incumplimiento de los deberes de funcionario público y malversación de bienes del Estado. 
Arcor pidió a Viviani que caratule así la causa en trámite desde que los preadjudicatarios tomaron posesión de las viviendas 
y solicitó que tenga en cuenta la medida cautelar vigente en el fuero Contencioso Administrativo, que impedía al Gobierno de 
Salazar tomar cualquier medida respecto de las consecuencias del sorteo anulado. 
De esta forma, la resolución del caso aún está en suspenso y resta saber la definición de la Justicia, y si habrá alguna pena 
para el Municipio de San Pedro en caso de que el fallo sea en su contra. 
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Un comerciante expuso a una empresa argentina por precios y las redes propusieron un boicot 
Fuente: rionegro.com.ar Fecha: 05/01/2024 
Un quiosquero y comerciante de la ciudad de Buenos Aires, Claudio Páez, subió un vídeo a su cuenta de Tiktok donde muestra 
el gran aumento de todos los productos de la empresa Arcor que sufrió en su local. 
“Enojado, caliente, con bronca, con ganas de patear todo. Hoy, martes 2 de enero del año 2024, las empresas comenzaron a 
aumentar sus productos. En especial la cordobesa Arcor” comenzó el descargo el comerciante. 
Luego, recuerda que antes de fin de año ya había recibido un gran aumento de precios: “Esta gente terminó el año con estos 
aumentos brutales de 30,50,40 y 60% de aumento en alimentos. Aducían que venían con los precios atrasados. Dijimos, con 
este aumento brutal, ya está. Ahora bien, hoy, martes 2 de enero, nos encontramos con estos aumentos de nuevo. ¿En 
concepto de qué? No sabemos” 
“Yo le hago esta pregunta a la gente de Arcor. A usted, señor Pagani. ¿Qué estuvo un año perdiendo dinero? ¿Un año estuvo 
perdiendo guita? No lo creo.» increpó directamente a Alfredo Pagani, presidente del grupo Arcor. 
«Chocolates aumentó un 40%. Pastillas, un 30%. Mogul, toda la línea de gomitas, 30%. Los chicles, 35%. Los alfajores, 30%. 
Los chupetines, 20%. Los turrones, un 30%. Los caramelos, un 35%. Y un 18% los helados. ¡Paren! ¡Córtenla, hermano!” 
comentó mientras mostraba los productos en sus góndolas. 
“¿Cuánta guita quiere ganar, señor Arcor, señor Pagani? ¿Cuánta plata quiere? Y esto es alimentos: esto ahora pasó a ser un 
consumo de alto lujo para un consumidor. ¡Córtenla! ¡Basta de aumentar!” concluyó Claudio Páez. 
En las redes el vídeo se difundió rápidamente y tuvo un gran apoyo por parte de los usuarios, quienes también están cansados 
de los aumentos en los precios. Algunos usuarios propusieron boicotear a la empresa y dejar de consumir sus productos 
hasta que tengan precios justos con el hashtag #NocomproARCOR. 
Luego de la gran difusión del video, Claudio Páez reapareció en su cuenta de Tiktok (@claudiopaez623) para realizar algunas 
aclaraciones. «Quiero hacer algunas aclaraciones, no ratificaciones, aclaraciones» comenzó el vídeo el kiosquero. «Yo no 
tengo nada absolutamente nada en contra de Arcor.» dijo de forma tajante Claudio, mucho menos enojado que en su vídeo 
viral. 
«Ante un aumento no justificado nadie dice nada y claro nosotros somos le ultimo eslabón de la cadena, el quiosquero y el 
que pone la cara» concluyó. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

No se detectó información. 

8- Estados Contables 


