
 

 

CONUAR S.A. 

 

FIDELITAS ®            1/53 

 

 

 

 

CONUAR S.A. 

Informe realizado a pedido de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

ARGENTINA 

Febrero 2020 

 

 

Esta información es confidencial y de uso exclusivo de quien la solicita. Su finalidad es meramente orientativa en 

decisiones crediticias. No implica juicio de valor ni de solvencia de los informados. Su evaluación y las 
decisiones que el cliente tome son ajenas a Fidelitas. 

DOSSIER FIDELITAS 

 



 

 

CONUAR S.A. 

 

FIDELITAS ®            2/53 

 

 

 

1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 

 

 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

  

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

75%

2

0.490 0.693 0.693 0.897 0.897 1.100

2.200 1.633 1.633 1.067 1.067 0.500

0.900 1.067 1.067 1.233 1.233 1.400

0.200 0.333 0.333 0.467 0.467 0.600

0.020 0.040 0.040 0.060 0.060 0.080

0.030 0.053 0.053 0.077 0.077 0.100

77%

1 Cumplimiento Previsional y Fiscal 30 40

2 23 30

Puntaje Obtenido

x

0.900

0.200

0.020

0.030

Solvencia 

Endeudamiento

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta:

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

Pago de sueldos y remuneraciones. X

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

2.3.2

No Aplica

No cumple / No 

posee / No cedio 

información         

(0)

Con irregularidades 

/ sin planes de 

regularización / 

cedió información 

parcial

(1)

No aplica por que 

contrata 

monotributistas.

(2)

Están inscriptos en 

moratorias, planes 

de pagos, etc. y 

paga

(3)

Se detectan caso 

de atraso 

puntuales 

(4)

No se detectan 

desvíos 

(5)

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 X

Presentación y pago de ART. X

Presentación y pago de otras cargas sociales X

Como es su situación fiscal respecto de:

X

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

X

Como es su situación bancaria X

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

0.490 1.100

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 30

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

No cedió 

información

Tipo de Empresa Industrial Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

54321

x

1.400

2.200 0.500

0.600

x

0.080

x

0.100

x

Total Situación Económico-Financiero 23

CONDICIÓN

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

% respecto al total Ponderación (%) Resultado

x

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

Resultado Final 7.7

75% 10.0% 0.8

Situación Económico-Financiera 77% 90.0% 6.9

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE VENTAS POST- BALANCE 

Ventas $ 1 720 928 405 $ 2 493 301 355 

Límite de compra $ 516 278 521 $ 747 990 406 

 

 

 

 

 

La empresa Combustibles Nucleares Argentinos Sociedad Anónima, conocida como CONUAR S A, se dedica a la 

fabricación de combustible nuclear, sustancias y materiales radiactivos. Fue fundada en el año 1981 y cuenta con más 

de 400 empleados.  

La compañía posee cuatro unidades de negocios: los Combustibles Nucleares (CONUAR – EC), las Soluciones de 

Manufactura y Servicios Especiales (SM&S – Fabricación de Componentes y SM&S – Montajes y Servicios Especiales), y 

la Fabricación de Aleaciones Especiales (FAE). 

En el año 2002, Pecom Energía, empresa perteneciente a Luis Pérez Companc con mayoría accionaria de CONUAR, 

informó que le cedió la totalidad de su participación accionaria (66,67 por ciento) de CONUAR a Sudacia SA (otra 

empresa controlada por Pérez Companc). La operación se cerró en 8 millones de dólares. 

En febrero del 2019 se realizó la fusión de CONUAR y Fabricación de Aleaciones Especiales Sociedad Anónima (FAE). La 

misma se realizó con el fin de generar una unidad de negocios, disminuir los costos normales del giro comercial y las 

cargas fiscales de las mismas y, en especial, potenciar las capacidades técnicas y económicas para aumentar las 

posibilidades de participación en el mercado internacional. La mayor parte de los paquetes accionarios de CONUAR y 

FAE se encuentran en poder de SUDACIA, pero la CNEA preside el directorio y, por estatuto, el capital privado no puede 

ser extranjero. 

Opera normalmente con el sistema bancario y no tiene juicios comerciales en su contra.  

Existen eventos de integridad corporativa.  

Del análisis de sus estados contables, se detecta un estancamiento de las ventas del año 2017 al 2018 (último período 

analizado) impactando directamente en el resultado final, arribando a una rentabilidad sobre ventas cercana al 5%. 

Las ventas post balance declaradas por la empresa durante los 12 meses del año 2019 fueron de $ 2 493 301 355, 

mostrando un incremento con respecto a los años anteriores. 

Sus principales indicadores muestran valores adecuados excepto el de solvencia patrimonial, dado que pasó de 1.57 

a 0.73, desmejorando significativamente debido al aumento del pasivo y la reducción del PN. 

En vistas de lo analizado, la compañía no presenta eventos negativos significativos para su normal operatoria. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

 

Razón Social CONUAR S A (COMBUSTIBLES NUCLEARES ARGENTINOS). 

CUIT 30-58967380-4 

Domicilio PRESBITERO JUAN GONZALEZ Y ARAGON 15 CTRO. ATOMICO, (1804), 

EZEIZA, BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 6326-1300/6326-1366  

Actividad 201140 - FABRICACIÓN DE COMBUSTIBLE NUCLEAR, SUSTANCIAS Y 

MATERIALES RADIACTIVOS 

242090 - FABRICACIÓN DE PRODUCTOS PRIMARIOS DE METALES 

PRECIOSOS Y METALES NO FERROSOS N.C.P. Y SUS SEMIELABORADOS 

439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCIÓN N.C. P 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Contrato Social 07/12/1981 

Capital $ 60 000 000 

Patrimonio neto al 2018 $ 800 389 740 

Cantidad Empleados 5 (fuente: Empresa). 429 (según F931) 

Domicilio Legal PRESBITERO JUAN GONZALEZ Y ARAGON 15 CTRO. ATOMICO, (1804), 

EZEIZA, BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Otros Domicilios AV. DEL LIBERTADOR 8250, (1429), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 

ARGENTINA 

CAMINO REAL S-N, (1804), EZEIZA 

CENTRO ATOM EZEIZA S-N, (1804), EZEIZA 

ALTOLAGUIRRE 00431, (1770), ALDO BONZI 

VALPARAISO 00549, (1822), VALENTIN ALSINA 

 

  

2- Datos Organizacionales  
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Se adjunta documentación.  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

El 26 de octubre de 1981 se creó la empresa Combustibles Nucleares Argentinos S.A. (CONUAR S.A.) como iniciativa de la 

Comisión Nacional de Energía Atómica (CNEA), fuente de conocimiento científico y desarrollo de procesos productivos 

avanzados, en sociedad con el Grupo Pérez Companc, como responsable de la industrialización y gestión productiva (33% y 

67% respectivamente). La fábrica de elementos combustibles nucleares de CONUAR, se inauguró oficialmente el 2 de abril de 

1982. 

La compañía posee cuatro unidades de negocios: los Combustibles Nucleares (CONUAR – EC), las Soluciones de Manufactura 

y Servicios Especiales (SM&S – Fabricación de Componentes y SM&S – Montajes y Servicios Especiales), y la Fabricación de 

Aleaciones Especiales (FAE). Su planta industrial se encuentra en Ezeiza, desde donde comercializa todos los productos 

destinados al mercado nuclear nacional e internacional.  

CONUAR, durante los últimos años quintuplicó su valor en la medida que se completaban obras como Embalse, Atucha y 

Atucha 2 y tiene ventas por unos $ 1000 millones. 

 

En el año 2002 Pecom Energía, empresa perteneciente a Luis Pérez Companc con mayoría accionaria de CONUAR, informó 

que le cedió la totalidad de su participación accionaria (66,67 por ciento) de CONUAR a SUDACIA (otra empresa controlada 

por Pérez Companc). La operación se cerró en 8 millones de dólares. 

  

En febrero del 2019 se realizó la fusión de CONUAR y Fabricación de Aleaciones Especiales Sociedad Anónima (FAE). La misma 

se dispuso a través de un decreto publicado en el Boletín Oficial a fin de generar una unidad de negocios, disminuir los costos 

normales del giro comercial y las cargas fiscales de las mismas y, en especial, potenciar las capacidades técnicas y económicas 

para aumentar las posibilidades de participación en el mercado internacional. La mayor parte de los paquetes accionarios de 

CONUAR y FAE se encuentran en poder de SUDACIA, pero la CNEA preside el directorio y, por estatuto, el capital privado no 

puede ser extranjero. 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 

MISIÓN 

“Somos un eslabón estratégico de la actividad nuclear argentina, contribuyendo al desarrollo, a la mejora de la seguridad y 

la eficiencia del sector, basando nuestra sustentabilidad a largo plazo en”: 

“El compromiso con la calidad.” 

“La seguridad en todas las actividades.” 

“La protección del medioambiente y la comunidad.” 

“La satisfacción de nuestros clientes.” 

“El cumplimiento de los intereses de nuestros accionistas.” 

“El conocimiento y la innovación tecnológica.” 

“Y fundamentalmente, en la capacidad y el profesionalismo de nuestra gente, promoviendo su formación y desarrollo.” 

 

VISIÓN 
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“Ser una empresa argentina de excelencia con protagonismo internacional en la industria nuclear, aeroespacial y de alta 

tecnología.” 

VALORES 

“Los valores que sustentan nuestro accionar son”: 

La transparencia 

El compromiso 

El conocimiento y la capacidad 

La tenacidad 

La innovación y la creatividad 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 

 

Fuente: Empresa. 
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2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

 

 

Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 

  



 

 

CONUAR S.A. 

 

FIDELITAS ®            13/53 

 

 

 

 

Fuente: Empresa. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

Según INPI 

 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 

 

 

Fuente: Empresa. 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

SUDACIA S.A. Argentina 30-50795077-5 64 

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA Argentina 30-54666021-0 36 

 

Fuente: Empresa. 

 
 

SUDACIA SA – Mapa de Relaciones 

 
 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No declara. 

La empresa analizada es parte del grupo Perez Companc  

En el año 2019 se crea la fusión con Fabricación de Aleaciones Especiales Sociedad Anónima (FAE).  

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

ENRIQUE CINAT Argentina 20-16558312-5 Presidente 

CARLOS JOSE GHO Argentina 20-08376479-2 Vicepresidente 

GUSTAVO JORGE CAPATTI Argentina 20-11953317-2 Director Titular 

FERNANDO VILLAVERDE Argentina 20-20214281-9 Director Titular 

MARIANO MAZUR Argentina 20-26469156-8 Director Titular 

 

Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

La empresa no posee Inmuebles. 

 

2.8.2 Rodados 

 

 

Fuente: Empresa. 
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información. 

 

Otras Publicaciones:  

Fusionan dos empresas vinculadas con la actividad nuclear 

Fuente: BAE NEGOCIOS Fecha: 12/02/2019 

La integración busca disminuir los costos y las cargas sociales 

El Gobierno dispuso hoy la fusión de dos empresas en las cuales tiene participación la Comisión 

Nacional de Energía Atómica (CNEA), con el fin de "disminuir los costos y las cargas fiscales" que 

representan ambas sociedades, vinculadas con la actividad nuclear. 

Se trata de Combustibles Nucleares Argentinos Sociedad Anónima (CONUAR) y Fabricación de 

Aleaciones Especiales Sociedad Anónima (FAE), cuya fusión fue dispuesta a través de un decreto 

publicado este martes en el Boletín Oficial. 

El Gobierno aclaró que la operación "no implica acto de disposición o liquidación de activos pertenecientes al Estado Nacional, sino una 

transferencia del valor del paquete accionario que posee la CNEA en CONUAR y en FAE". 

CONUAR fue creada por decreto en octubre de 1981, durante la dictadura militar, y su capital social pertenece actualmente en un 33,33% 

a la CNEA y el restante 66,67% a SUDACIA SA. 

Por su parte, FAE también fue autorizada a operar por medio de un decreto, en junio de 1986 (durante el Gobierno de Raúl Alfonsín); el 

68% del capital social es controlado por la CNEA y el 32% por CONUAR. 

Según la Casa Rosada, la participación accionaria de la CNEA en ambas sociedades, estrechamente vinculadas a la actividad nuclear, 

"tiene fundamentos estratégicos en el desarrollo del ciclo de combustible nuclear, en particular, para la producción industrial y para 

garantizar el autoabastecimiento de combustibles para las centrales nucleares". 

"A fin de generar una unidad de negocios, disminuir los costos normales del giro comercial y las cargas fiscales de CONUAR y FAE y, en 

especial, potenciar las capacidades técnicas y económicas para aumentar las posibilidades de participación en el mercado internacional, 

resulta conveniente realizar un proceso de fusión por absorción, mediante el cual CONUAR incorpore a FAE", se estableció oficialmente. 

 

 

 

Incrementarán la producción de radioisótopos 

Fuente: EL CORDILLERANO Fecha: 04/09/2018 

EMPRESAS Y SERVICIOS 

Con un nuevo reactor, Argentina va a poder incrementar la producción de radioisótopos medicinales 

para la detección temprana de tumores, producir silicio transmutado para el uso en electrónica e 

investigar nuevos materiales para la industria nuclear y tradicional. 

La pileta principal del reactor multipropósito se localizó en el sitio donde la Comisión Nacional de 

Energía Atómica (CNEA) construye este moderno reactor nuclear que aportará tecnología para la 

salud, la ciencia y la industria. Se trata de un componente fundamental que albergará en su interior al núcleo del reactor. 

Funcionarios nacionales y el presidente de la Comisión Nacional de Energía Atómica, Osvaldo Calzetta Larrieu, presenciaron 

recientemente el montaje de la pileta principal del reactor nuclear multipropósito que la CNEA construye en el Centro Atómico Ezeiza. En 

el acto -realizado el lunes 27 de agosto- estuvieron también presentes autoridades del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Productiva, la ARN, INVAP, CONUAR, Dioxitek, autoridades de la Municipalidad de Ezeiza, la empresa constructora de la obra civil, Caputo, 

y la empresa metalúrgica Secin S.A. (a cargo de la fabricación del componente). 

“Estamos muy emocionados porque esto es muy importante para el país y todo lo que podamos avanzar en la aplicación de tecnología le 

devuelve calidad de vida a nuestra gente”, se aseguró en la oportunidad. 

Además de permitirle a la comunidad científica seguir investigando, desde la cartera energética se destacó que “el reactor va  a ser un 

importante productor de radioisótopos y de molibdeno. Esto es un paso más que demuestra la capacidad de los argentinos cuando 

trabajamos seriamente”. 

Por su parte, el licenciado Gadano afirmó que “este es un día muy importante porque la CNEA está haciendo los reactores que INVAP 

exporta. Además, esto es una demostración más de que la CNEA es la institución que representa el clúster tecnológico más importante 

que tiene la Argentina. Es un hito importantísimo”, resumió. 

En tanto, el gerente del Proyecto RA-10, Herman Blaumann, recordó que “hace poco más de un año, en mayo de 2017, estábamos 

celebrando la primera colada de hormigón y hace dos años firmábamos los contratos principales por la obra civil, que hoy ya tiene un 

grado de avance del 50%”. En tanto, el suministro, fabricación y montaje registra un 40% de avance. 
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“Con este avance de la obra civil, ya estamos en condiciones de montar la pileta y continuar la construcción del reactor”, afirmó 

Blaumann, que detalló que su diseño demandó 12 mil horas hombre, mientras que su construcción llevó 60 mil horas hombre bajo 

estrictos estándares de calidad. 

Sobre los próximos pasos, el gerente del Proyecto RA-10 puntualizó que “tras el montaje de la pileta principal, se realizará el montaje del 

tanque de decaimiento y la pileta de servicio, que son los tres componentes de mayor envergadura del reactor. Posteriormente, se cerrará 

el edificio en su totalidad”. 

Asimismo, agregó, que “estamos formando el plantel de futuros operadores del reactor y se continúa con las tareas de licenciamiento 

para tener lista la licencia de puesta en marcha a fines de 2021. También estamos trabajando con los futuros usuarios del RA-10, para 

asegurar la plena explotación de la instalación”. 

Características técnicas 

La pileta es uno de los componentes fundamentales del RA-10, dado que alojará el núcleo de componentes conformado por los elementos 

combustibles, las barras de control y demás dispositivos que lo constituyen. 

Este recipiente tiene 14 metros de alto por 4,5 metros de ancho. Su diseño es resultado del trabajo de ingenieros y técnicos de la CNEA e 

INVAP y fue fabricado por la metalúrgica SECIN, ubicada en Quilmes, desde donde fue trasladada en una sola pieza hasta el Centro 

Atómico Ezeiza. 

Radioisótopos, investigación y mucho más 

El Proyecto RA-10 incluye el diseño, construcción, montaje y operación de un reactor nuclear multipropósito que tiene como fin la 

provisión de radioisótopos de uso médico e industrial, y también brindar capacidades nucleares para la investigación científica. 

Una vez que esté funcionando, el RA-10 asegurará el abastecimiento de radioisótopos para uso médico a nivel nacional y tendrá capacidad 

para exportar al mercado mundial. Esto generará un impacto estratégico para nuestro país en áreas de salud, ciencia, investigación 

aplicada, desarrollo tecnológico y servicios. 

Junto a las instalaciones del reactor funcionará el Laboratorio Argentino de Haces de Neutrones (LAHN), donde se formará a profesionales 

y técnicos, a fin de alcanzar capacidades de investigación en ciencias básicas y aplicaciones tecnológicas que contribuyan a la 

conformación de un polo regional de ciencia y tecnología. 

 

 

 

Sigue adelante la construcción del reactor CAREM 

Fuente: ECONO JOURNAL Fecha: 05/06/2018 

En el gobierno aseguran que estaría terminada en 2022. Lo que resta construir demandará una 

inversión de 300 millones de dólares que se suman a los 385 millones calculados como 

erogación desde que se puso en marcha su construcción y hasta finales de 2018. En diciembre 

el grado de avance llegaría al 60 por ciento.  

El prototipo de reactor nuclear de baja potencia CAREM25, proyecto que lleva adelante la 

Comisión Nacional de Energía Atómica (CNEA), estaría terminado y en operación en el año 

2022, lo cual demandará una inversión próxima a los 300 millones de dólares, que se sumarán 

a los 385 millones calculados como erogación desde que se puso en marcha su construcción y hasta finales de 2018. 

Fuentes gubernamentales explicaron a EconoJournal que “el financiamiento hasta n de este año está contemplado en el presupuesto 

nacional”, y estimaron que este proyecto alcanzará en diciembre próximo un grado de avance en su desarrollo físico global (obra civil-

materiales-partes y componentes de la central) “cercano al 60 por ciento”. 

Este tipo de reactores tiene una gran proyección para países como la Argentina, por su extensa superficie y baja densidad de población 

en general, es ideal para abastecer electricidad a zonas alejadas de los grandes centros urbanos, o a polos fabriles con alto consumo de 

energía, y se podría utilizar también para suministrar energía a plantas de desalinización de agua de mar o como laboratorio de 

investigación. 

El CAREM (Central Argentina de Elementos Modulares) es un proyecto de central nuclear de baja potencia (25 MW) con un diseño de última 

generación 100 por ciento argentino, capaz de proveer energía a pueblos y ciudades de hasta 120 mil habitantes. Su primer prototipo 

estará instalado en la localidad bonaerense de Lima (Partido de Zárate), aledaño a las centrales nucleares Atucha I y Atucha II. 

Esta central utiliza combustible nuclear de óxido de uranio, muy similar al que usan los reactores de las centrales de Atucha y Embalse 

sólo que, en el caso del CAREM, enriquecido al 1 o 2 por ciento, y agua liviana como refrigerante. Obras y equipamiento A mediados de 

mayo autoridades del sector nuclear recibieron en el Complejo Atucha componentes fundamentales del sistema de generación eléctrica 

que conformarán el Balance de Planta (BOP) –conjunto de instalaciones y equipos necesarios para la generación eléctrica– del CAREM25, 

lo cual constituye un dato alentador en el actual contexto de recortes al Presupuesto Nacional que, de hecho, incluyó la decisión de no 

construir la cuarta usina nuclear del país (Atucha III), usina que diversas fuentes del sector dan directamente por “eliminada” del 

programa nuclear argentino.  La recepción de los materiales para el Carem25 estuvo a cargo del presidente de la CNEA, Osvaldo Calzetta, 

y del subsecretario de Energía Nuclear, Julián Gadano. El proyecto del CAREM es de larga data, pero la primera etapa de su construcción 

fue activada por el gobierno anterior, a finales de 2014, a través de la operadora de centrales Nucleoeléctrica Argentina (NA-SA). Con el 

nuevo gobierno, se licitó la segunda etapa de las obras civiles bajo el esquema de “Planta llave en mano” y resultó adjudicataria Techint, 

con un contrato por 1.148 millones de pesos (en 2017).  
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Por otra parte, la alemana Siemens resultó la proveedora de la turbina generadora, Tecna quedó a cargo de la ingeniería y desarrollo de 

equipos, la estatal INVAP (diseño del reactor), IMPSA (vasija y generador de vapor), y CONUAR (Comisión Nacional de Energía Atómica 

y Grupo Pérez Companc) fabrica el corset de acero que contiene al reactor y también es proveedora de combustible nuclear. 

El cronograma prevé que a principios de 2019 se licite el montaje electromecánico de las piezas. 

A nivel internacional se considera al CAREM como una alternativa muy evolucionada entre los reactores que se encuentran en operación 

o construcción en todo el mundo, por el estándar de seguridad tecnológica que presenta, que simplifican su construcción, operación y 

mantenimiento. Al respecto, Gadano armó recientemente que “el CAREM es un proyecto muy particular porque le permite a la CNEA 

desarrollar muchas otras cosas” y que “si bien hay que afrontar muchos desafíos tecnológicos y comerciales, esto podría permitirle a la 

Argentina posicionarse en un lugar más alto en el ámbito de la generación nucleoeléctrica y ofrecerle al mundo una solución a sus 

problemas energéticos a través la venta de los SMR” (pequeños reactores modulares). 

El funcionario recordó que “Argentina ya es un jugador mundial reconocido en materia de reactores de investigación y producción de 

radioisótopos (de uso medicinal y otros, diseñados y fabricados por la estatal Invap) y con el CAREM el país tiene una oportunidad muy 

grande de competir en un mercado de miles de millones de dólares”. 

Vida útil de Embalse y Atucha I  

En otro orden, fuentes del ministerio de Energía y Minería (MINEM) confirmaron a EconoJournal que la Central Nuclear Embalse (Córdoba) 

volverá a producir y a quedar conectada al Sistema Interconectado de Electricidad “en el último trimestre de este año”. 

Ello será posible por la culminación en los próximos meses de los trabajos técnicos encarados hace más de dos años para la renovación 

de su equipamiento y la extensión de la vida útil de la central generadora por treinta años.  

Dotada de un reactor CANDU, Embalse tendrá una potencia instalada de 683 megavatios eléctricos, 6 por ciento más que en su potencia 

original cuando fue activada, en 1984. Los trabajos demandaron una inversión de 2.140 millones de dólares, equivalentes a poco más de 

un tercio del costo y del plazo que demandaría construir una central similar nueva.  

Por otra parte, y respecto de la central Atucha I, que debía salir de servicio este año, desde el MINEM se armó que se le realizaron trabajos 

e inversiones “que permitieron extender su vida útil hasta el año 2024”. Asimismo, se indicó que “en los próximos años se encararán 

nuevos trabajos e inversiones” para extender la operatividad de esta usina, por hasta 17 años.  

Equipada con un reactor presurizado de agua pesada y dotada de 357 megavatios de potencia, Atucha I esta activa desde 1974 y ha tenido 

un rendimiento óptimo. 

 

Una joya nuclear en venta 

Fuente: unsam.edu.ar Fecha: 30/11/2017 

Un decreto presidencial que propicia la privatización de generadoras eléctricas 

también habilita la venta total o parcial de Dioxitek. La empresa que procesa uranio es 

un actor clave del sistema nuclear argentino y la decisión del Gobierno nacional abre 

un interrogante sobre el futuro de todo el sector. 

Agencia TSS — En medio de un conjunto de centrales termoeléctricas que quedaron 

sujetas a privatización total o parcial, la inclusión de Dioxitek en esa lista de 

organizaciones estatales que pasarían a manos privadas pasó casi desapercibida, ya 

que pocos saben qué hace esta empresa vital para el sector nuclear argentino. 

El decreto presidencial 882/2017, del 31 de octubre pasado, reabrió las puertas a la privatización de muchas de las grandes generadoras 

de electricidad estatales, en un retorno al más puro neoliberalismo de la década de los noventa. De forma análoga a las políticas de 

aquellos años, el decreto 882/2017 transfirió la mayor parte del paquete accionario de Dioxitek al Ministerio de Energía y Minería (MINEM), 

a fin de facilitar su posterior venta (artículos 7 y 8), pero esto parece ser solo el comienzo. El texto del decreto, que sostiene que “es 

conveniente propiciar la participación de terceros capaces de asumir actividades de generación y transporte en los proyectos 

energéticos” implicaría, en el caso de Dioxitek, no solo la privatización de una empresa estatal exitosa y que integra un área estratégica, 

sino también su posible desmantelamiento. 

En 1982, la Comisión Nacional de Energía Atómica (CNEA) puso en marcha una planta de producción de dióxido de uranio, el primer 

eslabón de la industrialización del combustible para los reactores nucleares. Este proceso se inicia a partir de la denominada “torta 

amarilla” (yellow cake, en inglés), un concentrado de polvo de uranio que se obtiene por lixiviación tras ser extraído de la mina. Con el 

dióxido de uranio se elaboran las pastillas que, reunidas en tubos de Zircaloy —una aleación de circonio (95%) y otros metales— permiten 

fabricar las barras de combustible nuclear. 

En 1996, mediante el decreto presidencial 1286/1996, esa planta de dióxido de uranio fue separada de la CNEA y transformada en una 

sociedad anónima, con el 99% del capital en manos de dicha comisión y el otro 1% como propiedad de Nuclear Mendoza, una empresa 

estatal mendocina. 

A principios de la década siguiente, Dioxitek también comenzó a producir fuentes selladas de cobalto-60, y a comercializar el molibdeno-

99 que la CNEA genera en el reactor RA-3 del Centro Atómico Ezeiza. El cobalto-60 se usa en dos áreas: salud —especialmente para el 

tratamiento de tumores cancerosos—e industrial —para la preservación de alimentos y la esterilización de instrumental quirúrgico y 

residuos patógenos—. Gracias a Dioxitek, la Argentina es el tercer productor mundial de fuentes selladas de cobalto-60 y exporta el 95% 

de su producción a países como Estados Unidos, Inglaterra, Francia, Bélgica, Japón, China, Chile, Brasil, Perú y Venezuela. 
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El molibdeno-99 es un radiofármaco que se utiliza en diagnóstico por imágenes y estudios de procesos metabólicos y Dioxitek es 

actualmente uno de los principales proveedores de este elemento a Brasil. 

Con respecto a la producción del combustible nuclear para las centrales de potencia —las que generan electricidad para consumo 

masivo— y los reactores de investigación, la Argentina domina el ciclo de combustible porque además de Dioxitek posee dos empresas 

más: Combustibles Nucleares Argentinos (CONUAR) y la Fábrica de Aleaciones Especiales (FAE), que elaboran diferentes insumos que 

permiten completar el circuito de autoabastecimiento. 

Un viejo anhelo frustrado 

En agosto de 1989 se sancionó la Ley 23.696 de Reforma del Estado, que sentó las bases para un poco feliz y generalizado proceso de 

privatización. El sector nuclear no fue parte, pero cinco años más tarde, con el decreto presidencial 1.540/1994 —de reorganización de la 

CNEA— se dejó asentado que las centrales nucleoeléctricas de potencia también eran pasibles de privatización. Para llevarla a cabo, las 

actividades de la CNEA vinculadas con estas centrales fueron traspasadas al Ministerio de Economía, Obras y Servicios Públicos, como 

paso previo a su enajenación o concesión. Además, se creó la empresa Nucleoeléctrica Argentina S.A. (NASA) para la administración de 

esas actividades y de las propias centrales. 

El tiempo pasó y NASA no fue privatizada, pero en 1996 se conformó Dioxitek S.A. con la explícita intención de que el 51% de sus acciones 

fueran traspasadas al sector privado. Sin embargo, esto tampoco ocurrió en medio de una paralización del sector nuclear, hasta que 

durante la presidencia de Néstor Kirchner se lo volvió a poner en marcha, en 2006. 

“Si se va a privatizar Dioxitek es porque se van a privatizar las centrales de potencia, porque sería una locura que el Estado se quedara 

con las centrales y darles el combustible a los privados”, explicó Diego Hurtado, doctor en Física, ex presidente de la Autoridad Regulatoria 

Nuclear (ARN) y director de TSS. Y agregó: “Si se hubiera privatizado NASA en los noventa, ¿se podría haber terminado Atucha II? Mi 

respuesta es que no. El Estado argentino era el único actor que podía llevar adelante su finalización. Si hoy se puede hacer un segundo 

intento privatizador es porque el Estado hizo inversiones ingentes. Hay tres centrales de potencia y proyectos de dos centrales con China. 

Otra vez el sector nuclear vuelve a ser apetecible para el sector privado”. 

Para Pablo Sánchez, delegado gremial de la Asociación de Trabajadores del Estado (ATE) en Dioxitek (Capital Federal), la privatización de 

la empresa preanuncia la venta de las centrales nucleoeléctricas de potencia y de todo el sector nuclear. “El carácter estratégico que 

nosotros le damos a la empresa como productora y distribuidora de combustible para centrales nucleares quedaría bajo la posibilidad 

de que un privado se hiciera cargo de eso, primero con la transferencia de más de 60 años de conocimientos que tiene la CNEA y con la 

pérdida de soberanía energética. Además, si un privado obtiene toda la cadena de generación nucleoeléctrica, el precio del kilovatio va a 

salir mucho más caro todavía”, le dijo Sánchez a TSS. 

La privatización de la empresa plantea, asimismo, un futuro incierto para sus trabajadores. Previendo un escenario muy adverso, se ha 

conformado una mesa intersindical con ATE, la Unión del Personal Civil de la Nación (UPCN) y la Unión Obrera Metalúrgica (UOM), los tres 

gremios que representan a la mayor parte de los empleados de Dioxitek, a fin de enfrentar la política de Cambiemos para el sector nuclear. 

A competir 

En un correo electrónico del 1 de noviembre pasado, el presidente de Dioxitek, Alejandro Parker Holmberg, les comunicaba a los 

empleados de la empresa el contenido del decreto presidencial 882/2017 y mencionaba el traspaso de la mayoría del paquete accionario 

al MINEM, pero omitía que la finalidad de la operación es su venta a privados. Hacia el cierre del mensaje señala que todos los cambios 

que se están llevando a cabo en Dioxitek son para que pueda “competir de igual a igual con los proveedores del exterior”. Esto vuelve a 

plantear el discurso de la eficiencia vía la competencia y abre el interrogante sobre si no se está pensando en una liberalización del sector 

nuclear. 

Actualmente, Dioxitek le vende la tonelada de uranio a NASA a 65 dólares, mientras que el principal proveedor de este elemento a nivel 

mundial, la canadiense CAMECO, la cotiza a 35 dólares. La diferencia es que esta última tiene clientes en todo el planeta, lo que le permite 

economías de escala imposibles para cualquier otro proveedor. 

Seguridad y seguridad 

El tema de la seguridad es crucial en cuestiones nucleares. Si bien es una de las modalidades de producción de energía más seguras y 

menos contaminantes, si se produce algún accidente las consecuencias pueden ser catastróficas. A nivel internacional, en materia nuclear 

se distingue entre los conceptos de “safety” —la seguridad técnica para la operación de una instalación— y “security” —la seguridad en 

términos políticos y policial-defensivos—, como prevención de ataques terroristas o de no proliferación. “La energía nuclear en la 

Argentina tiene una tradición muy virtuosa en ambos aspectos y esto tiene que ver con la gestión del Estado, con la predominancia del 

sector público”, afirmó Hurtado. 

Esto pone en discusión si una empresa con lógica de mercado podría sostener estándares tan rigurosos regidos por normas 

internacionales, sobre todo teniendo en cuenta que, como recuerda Hurtado, “la tradición de privatizaciones de nuestros Gobiernos fue 

calamitosa. ¿Qué clase de garantías se le da a la población de que la privatización del sector nuclear va a tener estándares diferentes a los 

que tuvieron las privatizaciones, por ejemplo, del sector hidrocarburos?”, se preguntó. “Por un lado, la ARN hace un mes que está de paro 

y los trabajadores reclaman por la falta de estándares y la precarización de las condiciones de trabajo. Y, por otro lado, se comienza a 

plantear la privatización del sector. Es la tormenta perfecta”, agregó. 

No es que en la Argentina no haya antecedentes de participación del capital privado en la industria nuclear. La mayor parte de los 

paquetes accionarios de CONUAR y FAE están en poder de SUDACIA, empresa del grupo Pérez Companc, pero la CNEA preside el 

directorio y, por estatuto, el capital privado no puede ser extranjero. Nada de esto se contemplaría en el caso de Dioxitek. 

Relocalización y memoria 
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La planta de producción de Dioxitek está enclavada en la Ciudad de Córdoba, situación que se tornó insostenible al tratarse de una zona 

residencial, por lo que, desde 2012, se gestiona su relocalización en Formosa, hecho que ya está acordado. Sin embargo, en el proyecto 

de presupuesto 2018 no aparece partida alguna para la nueva planta y su posible privatización genera nuevas dudas sobre su destino. 

TSS intentó hablar con las autoridades de la CNEA y de la Secretaría de Energía Eléctrica dependiente del MINEM, pero no tuvo respuesta. 

Desde Dioxitek solo se informó que emitirían un breve comunicado sobre el decreto 882/2017. 

Con una planta de 170 trabajadores directos, una facturación cercana a los 330 millones de pesos anuales y un balance negativo por poco 

más de 63 millones de pesos (2015, último balance publicado), Dioxitek no luce financieramente muy atractiva para un inversor privado. 

Sin embargo, el valor de la empresa no es contable sino estratégico, y parece que ello es así también para los privados, razón que explicaría 

el apuro por venderla. 

El actual secretario de Energía Eléctrica, el ingeniero Alejandro Sruoga, bajo cuya órbita se encuentra la Subsecretaría de Energía Nuclear, 

se desempeñaba como secretario de Energía y Minería de la Nación en mayo de 2001, durante la presidencia de Fernando de la Rúa. Por 

entonces, en la X Conferencia Anual Latinoamericana de Energía que se celebraba en La Jolla (Estados Unidos), Sruoga anunciaba la 

privatización de las centrales nucleares de Embalse y Atucha I, como una vuelta de tuerca más al modelo que ocho meses después 

precipitaría a la Argentina a la mayor crisis social y económica de su historia. 

 

Pérez Companc, la nueva agenda del grupo y el inesperado regreso a las fuentes: por qué ahora 

Fuente: LA NACION Fecha: 18/08/2015 

Compraron Skanska para servicios petroleros, miran la generación eléctrica y ya están en energía nuclear. La alianza de Molinos con 

California Olive Ranch en los Estados Unidos y su jugada en Uruguay. 

o estamos de vuelta porque nunca nos fuimos." La frase corresponde a un integrante de la mesa chica del grupo Perez Companc y marca 
la visión de uno de los jugadores emblemáticos de la Argentina que está decidido a jugar una nueva partida en el país. 

La adquisición de Skanska Argentina fue un punto de inflexión. Después de siete meses de negociación, y con un desembolso de unos $ 

900 millones, la familia Perez Companc volvió al ruedo petrolero. El llamado "caso Skanska" -una investigación judicial por supuesto pago 

de sobreprecios en una obra en los gasoductos operados por Transportadora Gas del Norte (TGN)- ya había alejado a la empresa adquirida 

del mundo de la obra pública. "Skanska se concentró en la construcción y el mantenimiento de pozos de petróleo, donde hoy detenta un 
30% de participación y es número uno en el país. Allí es donde queremos estar", revela un alto directivo del grupo. 

El regreso no es un dato más dentro del mundo de los negocios. La bandera de Pecom Servicios y Energía volvió a izarse en la Patagonia 

hace poco más de diez días, tras la retirada del mundo petrolero en 2002, cuando vendieron Pecom Energía a los brasileños de Petrobras 

que, paradójicamente, hoy están en retirada. Pasaron también otros 16 años desde que se desprendieron de la constructora Sade, luego 

devenida Skanska, y hoy nuevamente parte del grupo, que tiene ventas por $ 38.000 millones en el país, inversiones acumuladas por US$ 
600 millones en los últimos seis años y unos 10.000 empleados. 

"Teníamos tres caminos posibles en el rubro de energía: servicios petroleros, titularidad de reservas de petróleo y gas, y generación 

eléctrica", describe una alta fuente de la empresa. La mayor ventaja competitiva la encontraron en el primer rubro y recorrieron a los 

principales clientes potenciales con un doble objetivo: anticipar una estrategia de largo plazo y aclarar que no está en los planes entrar al 

negocio de producción. "No vamos a competir con nuestros clientes", afirmaron. De los 4000 empleados que tiene hoy la flamante Pecom 
Servicios y Energía, sólo un 15% ya tuvo el apellido Pecom en su CV. "El regreso tiene mucho de simbólico en lugares donde los edificios 

históricos llevan el nombre de la familia", graficó uno de los testigos oculares de la vuelta al sur de la Argentina. 

La compra se cerró en un contexto en el que aparece más como la excepción que la regla. "Es uno de los años con menor cantidad de 

transacciones de la última década. En términos de dinero fueron casi inexistentes y en unidades, muy pocas", describe Alejandro Travía, 

director del Diario de Fusiones y Adquisiciones. Sin embargo, aclara que el contexto es de oportunidades: "Los valores de los activos están 
bajísimos en comparación con economías similares de América latina. El grupo que tiene una decisión estratégica de aumentar sus 

negocios en el país es el momento de hacerlo", justifica Travía. 

Los caminos de la vida 

A lo largo de su historia, el grupo Pérez Companc tuvo distintas etapas en las que el timing fue bastante acertado para el contexto de país. 

Entre 1945 y 1950, el foco fue el transporte naviero; luego llegó el momento de la actividad forestal. En la década del 60, la apuesta se 
centró en una primera incursión en el rubro petrolero y en el segmento de los bancos. Más tarde, con el Río como buque insignia, amplió 

su presencia en el sector financiero y aterrizó en el agropecuario. Por los 70 inició su etapa de diversificación, jugando en varias canchas: 

obras públicas, manufactura, cemento, informática y petroquímica. Ya en los 80, con Oscar Vicente como una de sus principales espadas, 

el grupo inició su batalla por la desregulación petrolera y promovió la liberalización del área exploratoria. Creó Pecom Agropecuaria y 

adquirió Águila. En los 90, las privatizaciones lo encontraron como un jugador clave en electricidad, gas, telecomunicaciones y el aterrizaje 

en la región. En pleno efecto tequila, la apuesta fue focalizarse en energía y desprenderse de los activos no estratégicos. Allí se desvinculó 
del Banco Río y de participaciones en Metrogas y Telecom, entre otras. Pero también inició el nuevo mapa de alimentos con la compra de 

Molinos, en 1999. Pagaron unos US$ 390 millones por la que sería su apuesta principal para la década de 2000, en la que el grupo familiar 

tomó la posta tras la venta de la mayoría de Pecom a Petrobras. 

Hoy se reparte en tres rubros principales: alimentos, agro y energía. En este último entra también CONUAR, donde Pérez Companc 

mantuvo su participación del 67% durante los últimos años y quintuplicó su valor en la medida que se completaban obras como Embalse, 
Atucha y Atucha 2. Allí es socio con la Comisión Nacional de Energía Atómica (33%) y tiene ventas por unos $ 1000 millones. La planta 

industrial se encuentra en Ezeiza, desde donde comercializa todos los productos destinados al mercado nuclear nacional e internacional. 

Fabrica pastillas de uranio, tanto natural como enriquecido, componentes estructurales con los que se conforman los combustibles para 

reactores nucleares. 

La nueva estrategia energética focalizará al grupo en los servicios, aunque en el mediano plazo no descarta entrar al negocio de 
generación eléctrica. "Tiene muchísimo potencial y está muy castigado", grafica un analista que les sigue los pasos. La apuesta será en la 

Argentina y no en la región, donde tiene presencia con la ganadería. 
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De hecho, en Uruguay es dueño de un negocio integrado con trading de granos y el frigorífico San Jacinto, que es el primer exportador de 

ovinos y el tercero en carne bovina. En la zona núcleo de la Argentina cuenta con unas 25.000 hectáreas, más otras 275.000 en la Patagonia. 
En lechería suma unas 900 vacas Jersey. Hace cinco años que fusionó este proyecto con el del grupo, luego de que en un inicio había sido 

una unidad totalmente independiente. 

Otro dato no menor es que la leche jersey es un diferencial de su cadena de heladerías Munchis, de la que tiene diez sucursales y abrirá 

una nueva en San Isidro con un layout original. Si bien no tendrá el tamaño de la sucursal emblema de Escobar, sí contará con amplias 

dimensiones y una casa entera para conquistar nuevos clientes. "La idea para las heladerías es mantener el tamaño actual. No aspiran a 
ser una gran cadena en cantidad de sucursales, sino a una marca boutique", describe un experto en retail. Atrás quedaron los tiempos en 

los que se apuntaba a competirle palmo a palmo a Freddo (hoy en manos del fondo Pegasus) o directamente a adquirirla, como se intentó 

en los 90, cuando la cadena estaba en manos del por entonces todopoderoso rey del apalancamiento: Juan Navarro. 

La pelea global 

En alimentos, la tercera pata estratégica del grupo Perez Companc, la vocación es seguir creciendo y siempre analiza oportunidades de 

compra locales. Molinos es la mayor empresa de alimentos del país, con ventas por unos $ 24.548 millones, según el cierre del balance de 
2014. La decisión estratégica es que sus etiquetas siempre estén primeras o, a lo sumo, segundas en las categorías en las que compiten e 

ir incorporando segmentos en los que hay potencial de crecimiento y sinergias con sus brands. La adquisición de Chocoarroz en US$ 15 

millones estuvo en esa línea. Desde la compra, sumó snacks saludables con la marca Gallo y avanzó en una agresiva estrategia de 

lanzamientos. Puertas adentro hubo también una reorganización en dos áreas principales: marcas y graneles. "En un lugar juegan al 

básquet y en otro, al hockey. Hubo que concentrarse en estrategias distintas para commodities y para la lógica de las marcas", justifica 
un allegado a la decisión. 

Amancio Oneto continúa como CEO de la firma; Agustín Llanos es el número uno de marcas y responsable de las etiquetas como Granja 

del Sol, Lucchetti, Matarazzo y Exquisita, por citar algunas, y Pablo Noceda es el gerente general de graneles desde hace un año, un 

negocio que genera cerca del 60% de las ventas. 

Otra de las novedades fue el inicio de la nueva operación en los Estados Unidos de la Bodega Nieto Senetiner, con Foley como su nuevo 
importador. También para avanzar en el negocio de productos premium en el país del Norte, asoció, en diciembre de 2014, su marca 

Lucini con California Olive Ranch (COR), empresa dedicada a la producción de aceite de oliva extra virgen y el mayor productor de este 

tipo de aceite en los Estados Unidos. El acuerdo une las marcas de ambas compañías y la transforma en la empresa líder del mercado 

premium de aceite de oliva extra virgen de América del Norte. 

En el mercado doméstico, la apuesta principal pasa por seguir expandiendo Lucchetti, que arrancó como productora de fideos y, después 
de la campaña de "Mamá Lucchetti" con sus distintos personajes, se fue expandiendo a otras categorías, como pastas, arroz, un 

cobranding en pan rallado con Preferido y también pelea en milanesas de soja. El posicionamiento creado por el publicista Carlos Bayala, 

de la agencia Madre, fue el puntapié inicial para la estrategia de negocios detrás de la etiqueta. 

Los snacks saludables son otra de las oportunidades que se detectaron como uno de los proyectos con mayor potencial. Las 

investigaciones para los lanzamientos se producen en función de los hábitos del consumidor: tiempo, practicidad y una correcta relación 
de precio-beneficio es la fórmula en el detrás de escena. 

La compañía reportó una ganancia neta de $ 207 millones en el primer semestre. El resultado operativo fue de $ 609 millones, por los 

menores volúmenes de venta del negocio de marcas -alineados con la tendencia de consumo de este mercado-, y por los incrementos de 

costos absorbidos por la sociedad. Implica unos $ 122 millones menos a igual período del año anterior, según informó a la Bolsa de 

Comercio. 

 

En manos argentinas 

Fuente: LA NACION Fecha: 16/10/2002 

Pecom Energía informó que le cedió la totalidad de su participación accionaria (66,67 por ciento) en la firma COMBUSTIBLES NUCLEARES 

ARGENTINOS (CONUAR) a Sudacia, la empresa controlada por la familia Perez Companc. La operación se cerró en 8 millones de dólares. 

La transferencia aseguró que el control de Conuar continuará en manos argentinas, ya que Pecom Energía está a punto de pasar a manos 

de la petrolera brasileña Petrobras. Conuar se especializa en la fabricación de combustibles para reactores nucleares y tiene como 
accionista minoritario (33,33%) a la Comisión Nacional de Energía Atómica. 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 EN 9100:2018 TÜV Rheinland 25/01/2018 24/01/2021 

2 ISO 9001:2015 TÜV Rheinland 08/03/2018 14/02/2020 

3 ISO 14001:2015 TÜV Rheinland 08/03/2018 31/12/2020 

4 ISO 18001:2007 TÜV Rheinland 29/04/2017 28/02/2020 

5 ASME ASME 29/04/2017 19/10/2020 

 

Fuente: Empresa. 
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2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2017 0 4 0 4 

2018 0 4 0 4 

2019 0 5 0 5 

 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2017 0 0 1 1 

2018 0 0 1 1 

2019 0 0 1 1 

 

Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

PRODUCTOS 

 

- Elementos Combustibles Nucleares para Reactores de agua pesada presurizada -PHWR- (diseños CNEA, CANDU® y 

KWU). 

- Elementos Combustibles Nucleares para Reactores de agua liviana presurizada -PWR- (diseños CNEA) 

- Elementos Combustibles Nucleares para Reactores de investigación y producción de radioisótopos 

- Elementos Combustibles Nucleares para Reactor de Investigación de Baja Energía (Low Power Research Reactor) -

LPRR- (vendido por INVAP para el Reino de Arabia Saudita). 

- Barras de control de reactividad de: 

Blancos de cobalto 

           Aleaciones Plata-Indio-Cadmio 

- Materiales y componentes nucleares fabricados por la Unidad de Negocios de Elementos Combustibles 

- Materiales y componentes nucleares fabricados por la Unidad de Negocios de FAE. 

- Materiales y componentes nucleares fabricados por la Unidad de Negocios de SM&S – Fabricación de Componentes. 

 

SERVICIOS 

Servicios Nucleares 

- Destinados a Centrales, Reactores e Instalaciones Nucleares, de acuerdo a los requerimientos específicos del 

cliente. 

 

Servicios de Gestión 

- Desarrollo de Negocios 

- Gestión de Proyectos 

- Monitoreo y evaluación de proyectos 

- Gestión de la calidad 

- Gestión ambiental 

 

Servicios de Laboratorio 

- Laboratorio físico 

- Laboratorio químico 

- Servicios de Inspección manual y a control remoto de tubos y componentes no ferromagnéticos y ligeramente por 

ferromagnéticos (NDT / NDE) 

- Servicios Especializados de Metrología 

- Detección de fallas y pruebas de ultrasonido tridimensional 

  

3- Situación Comercial 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

01/2019 $ 11 113 $ 41 623 514 Pesos ARS 

02/2019 $ 66 345 653 $ 45 169 230 Pesos ARS 

03/2019 $ 65 516 603 $ 55 851 968 Pesos ARS 

04/2019 $ 116 865 535 $ 94 820 669 Pesos ARS 

05/2019 $ 277 732 041 $ 78 782 558 Pesos ARS 

06/2019 $ 183 701 593 $ 47 559 050 Pesos ARS 

07/2019 $ 129 550 956 $ 29 017 806 Pesos ARS 

08/2019 $ 417 514 971 $ 46 282 339 Pesos ARS 

09/2019 $ 130 879 456 $ 54 958 808 Pesos ARS 

10/2019 $ 321 612 378 $ 54 024 393 Pesos ARS 

11/2019 $ 350 356 329 $ 53 015 716 Pesos ARS 

12/2019 $ 433 214 727 $ 82 905 837 Pesos ARS 

Totales $ 2 493 301 355 $ 684 011 888 Pesos ARS 

 
Fuente: Empresa.  

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

Mes / Año Compras (montos sin impuestos) Moneda 

2016 $ 571 120 311 Pesos ARS 

2017 $ 478 978 966 Pesos ARS 

2018 $ 347 570 022 Pesos ARS 

 

Fuente: Empresa.  

 

 

3.5 PROVEEDORES 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Monto Anual de Compras Moneda 

1 WESTINGHOUSE ELECTRIC SWIDEN Suiza N/I $ 90 194 357 Pesos ARS 

2 ATI SPECIAL ALLOYS & COMPONENTS EEUU N/I $ 41 818 077 Pesos ARS 

3 REACTIVE METALS LIMITED Inglaterra N/I $ 12 199 922 Pesos ARS 

 

Fuente: Empresa.  
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3.6 CLIENTES 

N° Razón Social Nacionalidad Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 NUCLEO ELECTRICA ARGENTINA SA Argentina N/I $ 2 430 109 779 Pesos ARS 

2 COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA Argentina N/I $ 380 855 985 Pesos ARS 

3 BHARAT HEAVY ELECTRICALS LIMITED India N/I $ 171 123 421 Pesos ARS 

4 BWXT CANADA LTD Canadá N/I $ 47 707 522 Pesos ARS 

5 INVAP S.E. Argentina N/I $ 34 579 663 Pesos ARS 

6 TGLT SA Argentina N/I $ 16 589 272 Pesos ARS 

7 BILFINGER MASCHINENBAU GMBH & CO KG Alemania N/I $ 5 839 278 Pesos ARS 

8 DIOXITEK S.A. Argentina N/I $ 5 352 083 Pesos ARS 

9 MARPHIL INTERNATIONAL Francia N/I $ 4 143 469 Pesos ARS 

10 INFA SA Argentina N/I $ 4 123 738 Pesos ARS 

Fuente: Empresa.  

 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: GALENO 

N° de contrato: 169829 

Desde: 01/06/2010 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/04/2017 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: PROVINCIA 

N° de contrato: 215179 

Desde: 01/05/2017 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza 
Suma 

Asegurada 
Moneda 

1 Seguro de vida obligatorio Boston Seguros 47096 $ 30 181 250 Pesos ARS 

2 Patrimonial - Contratistas ZURICH ARGENTINA CIA. DE SEGUR 1618641 $ 2 500 000 Dólar USD 

3 Patrimonial - Construcción y M ZURICH ARGENTINA CIA. DE SEGUR 2613822 $ 9 900 000 Dólar USD 

4 Patrimonial - Responsabilidad ZURICH ARGENTINA CIA. DE SEGUR 71453 $ 2 000 000 Dólar USD 

5 Patrimonial - Todo Riesgo Oper ZURICH ARGENTINA CIA. DE SEGUR 412706 $ 80 235 138 Dólar USD 

6 Patrimonial-Resp. Civil Planta ZURICH ARGENTINA CIA. DE SEGUR 1618748 $ 2 000 000 Dólar USD 

7 Patrimonial-Seguro Técnico Maq QBE SEGUROS LA BS AS 122719 $ 96 640 Dólar USD 

8 Patrimonial-Transp/Imp/Exp/Loc MAPFRE ACONCAGUA 152027584701 $ 1 350 000 Dólar USD 

 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

 

 

Período Consumo 
(F.O.B. U$S) 

Temporal 

(F.O.B. U$S) 

Depósito 

(F.O.B. U$S) 

Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 

Total 

11/2017 $ 829 102 $ 113 730 0 0 $ 942 832 

12/2017 $ 295 794 0 0 0 $ 295 794 

01/2018 $ 434 028 0 0 0 $ 434 028 

02/2018 $ 533 917 0 0 0 $ 533 917 

03/2018 $ 448 270 0 0 0 $ 448 270 

04/2018 $ 60 536 0 0 0 $ 60 536 

05/2018 $ 493 511 0 0 0 $ 493 511 

06/2018 $ 1 088 466 0 0 0 $ 1 088 466 

07/2018 $ 1 310 674 0 0 0 $ 1 310 674 

08/2018 $ 3 520 929 0 0 0 $ 3 520 929 

09/2018 $ 184 163 0 0 0 $ 184 163 

10/2018 $ 227 283 0 0 0 $ 227 283 

11/2018 $ 57 372 0 0 0 $ 57 372 

12/2018 $ 94 359 0 0 0 $ 94 359 

01/2019 $ 216 040 0 0 0 $ 216 040 

02/2019 $ 206 627 0 0 0 $ 206 627 

03/2019 $ 347 537 0 0 0 $ 347 537 

04/2019 $ 10 260 0 0 0 $ 10 260 

05/2019 $ 200 776 0 0 0 $ 200 776 

06/2019 $ 246 619 0 0 0 $ 246 619 

07/2019 $ 203 468 0 $ 527 335 0 $ 730 803 

08/2019 $ 230 775 $ 223 626 0 0 $ 454 401 

09/2019 $ 1 569 450 $ 163 465 0 0 $ 1 732 915 

10/2019 $ 105 859 0 0 0 $ 105 859 

11/2019 $ 106 739 0 0 0 $ 106 739 

 

  

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 
 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

SUECIA 45.18 $ 1 520 631 

ESTADOS UNIDOS 21.98 $ 739 733 

FRANCIA 15.87 $ 534 309 

ITALIA 6.15 $ 207 118 

BÉLGICA 5.73 $ 192 779 

Otros 5.09 $ 171 396 

Totales  $ 3 365 966 

 

 

Valores estadísticos aproximados 

 

 

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

ELEMENTOS QUÍMICOS RADIACTIVOS E ISÓTOPOS RADIACTIVOS (INCLUIDOS 

LOS ELEMENTOS QUÍMICOS E ISÓTOPOS FISIONABLES O FERTILES) Y SUS 

COMPUESTOS; MEZCLAS Y RESIDUOS QUE CONTENGAN ESTOS PRODUCTOS. 

2844 45.18 $ 1 520 631 

CIRCONIO Y SUS MANUFACTURAS, INCLUIDOS LOS DESPERDICIOS Y D 

ESECHOS. 
8109 29.17 $ 981 899 

PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS DE ACERO INOXIDABLE, DE ANCHURA 

SUPERIOR O IGUAL A 600 mm. 
7219 10.89 $ 366 407 

TITANIO Y SUS MANUFACTURAS, INCLUIDOS LOS DESPERDICIOS Y DE SECHOS. 8108 1.31 $ 44 238 

CHAPAS, HOJAS Y TIRAS, DE NÍQUEL. 7506 1.31 $ 44 195 

Otros  12.14 $ 408 596 

Totales   $ 3 365 966 

 

 

 

Valores estadísticos aproximados 
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4.4 EXPORTACIONES (ÚLTIMOS 24 MESES) 
 

 

 

 

 

4.5 EXPORTACIONES POR PAÍS (ÚLTIMOS 12 MESES) 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

COREA DEL SUR 43 $ 631 100 

CHINA 21 $ 309 858 

PAÍSES BAJOS 13 $ 187 448 

ITALIA 13 $ 185 517 

BRASIL 10 $ 147 224 

Otros 1 $ 16 720 

Totales  $ 1 477 867 

 

 

 

Valores estadísticos aproximados 
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4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO (ÚLTIMOS 12 MESES) 

Nombre Posición % 
(F.O.B. U$S) 

Total 

TITANIO Y SUS MANUFACTURAS, INCLUIDOS LOS DESPERDICIOS Y DE SECHOS. 8108 70.10 $ 1 035 948 

PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS DE ACERO INOXIDABLE, DE ANCHURA 

SUPERIOR O IGUAL A 600 mm. 
7219 12.55 $ 185 517 

DEPOSITOS, BARRILES, TAMBORES, BIDONES, LATAS O BOTES, CAJAS Y 

RECIPIENTES SIMILARES, PARA CUALQUIER MATERI A (EXCEPTO GAS 

COMPRIMIDO O LICUADO), DE FUNDICION, HIERRO O ACERO, DE CAPACIDAD 

INFERI OR O IGUAL A 300 l, SIN DISPOSITIVOS MECANICOS NI TERMICOS 

7310 9.96 $ 147 224 

ALUMINIO EN BRUTO. 7601 6.26 $ 92 458 

TRANSFORMADORES ELÉCTRICOS, CONVERTIDORES ELÉCTRICOS ESTÁTI COS 

(POR EJEMPLO:RECTIFICADORES) Y BOBINAS DE REACTANCIA (A 

UTOINDUCCIÓN). 

8504 0.62 $ 9 100 

Otros  0.52 $ 7 620 

Totales   $ 1 477 867 

 

 

 

Valores estadísticos aproximados 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se Registran Cheques Rechazados. 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 

 
 

 

 

  

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 SANTANDER RIO S.A. $ 66 769 630 Pesos ARS 

2 HSBC BANK ARGENTINA S.A. $ 385 055 560 Pesos ARS 

3 BANCO PATAGONIA SA. $ 402 303 546 Pesos ARS 

 

Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1982-01 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1984-08 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES BAJA PROVISORIA 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS BAJA DEFINITIVA 1994-04 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1982-01 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2003-09 

730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA 1991-01 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO BAJA DEFINITIVA 2009-03 

 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, 

a la fecha de emisión de la presente constancia. 

Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual 
de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 

 

 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 

 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
La información expuesta es la registrada al 10/02/2020 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, 

siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y 

a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada.  

6- Situación Judicial 
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Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que 
posean un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes 

posean un automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos 

con Títulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en 

proceso de ejecución judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 

 

 

 
La información expuesta es la registrada al 10/02/2020 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, 

siendo la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como 

agentes de recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El 

cumplimiento se computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 

En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y 
retenciones no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a 

quienes, habiendo realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre 

caduco. 

 

 

Informe Estado de Deuda Dirección General de Rentas de Pcia. Córdoba 

Razón Social Tax ID Ingresos Brutos Fecha de consulta Situación Fiscal 

CONUAR S.A. - COMBUSTIBLES NUCLEARES ARGENTINA 30589673804 9028914076 10/02/2020 IRREGULAR 

 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

 

  

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 1 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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CONUAR S A (COMBUSTIBLES NUCLEARES ARGENTINOS), no presenta sanciones laborales publicadas en el listado 

REPSAL vigente al 10/02/2020  
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7.1 ANÁLISIS DE INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

Ver consideraciones con Área Gestión de Proveedores  

 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Ver consideraciones con Área Gestión de Proveedores 

 

7- Integridad 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados CONUAR S A (COMBUSTIBLES NUCLEARES ARGENTINOS)  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 

who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 

recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados SUDACIA S.A.  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 

who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 
entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 

recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados COMISION NACIONAL DE ENERGIA ATOMICA  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons 
who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of 

entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) 

recommendations. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018 (fecha de cierre 31/12). 

 

Aclaraciones previas: 

Información auditada sin salvedades.  

Los EE.CC. a diciembre 2018 han sido preparados aplicando el ajuste por inflación establecido por la RT N° 6 utilizando la 

opción de no determinar el patrimonio neto ajustado al inicio del ejercicio comparativo por lo que sólo los Estados de 

Situación Patrimonial se encuentran expresados en moneda homogénea y no presentaron el Estado de Resultados en forma 

comparativa. 

A efectos del análisis se volcaron los EE.CC. 2017 a valores históricos y el correspondiente al año 2018 tal como fue publicado. 

En consecuencia el análisis de la situación económica se realiza mayormente en forma vertical y focalizándose en los 

porcentajes sobre ventas. 

La compañía también optó por presentar en una sola línea del EE.RR. los resultados financieros y por tenencia incluyendo 

RECPAM (sin presentar la apertura del rubro). 

 

Principales indicadores  

Económicos: 

- El ejercicio cerrado en 12/2018 (ajustado por inflación) mostró una facturación total de $ 1.720.928M. 

- Si se ajustan de manera aproximada las ventas 2017 a valores de cierre del ejercicio 2018 la facturación en término 

reales muestra una reducción del 42%. 

- La caída de la facturación tuvo su origen principalmente en la baja performance de las divisiones de “fabricación” y 

“montajes y servicios especiales”.   

- El costo directo incrementó del 60.4% al 65% su incidencia sobre ventas. 

- Los gastos de administración también mostraron un comportamiento menos eficiente e incrementaron del 8.3% al 

14.1% su participación siendo las erogaciones más significativas los gastos en sueldos impuestos y honorarios. 

- En función de lo expuesto el resultado operativo fue de $242.241M y representó el 20.9% de las ventas versus 31.3% 

en 2017. 

- Pese al deterioro el mencionado resultado operativo permitió cubrir sobradamente la carga financiera del ejercicio 

que incluyendo RECPAM y resultados por tenencia fue de $106.343M e incrementó del 0.3% al 6.2% su participación sobre 

ventas.  

- Debe mencionarse que uno de los motivos por los que la carga financiera se incrementó fue el fuerte aumento de la 

deuda financiera registrada en el ejercicio (al cierre del ejercicio existe deuda por adelantos en cuenta corriente por un total 

de $591.752M). 

- Se registraron otros ingresos por un total $42.459M (no se informa su origen) y otros egresos por $53.353M 

(resultados por participación en otras sociedades).  

- De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes el resultado final mostró una significativa reducción 

respecto del ejercicio anterior siendo para el 2018 de $83.783M cifra que representó el 4.9% de las ventas versus 24.7% en el 

ejercicio anterior.  
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En resumen, la performance económica si bien se mantuvo dentro de parámetros aceptables registró una fuerte caída del 

nivel de actividad y consecuentemente deterioro de los márgenes de rentabilidad a nivel operativo y final. 

 

Financieros: 

- Debido al fuerte aumento del pasivo corriente originado principalmente por el incremento de la deuda financiera, 

el indicador de liquidez corriente pasó de 2.52 a 1.86, desmejorando, pero manteniéndose dentro parámetros adecuados. 

- La liquidez ácida pasó de 1.68 a 1.14 evidenciándose que la liquidez corriente no depende de la realización de bienes 

de cambio. 

- El capital de trabajo fue de $821.083M cifra que representó el 48% de la facturación y el 43% del activo. 

- La exposición financiera se mantuvo dentro de parámetros razonables. 

- Debe mencionarse como atenuante que del total del pasivo corriente $182.024M corresponden a obligaciones con 

empresas vinculadas. 

- La deuda financiera (100% descubierto en cuenta corriente) representó el 34% de las ventas considerándose 

ajustada la relación. 

- El EBITDA representó el 39% del total del pasivo corriente resultando ajustada la relación. 

 

En resumen, la situación financiera a 12/2018 era aceptable sustentándose en adecuados indicadores de liquidez corriente y 

capital de trabajo y razonable exposición financiera. 

Como factores de riesgo hay que mencionar la ajustada relación deuda bancaria/ventas y EBITDA/pasivos corrientes 

indicadores que muestran una ajustada capacidad de generación de fondos en relación con la deuda. 

 

 

Patrimoniales:  

- El PN a 12/2018 fue de $800.390M versus $1.173.392M en el ejercicio anterior (medio en valores homogéneos). 

- La reducción del PN se justifica en la distribución de utilidades por $456.786M. 

- Del total del PN $532.074M corresponden a capital considerándose razonable su conformación. 

- La estructura de financiamiento mostraba que el pasivo representaba el 58% del activo (39% en 2017) siendo las 

obligaciones financieras por adelantos en cuenta corriente y los préstamos de empresas vinculadas las principales fuentes 

de apalancamiento. 

- El indicador de solvencia patrimonial pasó de 1.57 a 0.73 desmejorando significativamente debido al aumento del 

pasivo y la reducción del PN. 

En resumen la situación patrimonial a 12/2018 si bien presentó una sólida conformación del PN se mostró deteriorada con 

ajustado indicador de solvencia y reducción del PN. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

 

 

  

dic-16 dic-17 dic-18

64.9% 58.3% 10.5%

17.8% 17.6% 5.5%

42.2% 55.5% 18.4%

42.3% 39.6% 35.0%

27.7% 24.7% 4.9%

0.4% 1.1% 9.7%

111.7%

dic-16 dic-17 dic-18

1,308,054,824$    1,799,448,304$    1,720,928,405$    

754,439,364$        1,085,992,398$    1,118,801,767$    

361,943,814$        444,055,189$        83,783,325$          

0.44 0.39 0.22

168.92 131.14 3.51

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en Pesos

Períodos Analizados 2016/2017/2018

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad Operativa

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad del capital

0.0%

5.0%

10.0%
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

 

  

dic-16 dic-17 dic-18

1.68                    2.52                    1.86                    

1.10                    1.68                    1.14                    

335                     224                     414                     

133                     128                     131                     

0.27                    0.36                    0.04                    

dic-16 dic-17 dic-18

3,096,296          17,016,119       1,039,173          

578,396,448     764,612,423     748,364,292     

84,952,711       130,523,940     147,497,574     

-                      -                      591,751,510     

-                      -                      1                          

Efecto Palanca

Importes Expresados en Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2016/2017/2018

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 

dic-17 dic-18

 $        444,055,189.00  $           83,783,325.00 

5,475,108.00$                 24,018,867.00$               

-$                                 -$                                 

 $        449,530,297.00  $        107,802,192.00 

-186,215,975.00$            16,248,131.00$               

4,038,430.00$                 -326,238,488.00$            

48,442,456.00$               -293,414,847.00$            

-2,080,474.00$                1,227,736.00$                 

45,571,229.00$               16,973,634.00$               

12,332,689.00$               2,256,877.00$                 

-68,916,613.00$              2,000,370.00$                 

-282,428,595.00$            -4,396,731.00$                

-1,896,062.00$                -$                                 

 $           18,377,382.00  $       -477,541,126.00 

-240,000,000.00$            -45,005,312.00$              

-$                                 -$                                 

-15,509,474.00$              -85,027,192.00$              

 $       -237,132,092.00  $       -607,573,630.00 

-$                                 591,751,510.00$             

-$                                 -$                                 

 $       -237,132,092.00  $         -15,822,120.00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2016/2017/2018

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

 

  

143,410,700.4     $ 32,734,339.6       $

28,964,168.5       $ 27,200,323.6       $

131 días 21,760,863.1       $

355 días 25,588,342.1       $

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

 

Concept
Expresado 

por
Valor Grade Concept

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0.94                               8 Liquidez corriente ratio 2.00               10

Endeudamiento corriente ratio 1.08                               8 Liquidez acida ratio 1.27               10

Capital corriente % 46.3% 10 Rotación del pasivo corriente días días 355                 1

Activo no Cte sobre Activo % 5.4% 10 Rotación de las cuentas a cobrar días 131                 5

Financiación del activo no cte. ratio 9.98                               10 Efecto Palanca ratio 0.16               10

Deuda bancaria sobre Pasivo % 32.5% 8

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 16.4% 10 Gastos Financieros sobre Ventas % 3.8% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 0.0% 10

Rentabilidad de la inversión total % 30.6% 10 Gastos Administración sobre Ventas % 11.9% 6

Rentabilidad Operativa % 10.4% 5 Gastos Totales sobre Ventas % 15.7% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 31.3% 10 Vida restante de Bienes de Uso años 5                      4

Resultado bruto sobre ventas % 37.3% 6 Rotación de bienes de cambio días 554                 1

Rentabilidad sobre Ventas % 13.2% 10 Rotación del activo veces 1.05               10

Costo del financiamiento % 6.2% 10

Rentabilidad del capital % 287.4% 10

EBITDA/Ventas % 29.2% 10

EBITDA/Intereses % 60.23                             10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

83.32

Períodos Analizados 2016/2017/2018

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad Operativa

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad del capital

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


