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LAZOS S.R.L.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

on ireg
sc
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osee edio eg 6 o e atraso
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o 6 6 info 6 ono e
0 pa 4
ento de ones Previsionales e 0
1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:
1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacién y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X
1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:
1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentaci6n y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacion bancaria
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo | 86% 30
o cedi6
po de pre omercia o 6 0 Re Bueno Bueno ente
A ) o
e )
6 onémico
0
0,500 0,500 0,733 0,733 0,967 0,967 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
21 i Corriente
X
0,900 0,900 I 1,100 1,100 I 1,300 1,300 I 1,500 1,500
2.2.1|indice de liquidez
X
0,300 0,300 | 0,467 0,467 | 0,633 0,633 | 0,800 0,800
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 I 0,040 0,040 I 0,060 0,060 I 0,080 0,080
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 I 0,053 0,053 I 0,077 0,077 I 0,100 0,100
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econdmico-Financiero [ 70% 21
Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacién (%) Resultado
1 [Cumplimiento Previsional y Fiscal 30 35 86% 10,0% 0,9
2 [Situacion Economico-Financiera 21 30 70% 90,0% 63
Resultado Final 7,2

Segun politicas de calificacién de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

LAZOS S.R.L. es una empresa constituida en el afio 2001 y localizada en la Provincia de Neuquén, dedicada a
ofrecer una solucién integral al area de mantenimiento, calibracién y montaje de instrumentos y controles, y a
la ingenieria de automatizacion. La empresa cuenta con 50 empleados registrados y con 1 subcontratado. No
presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL ni deuda exigible de Aportes y Contribuciones
a la Seguridad Social. Opera normalmente con los bancos, sin registrar cheques rechazados por Sin Fondos.
Desde el punto de vista fiscal, presenta incumplimientos en la jurisdiccién de Rio Negro (Deuda Hasta 5.000
pesos). No se observan juicios en su contra ni tampoco embargos. Tanto la empresa como sus directivos no
presentan eventos de Integridad, como asi tampoco se ha detectado Prensa Negativa.

Segun los EECC del ejercicio cerrado a 10/2020, la empresa presentd una performance econdmica adecuada,
con caida interanual de 11.5% de Ventas, y una ligera disminucion del Costos/Gastos, pero manteniendo
satisfactorios Margenes de Ganancia a nivel Operativo (11% vs 10.3% s/ventas en el ejercicio anterior) y Final
(7.6% vs 8% s/ventas en el ejercicio anterior). Financieramente, presentd satisfactorios niveles de Liquidez
Corriente (pasé de 1.05 a 1.39) y de Capital de Trabajo $15 Millones, cifra que represent6 el 16% del activo.
Tambien exhibié adecuados indicadores de Endeudamiento Corriente (cayé de 1.70 a 0.89) y de Solvencia
(pas6 de 0.49 a 0.92) indicando una situacion Patrimonial adecuada. Las Ventas post balance (10 meses)
indicarian un crecimiento nominal de las Ventas.

En linea de lo expuesto, no se identificaron aspectos que impidan la operatoria con la empresa analizada.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas $192 434 559 $262 896 239

Limite de compra $57 730 368 $ 78 868 872
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LAZOS S.R.L.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
CuIT
Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Fecha de Contrato Social
Patrimonio neto al 2020
Cantidad Empleados
Domicilio Legal

Otros posibles domicilios,
vinculados, o eventuales.

Instrumentacion y Control

LAZOS SR.L..
30-70772724-8.
RIO BERMEJO 1050, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA

0299 441 3865 - (OTRO)
2994776448 - (OTRO)

829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P.

332000 - INSTALACION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS INDUSTRIALES
465930 - VENTA AL POR MAYOR DE EQUIPO PROFESIONAL Y
CIENTIFICO E INSTRUMENTOS DE MEDIDA Y DE CONTROL N.C.P.

S.R.L.

17/08/2001

01/08/2001

$ 43787071

50 Aprox.

RIO BERMEJO 1050, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA

CONQUISTADORES DEL DESIERTO MA PARQUE INDUSTRIAL, (8300),
NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA

COLOMBIA 00256, (8324), CIPOLLETTI

CONQUISTADORES DEL DESIERTO LOTE 9 M:2B - BARRIO: Pque
Industrial Oest, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA
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En la ciudsd de Neuquén, capital de In Provincia del mismo mombre, 8 '

- los 01 dias del mes de Agosto de dos mil uno, sc rednen los Sefiores: -~

Marcelo Enrique Ferrari, DN.L 17.292.893, argeatino, casado con
\Sandra Paula Frigo , empeesario, nacido ¢l 17 de Noviembre de 1965,
JNomiciliado en Rio Bermejo 1050 Ja ciudad de Neuquén y Sandra Paula
'30. D.N.L 20.262,936 domiciliada en Cdrdoba 276 de la ciudad de
Epolietfi, provincia de Rio Negro, argentina, casada con Marcelo
B ique Ferrari, empeesaria, nacida ¢l 21 de Agosto de 1968, con el
Yo de constituir una Sociedad de Responsabilidad Limitads, que s
¥ Jegirs por las disposiciones de Is Ley 19550, sus modificaciones, y las
siguicates cliusulas:

; PRIMERA: La sociedad se denoming LAZOS S.R.L.«eeesussooeeememeee
~ SEGUNDA: El domicilio legal se fija en Ia jurisdiccion de la ciudad de
Neuguén.
TERCERA: La sociedad tendré una duracién de cincoenta abos, a contar
desde la fecha de su inscripcida en el Registro Piblico de Comercio,
pudiendo ser prorrogada por acuerdo de los socios.
CUARTA: La sociedad tieae por objeto dedicarse por cuenta propin o de
terceros yfo asociada a terceros en ¢l pafs o en el exterior, 8 prestar
servicios de mantenimiento, calibracin y montsje de instrumentos de
medicién y control, vilvulas, y lodo otro insirumento o equipo asociado a
la Industria hidrocarburifera y quimica; y a In compra, venta, alguiler,
licenciamiento, comercializacién bajo cualquier modalidad de equipos y
repuestos relacionados con la industra hidrocarburifera y quimica. La
sociedad tendrd plena capacidad juridica pars scluar y coatratar segiin su
objeso comercial. ..
QUINTA: El cspital social se fija en la suma de Pesos Dicciscis Mil ($
16.000.-), dividido en Un Mil Seiscientas (1.600) cuolas sociales de
Pesos diez ($10) cada unn, suscribiendo en este acto, ¢l Sr. Marcelo
Enrique Ferrari Un mil cuatrocientas (1.400) cuotas de Pesos diez ($10),
totalizando su participacidn en Pesos Catorce Mil ($ 14.000), y la Sra.
Sandra Paola Frigo, Doscientas (200) cuotas sociales de Pesos diez ($10),
totalizando su participacién en Pesos Dos Mil ($ 2.000). En este acto, los
socios integran el veinticineo por ciento (25%) en dinero en efectivo de
acuerdo al siguiente detalle: Marcelo Enrique Ferrari, Pesos Tres Mil
Quinicntos ($ 3.500.-) y la Sra. Sandra Paula Frigo, Pesos Quinientos ($
500.-), quedando ci remanente para integrar en el término de dos (2)
ahos, La sociedsd podri duplicar el capital indicado, mediante asamblea
de socios, que requerini para su aprobacién el voto favorable de més de la
mitad del capital; In misma asamblea fijard el monto y los plazos para su
Integracion.

i

Se Adjunta documentacion (Pag. 1 de 31)
Fuente: Empresa.
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Somos una empresa con 10 afios de trayectoria, dedicada a ofrecer una solucién integral al &rea de mantenimiento,
calibracién y montaje de instrumentos y controles, y a la ingenieria de automatizacién.

Operamos principalmente en el area petrolifera, gasifera y petroguimica.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

D_HD?DD? Comarb

IR S TR, DH, AR B T ATEEAL

LAZOS SRl ST J0-POTTITI-E
Foma bsidea: SRL

FFucha Contrato Socml:  &1-08-2081

IMPUESTOSREGIMENES NACIONALES REGISTRADOS ¥ FECHA DE ALTA

w R 8- 21X
REC SEC SOCAL EMPLEADDR e3-20011
JoANAMCLAS SOCIEDADES 8- 211
EF-ACCIOMES O PARTICIPACIONE S -3

[REC. IMF. - PARTICIPACIONES SOCETARIAS o527
REC. INF. - IH.EEhIMDONL'EEE‘ImEDhIA&ESENFMIJWF o520
[FCORE-IFTOS LAS CANANCIAS [
PR ORE-MPFTOUA LAS GANANCIAS - !l-l O5- 21N

Contriyenta no ;s INDUSTRIALES axtabiecidn por Lay 2001 y wes moddicalorias 2302 ¢ 22973, & ln fecha
fie arnisicon da s presnte cosslancis. .

| Eska comtancia no da cussta du la inscrigeitn an:

- Impuito Biesss Persenales y B it - Ly 28476 dat dar, delwrin selici o d dendu
irmeripte.
alan ke i comd it b die enenta, para lis estidades esesciadas on lod inchies b, d), 6l B, g1, m)y o) del Art. 20 da La by,
u:ndn.-rr-nnu-l Covtificidn du anencién en o Imgeaste & s Ganancias” - Resoketién Gasaral 2681,
- Aparte Sehdario de corrrmponder, deberd selicitarse e la d {adende sa i

- Rispensable Deoda Ajna Aporte Solidarie: di correspondar, deberd solicitarss en La dependuescia donde s ssceentra inscrigto.

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS ¥ FECHA DE ALTA

[Actiicid prncipal: E2000 (F-B01] SEMVICIDE EMPRE SARALES N.CP Wiea 2w acia: TL200

[Eacarcanaja | 5030 (FaAT] VENTA AL FOM MAYVOR GE E0UWS FROFESORAL ¥ CIENTHOD E WS TRUMENTOS OF es da ncio: TL207,
MEDADA ¥ DE CONTROL MLCR

HAIO00 (F-A87) METALACKSN DE MACUINARDA ¥ EQUIPOE INDUSTRIALES s cha imicie: G070

P de omme srcion comaroal. 310

DOMICILIG FISCAL - AFIF
1= L RTC L Uk - Inchaatrial Caal
ELOUEN
300-HE|
IMPUESTOS PROVIMCIALES - FECHA DE ALTA -
ﬂ [FBE CONVERSD MULTILATERAL - A T :3@%
E JURISICCIOMES ADHERIDAS - FECHA DE ALTA d
o i3 desdw ¥
15 WELAGLAEN deadw T
18 M0 NEGRG . 12
ACTIVIDADES PROVIMCIALES RERSTRADAS ¥ FECHA DE ALTA
Privarel. AIVECP NAES Sanocca ampesatens oo g Bt T e 13
wrdaris{s ATHAN0 NAES Vaoe & por mamy no nakted i axisbecrmsaniod n.e g it 3 e 13
Vigercia de m premnls cometenos M-11-201 & A0-89-2037 Homm 08:59:14 Verfcador 108T2E99E213
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[ ]: Impuesto sobre los Ingresos Brutos [=J
N® die Formi lams
—Dj Convenio Multilateral
® SBES
Si.Fe.Re.
S ! N* Verilicador
Presentacion y Pago
| Cmo3 651081
CUIT:  30-TOTT2T24-8 | Confribuyente:  LAZFODS SRL Sede: 15
Anlicipo: 202110 Setuenca: Original Tipa: Resto
Datos Presentacidn AFIP: DDA presaniads &l 177112021 - 15:09:11 ants AFIP, W de Transacckda 315705184
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Antizipd ImpuEsin A Bawior
JunrEdacion Daian W abonis Rastan I Walohaes Suman P —— A Tawid Fistns A Pagar
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Fecha de Presentacidn:
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Codigo de Contral:
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Presentada por e Usuaric:

SIFERE CONVEMNIO MULTILATERAL
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PAGD
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R R EE]
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[FEBEE ETOTT2T248 o

W erificador de integridad {algoritmo MOS)
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[
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

| J—‘_m B =

i = e
] l l 1 l 1
= = = = == —m—‘ =

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionaldad

MARCELO ENRIQUE FERRARI Argentina 20-17292893-6 87.5
SANDRA PAULA FRIGO Argentina 27-20262936-4 12.5

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No Declaré.
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2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo
MARCELO ENRIQUE FERRARI Argentina 20-17292893-6 Socio gerente
SANDRA PAULA FRIGO Argentina 27-20262936-4 Socia
Fuente: Empresa.
2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos
FRIGO SANDRA PAULA - 27202629364
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
76.5
FRIGO SANDRA PAULA
FECHA NACIMIENTO: 21/08/1968
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO a
A : TOTAL 649 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0112014 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JuUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE LAZOS SR.L. (04/2021)
RIO BERMEJO 01050, (8300}, NEUQUEN, cLae SERVICIOS PERSONALES
NEUQUEN, ARGENTINA NCP.
FISCAL: INICIO 01/10/1999
RIO BERMEJO 01050, (8300}, NEUQUEN, ACTIVINEE
NEUQUEN, ARGENTINA RIESGO FISCAL NO l
OTROS:
CORDOBA 276, (8324), CIPOLLETTI, RIO NEGRO,
ARGENTINA 10 5e detectd actividad judicial
FRIGO SANDRA PAULA - 27202629364
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
76.5
FRIGO SANDRA PAULA
FECHA NACIMIENTO: 21/08/1358
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO B
s . ToTAL 649 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0112014 SCRA oo cheques
DOMICILIOS FISCALES JuUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE LAZOS S.R.L. (04/2021)
RIO BERMEJO 01050, (8300, NEUQUEN, cLae SERVICIOS PERSONALES
NEUQUEN, ARGENTINA NCP.
FISCAL: INICIO 01/10/1999
RIO BERMEJO 01050, (8300}, NEUQUEN, ACTIADAD)
NEUQUEN, ARGENTINA RIESGO FISCAL NO l

OTROS:

CORDOBA 276, (8324), CIPOLLETTI, RIO NEGRO,
ARGENTINA

no se detectd actividad judicial
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2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

Base operativa y Administracion: Conquistadores del Desierto s/n, Mza 2b Lote 9

2.8.2 Rodados

| pominio MODELO ANO

0JROB9 TRANSIT 2014
AABBSIK  |RANGER 4X2 2016
ABO54)M  [F4000 2016
AABBOWO  [RANGER 4x2 2017
AB8341Z  [kanGOO 2017
AD141UR  [SAVEIRO 2018
AD36IMG  [RANGER 4X2 2018
AD632vA  [sTRADA 2019
AD9SIKE  [NISSAN 2019
AD95OKH  [NISSAN 2019
AE0460D  [AMAROK 2019
AEO31F) NISSAN 2019
AE157LO___ [NISSAN 2020
AE265NG  |NISSAN 2020
AE343YX _ |AMAROK 2020
AE639TM  [AMAROK 2021
AE9240K  [amMaAROK 2021
AE972CZ  |RANGER 2021

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN Fecha: 14/06/2019

LAZOS S.R.L. Se hace saber que por Reunion de Socios de fecha 31 de enero de 2019 de LAZOSS.R.L., se resuelve por
unanimidad designar como Gerente a Marcelo Enrique Ferrari, DNI N° 17.292.893, CUIT 20-17292893-6, argentino, casado, de
profesion empresario, fecha de nacimiento el 17/11/1965, con domicilio real en calle Bermejo N° 1.050 de la ciudad de
Neuquen, Provincia del Neuguen. Asimismo, el Gerente designado, denuncia domicilio especial, conforme al Articulo N° 256 de
la Ley N° 19550 y modificatorias, a los efectos pertinentes en la calle Conquistadores del Desierto, Lote 9, Manzana 2B, Parque
Industrial, ciudad de Neuquen, Provincia del Neuquen, y declara bajo juramento que no se encuentra incluido en los alcances de
la Resolucion 11/2011 y modificatorias de la UIF, como Persona Expuesta Politicamente, cuyo texto ha leido. La Gerencia. Fdo.
Marcelo Enrique Ferrari, Socio Gerente. 1p 14-06-19

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN Fecha: 21/08/2009

LAZOS S.R.L. Acta N° 6. En la ciudad de Neuquen, a los 15 dias del mes de enero de 2.007, a la hora 10:00, se reunen en la sede
social de LAZOS S.R.L., ubicada en Rio Bermejo N° 1050 de la ciudad de Neuquen, los socios senora Sandra Frigo y Sr. Marcelo
Ferrari, que representan la totalidad del capital social, convocados segun disposiciones legales y estatutarias para tratar el
siguiente: Orden del Dia: 1- Considerar la documentacion prevista en el Art. 234 inc. 1) de la Ley 19.550, por el Ejercicio N° 6,
finalizado el 31 de octubre de 2.006. 2- Destino de Resultados del Ejercicio. 3- Designacion de autoridades. Toma la palabra el
Sr. Socio Gerente Marcelo Ferrari quien pasa a tratar el punto 1ro. del Orden del Dia, y mociona en el sentido de que se tengan
por leidos y aprobados dichos documentos en razon de que son de conocimiento de los senores socios, y que se omita su
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transcripcion en el Acta por encontrarse insertos en el Libro del Inventario y Balances N° 1 de la sociedad. La mocion es
aprobada por unanimidad. Se pasa a tratar el punto 2do. del Orden del Dia para lo cual la senora socia Sandra Frigo propone
que el resultado del Ejercicio, Ganancia Neta por $127.693,58, se distribuya de la siguiente manera: A Reserva Legal $2.324,93
y a Resultados No Asignados $125.368,65. La mocion es aprobada por unanimidad. Siguiendo con el 3er. punto del Orden del
Dia, haciendo uso de la palabra la socia Sandra Frigo, propone que en virtud de lo dispuesto en la Septima Clausula del
Contrato Constitutivo sea reelegido como Socio Gerente el Sr. Marcelo Ferrari. La mocion es aprobada por unanimidad, y el Sr.
Ferrari, manifiesta su conformidad, por lo que permanecera en su cargo por el termino de tres ejercicios. Dado a que no hay
mas asuntos para tratar, se declara concluida la Asamblea a la hora: 11:00 hs..

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN Fecha: 30/06/2006

LAZOS S.R.L. Se hace saber la constitucion de LAZOS S.R.L. en la ciudad de Neuquen a los 01 dias del mes de agosto de dos
mil uno. Socios: Marcelo Enrique Ferrari, DNI 17.292.893, argentino, empresario, nacido el 17 de noviembre de 1965,
domiciliado en Rio Bermejo 1050 de la ciudad de Neuquen y Sandra Paula Frigo, DNI 20.262.936 domiciliada en Cordoba 276
de la ciudad de Cipolletti, provincia de Rio Negro, argentina, empresaria nacida el 21 de agosto de 1968, esposos entre si.
Duracion: Cincuenta anos, a contar desde la fecha de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio, pudiendo ser
prorrogada por acuerdo de los socios. Objeto: dedicarse por cuenta propia o de terceros y/o asociada a terceros en el pais o en
el exterior, a prestar servicios de mantenimiento, calibracion y montaje de instrumentos de medicion y control, valvulas y todo
otro instrumento o equipo asociado a la industria hidrocarburifera y quimica. La sociedad tendra plena capacidad juridica para
actuar y contratar segun su objeto comercial. Capital social: pesos dieciseis mil ($ 16.000). La administracion, uso de la firma
social y representacion de la sociedad sera ejercida por el Sr. Marcelo Enrique Ferrari, en su caracter de Gerente, con todas las
facultades necesarias para actuar en su nombre, pudiendo representarla en cuanto acto juridico importe adquirir derechos y
contraer obligaciones, ya sea de naturaleza civil, comercial, administrativa, judicial o de cualquier otra que se relacione con el
objeto social. Finalizacion del ejercicio: el 31 de octubre de cada ano. Fdo. Luis Ernesto Carol, Contador Publico. 1p 31-08-01
BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN DEL 31/08/2001.

2.9.1 OTRAS PUBLICACIONES

SE LLEVO ADELANTE EL CIERRE DEL PROGRAMA EFICIENCIA ENERGETICA

Fuente: www.neuquen.edu.ar Fecha 10/11/2020
La propuesta apunt6 a capacitar a estudiantes de 4° afio como primera experiencia para que se transformen en replicadores de
la iniciativa. Cada encuentro propone fortalecer el compromiso de la comunidad educativa con el cuidado del ambiente, a
través del conocimiento de eficiencia energética.
En una accién articulada entre el Ministerio de Educacién y el Consejo Provincial de Educacién (CPE), la empresa Pampa
Energia, Montajes y Servicios Integrales, el pasado 05 de noviembre se llevd a cabo el cierre del Programa de Eficiencia
Energética, una capacitacién destinada a docentes, estudiantes, auxiliares y comunidad educativa en general.
El programa “Eficiencia Energética” se implementd, como primera experiencia, en la EPET N° 1 de Cutral Co y en la EPET N° 6
de Neuquén capital, con estudiantes de 4° afio quienes luego actuaran como replicadores.
La propuesta apunté a fortalecer el compromiso del establecimiento educativo con el medio ambiente, a través del
conocimiento del uso que hace de la energia y de los conceptos principales de la eficiencia energética.
La capacitacién consistio en la realizacién de diferentes talleres bajo modalidad virtual y con esquemas de participacion
interactiva en linea. En cada encuentro se desarrollaron contenidos teéricos para cada tematica y se propusieron actividades
prdcticas guiadas y evaluadas por los docentes.
La ministra de Educacién y presidenta del CPE, Cristina Storioni valoré la accién articulada. “Los talleres ofrecieron espacios de
intercambio de experiencias entre pares, donde se propusieron actividades colaborativas y participativas en linea que
concluyeron en proyectos innovadores de ahorro energético”.
Por su parte la directora general de Convenios Interinstitucionales del Ministerio de Educacién, Natalia Arévalo destacé la
iniciativa, ya que “propone que las y los estudiantes implementen acciones de eficiencia energética basadas en metodologias
participativas, generando conciencia y nuevos habitos orientados al cuidado del ambiente, con una impronta de impacto social
y cultural”.
SOBRE EL PROGRAMA
La propuesta es articulada entre el Ministerio de Educacién (Direccién General de Convenios Interinstitucionales), el Consejo
Provincial de Educacién (a través de la direccion provincial de Educacién Técnica, Formacién Profesional y CERET); la empresa
Pampa Energia; y Montajes y Servicios Industriales SRL.
Para la ejecucién del programa, Montajes y Servicios Industriales SRL dispuso dos consultores especializados en eficiencia
energética, metrologia y energias renovables. El Ing. Electrénico, Pablo Lombard, director Técnico de Laboratorios en Lazos
SRL y gestor de la Eficiencia Energética Certificado por el Consejo Federal de Inversiones, COPADE y la Universidad del
Comahue. Y el Ing. Electrénico, Juan Pablo Duzdevich, gestor de la Eficiencia Energética Certificado por el Consejo Federal de
Inversiones, COPADE y la Universidad del Comahue; consultor especializado en Energias Renovables de GoesGreen SRL y PSI
Consultores SRL. Actualmente es Socio Gerente de Montajes y Servicios Industriales SRL.
Las tematicas abordadas referidas a eficiencia energética fueron: relevamiento energético en nuestros hogares y estrategias
para ahorrar energia, aplicaciones practicas para reducir la huella de carbono, entre otros. Asimismo, se buscé realizar un
diagnoéstico sobre el uso de la energia y establecer la linea de base energética; implementar un sistema de medicién y control
permanente en el establecimiento para impulsar acciones de eficiencia energética basadas en metodologias participativas y
de esta manera reducir costos asociados a la energia, entre otros.

Se presento la cuarta edicion del Programa de Mejora de la Productividad

Fuente: www.neuqueninforma.gob.ar Fecha: 18/06/2018
Nueve pymes formaron parte de esta edicién y destacaron los aportes del programa. Resaltaron, entre otros, el ahorro
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econoémico, la disminucién de pérdidas y la mejora en la eficiencia de procesos internos.

Una vez mas el Programa de Mejora de la Productividad desarrollado por Pan American Energy (PAE) a través de su Programa
Pymes, junto con el Centro PyME-Adeneu y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) Comahue, demostré el impacto
positivo que genera en las pymes neuquinas que participan del mismo.

En el auditorio del Centro PyME-Adeneu se dio lugar al evento de cierre de la tercera ediciéon del Programa y se abri6 la
convocatoria a las empresas que quieran sumarse a la propuesta 2018, quienes podran inscribirse hasta el 28 de junio. En la
edicién finalizada participaron las empresas BM Inspecciones, Auca SRL, Induque, Texproil, Lazos SRL, El Fortin Premoldeados,
Tempus, Zille y DC Servicios.

Durante la actividad se presentaron las variantes que se incorporaran en la edicién de este afio, que incluiran el uso eficiente de
la energia y la gestién ambiental, sumandose asi a las mejoras en la productividad y calidad, en empresas del sector de
hidrocarburos. Ademads, quienes participaron de la tercera edicién expusieron sobre su experiencia a lo largo del programa, en
cuanto a su situacion inicial, diagnéstico productivo, objetivos planteados y mejoras alcanzadas.

Del evento participaron representantes de empresas pymes de la regién, Julian Cervera, gerente general de Centro PyME-
ADENEU, Juan Crespo, coordinador del Programa Pymes de PAE, y representantes de INTI Comahue junto a los diferentes
consultores que asistieron a las empresas participantes del Programa.

La socia gerente de la empresa Tempus SRL, Valeria Dominguez, destacé que “el programa nos ayudé a ordenarnos y a tener
objetivos de corto plazo”. La asistencia permite generar datos concretos y en Tempus “pudimos cuantificar pérdidas en los
tiempos que nos demandaba el proceso de compras que implementabamos”, sostuvo.

Tempus comenz6 como una empresa dedicada al alquiler de vehiculos, pero que fue ampliando sus servicios a mantenimiento
de flota liviana y pesada. Luego del asesoramiento revisaron el modelo de negocios y van a apostar a nuevas unidades de
negocio relacionadas con un taller y lavadero mévil en yacimientos. “La situacién inicial de la empresa al momento de
comenzar el programa era compleja porque fuimos creciendo en nuestros servicios a partir de la demanda externa”, describié
Dominguez. Luego de la asistencia lograron disminuir los tiempos de entrega, crear un registro de stock y eficientizar los
procesos internos.

La empresa Lazos SRL, dedicada a calibracién y montaje de instrumental, también compartié su experiencia que estuvo
abocada en detectar pérdidas. Luego del diagndstico inicial, realizado entre la pyme y los consultores, se detectaron 49
pérdidas. “Lo interesante de todo es el proceso y la experiencia de atravesar el programa, es un trabajo integral y que nos
marca un camino a seguir en la empresa”, resalté el responsable de laboratorio de Lazos, Pablo Lombard.

Por su parte, el gerente de produccién de El Fortin Premoldeados, Horacio Andraca, relaté que se trabajé en la disminucién de
tiempos improductivos en la fabricacion de premoldeados y armaduras, y en la eliminacién de pérdidas durante el proceso
productivo. “Con la participacion en el programa nos dimos cuenta que las soluciones se encuentran trabajando en equipo
dentro de la empresa. Ahora nos queda el desafio de internalizar la mejora continua”, concluyé.

Convocan a la cuarta edicion

Hasta el 28 de junio se recibiran las postulaciones de las empresas que deseen participar de la edicion de este afio del
Programa de Mejora de la Productividad. Para esta nueva propuesta se ampliara el cupo y podran ser seleccionadas 14 pymes.
En su fase inicial el Programa contempla que las empresas inscriptas sean diagnosticadas a través de especialistas del INTI y
luego podran definir si participan o no de la propuesta. El programa es cofinanciado por PAE, INTI, Centro PyME-Adeneu y un
aporte minimo de la empresa participante.

Para participar las empresas podran postularse al correo electrénico aromero@cpymeadeneu.com.ar o bien comunicandose o
acercandose al Centro PyME-Adeneu al (0299) 448-5553, de lunes a viernes, de 8 a 16.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

N ] Certifiado |~ Expedido por

1 RED SAC INTI - SAC 07/11/2014 07/11/2022
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SERVICIO ARGENTINO DE CALIBRACION Y MEDICION || SAC ,IJI

N\

Buenos Aires, 5 de oclubre 2020

Seforas:
LAZDS SRL

Conquistadores del Desierto s/Mro.
Manzana 2B - Lole 9

8300 Mauguén

Ral.: Vigencia de la Supervisidn SAC

PARA SER ENTREGADO A QUIEN CORRESPONDA

D nuestra considaracion

A padido del laboratorio, aclaramos a quian lo requiera, que los Laboratorios perflenacentas a la
Red SAC, son laboratorios supervisados por el INTI, es decir cuentan con el reconocimiento
formal de su competencia, hecho que sa sella con la firma del convenio v la emision del cartificado
de incorporacidn al SAC.

Si bien este Gllimo no bene fecha de vencimienlo, se eslablece un plan de seguimiento del
laboratonio que se leva a cabo a ravés de evaluacionas de mantenimiento, anlo écnicas como
del sistema de gestion de la calidad bajo la norma ISOVEC 17025 en su versidn vigenta. Este
seguimientc asegura la vigencia del Certificado, que se corrobora con la permanencia del
laboratlorio en nuwesira pagina wab: hitps:/'www.inli.gob arareas'metrologia-y-calidad/servicio-
argentino-de-calibracion/servicio-argentino-de-calibracion.

5i por alguna cireunstancia el laboratario perdiera su pertenencia al SAC, se le refira el cedificado
y s5& da de baja en nuasira pagina web.

Graciela Tirelli
Departamento de Desamollo de |a Infraestructura de la
Calidad
Gerencia Operativa de Metrologla y Calidad
(+54 11) 4724-6200 / 6300 / 6400 int. 6273
INTI

Fuente: Empresa.
2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

LAZOS S.R.L.
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2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Producciéon Personal Comercial Personal Administracion
33 1 7 41

2019
2020 35 1 8 44
2021 39 1 10 50
2 FIe] ———t
===t Derlarc que los datos consignados en este JiEE -
931 formulars son comectos y completos y que da b |
no s ha omitido ni falseado Infoomacion 32 Fam, &
Declaracién Jurzda|  que deba contener esta declaracion, slendo X
= .
Prews:aon fiel expresion de la verdad. dan Fam. &
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eriicador:
LAZOS SR STHME  fums da P B 3455 A3
fur du Fam. 1132500
| =L ST
iy Fracal: CORQILISTADORES DEL D9 MELQUEN Vi3

i Tobal de apoetes
22 o ApOFMES & fawor DM aZ - Apories a feor 0,30
ad - Aportes 5.5 & pagar 1 F¥E0.210,02|a3 - Aportes OUS. & pagar 15814 58

b RN g intas WO = Total g Comtyi Ducines 45091629
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|'|II-LE\"DEI.E!-M5I!ETIHMJ& WII - SEGURD BE VIDA _]
Cantidad de CLILES con ART 50 49900 il oS CVD. - Primma 50
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Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion

2021 1

Fuente: Empresa.

Personal Comercial

Personal Administracion

Total
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

SERVICIOS

Trabajamos en forma integral tanto en proyectos
de automatizacién, coma en mantenimienta,
calibracion y mentaje de instrumentos y
controles,

bajo procedimientos propies o del cliente, con
instrumentos pratrones certificados con

trazabilidad comprobable.

MANTENIMIENTO

Correctivo

Este servicio puede ser brindado "in situ” y/o en
Lzboratorio, en instrumentos neumaticos y
alectrdnicos de todas las marcas.

Controladores de presidn, temperatura y nivel.
Walvulas PCV - PRV - TCV - FCV.
Walvulas de seguridad - PSV.

Instrumentacién neumatica.

Registradores eléctricas y mecanicos.

Circuitos de ldgica y controles neumaticos.

Bombas de glicol (Kimray).
Bombas desificadoras.

Instrumentacién de calentadores, calderas,
deshidratadoras TEG, etc.

Actuadores neumaticos v eléctricos.

Convertidores I/P.

Electroposicienadores.

Instrumentacién para motocompresoras.

Preventivo

Mantenimiento preventive y calibracidn a
instrumentos y valvulas de PTG, FTC, PIA, PTA,
baterias. plantas deshidratadoras de gas.
plantas compresoras (EMC).

EMSAYOS Y MEDICIONES

Prusbas hidriulicas.

Equipos electronicos, hidriulicos v

neumaticos.
Detectores de llama UV/IR.
Detectores de mezcla explosiva.

Puntaos de rocio.

Mezcla explosiva.

Puesta a tierra.

Medicion de caudal por ultrasonido.

ALQUILER DE EQUIPOS

* Instrumentos para pruebas hidraulicas
(Registradores, mandmetros, balanza de peso
muertal..

REACONDICIOMAMIENTO
GENERAL DE EQUIPOS

» Deshidratadoras TEG.
» Calentadores directos e indirectos.

» Separadores bifasicos y trifasicos.

VERIFICACION DE PUENTES DE MEDICION
Y PLACAS ORIFICIO

Puentes de medicidn in situ segln norma
ACAZ

Montaje ¥ conexionade de instrumentos y

vahulas.

Precomission.

Calibracign de instrumentos y valvulas.

Comission.

CALIBRACION

Calibracion y puesta en marcha de todo tipo de
instrumentos "in situ” y/o en laboratorio:

Calentadores, Motocompresores, etc.
Plantas de gas (FTC, LPGC).
Plantas de petréleo {PTC).

Baterias.

Plantas de Inyeccion de Agua Dulce y/o
Salada (PIAD, PIAS).

Plantas de Tratamiento de Agua Dulce y/o
Salada (PTAD, FTAS).

Plantas de elaboracidn de productos guimicos.

Frigorificos.

Plantas deshidratadoras & Glicol.

Sistemas de Contral.

Sistemas de telesupervision.

Calibracion en obra.

OBRAS

» Construccign de canalizaciones .
» Verificacidn de placas orificio.

= Calcule ¥ construccion de placas orificio.

LAZOS S.R.L.
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LAZOS S.R.L.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

NOVIEMBRE 2020 $14 027933 $7813206
DICIEMBRE 2020 $20062 475 $ 8293920 ARS
ENERO 2021 $ 6289706 $ 8198984 ARS
FEBRERO 2021 $ 14381208 $ 3987392 ARS
MARZO 2021 $ 18906 650 $6469 617 ARS
ABRIL 2021 $18 321259 $7 863244 ARS
MAYO 2021 $27973785 $9127 124 ARS
JUNIO 2021 $ 26 288 223 S$16 616 966 ARS
JULIO 2021 $32729 011 $6417 338 ARS
AGOSTO 2021 $28 083 493 $11912 860 ARS
SEPTIEMBRE 2021 $30974 164 $9728970 ARS
OCTUBRE 2021 $ 24 858 332 $ 8 625853 ARS
Total $ 262 896 239 $ 105 055 474 ARS
[ [fb[p DD? CLIT N 30707727240 Estabkecumiento: 0
IMPLUESTO AL Apelido y Mombre o Ramtn Sooal: LAZOS SRL
VALOR AGREGADD |Fecha de Presenacin: 21002021 Hora: DB:38
Mro. de Trarsacchn: 510242450 MD5: a2t 10543cho? 1 0640 TaoITIE 1BleSa
F-2Mz | amidn3m Pericdo: 202108 Seousnoia; DRIGINAL
Detorminacion de la base imponible del periodo
Comrtigte Iimgarie
Tistal chid et Fisual § SDE3513 B2
Tital el Cribine Fracal § J05AIEE 80
Agurain Al gl crédile Metil pof operadconis axanilks MAFIF & 000
A fastr il Rasporsatie § 000
FRistustiin dil Saee Téoniss - BEMEFICKO A PEQUERICS CONTRIELIYENTES CUMPLIDORES-An.12 5000
Skt Theinin @ Farmsi did Plickferchidi dunl Prailads aiaii & 000
Sakto Teerion @ Faneer did Aesgesrradig dal Parads & 000
Eubielal Saldn Téomess & Fased di la AFIP did Penods § 3005428 95
Difariienia F. 518 § 000
Besinot Fratibics - Dzt 114500 phe Dacrats 52114 & 000
Dwterminacicn de la Declaracién Jurada mensuail
Eakio Wafico @ lavws AFIP 5 3005428 9%
Skl Theinin a Farmsi did Alucferchidii dunl Pailada & 000
Sabdn @ kavor o | daporitiiaed del por ide anlenior & 000
Totsl did el UBi2eio dal fe i & 000
Tl chie rebancosrars, e Caanas § oo @ culrla computahics an o pernss ek S el 81012541 08
Eabdo g Libse D i Barwor ol Sl priornds & 000
Babdo dul Ingusicils & Fawes du AFIF § 10I2ERA 0T
Dol s bos i & arssmls’ Sisn comeslo ¢ i i e £ dov il digilad an candcier
i s Juteda PRt S Wl Bl s rorm s Wh® aproliede por La S ndeli s on
Fadbaral din Ingriceos Pibiloos, sin omilir ni Nl s dato akgung que debi oonbr, s Nl aapresion S b werdad
oraborimn b S puaEls por l aiouie 28 del Dacrels 1 20770 e Sl s pof o aias 15 sy seder 8500
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n LAZOS S.R.L.

e

P b e DJ por |
Acuse de recibo de DJ
Omganiamo Recaudader. AFIP
Formulano. 2002 v220 - IVA POR ACTIVIDAD
CUIT. 30-707727248

mpuedo: 30 -IVA
Concaplo. 19 - OBUGACION MENSUAL/ANUAL
Subconcaplo. 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL

Pariodo: 202108

e veshicador. 770753

Canlidad de seguiros 144

21 Hora: 08:30:.17

[TTO753F2002.02010543cbe2 1054742718 185854 bES
vesficador de integrdad (algemma MDS)
[a2b10543che21064cTdcMM 2 180050

Conserve esth Acuse de Recibo como comprobante de prasentacion
Datos sujetos & verificacién

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

Ventas (montos sin impuestos)

10/2018 $7 741000 S
10/2019 $7 596 000 S
10/2020 $13952 000 S

Fuente: Empresa.

3.4 COMPRAS ANUALES

La empresa no informé compras a PAE.

3.5 PROVEEDORES
Nombre’y Ape_llldo - Nacwnalld_ad o Pais Tax ID Monto Anual de Moneda
Razén Social de Origen Compras
1T  SUMINISTROS TECNICOS SRL Argentina 30-61252927-9 $ 4060 000 usDb
2 EQUIPEL S.R.L. Argentina 30-68447614-5 $ 3325821 usD
3 UNELEC SA Argentina 30-70800992-6 $ 870000 usD

Fuente: Empresa.
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3.6 CLIENTES

LAZOS S.R.L.

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Destino de Ventas

EXXONMOBIL EXPLORATION

ARGENTINA SRL Argentina 30-71163538-2 $96 190 000 $
2 TECPETROL SA Argentina 30-59266547-2 $ 20541000 $
3 YACIMIENTO LINDERO ATRAVESADO Argentina 30-63679858-0 $ 13 590 000 S
4 EXTERRAN ARGENTINA SRL Argentina 30-65909508-0 $ 11235000 $
5 GYP SAMEDANITO SA-08G DEV.LTD Argentina 30710404506  $10822000  §
SA-UTE
6 SULLAIR ARGENTINA SA Argentina 30-57672171-0 $10267 000 $
7 VISTA OIL & GAS SAU Argentina 33-51595089-9 $ 10247 000 $
GYP SA - O&G DEV LTD SA - SHELL SA .
8 - AREA CRUZ DE LORENA UTE Argentina 33-71433877-9 $9 677 000 $
9 OLEODUCTOS DEL VALLE SA Argentina 30-65884016-5 $ 9584 000 $
TECPETROL SA - CONSORCIO AGUA .
10 SALADA Argentina 30-64096490-8 $ 6 494 000 S
(|1 E \,\l | : S
* APACHE ENERCIA SRL » POLLOUIN S.A. {Planta Cipolletti)
(Anticlinal - Estacion Fernandez) * PLUSPETROL S.A. (Yac. Centenario)
+ CAMUZZ| CAS DEL SUR S.A. * SANOVO GREENPACK ARGENTINA S.R.L
(Bariloche | Neuquén) (Planta Cipolletti)
+ CAPEX S.A. (Yac. Agua del Czjon) » SERVICIOS BUPRONEU S.A.
» C32 PLUS S.A. (Planta El Medznito) (Yac. Agua del Cajdn)
+ CONAGCRO S.A. (Area Entre Lomas) * SKANSKA S.A_ (Neuguén/ C.Rivadavia
+ CONTRERAS HNOS. S.A. (Neuquén) R.Callegos: Plataformas Off shore)
+ EXTERRAN ARGENTINA S.A_ (Yac. El Trapial » SULLAIR ARCENTINA S.A. (Yac. El Trapial)
Yac. Puesto Morzles - Neuquén) » TECPETROL S.A. (Yac. Los Bastos / La Jarilla)
* ISOLUX CORSAN ARC. S.A-TECNAEST. Y » TRANSPORTADORA DE CAS DEL SUR S.A.
PROY. INC. S.A.-UTE (MECA) (Loma de |a Lata) (Areas Chelford | Neuquén | P.Huincul)
* MEDANITO S.A. (RDS / Cutral Co / Catriel) * VICTOR CONTRERAS y Cia. S.A.
+ PETROBRAS ARGENTINA S.A. (Yac. Medanito) (Afelo - Sierra Crande)
+ PETROLERA ENTRE LOMAS S.A. » ZILLE S.R.L. (Neuquén)
(Area Entre Lomas)
+ PETROLERA PIEDRA DEL ACUILA S.A.
(Picdan Leufi)
Fuente: Empresa.
3.7 SEGUROS
3.7.1 Registro de contratos con las ART
ASOCIART

N° de contrato: 355562

Desde: 01/09/2017 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente
FIDELITAS ® 23/44



n LAZOS S.R.L.

N° de contrato: 419481

Desde: 01/12/2014 - Cambio de Aseguradora

Hasta: 31/08/2017 - Cambio de Aseguradora

N° de contrato: 181136

Desde: 01/02/2009 - Cambio de Aseguradora

Hasta: 30/11/2014 - Cambio de Aseguradora

N° de contrato: 149421

Desde: 01/01/2008 - Cambio de Aseguradora

Hasta: 31/01/2009 - Cambio de Aseguradora
ASOCIART

N° de contrato: 87154

Desde: 13/09/2001 - Alta de afiliacién

Hasta: 31/12/2007 - Cambio de Aseguradora

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Péliza PRt Moneda
SCVO

La Caja 5120992880101 $118 800
2 AUTOMOTORES Integrity 3413245 $85703111 s

Fuente: Empresa.
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n LAZOS S.R.L.
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se detecté Informacion.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

LAZOS S.R.L.

EN CREDIT COMPANIA FI IERA 54

BICE
2276,00
A DEL WNEUCJUEN 5.4 :L‘lE,(I:I
211,00
HIPOTECARID 147,01]
BEVA FRAMCES 2 876,00
TOTAL PERIODC 5 628,00

1482,00

2250,00

35,00

35,00

4.005,00

1433,00
3 575,00
25,00
155,00
83,00
273300

8005,00

1385,00

80,00
153,00
71,00
256,00

4250,00

1335,00 1285,00 1183,00
5 003,00 4885,00

26,00 43,00 272100
144,00 147,00 80,00
48,00 20,00

2 620,00 £459,00

1505,00 0 144,00 13 358,00

EN CREDIT COMPANIA FINANCIERA SA

BICE 1131,00
4822,00
2715,00
52,00

HIPOTECARID
BEVA FRAMCES 4723‘DC|
TOTAL PERIODO 13 453,00

1078,00
§314,00
2731,00

54,00

43653,00

14 540,00

1025,00
S2T500

370,00
£178,00
2 126,00

33,00

4325,00

13 630,00

1013,00 220,00 837,00

916,00 860,00 804,00 746,00
087,00 5288,00 5582,00 5 768,00
1855,00 1574,00 121400 516,00
28,00 31,00 138,00 243,00
4033,00 3851,00 533,00 5630,00
12 920,00 13 418,00 14.297,00 14140,00

c 2128,00

O ASEN CREDIT COMPANIA FINANCIERA 54 755,00 671,00

BICE 539,00 630,00

FOMBO ¢ 5 553,00 5532,00

FROVINCIA DEL MEUQUEN 5.4 ﬁﬁs,l]ﬂ 359,1]]
88,00 138,00

HIPOTECARIO

BEVA FRAMCES 5 156,00 5054,00

TOTAL PERIODD 12 904,00 12 334,00

1 Situaciéon Normal (atraso hasta 30 dias)

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

- Irrecuperable (atraso de méas de 365 dias)

=700
540400
365,00

4523,00

11337,00

505,00
511,00
5272,00
25,00

)

258,00

4257,00

10 858,00

2060,00

421,00 335,00 254,00 163,00
450,00 388,00 325,00 262,00
5133,00 408400 4.833,00 £672,00
116,00 338,00 588,00 371,00
75,00 71,00 71,00 127,00
1517,00 1410,00

B 195,00 7 675,00 7270,00 5989,00
14 390,00 13 794,00 16 986,00 16 060,00

Importes expresados en Miles de Pesos

- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. noinforma
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. LAZOS S.R.L.

PATAGONIA 0.791%
VOLKSWAGEN CREDIT COMPARIA FINANCIERA SA 1.052%
BICE 1.631%
PROVINCIA DEL NEUQUEN S A 2.310%

HIPOTECARIO B.7680%

ICBC 12.827%

BBVA FRANCES 43.518%

ROMBO CiA FINANCIERA SA 29.091%

Situaciones altimos 24 meses

“*Los montas 52 encuentran expresados en miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 ] Situacion 4 [ Sitvacion 5 [ Situacion &
18,000

16.000

14,000

12.000
10.000
8,000
6.000
4.000
- I I
8 _

10M9 11119 1219 0120 0220 0320 0420 0520 0620 0720 0820 OQV20 1V20 1120 12720 0421 0221 0221 0421 0521 0621 0721 0821 0a21

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran sxpresados en miles de pezos.
13.000

18,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

0
1018 11119 1218 0120 0220 0320 0420 0520 06720 O7/20 0820 0820 1020 1120 1220 0921 o221 021 0421 05021 0621 0721 0821 oad1

[ Cheques |/ Titulos / Avasles [ Hipoiecas | Prendas / Otros Reales [ Ciras Garantias / Sin Garantas [ Total
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n LAZOS S.R.L.

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

T T [
BBVA $ 6462 085
Patagonia S0 S
3 BPN $0 $

Fuente Empresa.
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LAZOS S.R.L.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2001-08

30 IVA ACTIVO 2001-08
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2009-05
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2001-09
5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2005-12

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias
22702y 22973, a la fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley
26476, la cual de corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 21/12/2019 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de
Buenos Aires, siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las
Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos
sujetos que posean un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global
menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos,
sélo se consideran aquellos casos con Titulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se
encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién judicial como asi también los planes de regularizacion de
deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

‘

Agente de Recaudacion
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.
Situacion actual:
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n LAZOS S.R.L.

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudacion Tributaria Rio Negro

Impuesto Planes de Pago Vigentes | Intimaciones en Curso | Juicios en Curso | Situacion |

CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoria 0
JUICIOS NO NO NO Categoria 0
MULTAS NO NO NO Categoria 1
OTROS NO NO NO Categoria 0
SELLOS NO NO NO Categoria 1
Categorias

Categoria 0 Sin deuda

Categoria 1 Hasta 5.000 pesos

Categoria 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos

Categoria 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos

Categoria 4 Mas de 100.000 pesos

La informacion expuesta es la registrada al 21/12/2021 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion Tributaria de la
Provincia de Rio Negro respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los
impuestos: Inmobiliario, Automotores, Ingresos Brutos, Sellos. Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo
vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y no obre constancia de pago de esta. La informacién se encuentra
agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o mas dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se
consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un inmueble tUnico comprendido en el Tramo
1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones administrativas o judiciales para
el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuniquese a nuestro Centro de Atencién Telefénico (0800-222-3278) o dirijase
a la Oficina mas cercana a su domicilio.

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

01-2021
02-2021
03-2021
04-2021
05-2021
06-2021
o7-2021
0B-2021
08-2021
10-2021

11-2021

6.3.5 Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social

LAZOS S.R.L., CUIT 30707727248, no presenta Deuda exigible en Aportes y Contribuciones de Seguridad Social
vigente al 01/12/2021

LAZOS S.R.L., CUIT 30707727248, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al
21/12/2021
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REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, LAZOS S.R.L. CUIT 30707727248 no registra sanciones en el REPSAL,
conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 21/12/2021 (vélido anicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: 2e015d34-22eb-4396-a02b-c7cd22afbaec

=

20 o NS LK B WAL LR (R Bleipes ded Trabaje
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH GRITERIA

Datos consultados: LAZOS S.R.L. - 30707727248
Fecha: 21-12-2021
Negative

Sources checked: List of worldwide paliticians and government controlled entities (alsa known as PEPS, for pa

tically exposad p s); prafiles of persons wha hold palitical office, their immediate family members,

ociates, and companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputa - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the

FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH GRITERIA

Datos consultados: FRIGO SANDRA PAULA - 27202629364
Fecha: 21-12-2021

overnment controlled entities (also known as PEPs, for pol
and companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed w
FATF (Financial A«

Sources checked: List of worldwide politicians and

ly exposed pars
Idwide: Reput
n Task Force] recommendations.

ons); profiles of persons wha hold political office, their immediate family members,

- Globsl Foreign Off H DN and Financizl Intelligence Units, following the

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: FERRARI MARCELD ENRIQUE - 20172528536
Fecha: 21-12-2021

ources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs. for
lose associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputal
FATF (Financial Acti

is): profiles of persons who hold political office. their immediate family members,

tion - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Unit:

ollowing the

n Task Force) recommendstions.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

aje y Benoos Tiz 10273 11 582
Inversién corriente o o 16 400
Ant Créditos por ventss 21 896 2B 741 10 EB73
otros Créditos 15 BB4 2525 4307
Bienes Cambio 0 0 0
Bien=s Intangioles 0 o ]
Otros Activos Corrientes 5 BE5 0516 1810
Totzl De Activo Corriente 45157 51755 53 SB0
Créditos Por ventas o o a
Otros Créditas No Carrientes 0 1 o
Otras Inversiones Mo Corrigntes o o o
Bienes De Uso Valor De Origen 41 226 £0008 70220
Depreciacidn Acumulada 18 375 35004 41775
Bienes De Uso 21 B52 36904 374435
Activos Intangibles 138 165 185
Otros ACtivos No Corrientes o o o
Totzl Active Mo Corrignts 21901 37074 37641
Total Activo 67 148 EB B30 21 621

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABA.JOD ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA

60,000 100,000 10
80,000 08

80,000 08

T0.000 o7

60.000 06

50,000 05

40,000 0.4

30,000 032

20,000 02

10,000 0.1

[ [

2018 20109 2020 2ME 2019 2020 2018 2018 2020
B Activo Comiente ] Fasivo Cormmients W Active | Pasivo [l Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

LAZOS S.R.L.

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 15 807 1z422 5187
Préstamos |Deudas Sancarias) 4114 35370 7835
Remuneraciones ¥ Carges socialss 7325 13113 10 754
Cargas Fiscales B T3S 12 518 5528
Anticipos e Clisntes o 1] a
Otros Pasivos 3302 7431 o734
Total Pasivo Corrignte 30084 48524 3B 248
Cuentas Por Pegar o o a
Préstamos 3600 5185 4 356
Deudas Fiscales 3320 4244 4520
Gtros Pasivos (Mo Corrientes) o o o
Previsiones o o o
Total Pasivo No Corriente 6920 10140 B EBE
Total Pasivo 45004 58 653 47 B34
Capital social 556 FE3 763
Resultados Mo Asignados 20580 2B 404 43 025
Patrimonic Neto 21144 10 156 43 787
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
LIGUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
14 20 020
18 018
12
156 0.16
1.0 1.4 014
12 012
08
1.0 0.10
06
0.8 0.08
04 08 0.08
0.4 0.04
0z
0.2 0.0z
[ [t 0
20138 2018 2020 2018 2018 2020 2018 218 2020
VENTAS GASTOS TOTALES SOERE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VEMNTAS (%)
250,000 25 ]
-
200.000 20 -
]
150,000 15
5
4
100,000 10
3
50,000 5 2
1
o o [
2018 2Ma 2020 2018 208 2020 2018 2018 2020
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Estado de Resultados

31/10/2019
ventas 131785 192 435
Compras Del Ejercicio 55758 73053 23 E3%
Costos de las mercade: yroductos, servi 148093
Resultado Bruto 38621 68 208 76162
4222 1682 2852
reizlizacién 4618 £155 7 E0S
22372 28483 37414
ieros 1782 2634 1048
Otros Ingresos 4 585 534 244
Otros Egresos o 0 0
Resultados financieros y por tenenciz {incluyende result.por exposicién a inflacian) -3 024 -5512
Impuesto a las Ganancias 3454 6702 7702
Resultado 1855 17702 144521

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

Indices de Gestion

Analisis Patrimenial

Fecha Balance 31/10/2018 31/10/2015 31/10/2020

Selvencia Patrimonial 0,45 [ 0,82
Fatr Fashn Toml

Endeudamiznto Total 1,85 1,70 0,89
ra Fatrimania Neta

1,85 1,70 0,89

6 073,76 2 231,99 15 031,96

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2020

Liguidez Corriente 1,15 1,05 1,58

Liguidez Seca [Prusba Acida) 1,15 1,05 1,39

Activo Cormiente — Baenes de Cambio) J Pasiv Corrientn

Rotacion de Créditos

0

Rotacicn de Pasivo Corrients 139,50 133,00 152,56

Corrente * 353)

P

noras + Gastos] * 1.21)

Rotacién De Inventarios 0,00 0,00 0,00
3 = Cambia

Rotacion de Activos 1,96 2,45 2,10

Ventas f At Tot

Rotacién de Activo Fijo 5,03 5,89 5,14

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,36 0,31 0,27

Patrimanio Meto

Meses de Deuda 0,70 0,51 0,75

Dias de Deuda 21,36

Préstamas
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Anilisis de Rentabilidad

Margen Bruta
Resuitadn Bruto / Venta) * 100

Margen Neto

Ross

do Neta  entas) = 100

Margen Operativo
A '

imanic Motoh * 100

EBITDA

Cicros + I mpuesto

EBITDA / Pasivo

Resuitadn Neto + Ay

EBITDA /f Ventas
R

o Neto + Amaort

nanCienos + IMpuesto a las gan;

EBITDA [ Intereses
- erP{Rocultads

28,30 31,43
1,48 8,15 7,60
-1,88 7,89
0,09 0,61 0,53
2,91 18,93 15,88
11303 35200 s4221
153,09 205,95 764,81
0,25 0,58 0,72
0,02 0,16 0,18

13,36

Anilisis de Eficiencia

Gastos Financieros / Ventas

& ancicros | ventas

Gastos Comerciales / Ventas

o e Nentas

Gastos de Administracién / Ventas

& nistrackin  Ventas

Gastos Totales / Ventas

+ Gastas Fil

Vida Restante de los Bienes de Uso

Blenes de Usc f Amortizacianes

0,01 0,01 0,01
0,04 0,04 0,04
0,17 0,13 01z
0,2z 0,18 0,25

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el analisis de la situaciéon Econdmica Financiera y Patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020 (fecha de cierre 30/10). Aclaraciones previas: Informacién
auditada sin salvedades.
Principales indicadores

Econdmicos:

- El ejercicio cerrado a 10/2020 mostr6 una Facturacion total de $192.4 Millones, cifra que al compararla con
las Ventas del ejercicio anterior ($217.3 Millones) evidencia una caida del 11.5%.

- Los Costos Directos disminuyeron del 68.6% al 60.4% su incidencia sobre las Ventas, mientras que por su
parte los Gastos de Estructura incrementaron del 18% al 24.5% su participacion, determinando una
Ganancia Operativa Neta de $21 Millones (11% s/ ventas) vs $22 Millones (10.3%s/ventas) en el ejercicio
anterior.

- Se registraron Otros Ingresos por $244 Mil, y Otros Egresos por $6.98 Millones (correspondientes a
Resultados Financieros y por Tenencia, incluyendo el resultado por exposicion al cambio del poder
adquisitivo de la moneda - RECPAM).

- De acuerdo con lo expuesto, la compaiiia mostré una Ganancia Final de $14.6 Millones (7.6% s/ventas) vs
$17.7 Millones (8% s/ventas) en 2019.

A Octubre 2020 la compafia exhibi6 una gestion econdémica adecuada, presentando reduccion de Ventas y de
Costos, manteniendo un satisfactorio Resultado final.

Financieros

- El indicador de Liquidez Corriente pasé de 1.05 a 1.39, mejorando y ubicandose dentro de pardmetros
aceptables.
- El Capital de Trabajo crecié mas de 500% respecto del ejercicio anterior y mostro un saldo de $15 Millones,

cifra que represento el 16% del activo, considerandose adecuada la relacién.
En resumen, la situacion financiera a 10/2020 mostraba aceptables indicadores de Liquidez y de Capital de Trabajo.
Patrimoniales

- El Patrimonio Neto a octubre de 2020 fue de $43.7 Millones vs $29.1 Millones en el ejercicio anterior.

- El indicador de Solvencia pas6 de 0.49 a 0.92, mientras que el Endeudamiento Corriente cay6 de 1.70 a
0.89, mejorando y ubicdndose dentro de satisfactorios pardmetros.

- La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 52% del Activo (67.2% en el

ejercicio anterior), siendo las obligaciones sociales (22.5%s/pasivo) la principal fuente de apalancamiento

En resumen, la situaciéon patrimonial a 10/2020 resultaba adecuada, con adecuados niveles de Endeudamiento

Corriente y Solvencia.
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s

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Activo Corriente y Pasivo Corriente

60.000.000
Solvencia 0,46 0,49 0,92
50.000.000 -
Patrimonio Neto sobre Activo 31% 33% 48%
40.000.000
Endeudamiento corriente 1,85 1,70 0,89
30.000.000
Capital corriente 0,09 0,03 0,16
20.000.000
Activo no Cte sobre Activo 33% 42% 41%
) o ) 10.000.000
Financiacion del activo no cte. 1,28 1,06 1,40
D ncari re Pasi 17% 15% 25% B
euda bancaria sobre Pasivo b 5% 5% 2018 2019 2020
Deudas Comerciales sobre Pasivo 34% 21% B Activo Corisnte B Pasivo Corriente
Info oct-18 oct-19 Estructura Patrimonial
100.000.000
Activo Corriente $ 45157419 | $ 51.755.842 | § 53.980.344 | 90.000.000
80.000.000
Activo no Corriente $ 21.991.056 | $ 37.073.814 | $§ 37.640.942 || 70.000.000
60.000.000
Activo $ 67.148475|$ 88.829.656 | $ 91.621.286 50.000.000
) ) 40.000.000
Pasivo Corriente $ 39.083.663 | $ 49.523.853 | § 38.948.380
30.000.000
Pasivo no Corriente $ 6920399 | $§ 10.139.556 | §  8.885.835 | 20-000.000
10.000.000
Pasivo $ 46.004.062 | $ 59.663.408 | $§ 47.834.215 -
2018 2019 2020
Patrimonio Neto 21144413 | §  20.166.248 | § 43.787.071 “ Activo “ Pasivo & Patrimonio Neto

Tren

Solvencia Endeudamiento corriente 018 Cap|tal corriente
1,00 2,50 :
0,90 0,16
0,80 014
0,70 0,12
0,60 0,10
0,50
0,08 -
0,40 -
0,30 - 0,06 -
0,20 - 0,04
0,10 - 0,02 7
0,00 - 0,00 -
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

LAZOS S.R.L.

Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
45,00%
40,00%
Rentabilidad de la inversion total 9.2% 60,7% 33,4%
35,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 33,9% 92,7% 55,4% 30,00%
25,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 10,7% 30,4% 26,5% 20,00%
15,00%
Resultado bruto sobre ventas 29,3% 314% 39,6%
10,00%
Rentabilidad sobre Ventas 1,5% 8,1% 7,6% 5,00%
0,00%
Costo del financiamiento 3,8% 4,4% 41% 2018 2019 2020
Rentabilidad Operativa 4,9% 10,3% 11,1% Estructura de Resultados
250.000.000
oct-18 oct-20 -
200.000.000
Ventas $ 131.794.732 | $ 217.291.072 | $ 192.434.559 || 150.000.000 -
Costo de Ventas $ 93.174.052 | $ 148992955 |$  116.273.023 || 100.000.000 -
Resultado del ejercicio $ 1.954.876 | $ 17.702.449 | § 14.620.823 || 50.000.000 -
EBITDA/Ventas 0,09 0,16 0,18 oA
2018 2019 2020
EBITDA/Intereses 647 13,36 1757 u Ventas ® Costode Ventas & Resultado del gjercicio

Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
14,0% 10,0% 35,0%
9,0%
12,0% 30,0%
8,0%
10,0% 7.0% 25,0%
6,0%
8,0% 20,0%
5,0%
6,0% 15,0%
4,0%
4,0% 3.0% 10,0% -
2,0%
2,0% 5,0%
1,0%
0,0% 0,0% - 0,0%
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 2019/202

180 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
- . 5
Liquidez corriente 1,16 1,05 1,39
Liquidez acida 1,16 1,05 1,39
Rotacion del pasivo corriente dias 140 133 153
Rotacion de las cuentas a cobrar 50 40 31
2018 2019 2020
Efecto Palanca 0,03 0,20 0,16 W Rotacion del pasivo corriente dias & Rotacion de las cuentas a cobrar
Info oct-18 oct-19 oct-20 45.000.000 Exposicién Financiera
40.000.000 i l
. 35.000.000 |
Caja yBancos 712.455 10.972.995 11.581.690 30.000.000 ‘
. 25.000.000
Creditos por ventas 21.696.244 28.741.453 19.872.718 || 50.000.000
15.000.000
Deudas Comerciales 15.607.269 12.492.123 5.196.929 || 10.000.000
5.000.000
Deudas bancarias 4.114.337 3.970.049 7.634.760 -
2018 2019 2020
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 u Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,60 1,60 0,25
1,40 1,40
1,20 1,20
1,00 1,00
0,80 0,80
0,60 0,60
0,40 0,40
0,20 0,20
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Ventas Compras
250.000.000 80.000.000
70.000.000
200.000.000
60.000.000
150.000.000 50.000.000
40.000.000
100.000.000 30.000.000 _
20.000.000
50.000.000
10.000.000
0 0
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

oct-19

17.702.449,00

8.161.714,00

LAZOS S.R.L.

oct-20

14.620.823,00

9.951.637,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos 25.864.163,00 24.572.460,00
Variacion de créditos por ventas -7.045.209,00 | $ 8.868.735,00
Variacién de otros créditos 13.358.321,00 | $ -1.781.648,00
Variacion de Bienes de Cambio - $ -
Variacién de otros activos corrientes -2.680.926,00 | $ 7.679.287,00
Variacion de cuentas a pagar -3.115.146,00 | $ -7.295.194,00
Variacion de deudas sociales 5.788.393,00 | $ -2.358.645,00
Variacion de deudas fiscales 5.406.619,00 | $ -7.313.668,00
Variacién de otras deudas 4.128.755,00 | $ 2.303.160,00
Variacion de previsiones para contingencias - $ -
Ajuste
Flujo de fondos operativos netos 41.704.970,00 24.674.487,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios -9.887.523,00 | $ -
Aporte de capital / Ajustes AREA 206.910,00 | $ -
Adquisicion de Bienes de Uso -23.214.543,00 | $ -10.492.314,00

Flujo de fondos antes de la financiacion 8.809.814,00 14.182.173,00
Variacion de deudas financieras corrientes -144.288,00 ' $ 3.664.711,00
Variacion de deudas financieras no corrientes 1.595.014,00 | $ -829.558,00
A ento o d onde caja 0.260.540,00 | $ 0 6,00
30000000 Evolucién de Caja 18.000.000 Aumento o disminucion de caja
95000000 16.000.000
14.000.000
20000000
12.000.000
15000000 10.000.000
10000000 8.000.000 +
6.000.000
5000000
4.000.000 H
0 T T |
2018 2019 2020 2.000.000
-5000000 -
2019 2020

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Importes Expresados en Miles de Pesos
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Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 16.036.213,3 $ S/Patrimonio Neto 2.131.204,3 $
Compras Mensuales 2.486.607,8 $ S/Capital de Trabajo 592.625,0 $
Modo de Cobro s/Balance 35 dias S/Activos Liquidos 1.086.973,8 $
Modo de Pago s/Balance 147 dias S/Variables Combinadas 1.167.844,5 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

5.573.170,4 11.146.340,8 16.719.511,2 22.292.681,6 33.439.022,4 44.585.363,2

4.693.196,1 9.386.392,3 14.079.588 4 18.772.784,5 28.159.176,8 37.545.569,0

3.813.221,9 7.626.443,7 11.439.665,6 15.252.887,4 22.879.331,1 30.505.774,8

BEREE CTEE 2.933.247,6 5.866.495,2 8.799.742,7 11.732.990,3 17.599.485,5 23.465.980,6

Maxima

Aceptada 2.346.598,1 4.693.196,1 7.039.794,2 9.386.392,3 14.079.588,4 18.772.784,5

1.759.948,5 3.519.897,1 5.279.845,6 7.039.794,2 10.559.691,3 14.079.588 4

1.173.299,0 2.346.598,1 3.519.897,1 4.693.196,1 7.039.794,2 9.386.392,3

586.649,5 1.173.299,0 1.759.948,5 2.346.598,1 3.519.897,1 4.693.196,1

117.329,9 234.659,8 351.989,7 469.319,6 703.979,4 938.639,2
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8.8 SCORE DE BALANCE

LAZOS S.R.L.

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

Valor

2018/2019/2020

Expresado
por

Grade Concepto

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Grade

Deuda bancaria sobre Pasivo

%

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Anélisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

bilidad

36.4%

Rentabilidad ordinaria de la inversién

60,7%

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

%

25,7%

Resultado bruto sobre ventas

%

36.9%

Rentabilidad sobre Ventas

%

7.1%

Endeudamiento corriente ratio 1,15 7 Liquidezacida ratio 1,29
Capital corriente % 12,9% Rotacion del pasivo corriente dias dias 147
Activo no Cte sobre Activo % Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Analisis de Eficiencia

Gastos Financieros sobre Ventas

1,1%

Gastos Comerciales sobre Ventas %

3.9%

Gastos Administracion sobre Ventas

17.9%

Gastos Totales sobre Ventas

23,0%

Vida restante de Bienes de Uso

4

Rotacion de bienes de cambio

Rotacién del activo

Costo del financiamiento % 4,1%
Rentabilidad Operativa % 10,3%
EBITDA/Ventas % 16,6%
EBITDA/Intereses % 15,62

o

L

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average & Trend
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