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EMA ELECTROMECANICA SA

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X

1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X

1.1.3|Presentacion y pago de ART. X

1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X

1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

1.2.3|Presentacién y pago del impuesto a los ingresos brutos X

1.3 |Como es su situacién bancaria X

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo ] 80% 32

"No cedi6
Tipo de Empresa Servicios informacién / Regular Bueno Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera a2l r(?);?'"m
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 I 0,267 0,267 I 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2|Ebit
X
0,030 0,030 I 0,087 0,087 I 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero | 60% 18
Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 [Cumplimiento Previsional y Fiscal 32 40 80% 10,0% 0,8
2 [Situaciéon Econémico-Financiera 18 30 60% 90,0% 54
Resultado Final 6,2

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

EMA ELECTROMECANICA S.A. es una empresa lider en la industria electromecanica del pais, dedicada al
Disefio, Desarrollo, Fabricacién, Instalacion, Servicio Posventa y Reparacion de Tableros, Interruptores,
Conductos de Barras de Fases Aisladas, Seccionadores, Comandos, Amortiguadores de Linea y Herrajes para
Sistemas Eléctricos de Baja, Media y Alta Tensién. Inicia sus actividades en el afio 1995 en Florida, Provincia
de Buenos Aires. Sus accionistas son: EDUARDO ROBERTO MONTICH (99.00%) y MARIA ANDRA SIMONELLI
(1.00%). De acuerdo al Form. 931 07/2022 cuenta con 192 empleados registrados. No presenta sanciones
laborales publicadas en el listado REPSAL, pero si periodos impagos de Aportes y Contribuciones a la
Seguridad Social. Tienen afiliacion vigente con ASOCIART ART y trabaja bajo certificaciones de calidad ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001, todas vigentes. Opera normalmente con los Bancos, sin registrar cheques
rechazados por Sin Fondos. El Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos
Aires indica que es un Contribuyente sin Deuda. No se observan antecedentes judiciales, embargos, o eventos
de integridad, pero si Prensa Negativa a ser analizada por el Area de Proveedores.

El ejercicio cerrado a 12/2021 mostr6 una performance econdmica sin mayores variaciones con respecto a
los ultimos periodos, con una leve caida interanual de Ventas (-0.77%), incremento de Costos y Gastos,
presentando finalmente un Resultado Positivo de 3.4% s/ventas (afectado por el aumento de sus gastos de
Estructura) vs 6.0% s/ventas en el ejercicio anterior. Financieramente, exhibi6é satisfactorios niveles de
Liquidez Corriente (pasé de 1.35 a 1.43), pero un ajustado Capital de Trabajo (10.0% del Activo). La situacion
Patrimonial también resulté satisfactoria, con una adecuada Solvencia (paso de 3.19 a 3.32) y un bajo
Endeudamiento (0.30), aunque débil conformacion de PN. Las Ventas post balance (7 meses) muestran un
incremento interanual del 8%.

De acuerdo con los datos analizados, la compafiia no presenta mayores dificultades como para operar,

aunque sugerimos cierta cautela por su situacién previsional.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 1 486 820 898 ARS 874 496 072

Limite de compra ARS 446 046 269 ARS 262 348 821
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2- Datos Organizacionales

I I ELECTRO

MECANICA

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

CUIT

Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Fecha de Contrato Social
Capital

Patrimonio neto al 2021
Cantidad Empleados
Domicilio Legal

Otros posibles domicilios,
vinculados, o eventuales.

EMA ELECTROMECANICA S.A.

30-68306795-0

AV. SAN MARTIN 4970, (1602), FLORIDA, BUENOS AIRES, ARGENTINA
(011) 4760-0052/4760-0058 - 47600056

271020 - FABRICACION DE APARATOS DE DISTRIBUCION Y CONTROL DE
LA ENERGIA ELECTRICA

431210 - MOVIMIENTO DE SUELOS Y PREPARACION DE TERRENOS PARA
OBRAS

432190 - INSTALACION, EJECUCION Y MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES ELECTRICAS, ELECTROMECANICAS Y ELECTRONICAS
N.C.P.

469090 - VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCIAS N.C.P.

SOCIEDAD ANONIMA

06/07/1995

24/05/1995

$ 6 000 000

$ 1535 154 004

192 (Fuente: 931 07-2022)

AV. SAN MARTIN 4970, (1602), FLORIDA, BUENOS AIRES, ARGENTINA

DR. ELISEO CANTON 2342, (5000), CORDOBA, CORDOBA, ARGENTINA
DIEGO DE TORRES 950, (5000), CIUDAD DE CORDOBA SUR, CORDOBA,
ARGENTINA



H EMA ELECTROMECANICA S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
EMA ELECTROMECANICA S.A. inicia sus actividades en el afio 1952, en la localidad de San Andrés, como proveedor

de SADE S.A.C.l. En esos afios el pais experimentaba un proceso de fuerte industrializacion, que trajo como

consecuencia el aumento de la demanda de energia y provisiéon de material electromecanico, llevando a EMA al
crecimiento y ampliacion de sus instalaciones.

En 1964 logra radicarse en su actual ubicacion en Av. San Martin 4970 Florida, Vicente Lépez, Provincia de Buenos
Aires, con una planta de aproximadamente 14500 metros cuadrados total.

En el mes de junio de 1995, la empresa es adquirida por el Grupo Empresarial IAMSA, inicidndose desde entonces un
proceso de reconversion tanto en su faz industrial como comercial, lo que permitié asumir condiciones de liderazgo
tanto en el mercado local como en las exportaciones. Desde el inicio de sus actividades comerciales, EMA
ELECTROMECANICA S.A. ha tenido como objetivo principal satisfacer las necesidades y expectativas de sus
clientes. Actualmente es uno de los principales lideres en la industria electromecanicas del pais, dedicada al disefio,
desarrollo, fabricacion, Instalacion, servicio posventa y reparacion de tableros, interruptores, conductos de barras de
fases aisladas, seccionadores, comandos, amortiguadores de linea y herrajes para sistemas eléctricos de baja,
media y alta tensidn. Participa activamente por mas de 50 afios en los proyectos mds importantes de generacién,
transmisién y distribucién eléctrica del pais. Y por mas de 20 afios manteniendo su fuerte presencia en el mercado
internacional, enfocado en la exportacién de productos a paises del Mercosur y a otros de América, Europa y Africa.
En 1997 EMA inicia un proceso de certificaciéon su Programa de Calidad basado en la norma ISO 9002/94. En el
2000 ampli6 el alcance de la certificacion a los requisitos de la norma ISO 9001/94.

Continuando con estos objetivos la Direccién de la Empresa ha impulsado la implementacién de un Sistema de
Gestion Integrado basado en las normas ISO 9001- 2015 (Certificada), ISO 014001-2015 e ISO 45001-2018.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

MISION
“Ofrecer nuestros productos y servicios con un alto nivel de excelencia preparando, capacitando y cuidando a

nuestros trabajadores para plena satisfaccién de nuestros clientes.”

VISION
“Liderar el mercado nacional y latinoamericano en la produccion y prestacion de servicios de equipos

electromecdnicos, elegido continuamente por clientes, empleados y proveedores”

VALORES

e “CONDUCTAETICA
Llevaremos a cabo nuestros negocios con integridad y transparencia en todas las actividades y decisiones
empresariales, respetando las leyes, cumpliendo nuestras obligaciones y compromisos, haciendo buen uso de los
recursos de la empresa sin aceptar practicas corruptas ni permitiendo abusos de poder.

e RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO

Realizaremos las cosas bien, por conviccién, de manera espontanea y auténoma.

FIDELITAS ® 7/54



n EMA ELECTROMECANICA S.A.

Asumiremos como propios los objetivos de la organizacion, identificandonos con ellos, lo cual es guia para la accion
y la toma de decisiones en cada situacion. Seremos socialmente responsables con nuestros empleados, con la
comunidad, con el medio ambiente, y con el entorno.

e EXCELENCIA
Alinearemos nuestro trabajo hacia los resultados, a la aplicacién de mejores practicas empresariales, a la calidad,
mejora continua y la responsabilidad social empresarial de manera eficiente y agregando valor.

e PROACTIVIDAD
Adquiriremos una clara visién del contexto del negocio y la empresa, para aprovechar oportunidades y generar
negocios innovadores. Lideraremos y tomaremos la iniciativa para actuar dentro del ambito de responsabilidades y
funciones de cada uno.
Transmitiremos energia, motivaremos e inspiraremos confianza con el propio ejemplo.

e TRABAJO EN EQUIPO Y ALIANZAS
Asistiremos con otras personas y equipos participando activamente en la prosecucion de metas compartidas,
priorizando los objetivos comunes a los personales. Creando sinergia y alianzas, tanto internas como externas, para
maximizar el éxito organizacional.

e SEGURIDAD
Nuestro compromiso y respeto por la vida, la salud de la persona y el medio ambiente.
Nuestra cultura de prevencién y cuidado, teniendo como elemento central el bienestar del ser humano. Ningun
trabajo es tan importante que no podamos realizarlo con seguridad, sin afectar al ser humano ni al ambiente.

e LIDERAZGO
Dirigimos nuestro equipo de trabajo instruyéndolos, preparandolos y sobre todo siendo ejemplos a seguir, para
garantizar el buen cumplimiento de las actividades de la empresa.

e HONESTIDAD
Interactuar con respeto con nuestro cliente interno y externo.

e RESPETO
Tratamos a todas las personas por igual, valorar su trabajo y corregir los errores, en un trato de respeto.
Contribuyendo a que las personas sean respetadas, se sienten aceptadas y motivadas por seguir con sus trabajos y
desarrollando sus capacidades personales y laborales.

e  RESPONSABILIDAD
Vinculada al cumplimiento de nuestros deberes, compromisos y obligaciones con terceros.

e COMPROMISO
Obligados a contribuir con el cumplimiento de los objetivos nuestros clientes aportando todo nuestro esfuerzo.

e VOLUNTAD
Capaces de cumplir con nuestro trabajo por encima de las dificultades y los contratiempos que se puedan

presentar.”
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Municipalidad de Vicente Lopez

CERTIFICASE que la firna EMA ELECTROMECANICA S.A. figura
inscnpfa en los respectives registros de este Municiplo, desarroffando
actividades en la calle GENERAL JOSE DE SAN MARTIN N° 4970, do
Ia localidad de FLORIDA, con el rubvo de: FABRICA DE APARATOS
ELECTRICOS, empadronada bajo ef N° 2951 y expedienfe de
habilifacion N°® 4119-101365/66. A pedido de /s firma y a los efeclos de
ser pvesentads anfe quwen corresponda, se extiende la presente
Constancia, en Olivos, Partide de Vicente Lépez, a los 14 de junio de
2021.-

-0 B »
AL
PATRICIA VALENCIA
D= CTORA " o1hehe

SLLLE LAl v CINTRD
VLMCOW, DAD 38 woInTT LOPeZ

Fuente: Empresa.
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

[
LVUU_/ ADWIKISTRACKIN FEDERAL DE NORESCH PUELIGOS
COMNSTANCIA DE INSCRIPCION
A ELECTROMECAMCA £4 CUIT 36-FA067958

Auidica: BOGC. AMONEEA
euha mlﬂ_b Bockal iy

MPUESTOS/REGIMEMES NACIONALES REQISTRADOS ¥ FECHA DE ALTA

EG. IWF, - PREBENTACIDN DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATD PDF
KIKES O PARTICIPACIONES

fanksturanie no =0 empando mn o ersficcs proncoonaies MOUSGTRLALES ssiabscison por Lay 23021 v s mosieriongs 22708 7 2HGY, o la
Fechon o ATEEET o LY [risedh QOASRIN0M .

0407 AN

A040T

Eifa comtancls no da cewntas de |l mcripoidn _J
-impussts Dlenes Pemorales § Erneriorizaciia - Loy 28406 de conmesgander, deliesdn solonsse i l dependencls dovdw se srcusnirs
Insoripna.

- Impuedls @ lm Ganancle: b cendician de para las entid #n los incisce bL dL el 1L g, mdy e del S B de e
luy, %0 acredits madiante al "Cortificads da axmacits enoel Impusats » lae Gananclas™ - Repdluckin Genaral 2661,

- Aporte foldaris: de coreaponder, dabserd palkicarse #n la dependencls dande s encueaers Bacripto
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

MOMBRE: EMI& ELECTRO
MECANICA

TIPO: MIXTA

CLASE: 8, 42

ACTA: 3233222
BOLETIN: 3584
PUBLICACION: -
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H EMA ELECTROMECANICA S.A.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razén Social Nacionalidad/Pais

EDUARDO ROBERTO MONTICH Argentina 20-18472136-9 99.00

MARIA ANDRA SIMONELLI Argentina 27-20542236-1 1.00
Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

[N Razon Social | Nacionalidad/Pais Tipo de Relacien

Segun acta constitutiva de EMA SERVICIOS
1 EMA SERVICIOS S.A. Argentina 30-69845547-7 S.A., de fecha 20/03/1998, fue creada por
escision del patrimonio de EMA S.A.
El 15/12/1994 se aprobd el proyecto de
2 GENELBA S.A. Argentina 30--536979367 escindir parte del patrimonio de GENELBA
S.A., para la constitucion de EMA S.A.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

EDUARDO ROBERTO MONTICH Argentina 20-18472136-9 Presidente
DIEGO HERNAN MELINC Argentina 20-25594265-5 Vice-Presidente
ERNESTO MIGUEL BONSIGNORE Argentina 20-12946106-4 Director Titular

Fuente: Empresa.

ACTUACION Y/O PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS 50CI05/DIRECTORES/ AUTORIDADES

BOMSIGNORE ERNESTO MIGUEL BONSIGNORE ERNESTOC MIGUEL
AUTORIDAD IG) DE: DESIGN PLUS SA (desde 04-2021 ) AUTORIDAD 1) DE: BROKER PLUS 5 A (desde 04-2021 )
cuIr: 30694447682 curr: 30656225040
BOMSIGNORE ERNESTO MIGUEL BONSIGNORE ERNESTOC MIGUEL
AUTORIDAD I1G) DE: PUB PLUS § A EN FORMACION [desde 04-2021 AUTORIDAD IG) IDE: MAJU INMOBILIARIA SA (desde 04-2021 |
cuIr: 30698338233 curr: 30702662695
BOMSIGNORE ERNESTO MIGUEL BONSIGNORE ERNESTOC MIGUEL
AUTORIDAD IG) DE: INVERSIONES Y PARTICIPACIONES DEL SUR S5A AUTORIDAD 1) DE: NOMY PLUS SA (desde 04-2021)
cuIr: 3070B655161 curr: 9
BOMSIGNORE ERNESTO MIGUEL BONSIGNORE ERNESTOC MIGUEL
EX-AUTORIDAD I1G) DE: MBM LATAM 5.R.L. EX-DIRECTOR/A DESIGN PLUS 54 (desde D6-1987 )
cum: 30715824540 SUPLENTE DE:
curr: 30554447682
BONSIGNORE ERNESTO MIGUEL BONSIGNCRE ERNESTO MIGUEL
EX-DIRECTOR/& BROKER PLUS S A ([desde 07-1008 ) EX-DIRECTOR/A PUB PLUS 5 A EN FORMACION (desde 04-1558
SUPLENTE DE: SUPLENTE DE:
cuIT: 30696225040 cuIr: 30658338233
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BONSIGNC BONSIGNORE ERNESTO MIGUEL
EX-DIRECTOR/SA EX-PRESIDENTE DE: MAJU INMOBILIARIA SA (desde OB
SUPLEMTE DE: curr: 30702662695
curm:
GUEL BONSIGNORE ERNESTO MIGUEL
EX-PRESIDENTE DE: MAIKOP SOCIEDAD ANOMNIMA PRESIDENTE DE:
curm: 30710205740
curr:
BONSIGND AIGUEL BONSIGNORE ERNESTO MIGUEL
PRESIDENTE DE: MARYA S A (desde 05-1998 ) SOCIA/O DE: MBM LATAM 5.R.L. (desde 04-2021 )
cuim: 214573 oo : 3 5954840
MONTICH EDUARDD ROBERTD MONTICH EDUARDD ROBERTD

EX-DIRECTOR/SA MAXION MONTICH 5.A.
SUPLEMTE DE:

curm:

DE:
oI :

30518073083

MONTICH EDUARDO ROBERTO

EX-DIRECTOR/A TITULAR e 07-2000 EX-VICE-PRESIDENTE DE:
DE:
curm: curr:

MONTICH EDUARDO ROBERTO

PRESIDENTE DE: EMA SERVICIOS SA {desde 03-10

cuIr:

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

MONTICH EDUARDO ROBERTO - 20184721369

EX-DIRECTOR/& TITULAR

EMPRESA INVERSORA CORDOBESAS A

40

MONTICH EDUARDO ROBERTO

PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY ARGENTINA 5.A

SCORE FINANCIERO
68.2
MONTICH EDUARDO ROBERTO
FECHA NACIMIENTO: 20/12/1967
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXO: M TOTAL 845 000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 01/2020
DOMICILIOS FISCALES
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE
AV. SAN MARTIN 4970, (1602}, VILLA MARTELLI, ASESORAMIENTO,
BUENOS AIRES, ARGENTINA DIRECCION Y GESTION
FISCAL: EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
AV. SAN MARTIN 4970, (1602), VILLA MARTELLI, =
GRGANOS DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA 5
ADMINISTRACION Y/0
OTROS: 5
FISCALIZACION EN
SANTA FE 660 PISO 9 DPTO. A, (1638), VICENTE SOCIEDADES ANONIMAS
LOPEZ, BUENOS AIRES, ARGENTINA INICIO 01/08/1994
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

nl

BCRA 1o informa cheques recha;

JUICIOS

3l

no se detectd actividad judicial
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MELINC DIEGO HERNAN - 20255942655

SCORE FINANCIERO

79.1 &

MELINC DIEGO HERNAN

CHEQUES RECHAZADOS

FECHA NACIMIENTO: 12/03/1977
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO
SEXO: ™ TOTAL 1112 000
BANCOS 4
ANTIGUEDAD SIT. 1 12/2003
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE EMA ELECTROMECANICA
SAENZ VALIENTE A. 35 PISO:2 DPTO:A, (1408), $A (03/2022)
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, SLAE SERVICIOS DE
ARGENTINA ASESORAMIENTO,
FISCAL: DIRECCION Y GESTION
. EMPRESARIAL REALIZADOS
SAENZ VALIENTE A. 35 PISO:2 DPTO:A, (1408), l
POR INTEGRANTES DE LOS
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, <
GRGANOS DE
ARGENTINA 5
ADMINISTRACION Y/O
OTROS: .
FISCALIZACION EN
OMBUE 3080, PARTIDO LA MATANZA, BUENOS e A
AIRES, ARGENTINA INICIO 01/09/2020

ArTannan

BONSIGNORE ERNESTO MIGUEL - 20129461064

SCORE

64.3

BONSIGNORE ERNESTO MIGUEL

FECHA NACIMIENTO: 22/05/1957
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXO:

DOMICILIOS

DOMICILIO:

DIAZ CNEL. AV. 1777 PISO:1, (1425), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
FISCAL:

DIAZ CNEL. AV. 1777 PISO:1, (1425), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
OTROS:

AV. CNEL. DIAZ 1771, (1425), CIUDAD AUTONOMA

DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
DE LA CANADA BP B D LAGO S-N, NORDELTA

SANTIAGO DEL ESTERO 554, (1640), MARTINEZ,

BUENOS AIRES. ARGENTINA

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

v" AV. SAN MARTIN 4970 FLORIDA OESTE PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

Fuente: Empresa.

FINANCIERO

r\

W

TOTAL
BANCOS

ANTIGUEDAD SIT. 1

941 000
6
06/1999

FISCALES

EMPLEADO DE EMA ELECTROMECANICA

SA (03/2022)

CLAE SERVICIOS DE

CONTABILIDAD, AU DITORIA

Y ASESORIA FISCAL

INICIO 01/06/2018
ACTIVIDAD

RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

53

BCRA o informa cheques recha

JUICIOS

3@

no se detects actividad judicial
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2.8.2 Rodados
No se detectd informacion.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Fecha: 17/12/2020

EMA ELECTROMECANICA S.A. POR 1 DIA - Por acta del 01/07/20 Designa Presidente Eduardo Roberto Montich,
Vicepresidente Diego Melinc, Director Titular Ernesto Miguel Bonsignore, Sindico Titular Hugo Colella y Sindico Suplente Miguel
Angel Llaneza, por renuncia del Vicepresidente Juan Jose Pinheiro Pinto y Director Titular Rodolfo Daniel Sormani y reeleccion
del Presidente Eduardo Roberto Montich, Sindico Titular Hugo Colella y Sindico Suplente Miguel Angel Llaneza. Los designados
fijan domicilio especial enla sede social sita en Av. San Martin 4970, Localidad Florida, Partido Vicente Lopez, Pcia. Bs. As.
Modelo de Publicacion de Articulo 60 en el Boletin de la Provincia de Buenos Aires. Victor Jose Ortigoza, Contador Publico
Nacional

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Fecha: 24/07/2019

EMA ELECTROMECANICA S.A. POR 1 DIA - Por acta del 07/12/17 reelige Presidente Eduardo Roberto Montich, Vicepresidente
Juan Jose Pinheiro Pinto, Director Titular Rodolfo Daniel Sormani, Sindico Titular Hugo Colella y Sindico Suplente Miguel Angel
Llaneza. Los designados fijan domicilio especial en la sede social sita en Av. San Martin 4970, Localidad Florida, Partido
Vicente Lopez, Pcia. Bs. As. C.P.N. Victor Jose Ortigoza

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Fecha: 01/07/2015

EMA ELECTROMECANICA S.A. POR 1 DIA - Por Acta de Asamblea General Ordinaria N° 55 del 2 de diciembre de 2014 y Acta de
Directorio N° 115 del mismo dia, este ultimo organo quedo integrado asi: Presidente: Ing. Eduardo Roberto Montich;
Vicepresidente: Juan Jose Pinheiro Pinto; Director Titular: Rodolfo Daniel Sormani; Sindico Titular: Dr. Hugo Colella; Sindico
Suplente: Dr. Miguel Angel Llaneza. Ernesto Bonsignore, Contador Publico. S.I. 40.018

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Fecha: 31/07/2013

EMA ELECTROMECANICA S.A. POR 1 DIA - Por acta de Asamblea General Extraordinaria N° 48 del 31/12/2012 se Aumenta el
Capital por capitalizacion de los creditos de los accionistas en la suma de tres millones de pesos ($ 3.000.000,00) y se
modifica el Articulo 4° que quedara redactado de la siguiente forma: "Articulo Cuarto, Capital. Acciones: El capital social es de
$ 9.000.000 (pesos nueve millones), representado por 9.000.000 (nueve millones) de acciones de $ 1 (pesos uno) valor
nominal cada una, ordinarias, nominativas, no endosables, de la clase "A" con derecho a 1 (un) voto por accion. El capital puede
ser aumentado por decision de la Asamblea Ordinaria hasta el quintuplo de su monto, conforme al Articulo 188 de la Ley
19.550". Ernesto Bonsignore, Contador Publico. S.I. 40.659

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 27/04/2012

POR 1 DIA - Por Asamblea ordinaria del 29-10-2010 y Reunion de Directorio del mismo dia, este ultimo organo quedo integrado
asi: Director Presidente: Eduardo Roberto Montich; Director Vicepresidente: Juan Jose Pinheiro Pinto; Director Titular: Rodolfo
Daniel Sormani; Sindico Titular: Hugo Colella; Sindico Suplente: Miguel Angel Llaneza. Ernesto Miguel Bonsignore, CPN. S.I.
39.231

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Fecha: 21/10/2011

EMA ELECTROMECANICA S.A. POR 1 DIA - Acta de Asamblea General Ordinaria N° 44. En la Ciudad de Florida, Provincia de
Buenos Aires,a los 29 dias del mes de abril de 2010 siendo las diez horas se reunen, en la sede social de la sociedad
denominada “EMA ELECTROMECANICA S.A.", sita en Avda. San Martin N° 4970, de esta Ciudad de Florida, en Asamblea
General Ordinaria, la totalidad de los accionistas de la Sociedad, los cuales realizaron en legal tiempo y forma la comunicacion
de asistencia que preceptua el Art. 238, 2° parrafo de la Ley 19.550, firmado el Libro de Deposito de Acciones y Registro de
Asistencia a Asambleas Generales de la Sociedad libro Numero 1, Foja: 45; los cuales representan el cien por ciento (100%) del
capital social y de votos computables. La reunion se realiza bajo la presencia del Presidente del Directorio, Ing. Eduardo
Roberto Montich, quien expone que no se han formulado objeciones a la celebracion del acto, manifestando asimismo que la
misma, se realiza en los terminos del art. 237 ultima parte de la Ley 19.550 (Asamblea Unanime). Acto seguido el Sr.
Presidente pasa a dar lectura a los puntos del Orden del dia, que fueron puesto en conocimiento con suficiente anticipacion a
los accionistas, consignados en el Acta de la Reunion de Directorio de la Sociedad que lleva el Numero 93 la cual fue celebrada
con fecha 26 de abril de 2010 y que son los siguientes: 1°) Designacion de dos accionistas para suscribir el acta de asamblea;
2°) Consideracion de los documentos que prescribe el art. 234 inc. 1 ° de la Ley 19.550 por el ejercicio cerrado al 31/12/2009.
Distribucion de Resultados por el ejercicio cerrado al 31/12/2009; 3°) Fijacion de honorarios al Directorio; 4°) Aprobacion de la
gestion del Directorio y de la Sindicatura por el ejercicio en tratamiento; 5°) Determinacion del numero de Directores Titulares y
Suplentes y su eleccion por tres ejercicios; 6°) Designacion de un Sindico Titular y un Sindico Suplente por tres ejercicios. Al
punto primero que dice: “Designacion de dos accionistas para que suscriban y firmen el Acta de Asamblea”, por unanimidad se
designan a los accionistas Senores Eduardo Roberto Montich y Juan Jose Pinheiro Pinto. El punto segundo que dice:
“Consideracion de los documentos que prescribe el art. 234 inc. 1° de la Ley 19.550 por el ejercicio cerrado al 31/12/2009.
Distribucion de Resultados por el ejercicio cerrado al 31/12/2009". Por unanimidad se resuelve dar por leidos” y aprobados los
documentos sometidos a consideracion, atento a que los Senores Accionistas poseen un amplio conocimiento de su
contenido por haberlos tenido a su disposicion con la debida antelacion estatutaria y legal, resolviendose asimismo omitir su
transcripcion en la presente acta por encontrarse todos. Ernesto Miguel Bonsignore, Contador Publico. S.I. 42.201
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OTRAS PUBLICACIONES

Presentaron 11 ofertas para abastecer con energia renovable a tres localidades rionegrinas
Fuente: www.rionegro.gov.ar Fecha: 24/08/2021

La licitaciéon es impulsada desde el Gobierno Nacional y las tres localidades fueron incluidas en el programa a partir de
diferentes gestiones efectuadas por la Secretaria de Energia provincial. Este proceso licitatorio también incluye una minired en
una localidad rural de Catamarca. Las instalaciones seran similares a la que se construirda en Naupa Huen, donde ya fue
adjudicada la realizacion de la obra para contar con 24 horas de servicio ininterrumpido y para la cual ya se hizo un recorrido
por el poblado con la empresa que gand esa licitacion.

Segun se informd, se recibieron ofertas de siete empresas para las obras, que tienen un plazo de ejecucion, segun se
desprende de los pliegos, de 10 meses desde la adjudicacion.

En Aguada Guzman y Colan Conhué se trata de dos sistemas que se montaran desde cero. Para el primer caso, se recibieron
dos ofertas. Una de SE.MI.SA Construcciones por USD 1.078.974,10 y otra de Obras Andinas SA de USD 1.560.000. Mientras
que Colan Conhue fue la localidad que mas ofertas recibié con seis empresas interesadas: Proyeccion Electroluz SRL, ofertd
USD 939.210; SE.MI.SA Construcciones, USD 703.439,84: EMA Electromecanica SA, USD 1.296.753,23; CORADIR SA, USD
577.365; Obras Andinas SA, USD 998.000; y MULTIRADIO SA, USD 588.524

En el caso de Laguna Blanca es una ampliacién que se ha pedido para responder al crecimiento de la demanda. Aqui hubo tres
ofrecimientos. El de SE.MI.SA Construcciones, por USD 437.332,91; el de EMA Electromecdénica SA, de USD 1.024.298,07; y el
de Obras Andinas SA, por USD 600.000.

Una vez que las miniredes estén concluidas, los beneficios de las energias limpias llegaran durante las 24 horas a mas de 150
familias de estas tres comunidades, donde también funcionan unos 11 edificios publicos. Y en paralelo, se lograra reducir la
generacién térmica con la cual hoy se abastece de electricidad a toda la poblacion.

¢Qué es el PERMER?

El Proyecto de Energias Renovables en Mercados Rurales brinda acceso a la energia con fuentes renovables a la poblacion
rural del pais que no tiene luz por estar alejada de las redes de distribucion.

Desarrolla diversas iniciativas para proveer de energia a hogares, escuelas rurales, comunidades aglomeradas y pequefios
emprendimientos productivos. De esta manera, busca mejorar la calidad de vida de los habitantes rurales de la Argentina.

Licitan reparacion de la subestacion que le costo el cargo a Marcos

Fuente: www.laarena.com.ar Fecha: 17/08/2020

El gobierno de la provincia de La Pampa abri6 el jueves de la semana pasada los sobres con las ofertas para la Licitacién
Publica 26/20, cuya finalidad es la provisién del sistema de 132 kV de General Acha, Guatraché y Pudn, el cual sera puesto en
servicio de forma provisoria, para satisfacer las necesidades de alimentacién eléctrica en Guatraché, San Martin, Bernasconi,
Jacinto Arduz, Abramo, General Campos, Alpachiri y sus zonas rurales.

La zona sudeste de la provincia esta atravesando una emergencia en cuanto a la provisién de energia eléctrica, producto del
incendio que afecté a la Subestacion Transformadora de Guatraché. Aquel episodio le costé el cargo al ex administrador
Gonzalo Marcos, quien fue apuntado por el entonces gobernador Carlos Verna por no haber escuchado las advertencias que
habia recibido respecto a la necesidad de inversiones que hubieran evitado el incendio.

La intencién de las autoridades actuales es dejar subsanado ese problema antes de fin de afio con el objeto de lograr un
normal abastecimiento en el verano. Los materiales que se compraran seran instalados por la APE con personal propio.
Actualmente, la linea General Acha-Puan tiene su potencia reducida a 33 kV, pero una vez terminada la obra volvera a
transportar 132 kV.

205 mil délares.

Curiosamente, el acto administrativo no fue difundido en forma oficial ain cuando se trata de una inversion del Estado de 205
mil délares en equipos. Sin embargo, fuentes empresarias confirmaron a este diario que el tramite se realizé el 13 de agosto, a
las 10 de la mafiana, en la Sala de Licitaciones del Departamento Compras y Suministros, en el tercer piso del Centro Civico, en
Santa Rosa. Las ofertas que se presentaron fueron seis, de las cuales cuatro cotizaron para todos los items y dos lo hicieron
en uno solo. Las que licitaron en todos fueron: EMA Electromecanica SA, Eduardo Roberto Montich, Juan José Pinheiro Pinto y
Rodolfo Daniel Zormani, cotizé para los items 1 a 7, en la suma total de USS 244.936,55; Proyeccién Electroluz SRL, de Jorge
Raul Fazzioli y Graciela Raquel Fazzioli, USS 202.471,00; Autotrol SA, representada por Armando David Maidanik, Isaac
Bekentein, Clara Radunsky de Maidanik, Julio Valentin Maidanik, Jorge David Saroka, Osvaldo Emilio Candolfi y Bernardo José
Daniel Vekentein, U$S 196.625,00; y Suring Ingenieria del Sur SA, de Miguel Angel Fasciolo, U$S 197.320,00.

Luego la empresa VZH SRL, representada por Marcelo Leonardo Van Zandweghe y German Pablo Van Zandweghe, cotizé el
item 6 en USS 6.575 y Lago Electromecénica SA, de Héctor Manuel Salomone, oferté para el item 1 la suma total de USS
48.815,02. Ninguna de las compafiias es pampeana.

Los elementos que se adquiriran a través de la licitacién estan divididos en siete items, de los cuales el primero estaba
compuesto por dos tableros de comando, un tablero de protecciones y un tablero de servicios auxiliares de corriente alterna'y
continua; el segundo, por cinco protecciones de maxima corriente; el tercero, cuatro multimedidores de variables eléctricas; el
cuarto, un medidor multiple tarifa; el quinto, un controlador de tensién — MR Tapcon Expert; el sexto, un banco de baterias; y el
séptimo, un RTU (Unidad Terminal Remota).

Fuego.

El incendio que se registré en la SET fue provocado por un fenémeno climético pero favorecido por la falta de mantenimiento
de los sistemas de proteccién. Desde entonces, no sélo ha creado mudiltiples problemas de disponibilidad de energia para
abastecer a la zona que integran varias localidades, sino que por el convenio con la empresa TransBA, que transporta la
energia en la vecina Buenos Aires, no se puede cumplir con la provisiéon a Pudn y las localidades que de ahi toman el fluido.

La situacion esta generando para La Pampa una multa de 110 mil pesos por mes por ese incumplimiento. Se debe a que, por
esta razon, esa region bonaerense estd sin alternativas para un normal suministro.

La linea Acha-Puén esta en perfectas condiciones. El vinculo permite, a ambas provincias, utilizarlas en los dos sentidos y
funciona como alternativas a uno u otro en caso de cortes. La Pampa lleva la energia a la SET Guatraché desde General Acha,
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sitio donde toma directamente de la linea de 500 kV que viene desde El Chocén. Luego de esta primera intervencion en la
siniestrada subestacion, y una vez resuelto el problema mds importante que es reinstalar lo dafiado para poder disponer otra
vez de toda la potencia, llegara la etapa de una remodelacion edilicia completa del lugar.

Cuatro firmas participaron de la licitacion para equipar la Estacion Transformadora Oeste en Goya

Fuente: www.ellitoral.com.ar Fecha: 19/11/2016

En el salén Verde de la Casa de Gobierno se efectud ayer la apertura de sobres de la Licitacion Publica Nacional N° 2/16 para
la provision de equipos de la Estacion Transformadora Goya Oeste, convocada por la Secretaria de Energia, con un
presupuesto oficial que supera los $46 millones de inversién del Gobierno provincial.

Se presentaron a la licitacién las firmas Arteche AIT SA; EMA Electromecanica SA; Siemes SA; Lago Electromecdénica SA.

El acto lo encabez6 el secretario de Energia de la provincia, Eduardo Alberto Melano, quien indicd que “la parte civil esta
practicamente terminada, por eso compramos el equipamiento, el transformador ya lo tenemos y ahora vamos a incorporar el
equipo electromecanico, interruptores, seccionadores, automatismo y demas, por un monto de 46 millones, 424 mil pesos 'y a
partir de ahi veremos después el montaje”. Ademas destacé que del financiamiento para la provisién del equipamiento se hara
cargo el Gobierno provincial, que destinara los recursos correspondientes y que una vez instalada y puesta en funcionamiento
la Estacion Transformadora “va a permitir abastecer desde otro punto a la ciudad de Goya, que mejorara su calidad de servicio
o confiabilidad en forma notable”. En tanto, el funcionario explicé que ante la inminencia de la temporada estival sera
imposible que empiece a brindar servicios “porque estos equipos tienen plazo de fabricacion de 6 meses”. Agregé que la
distribuidora esta trabajando mucho y consideré que va a mejorar el servicio.

Finalmente afirmé que la produccién de energia esta trabajando mucho y “creo que se va a mejorar el servicio. Se esta
proyectando la futura provision de energia, por eso se estan licitando distintas generaciones”.

EL SECRETARIO DE PLANEAMIENTO EN LA FABRICA DE PANELES PARA LA OBRA DE ENERGIA

Fuente: www.gesell.gob.ar Fecha: 18/ 16

El Arquitecto Gerardo Galli, Secretario de Planeamiento, Obras y Servicios Publicos visité la fabrica EMA Electromecanica,
donde se realizan los paneles que prontamente serdn entregados para la obra de repotenciacion de la energia.
Este martes, el Secretario de Planeamiento local, estuvo en la fabrica EMA Electromecanica S.A que es la mdas importante
empresa en Argentina -y una de las mas importantes en Latinoamérica- dedicada a la produccién de equipos electromecanicos
de maniobra fabricados con la tltima tecnologia disponible a nivel mundial. De esta manera, Galli pudo ver los avances en los
paneles que serdn entregados en estos dias a la UTE encargada de la Obra de Repotenciacion de la Energia Eléctrica.
El Secretario de Planeamiento indicé que los paneles son una parte imprescindible para el funcionamiento de la obra y
actualmente se encuentran ya fabricados y estd en proceso de testeo y prueba de funcionamiento previo a la entrega del
importante componente para la obra de energia.

CORPOELEC Yaracuy instalara 12 nuevas celdas en Subestacién Palma Sola
Fuente: www.corpoelec.gob.ve Fecha: 12/07/2016

Con la finalidad de garantizar y mejorar la fluidez del servicio eléctrico en el municipio Manuel Monge, San Felipe, Veroes y
Palma Sola del estado Falcén, desde la Subestacion denominada Palma Sola en el Estado Yaracuy, CORPOELEC ha proyectado
la instalacion de un total de 12 nuevas celdas a 13,8 kV con tecnologia de punta en la Subestacion para el segundo semestre
2016, asi lo dio a conocer el Gerente de la Divisiéon de Operacion y Mantenimiento de Transmisién Lara y Yaracuy, Juan
Delgado. Asimismo, Delgado explicé: “Las nuevas celdas de distribuciéon a 13,8 kV poseen modernos dispositivos de
proteccioén electrénica y equipos de monitoreo suministrados que cumplirdn con la funcién de mejorar las condiciones de
calidad actuales de distribucion de la energia eléctrica desde la Subestacién hacia las citadas comunidades, y asi contribuir a
la confiabilidad y flexibilidad operativa del servicio eléctrico para mas de 35 mil habitantes de las jurisdicciones mongenses en
un 100%, sectores aledafios de San Felipe, Veroes y del estado Falcon. Es de destacar que este proyecto de modernizacion de
la S/E Palma Sola fue disefiado con celdas de alta tecnologia provenientes de la industria aliada argentina EMA
Electromecanica S.A."” agregé el vocero. El proyecto de instalacion de las nuevas celdas en esta S/E, se ejecutara mediante
trabajos programados que constan, primeramente de la adecuacién y complementacién de las obras civiles necesarias para
drenajes, canales de cables y soportes en las fosas de alojamiento definitivo de las nuevas celdas, el cableado y conexionado
de potencia, control y protecciones, equipos de sefializaciéon y monitoreo desde el patio de distribucién hasta la sala de mando;
culminando con una segunda fase, donde proceden a la sustitucién de los reconectadores existentes con sus accesorios y
protecciones electrénicas. CORPOELEC, comprometida con los usuarios y usuarias, garantiza la continuidad de estas acciones
que permitirdn optimizar los procesos que se requieren para prestar un servicio de calidad acorde con el desarrollo y
crecimiento del pueblo yaracuyano.

Personal de la DPEC participd de un curso sobre equipamiento en media tension
Fuente: www.dpec.com.ar Fecha: 18/02/2016

A partir de las 8 de la mafiana, mas de 50 trabajadores de la Direccién Provincial de Energia de Corrientes y de la Secretaria de
Energia participaron del curso sobre celdas e interruptores de media tensién y normas de seguridad existentes en la materia.
La exposicion estuvo a cargo de los ingenieros Alfredo Barbagallo, Américo Perillo y Adolfo Hiurkley de EMA Electromecanica
S.A. Esta empresa es la mas importante en Argentina -y una de las mds importantes en Latinoamérica- dedicada a la
produccion de equipos electromecénicos de maniobra fabricados con la ultima tecnologia disponible a nivel mundial.

Los ingenieros Barbagallo y Perillo hablaron sobre la empresa. EMA S.A. funciona hace mas de 60 afios. Su planta esta
localizada en Florida, Partido de Vicente Lépez, Provincia de Buenos Aires, donde trabajan 220 personas. Desde alli se
abastece a América Latina y el Caribe y a algunos paises de Europa, Medio Oriente y Africa. También tiene una central en
Estados Unidos, donde trabajan 20 personas y se abastece a ese pais y Canada. Los productos que fabrica son: Seccionadores
de Media y Alta Tensidn; Interruptores de Media Tensidn; Tableros primarios y secundarios de Media Tensién; Tableros de Baja
Tensidn (a pedido); Conductos de Barras y Obras llave en mano.

Finalmente, el Ingeniero Hiurkley expuso sobre celdas de media tensién. Por un lado habl6 de la composicién de las mismas y
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las normas de seguridad que se deben implementar para evitar dafios tanto en los equipos como en el personal que trabaja
con ellas. Y por otro, explicé la normativa existente y como fue evolucionando a lo largo de los afios. Esto generé cambios en
la manera de definir las celdas. Para terminar, realizé una exposicién sobre interruptores.

En el medio de la capacitacion, los asistentes y disertantes se tomaron un intermedio de 20 minutos para compartir un lunch.

CADIEEL RENOVO SUS AUTORIDADES

Fuente: www.enernews.com Fecha: 06/12/2009

Tras su Asamblea Anual Ordinaria CADIEEL renové la mitad de su Comisién Directiva y la titularidad de sus ocho comisiones
de trabajo.

Los representantes empresariales que fueron electos para integrar la Comisién Directiva por los préoximos dos afios son: Jorge
Cavanna (Cavanna S.A.); Rubén Cocca (Microtrol S.R.L.); Carlos Foligna (Zoloda S.A.); Manuel Greco (XOL S.A.); Anabel
Mainieri (Hugo O. Mainieri S. A.); Gustavo Manfredi (Fohama Electromecdnica S.R.L.); Carlos Pera (SMT Solutions S.R.L.);
Pascual Perrella (Tevycom Fapeco S.A.); Américo Perillo (EMA Electromecénica S.A.); César Santoro (Lago Electromecanica
S.A); Lauro Serra (Artelum S.A.); Osvaldo Targon (SEI L.T.); Javier Tizado (Tubos Trans Electric S.A.) ; Segundo Videla (Beltram
lluminacién S.R.L.); y Javier Viqueira (Adox S.A.).

Asimismo, las comisiones de trabajo de la cdmara quedaron a cargo de los siguientes titulares:

¥ Baja Tension: Carlos Foligna (Zoloda S.A.).

¥ Capacitacién: Manuel Greco (XOL S.A.).

X Comercio Exterior: Américo Perillo (EMA Electromecdnica S.A.).

¥ Electrénica: Rubén Cocca (Microtrol S.R.L.).

Il Energia: César Obregén (Tadeo Czerweny S.A.).

¥ lluminacién: Anabel Mainieri (Hugo O. Mainieri S. A.).

[ Politica Industrial: Gustavo Manfredi (Fohama Electromecdnica S.R.L.).

¥ Recursos Econdmicos: Carlos Pera (SMT Solutions S.R.L.).

¥ Relaciones Institucionales: Hugo Magnotta (Fadalex S.R.L.).

También se reorganizé su Comité de Presidencia, maximo organismo ejecutivo de la entidad que quedé conformado segun el
siguiente esquema:

[ Presidente: Ramiro Prodan (ELT Argentina S.A.)

I Vicepresidente Primero: Gustavo Manfredi (Fohama Electromecanica S.R.L.).

Il Vicepresidente Segundo: Anabel Mainieri (Hugo O. Mainieri S. A.).

I Vicepresidente Tercero: Manuel Greco (XOL S.A.).

Il Secretario: Jorge Sanguinetti (Dicomtec S.R.L.).

Il Prosecretario: Carlos Foligna (Zoloda S.A.).

Il Tesorero: Carlos Pera (SMT Solutions S.R.L.).

Il Protesorero: Hugo Magnotta (Fadalex S.R.L.).

I Rubén Cocca (Microtrol S.R.L.).

ll César Obregdn (Tadeo Czerweny S.A.).

¥ Américo Perillo (EMA Electromecénica S.A.).

Seis firmas presentaron sus ofertas para la segunda parte de la provision de materiales para la Estacién Transformadora Goya
Oeste
Fuente: www.senergia.corrientes.gob.ar Fecha: 15/08/2017

En el marco de la ejecucién de la Estaciéon Transformadora en 132 kV Goya Oeste, hoy por la mafiana en la Secretaria de
Energia de Corrientes se realiz6 la apertura de sobres para la segunda parte de la provisién de materiales para esta importante
obra, que consiste en la provisién de equipos de maniobra, proteccién, comando y medicién y que complementa a la provisién
ya contratada en una primera etapa. El acto fue presidido por el secretario de Energia, Eduardo Melano y cont6 con la
presencia del director de Desarrollo Eléctrico, Rodrigo Garrido, Alcira Creiman y Maria Cristina Marenco, del Departamento de
Asesoria Legal, Walter Vazquez, de la Direccién de Administracién y Recursos y representantes de las empresas oferentes.

La licitacién de esta provision se organizé en tres modalidades que complementan a las modalidades 1, 2 y 3 ya adjudicadas:
la Modalidad 4 “Celdas 33 y 13,2 kV — Tableros de SACA y SACC”, tiene un presupuesto oficial de 10.364.309 millones de
pesos. La Modalidad 5 consiste en la provisiéon de banco de capacitores, cuyo monto oficial es de 2.817.552 millones de
pesos, y La Modalidad 6 “rectificadores y banco de baterias” tiene un presupuesto oficial de 681.890 millones de pesos.

Al rechazarse automaticamente una de las ofertas por incumplimiento en la presentacién de la documentacién, estas son las
cinco empresas cuyas ofertas pasaron a la etapa de evaluacién: la firma ELECOND S.A ofert6 la modalidad 5 en un monto de
209.088 délares; la empresa AMERICA EAGLE oferté la modalidad 6 en un monto de 25.149 délares; SIEMENS S.A oferté la
modalidad 4 en un monto de 683.062 délares; la firma EMA ELECTROMECANICA S.A oferté la modalidad 3 en un monto de
591.143 ddlares; y la empresa LEYDEN S.A oferté la modalidad 5 en un monto de 200.134 délares.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

(N |~ Certficado_— |~ Expecido por

1 ISO 9001:2015 TUV Rheinland 07/04/2021 06/04/2024
2 ISO 14001:2015 TUV Rheinland 07/08/2020 06/08/2023
3 ISO 45001:2018 TUV Rheinland 07/08/2020 06/08/2023

FIDELITAS ® 21/54



Certificado

Normativa de aplicacion  |SO 9001:2015

N registro certficado 01100 78186

Titular del certficado: ~ Ema Ell a S.A.
San Martin 4870
B1602CDX Florida
Buanos Alres
Argentina

Ambito de apli v Disefio, ir i6n, servicio p y
reparacidn de tableros, intermuptores, conducios de barras de
{ases aisladas, saccionadores, comandos, amortiguadores de
linea y herrajes para i de baja, media y alta
tansion
Mediante una sudioria se verificd el cumplmiento de los
requigitos recogidos en la norma 1ISO 8001:2015

Validaz: Este certficado es vilido desde 2021-04-07 hasta 2024.04.06.

Primera auditorfa de certificackin 2001

2021-10-06 Am

TOV Rhariand Cert Gebd
Are Graven Stle - §1105 K30

www.tuv.com @ KMKI,S‘SM Zé TUVRheinland®
et

SN0 Precisely Right.

Certificado

Normativa de apicacion  |SO 14001:2015

N° registro certificado 01 104 2020789

Tauler del certificado: ~ Ema Electromecénica S.A
San Martin 4970
B1602CDX Florida
Buenos Aires
Argentina
con las delegaciones segin anexo

Ambito de i serviclo ¥

#n da tableros, in d de barras de

fases alsladas, g do
linea y herrajes para sistemas aléctricos de befa, media y alta
tensién.
Mediante una audoria se verificd & cumplimiento de ios
requisilos recogidos en la norma 1SO 14001:2015.

Validez: Este centificado ee valido desde 2020-08-07 hasta 2023-08-06.

Primera auditoria de cedificacién 2020

2020-08-09 ‘_@
™w Cert GrrbH

Am Geacns Swin - 51105 K2l

@‘W&. TUVRheinland’
www.tuv.com » A einlan

Precisely Right

EMA ELECTROMECANICA S.A.
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Certificado

Normativa de apicacién |SO 45001:2018
N* regsstro cerificado 01 113 2029782

Titular del certificado: Ema Electromecénica S.A.
San Martin 4870
B18602CDX Florida
Buenos Aires

Argentina

Ambito de aplicacion: Disafo. desamrolio, fabncaciin, instatacién, servicio posventa y

de tableros, p de barras de
lases aisladss, . de
lines y berrajes para sistemas edctricos 68 beja, media y alta
fension

Madiante una audioria se verificd el cumplimiento de los
raquisitos recogkios en la norma ISO 45001:2018.

Validez: Esle certificado es valido desde 2020-08-07 hasta 2023-08-06.
Primera auditoria de certificacion 2020

2020-08-19

www.tuv.com @ «DAK{%:,W A TUVRheinland

petrie sy >
Precisely Right,

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
10 54 220

2019 156
2020 128 8 58 194
2021 124 8 56 188
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D i l‘-l-l'.l-_T- 30-GEINETHS-0
':lED:"I_in | Hes-aAfo Orig. {0} - Rect. (103 0
Declaro que los datos consignados en este w"a:lmm, e
g 3 1 farmulario son correctos y completos v que 1. ETRCNIIE]
no se ha omitido ni falseado informacion  [sumsderem. = 34,897 5778
Dederacion Jurada| que deba contener esta dedlaracidn, sienda E::ﬂm. S 34,897 577,
.- fiel expresidn de la verdad. e e 34751687,
centavos de Rem. 5 3475188769
S.U5.5, o R, §; 0,00
Apelido y Mombre o Razdn Soclal: Nro.  Fuma ce Rem. 7 0,
Vearificadar:
EMA ELECTROMECANICA SA 751408 oe Rem. B 4 BIT5TT,
[Euma de fam. 5: 4. B97.577
Buma de Ram. 10: 33.569.833,.8
Domicilio Fiscal: &V SAN MARTIN 4570 FLORIDA . L .
[ - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL _ |11 - REGIMEN NACTOMAL DE OBRAS SOCIALES |
a1 - Total de apories 5021, 1%49,66 al - Total de aportes ES2.775,B0
a - Aportes a favar 0,00 a2 - Aportes a fevar 0,04
a3 -Aportes 5.5. a pagar 5.021.144 66(a3 - Aportes 0.5, a pagar BS2.775,80
b - hsignaciones familiares pagadas bl - Total e confribuciones 1.653. 549,90
bl - Total de contribuciones EHNZESBEM Excadentes: de contribudones a favor 0,00
b2 - Asigradanes compensadas o,
b3 - Detraccifn art, 33 Ley 27.541 0,0 Subtotal contribuciones 0.5, 1,693,549,90
) Rebtncanas £0.938,80
Sublots contribuciones 5.5. 6,334,205,35 Contribuciones 0.5, a pagar 1.632.611,10
Rebenciones Xira14.29
Contribuclones 5.5. & L4 . _ 5106381 06
111 - RETENCIONES IV - VALES ALTMENTARIOS | CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo ratenciones perioco anterior 0,00 Monto base de chloulo 0,00
Retenciones tel periado J88.853,0% Contribuciones, Vales Alimentariod
Total retenciones Z288.853,00 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepclones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Segurided Social 227914, 2%
Retenciones aplicadas a Obra Sacial £0.938,80| ¥ - REMATRE ]
Saldo de retendianes a pesindo futuro 0,00 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepalio UATRE 0,00
[ VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAID VII - SEGURD DE VIDA
Cantidad de OUILES con ART 19}  25.535,00 Cuiles ¢/5,CM0, - Prima 192 - 714,32
Ramun. oon ART 14,897.577.865 1.102 414,40 Costa Emisdm; 0,00
L.R.T. tokal 8 pagar 1,127, 5.CV.0. 2 Pagar: ?.:u-ldg
Ley 25.922 Encusdre: Mo Correspanda Farcentsje: 0,00 Resultada:
0,00
Ley 27,430 - Monto Total Detraido: 1.327.743.94 —
| VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN N
351 - Cantribuciones de Seguridad Sodal 6.106.381,06 302 - Aportes de Obra Socal 852,775 80
301 - Aportes de Sequridad Sodal 5.021.144,66 270 - Vales Allmentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribudonas RENATRE 0,00 32 -LAT 1.117.950,49
352 - Contribuciones de Obra Social 1.632.611,10 028 - Sagura Calective g Vida Doligatario ¥.144,32
935 - Seq. Sapelio LATRE 0,00

Farma die Pago: Efectiva
Se adjunta documentacién (P4g. 1 de 65)
Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No declara.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

SUBESTACION MOVIL [HASTA 38 KV)

Tension nominal hasta 38 kVCorriente nomina

PRODUCTOS

hasta 3000 ACorriente de breve duracion [1 seg|

hasta 25 kA

=rtromecanica cuenta con
aDricacion

LEER MAS:

CELDA METALCLAD A PRUEBA DE ARCO
INTERNO “MODULPACK-36R" [HASTA 38
KV)

La muy conocida definicion METALCLAD
corresponde en realidad a la superada Norma IEC

60298, De ac

200, la MODU

P lo cual refi

LEER MAS—

CELDA METALCLAD A PRUEBA DE ARCO
INTERNO “UNIMET-D" (HASTA 24 KV)

De acuerdo con la actual Norma IEC 62271-
NIME s definida como LSC2B-PM lo

ma.

cual refiere a una celda con max

LEER MAS——

INTERRUPTORES INTEMPERIE DE MEDIA
TENSION “VEE" E INTERIOR “VE” (HASTA
38 KV)
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CELDA METALCLAD A PRUEBA DE ARCO
INTERNO “MODULPACK-36" (HASTA 38
KV)

La muy conocida definicion METALCLAD
corresponde en realidad a |a superada Norma IEC
60298. De acuerdo con la actua!l Norma 1EC 62271-
200, la MODULPACK-36 es definida como LSC28-PM

lo cual refiere a una celda con maxma ...

LEER MAS—

CELDA METALCLAD A PRUEBA DE ARCO
INTERNO “UNIMET" (HASTA 17,5 KV)

Tension nominal hasta 17,5 kVCorriente nominal
hasta 3.000 ACorriente de breve duracion (1 seg)

hasta 315 kA

LEER MAS—

CELDA METALCLAD A PRUEBA DE ARCO
INTERNO “UNIMET-A DIB” Y “UNIMET-H
DJB” DOBLE JUEGO DE BARRAS (HASTA
17,5 KV)

La muy conocida definicion METALCLAD
corresponde en realidad a la superada Norma IEC
60288, De acuerdo con la actual Norrma 1EC 62271-
200, tanto la UNIMET-A como |a UNIMET-H es

definida como LSC28-PM lo cual refierea ..

LEER MAS—

CELDAS MODULARES EMAFLUORC-
24/EMAFLUORC-36 CON
SECCIONADORES BAJO CARGA EN SF6
(HASTA 24 / 36 KV)

Tension nominal hasta 24 y 36 kVCorriente nominal
hasta 1.600 ACorriente de breve duracion (1 seg)

hasta 25 kA

LEER MAS——

CELDA MODULAR “EMAFLUORC-36" CON
SECCIONADOR BAJO CARGA EN SF6
(HASTA 38 KV)

Tension nominal hasta 36 kVCorriente nominal
hasta 1.600 ACorriente de breve duracion (1 seg)

hasta 20 kA

LEER MAS—
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SOLUCIONES INTEMPERIE UMI CON
| EQUIPO DE MANIOBRA (HASTA 38 KV)

Tension nominal hasta 36 kVCorriente nominal
hasta 1600 ACorriente de breve duracion (1 seg)

hasta 25 kA

LEER MAS—

UNIDAD MODULAR INTEMPERIE UMI
“EMAFLUORC-36" CON SECCIONADORES
BAJO CARGA EN SF6 (HASTA 38 KV)

Tension nominal hasta 38 kVCorriente nomina

hasta 1600 ACorriente de breve duracion (1 seg)

hasta 20 kA

LEER MAS

SOLUCION INTEMPERIE “E-HOUSE"
SHELTER (HASTA 38 KV)

Tension nominal hasta 38 kVCorriente nomina

rasta 3.000 ACorriente de breve duracion (1seg)

hasta 40 kA

LEER MAS

SUBESTACION MOVIL (HASTA 38 KV)

Tension nominal hasta 38 kVCorriente nomina
hasta 3.000 ACorriente de breve duracion (1 seg)

hasta 25 kA

LEER MAS——
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CELDAS PETROLERAS “TRINEMA” (HASTA
38 KV)

Tension nominal hasta 38

orriente normina
hasta 3.000 ACorriente de breve duracion (1 seg)

hasta 315 kA

LEER MAS——

INTERRUPTOR DE ALTA TENSION “HVCB"
(HASTA 145 KV)

Tension neminal hasta 145 kVCorriente nomina

hasta 3.150 APoder de interrupcion hasta 40 kA

LEER MAS

SECCIONADOR DE ALTA TENSION “SGE
145" (HASTA 145 KV)

Tension nominal hasta 145 kVCorriente nomina

hasta 3.150 A Poder de interrupcion hasta 31.5 kA

INTERRUPTOR INTEMPERIE DE TANQUE
MUERTO DE MEDIA TENSION “VDH"
(HASTA 24 KV)

Tension nominal hasta 24 kVCornente nomina

hasta 3.150 A Poder de interrupcion hasta 40 kA
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INTERRUPTOR INTERIOR DE MEDIA
TENSION “VEL" (HASTA 38 KV)

nsion nominal hasta 38 kVCorriente nomina

nterrupcion hasta 20 kA

SECCIONADOR DE ALTA TENSION “SGE
245" (HASTA 245 KV)

CONDUCTO DE BARRAS DE FASES
AISLADAS EN MEDIA TENSION

CONDUCTO DE BARRAS DE FASES
SEGREGADAS Y NO SEGREGADAS
“EMADUCT" (HASTA 38 KV)

Tension nominal hasta 28 kvCormriente nominal
hasta 4000 A Poder de interrupcion hasta 100 kA
LEER MAS—
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INNOVACION

EMA Electromecanica S.A

1

1te nuestros productos y

La satisfaccion del cliente
es nuestra absoluta prioridad.

Servicio Post venta

EMA Electromecdnica S.A. cuenta con una trayectoria su
Q5 I bras llave en mano, v

CALIDAD

EMA ELECTROMECANICA S.A.

dad.

blemente en la

SERVICIO RENDIMIENTO
La sat ccian del cliente es una de nuestras pric Nuestro equipo esta disenado para un alto rendimisnto v cuenta
e involucra a todos los miembros de nuestra orgal con un respaldo de repuestos y servicio post venta

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
|____Mes | _Ventas (montos sinimpuestos) ] ___Compras (montos sin impuestos) __| Moneda |

Enero 2022 $128 072 059 $109 132 244 ARS
Febrero 2022 $173 984 306 $ 85190 598 ARS
Marzo 2022 $ 63 866 707 $ 88 326 404 ARS
Abril 2022 $154 900 671 $101 258 226 ARS
Mayo 2022 $109 934 005 $122 310 834 ARS
Junio 2022 $136 514103 $73 935880 ARS
Julio 2022 $107 224 221 $104 372908 ARS
Total $ 874 496 072 $ 684 527 094 ARS

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

2019 $1 600 138 640 ARS
2020 $ 1533 466 393 ARS
2021 $1510839 895 ARS

Fuente: Empresa.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

1T  SHAANXI JOYELECTRIC INTERNATIONAL China $800 000
2 METALCRIS S.A. Argentina 30-70221406-4 $ 600 000 USD
3 ABB CALOR EMAG MITTE. GMBH. Alemania N/I $ 600 000 uSD

Fuente: Empresa.

3.5 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacmnalldad o Monto Anual
n
PROYECTOS Y OBRAS AMERICANAS S.A. Argentina 30-50560181-1  $ 148 500 761
2 EDESUR S.A. Argentina 30-65511651-2 $2 628 649 usD
3 YPF SOCIEDAD ANONIMA Argentina 30-54668997-9 $1988986 usD
EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE .
4 CORDOBA Argentina 30-99902748-9 $1415706 usD
5 ENEL CHILE Argentina 55000000034 $ 851992 usD
6 A EVANGELISTA S.A. Chile 30-68521819-0 $ 548 514 usD
7 COMINTEL S.A. Argentina 30-68673329-3 $ 493 633 usD
DIRECCION PROVINCIAL DE ENERGIA DE .
8 CORRIENTES Argentina 30-60809018-1 $462 618 uUsD
EMPRESA DISTRIBUIDORA Y
9 COMERCIALIZADORA NORTE SOCIEDAD Argentina 30-65511620-2 $365 231 usD

ANONIMA (EDENOR S.A.)

ACIFAS.R.L. - GINSAS.A. - ARCASA. -

10 S B ERED E AT Argentina 30-71622066-0 $253254  USD

Fuente: Empresa.

3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
ASOCIART
N° de contrato: 5044830
Desde: 01/01/2021 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacién vigente
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N° de contrato: 4916433

Desde: 01/01/2020 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/12/2020 - Cambio de Aseguradora
N° de contrato: 336499

Desde: 01/07/2014 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/12/2019 - Cambio de Aseguradora
N° de contrato: 322809

Desde: 01/01/2013 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/06/2014 - Cambio de Aseguradora
N° de contrato: 1843

Desde: 01/09/2010 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/12/2012 - Cambio de Aseguradora

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

1 SEGURO DE VIDA OBLIGATORIO BBVA SEGUROS 1206190 $0 ARS

2 TODO RIESGO OPERATIVO ZURICH ARGENTINA 414383 S0 ARS
RESPONSABILIDAD CIVIL

3 GENERAL ZURICH ARGENTINA 147816 $0 ARS

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Importaciones (Gltimos 24 meses)

c (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS)
, onsumo ..
Periodo Total: § 4 219 189 Temporal Deposito Zona Franca Total:

: Total: $ 247 018 Total: $ 65 671 Total: $ 0 $4531878

06/2022 $96 188 $0 $0 $0 $96 188
05/2022 $99 063 $0 $0 $0 $99 063
04/2022 $114199 $0 $0 $0 $114199
03/2022 $208 560 $0 $0 S0 $208 560
02/2022 $360 736 $0 $0 $0 $360 736
01/2022 $ 366 622 $ 50 244 $65671 S0 $ 482 537
12/2021 $154 334 $0 $0 $0 $154 334
11/2021 $ 54233 $98 757 ) $0 $152 990
10/2021 $210 487 $0 $0 $0 $210 487
09/2021 $ 242 765 $0 $0 $0 $242 765
08/2021 $94 746 $0 $0 $0 $94 746
07/2021 $111 206 $12 507 ) $0 $123713
06/2021 $199 126 $35558 $0 $0 $234 684
05/2021 $65510 $37226 S0 S0 $102 736
04/2021 $291 300 $0 $0 $0 $291 300
03/2021 $89 706 S0 S0 S0 $89 706
02/2021 $214028 $0 $0 $0 $214028
01/2021 $ 57 484 $0 $0 $0 $ 57 484
12/2020 $547 719 $0 $0 $0 $547 719
11/2020 $115175 $12726 $0 $0 $127 901
10/2020 $127 098 $0 $0 $0 $127 098
09/2020 $127 559 S0 S0 $0 $127 559
08/2020 $207 900 $0 $0 $0 $207 900
07/2020 $ 52836 S0 S0 S0 $ 52836
06/2020 $10 609 $0 $0 $0 $10 609
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4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

. (F.0.B. USS)
° Total

CHINA 54.91 $2270726
ALEMANIA 20.97 $867 333
PERU 10.77 $445619
BRASIL 3.31 $136 813
COLOMBIA 2.80 $115815
Otros 7.24 $299 429
Totales $4135735

Valores estadisticos aproximados

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

o (F.0.B. US$S)
° Total

APARATOS PARA CORTE, SECCIONAMIENTO, PROTECCION,
DERIVACION, EMPALME O CONEXION DE CIRCUITOS ELECTRICOS
(POR EJEMPLO: INTERRUPTORES, CONMUTADORES,

CORTACIRCUITOS, PARARRAYOS, LIMITADORES DE TENSION, oy o722 2 e
SUPRESORES DE SOBRETENSION TRANSITORIA, TOMAS DE

CORRIE

BARRAS Y PERFILES, DE COBRE. 7407 7.81 323 068
AISLADORES ELECTRICOS DE CUALQUIER MATERIA. 8546 6.51 269 322
TRANSFORMADORES ELECTRICOS, CONVERTIDORES

ELECTRICOS ESTATI COS (POR EJEMPLO: RECTIFICADORES) Y 8504 5.38 222 643
BOBINAS DE REACTANCIA (A UTOINDUCCION).

PARTES IDENTIFICABLES COMO DESTINADAS, EXCLUSIVA O

PRINCIPALMENTE, A LOS APARTOS DE LAS PARTIDAS 85.35, 8538 4.37 180 831
85.36 U 85.37.

Otros 8.70 359 802
Totales 4135735

Valores estadisticos aproximados
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Exportaciones [Gltimos 24 meses)

4.4 EXPORTACIONES POR PAIS

L -":L-__.n.’

(F.0.B. USS)
Total

CHILE $1312320
PARAGUAY 15 $ 289 877
ESTADOS UNIDOS 8 $151 300
BOLIVIA 6 $106 262
URUGUAY 2 $45116
Otros 1 $18 839
Totales $1923714

Valores estadisticos aproximados

4.5 EXPORTACIONES POR RUBRO
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. (F.0.B. USS)
° Total

APARATOS PARA CORTE, SECCIONAMIENTO, PROTECCION,
DERIVACION, EMPALME O CONEXION DE CIRCUITOS ELECTRICOS
(POR EJEMPLO: INTERRUPTORES, CONMUTADORES,
CORTACIRCUITOS, PARARRAYOS, LIMITADORES DE TENSION,
SUPRESORES DE SOBRETENSION TRANSITORIA, TOMAS DE
CORRIE

8535 88.16 $1695870

PARTES IDENTIFICABLES COMO DESTINADAS, EXCLUSIVA O
PRINCIPALMENTE, A LOS APARTOS DE LAS PARTIDAS 85.35, 8538 7.94 $152 706
85.36 U 85.37.

CUADROS, PANELES, CONSOLAS, ARMARIOS Y DEMAS
SOPORTES EQUIPADOS CON VARIOS APARATOS DE LAS
PARTIDAS 85.35 U 85.36, PARA CONTROL O DISTRIBUCION DE
ELECTRICIDAD, INCLUIDOS LOS QUE INCORPOREN
INSTRUMENTOS O APARATOS DEL CAPITULO 90, ASi COMO LOS
APARATOS DE

AISLADORES ELECTRICOS DE CUALQUIER MATERIA. 8546 0.71 $13 640
PIEZAS AISLANTES TOTALMENTE DE MATERIA AISLANTE O CON

SIMPLES PIEZAS METALICAS DE ENSAMBLADO (POR EJEMPLO:

CASQUILLOS ROSCADOS) EMBUTIDAS EN LA MASA, PARA 8547 0.07 $1365
MAQUINAS, APARATOS O INSTALACIONES ELECTRICAS,

EXCEPTO LOS AISLADORES DE LA PARTIDA 85.46; TUBOS Al

Otros 0.09 $1733

Totales $1923714
Valores estadisticos aproximados

8537 3.04 $ 58 400
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

SANTANDER RID 5.4
SUPERVIELLE [ £l 1z
PROVINCIA DE BUEND: 453
RACIDN ARGENTINA 20 701 28 268 25828 34470 30582 27 240 22580
AY BUENOS AIRES 12 758 1B 277 17252 16072 12144 S3BB 4778 8277
o OF COOF LIMITADD 3130 2B 185 43770 4531 4333 4317 4317 33723
COMAFI 5.8, 35013 37079 36253 36632 37111 37624 37809 37704
30762 1o B27 14 B43 11365 10120 B237 21938 5852
AMIERICAN EXPRES! 1451 ] 770 521 1077 1183 482 igas
TOTAL PERIODO 105214 124 335 138 BZE 103581 95374 83980 E8323 107419
SANTANDER BRI S.A 3 2
SUPERVIELLE
PROVINCIA DE BUENC: 1p011 37 1Z 063 26841 12655 18675
N ARGEMTINA 21591 1E 105 45B01 50578 48610 71438 58185 26737
AY BUENOS AIRES E431 S59B 131 4110 278 a747 3380 3 888
OF COOP LIMITADD 4038 8144 34325 3035 2680 14 800 2173 1710
COMAFI 54 37 480 36877 36403 35730 35118 34440 33734 33080
BEWA FRANCES 6E22 6057 18928 579 5798 25883 20856 5968
AMERICAN EXPRES 443 535 1370 1457 1570 7BE 72 436
TOTAL PERIODO 70 BEE 71453 80058 05032 107 528 181 037 131625 094 404
SANTANDER RID 5.4 4 4
SUPERVIELLE
FROVINCIA DE BUENDS AIRES 3274 4700 30812 105 062 102 755
H ARGENTINA 54 185 63432 3B556 13305 20020 18 587 26226 25207
GALICIA Y BUENOS AIRES 3B6TL 38078 27554 165364 14705 23757 113585 11554
OF COOP LMITADD 1227 BE4 5430 13§ 226 44835 158
COMAF] 54 32 54 32 158 31787 31620 31605 31568 31512 31567
BEWA FRAMCES 14018 7604 2338 20431 17523 20558
AMEF EXPR 1501 1388 4117 524 927 3015 3241 1118
TOTAL PERIODO 145342 144 555 108444 63 100 87914 115132 136121 137 160

Importes expresados en Miles de Pesos

Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

B W N =

Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)

- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa
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AMERICAN EXPRESS ARG SA (0.568%
GALICIA Y BUENOS AIRES 6.063%

BBVA FRANCES 10.427%

MNACION ARGENTINA 14.814%
== PROVINCIA DE BUENOS AIRES 52.118%

COMAFI SA. 16.011%

Situaciones dltimos 24 meses

“*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80,000
60.000
40,000
20,000

o

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 [ Situacion 4 [ Situacion 5 [ Situacion &

1120 12720 01221 02721 0321 0421 0521 0821 0721 0821 08721 1021 121 1221 0122 02722 0322 0422 05722 0822 Of22

Los montes se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias tltimos 24 meses

“*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

200,000
180,000
180,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

o}

1120 12720 0421 0221 0321 0421 0621 0621 0721 0821 0021 1021 121 1221 0122 0222 0322 0422 0522 0622 0722

I Cheques / Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [ Otras Garantias / Sin Garantias [ Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

CN [ emidad ] Dewa | Monoda |

1
2
3

Fuente Empresa.

BANCO PROVINCIA DE BUENOS AIRES $22 500 000
BANCO BBVA FRANCES $14113 846
BANCO GALICIA $7315897

ARS
ARS
ARS
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1995-07
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 2000-07
30 IVA ACTIVO 1995-07
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2005-01
186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1995-07
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1995-07
351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA DEFINITIVA 1996-10
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2000-01
730 OPERADORES RG 3569 BAJA DEFINITIVA

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.
Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de

corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. De Bs. As.
Contribuyente

Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 29/09/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacioén de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucion
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

‘

Agente de Recaudacién
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacion actual: Categoria 0
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Referencias de categorias

Categoria 0
Categoria 1
Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4

Agente sin incumplimiento.

Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Incumplimiento mayor 25%

AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 29/09/2022 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencion y en el régimen general de percepciéon del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.
En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacion con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesién a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucioén judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo
oo-2021
10-2021
11-2021
12-2021
01-2022
0z2-2022
03-2022
o4-2022
05-2022
06-2022
o7-2022

0B-2022

Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc.

FAGO PARCIAL
FAGO PARCIAL
FAGO PARCIAL
FAGO PARCIAL

FAGD PARCIAL

FAGD PARCIAL

Contr. Patronal

EMA ELECTROMECANICA S.A., CUIT 30683067950, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado
REPSAL vigente al 29/09/2022.

REPSAL
Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, EMA ELECTROMECANICA SA CUIT 30683067950 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emisién: 29/09/2022 (vélido inicamente por el dia de emision)

Sello Electrénico: 31084ac8-63a0-45b0-9aad-a5ed57 58460

s SWERY O CFT Yeonmee SR

Superintendnaia de
T oo s o s s sy Risiges dei Tesbafs
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: EMA ELECTROMECANICA SA - 30683067950
Fecha: 29-09-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MONTICH EDUARDO ROBERTO - 20184721369
Fecha: 29-09-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SIMONELLI MARIA ANDREA - 27205422361
Fecha: 29-09-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MELINC DIEGO HERNAN - 20255942655
Fecha: 29-09-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BONSIGNORE ERNESTO MIGUEL - 20129461064
Fecha: 29-09-2022

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

Consultar con area Gestion de Proveedores.
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7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

8- Estados Contables

EMA ELECTROMECANICA S.A.

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

Cajs y Banoos

Inversién corriente

ant créditos por ventas

Otros créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activos Corrientes

Totzl De Activo Corriente
Créditos Por ventas

Otros Crédites No Corrientes
Otras Inversiones Mo Corrigntes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacién Acumulada
Bienss De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Totzl Active No Corriente

Total Active

CAPITAL DE TRABAJOD
700,000

600,000

500.000

400.000

300.000

200,000

100.000

2018 2020 2021

B Activo Comiente ] Pasivo Comiente

175 384
76 916

205 210

15 200
555 228
a

a

a

1025 244
03631
036 313
a

a

535 313

1401541

ESTRUCTURA PATRIMONIAL
2,500,000

2,000,000

1.500.000

1.000.000

500.000

2018 2020 2021

B Acive ] Pasivo [l Patimonio Neto

33E EDa

76075

204 536

214158

845 757

a

a

a

1524 141

13E 558

1385583

a

a

1385 583

21031 340

SOLVENCIA

2018 2020

220 E24

70 959

284215

a

L1458 444

135 485

1334240

a

a

1334243

1997 265

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

2021



Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

EMA ELECTROMECANICA S.A.

Cuentas Por Pagar [Deudas Comerciales)
Préstamos (Deudas Sancarias)
Remuneraciones ¥ Carges socialss
Cargaz Fiscales

Anticipos De Clientes

Ctros Pasivos

Totzl Pasivo Corriente

Cuentss Por Pagar

Préstzmaos

Deudas Fiscales

Ctros Pesivos [No Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo No Corriente

Totzl Pasivo

Capital Social

Resultados Mo Asignados

Patrimonic Neto

3B 858

74703

155009

10413

LEZ 420

22685

BEG 436

1008121

115814

74230

51117

65304

150326

(1]

476 250

1726

B371

485321

30 8B4

1515135

13545018

221871

54 5B1

52073

52 260

B1203

a

481 287

1325

482 111

30 EEL

1504 270

1535152

Maontos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIGUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANGA
16 050 0.050
” 045 0045
040 0.040
12
0.35 0.035
9 020 0.030
08 025 0025
os 020 0.020
015 0015
04
0.10 0.010
oz 005 0.005
o o o
2018 2020 2021 ;018 2020 2021 2018 2021
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. EMA ELECTROMECANICA S.A.

Estado de Resultados

Ventas 1571572 1498328 1485821
Ccompraz Del Ejercicio B61 153 661 069 010 510
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 1271714 1257438 1250831
Resultado Brute 285 B57 240 BEE 235 BBS

8512 so020 10091
Gastos de Comercizlizacion G5 @51 47 507 95 634
Gastos de Administracion 95731 34848 92298
Gastos Financieros 5 588 6516 D458
Otros Ingreses o 1472 4160
Otros Egresos & B53 o o
resultados financieros y por tenenciz {incluyendo result.por exposicidn a inflacidn) 17 644 35615 38207
Impueste a las Ganancias 35513 43181 21437
Resultado 73 B54 80132 58431

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOERE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOERE VENTAS (%)

1,600,000 14 7
1,400,000 - -

1,200,000
10 5

1,000,000
3 4

500,000
8 3

600,000
4 2

400,000
200,000 2 !

it !
2018 2020 2021 2018 2020 2021 2018 2020 2021




Indices de Gestion

EMA ELECTROMECANICA S.A.

Analisis Patrimonial

31/12/2019

Fecha Balance

Solvencia Patrimonial 2,08

Endeudamiznto Total 0,47

Pasivo

Fatrimanio Neta

Endeudami Corriente

‘Capital de Trabajo B3 221,12

rricete - Fashve Cormente

31/12/2020 31/12/2021
313 3,32
0,31 0,30
0,31

168 BO7,93 200 325,80

Andlisis Financiers

Fecha Balance

31/12/2018

Liguidez Corriente

Liguidez seca (Prusba acida)

Aectiva Cormients — B

Rotacion de créditos

Rotacion de Pasivo Corriente

—

Rotacion De Inventarios

Préstamos sobre Patrimonio Neto

o

o=/ Fatrimanio Meta

Meses de Deuda

Dias de Deuda
Pr

134,02

31/12/2020 31/12/2021
1,35 1,43
0,33 0,85
442

175,70 12545

4,72
0,74 0,74
1,08 1,11
0,05 0,04

0,51

18,52 13,40

FIDELITAS ®

45/54



EMA ELECTROMECANICA S.A.

Analisis de Rentabilidad

Margen Bruto

Margen Neto

Resu

o Neta f Wentas) * 100

Margen Operativo

EBIT

o5 de Adminissrackin

tack: Bruto

EBIT/Ventas

Margen s/ Patrimanio

0 Neto f Pasrimonio Meso

Margen s/ Activ

EBITDA / Ventas
Resul

o Neto + Amor

3,80
514 592 352
95 652 BOE 52714 235 33 967 136
6,09 6,66 2,28
0,07 0,05 0,08
2,83
125468 172 154 848 266 98 316 110
0,26 03 0,21
0,08 0,10 0,07
zz,0% 23,76

Analisis de Eficiencia

eros f Ventas

Gastos Finan

‘Gastos Comerciales / Ventas

o Come Ventas

Inversiones en Bienes De Uso

Vida Restante de los Bienes de Uso

Bienes de Uso f Amortzacianes

0,00 0,01

0,08 0,03 0,07

008 006

0,13 0,00 0,13

1,08 112 1,15
110,00 121,48

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos



H EMA ELECTROMECANICA S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2019, 2020 y 2021 (fecha de cierre 31/12). Informacién auditada sin salvedades.
Principales indicadores

Econdmicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado en 12/2021 alcanzaron a un total de $1486.8 Millones vs $1498.3 Millones
en el ejercicio anterior, evidenciandose una reduccion interanual del -0.77%.

— Los Costos Directos aumentaron su incidencia sobre las Ventas del 83.9% al 84.1% mientras que los
Gastos de Estructura también incrementaron su participacién pasando del 8.8% al 12.8%.

-~ En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $42.4 Millones (2.8% s/ventas)
correspondientes a Resultados Financieros y Por Tenencia incluido RECPAM e Ingresos Varios.

—  De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $56.4 Millones,
cifra que representd el 3.4% de las Ventas vs una Ganancia de $90.1 Millones (6.0% s/ventas) en el
ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia present6 a 12/2021 disminucion de Facturacion, aumento de Costos Directos y Gastos de
Estructura, con ajustado Resultado Final Positivo.
Financieros

— Elindicador de Liquidez Corriente pas6 de 1.35 a 1.43, dentro de pardmetros satisfactorios.

— El Capital de Trabajo fue de $200.3 Millones representando el 10.0% del Activo, considerandose
inadecuada la relacion.

En resumen, la situacion financiera resulté dispar, con adecuado nivel de liquidez y Capital de Trabajo ajustado.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2021 fue de $1535.2 Millones vs $1546.0 Millones en el ejercicio anterior. Del total
del PN sélo $30.8 Millones corresponden a Capital y ajuste de Capital siendo débil la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 23.1% del Activo (23.9% en el
ejercicio anterior) siendo las Deudas Comerciales exigibles a corto plazo la principal fuente de
apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial pas6 de 3.19 a 3.32, manteniéndose dentro de valores excelentes, de igual
manera que el Endeudamiento Corriente, que pasé de 0.31 a 0.30.

En resumen, la situacion Patrimonial resulté dispar, con excelentes niveles de Solvencia y Endeudamiento, pero con

baja Capitalizacién.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL



. EMA ELECTROMECANICA S.A.

Periodos Analizados

Analisis Patrimonial Activo Corriente y Pasivo Corriente
700.000.000
Solvencia 2,09 3,19 3,32 600.000.000 -
Patrimonio Neto sobre Activo 68% 76% 77% 500.000.000 I
Endeudamiento corriente 0,47 0,31 0,30 400.000.000
Capital corriente 0,06 0,08 0,10 300.000.000
Activo no Cte sobre Activo 63% 68% 67% 200.000.000
Financiacién del activo no cte. 1,09 1,12 1,15 100.000.000
D i Pasi % 16% 12% :
euda bancaria sobre Pasivo 0% o A 2019 2020 2021
Deudas Comerciales sobre Pasivo 74% 59% 66% i Activo Corriente i Pasivo Corriente
Info dic-19 dic-20 dic-21 Estructura Patrimonial
2.500.000.000
Activo Corriente $ 555.228.240 | $ 645.757.434 | $ 662.316.516
2.000.000.000
Activo no Corriente $ 936.312.730 | $ 1.385.582.506 | $ 1.334.948.842
1.500.000.000 -
Activo $ 1.491.540.970 | $ 2.031.339.940 | $ 1.997.265.358
. . 1.000.000.000 -
Pasivo Corriente $ 472.007.119 | $ 476.949.500 | $ 461.986.717
Pasivo no Corriente $ 10412951 |$ 8371207 | $ 124,636 || 500.000.000 -
Pasivo $ 482.420.070 | $ 485.320.707 | $ 462.111.354
2019 2020 2021
Patrimonio Neto $1.009.120.901 | $ 1.546.019.233 | § 1.535.154.004 & Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
400 Solvencia . oy . Endeudamiento corriente 100 . CAPital corriente
0,90 0,90
0,80 0,80
0,70 0,70
0,60 0,60
0,50 0,50
0,40 0,40
0,30 0,30
0,20 0,20
0,10 0,10
0,00 0,00 ™~== B
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Andlisis de rentabilidad

dos Analizados

2019/2020/2021

EMA ELECTROMECANICA S.A.

Resultado bruto sobre ventas

25,00%
Rentabilidad de la inversion total 7,3% 5,8% 3,7% 20,00%
ili 1 1 i e 0 0y 0
Rentabilidad ordinaria de la inversion 11,4% 9,4% 5,7% 15,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 7,7% 7,2% 4,4%
10,00%
Resultado bruto sobre ventas 19,1% 16,1% 15,9%
5,00%
Rentabilidad sobre Ventas 4,7% 6,0% 3,8%
0,00%
Costo del financiamiento 1,2% 1,3% 2,0% 2019 2020 2021
: _ ) Estructura de Resultados
Info dic-19 dic-20 dic-21
1.800.000.000
1.600.000.000
Ventas $ 1.571571.657 | $ 1.498.325.604 | $ 1.486.820.898
1.400.000.000 -
Costo de Ventas $ 1.271.714.390 | $ 1.257.437.921 | $ 1.250.931.431 || 1.200.000.000 -
1.000.000.000 -
Resultado del ejercici 73.854.281 90.131.603 56.430.714
esultado del ejercicio $ $ $ 800.000.000 4
Ebit $ 95652808 |$ 99714438 |$  33.967.136| ©600.000.000 -
400.000.000 -
Ebit/Ventas 6,1% 6,7% 2,3%
200.000.000 -
EBITDANVentas 0,08 0,10 0,07 -
2019 2020 2021
EBITDA/INtereses 22,09 23,76 10,40 “ Ventas Costo de Ventas & Resultado del gjercicio

Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
8,0% 7,0% 9,0%
7,0% 50% 8,0%
6,0% 7,0%
5,0%
6,0%
5,0%
4,0% 5.0%
4,0%
3,0% 4,0%
3,0%
3,0%
200 2,0%
0% 2,0%
1,0% 1,0% 1,0%
0,0% 0,0% 0,0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos



. EMA ELECTROMECANICA S.A.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados 19/, 02

Analisis Financiero dic-19 dic-20 dic-21 200 Plazo Promedio de Pagos y Cobros
Liquidez corriente 1,18 1,35 1,43
Liquidez acida 0,74 0,93 0,86
Rotaciéon del pasivo corriente dias 134 180 125
Rotacion de las cuentas a cobrar 34 68 47
2019 2020 2021
Efecto Palanca 0,05 0,04 0,03 W Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar

Info dic-19 dic-20 dic-21 Exposicién Financiera

400.000.000
350.000.000
Caja y Bancos 79.518.941 4.927.142 2.431.303 || 300.000.000 -
250.000.000
Creditos por ventas 179.384.187 | 338.803.899 | 229.824.426 | 200.000.000
150.000.000
Deudas Comerciales 358.441.235 286.210.285 303.073.508 || 100.000.000
50.000.000
Deudas bancarias 3.743 74.228.764 54.580.612 -
2019 2020 2021
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 0 0 u Caja y Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,60 1,00 0,06
1,40 0.0
0,80
1,20
0,70
1,00 0.60
0,80 0,50
0,60 0,40
0,30
0,40
0,20
0.20 0,10
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ventas Compras
1.580.000.000 1.000.000.000
1.560.000.000 900.000.000
800.000.000
1.540.000.000
700.000.000 -
1.520.000.000 600.000.000
1.500.000.000 — 500.000.000
1.480.000.000 400.000.000
300.000.000
1.460.000.000
200.000.000
1.440.000.000 100.000.000
1.420.000.000 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

EMA ELECTROMECANICA S.A.

90.131.603,00

$ 9.020.443,00

dic-21

56.430.714,00

10.990.599,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos 99.152.046,00 67.421.313,00
Variacién de créditos por ventas $ -159.419.712,00 108.979.473,00
Variacion de otros créditos $ 840.636,00 5.115.884,00
Variacién de Bienes de Cambio $ 1.674.019,00 -60.379.226,00

Variacién de otros activos corrientes $ -8.215.936,00 -72.771.052,00
Variacion de cuentas a pagar $ -72.230.950,00 16.863.223,00
Variacién de deudas sociales $ 12.257.695,00 956.521,00

Variacién de deudas fiscales

$ -13.146.965,00

-19.585.110,00

Variacién de otras deudas

Variacién de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

-139.089.167,00

46.601.026,00

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-150.612.657,00

AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 438.568.170,00 67.295.942,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ 8.198.559,00 -
Adquisicion de Bienes de Uso $ -458.290.219,00 39.643.065,00

18.948.149,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

$ 74.225.021,00 -19.648.152,00
$ 1.795.837,00 -1.795.837,00
5 4.591.799,00 495.840,00

_ Aumento o disminucion de caja

A ento o d onde caja

90000000 Evoluciénde Caja
80000000 (10.000.000) -
70000000 -
60000000 - (20.000.000) -
50000000 - (30.000.000) -
40000000 -

(40.000.000) -
30000000 -
20000000 - (50.000.000) -
10000000 - (60.000.000) -

. S

10000000 2019 2020 21 (70.000.000) -
-20000000 (80.000.000)

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Importes Expresados en Miles de Pesos



. EMA ELECTROMECANICA S.A.

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 123.901.742 $ S/Patrimonio Neto 58.048.011 $
Compras Mensuales 75.875.843 $ S/Capital de Trabajo 6.135.726 $
Modo de Cobro s/Balance 50 dias S/Activos Liquidos 6.235.341 $
Modo de Pago s/Balance 137 dias S/Variables Combinadas 17.088.109 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

53.296.954 106.593.907 159.890.861 213.187.814 319.781.722 426.375.629

47.375.070 94.750.140 142.125.210 189.500.280 284.250.419 379.000.559

38.492.244 76.984.489 115.476.733 153.968.977 230.953.466 307.937.954

Besemnd 29.609.419 59.218.837 88.828.256 118.437.675 177.656.512 236.875.349

Maxima

Aceptada 23.687.535 47.375.070 71.062.605 94.750.140 142.125.210 189.500.280

17.765.651 35.531.302 53.296.954 71.062.605 106.593.907 142.125.210

11.843.767 23.687.535 35.531.302 47.375.070 71.062.605 94.750.140

5.921.884 11.843.767 17.765.651 23.687.535 35.531.302 47.375.070

1.184.377 2.368.753 3.553.130 4.737.507 7.106.260 9.475.014

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

EMA ELECTROMECANICA S.A.

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

Valor

3,17

Endeudamiento corriente ratio 0,32
Capital corriente % 9,2%
Activo no Cte sobre Activo % 66,7%
Financiacién del activo no cte. ratio 1,14

Deuda bancaria sobre Pasivo

%

11,4%

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Anélisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

bilidad

65,1%

Grade

2019/2020/2021

Expresado

Concepto
P por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Grade

Liquidezacida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacién de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca
Analisis de Eficiencia

“ Gastos Financieros sobre Ventas %

Gastos Comerciales sobre Ventas %

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversién

%

7,0%

Gastos Totales sobre Ventas %

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

%

53%

Resultado bruto sobre ventas

%

Rentabilidad sobre Ventas

%

Costo del financiamiento

%

Ebit/Ventas

%

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacion de bienes de cambio

EBITDA/Ventas

%

EBITDA/Intereses

%

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average

 Trend




