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1.1  CONCLUSIÓN 

 

 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

KYO LOGISTICA S.R.L. es una empresa incipiente fundada a fines del año 2023 en la Ciudad Autónoma de 

Buenos Aires. Sus accionistas son: FERNANDEZ LEONARDO DANIEL (95%) y FERNANDEZ FEDERICO LEONEL 

(5%). No declara operar bajo certificaciones de Calidad. Informan 2 empleados contratados y se encuentra 

con retrasos en los pagos de aportes y contribuciones a la Seguridad Social. Tiene afiliación vigente con 

EXPERTA ART. Opera normalmente con el sistema financiero. No registra cheques rechazados, sin embargo, 

quien figura como su socio gerente (FERNANDEZ LEONARDO DANIEL) posee un cheque sin fondos por un 

valor de ARS $ 660 Mil, sin levantar. El informe de Deuda de ARBA indica que es un agente sin deuda. No se 

han detectado juicios comerciales como demandado, eventos de integridad ni notas de prensa negativas.  

El balance correspondiente al cierre del ejercicio 2024 refleja una situación económica y financiera frágil. En 

su primer ejercicio, la empresa presenta una solvencia significativamente baja (0.09), lo que podría 

comprometer su estabilidad futura. Este indicador se ve agravado por un nivel elevado de endeudamiento 

corriente (10.68), que incrementa la vulnerabilidad frente a obligaciones de corto plazo. La rentabilidad, por su 

parte, se ubicó en niveles reducidos (2.95%), y el capital de trabajo negativo constituye un factor crítico, al 

limitar la capacidad operativa para afrontar compromisos inmediatos. Esta debilidad se ve reflejada en el 

índice de liquidez (0.25), insuficiente para cubrir pasivos corrientes con activos líquidos disponibles. No 

obstante, la proyección de ventas para los meses posteriores al cierre resulta optimista, con un crecimiento 

estimado del 274% interanual, lo que podría mejorar progresivamente algunos indicadores clave 

Según los datos analizados, la compañía se encuentra atravesando su 1° ejercicio económico, presentando 

una estructura financiera vulnerable, aunque con expectativas de crecimiento en sus ventas. No obstante, la 

alta dependencia del pasivo y la baja liquidez representan un desafío para la estabilidad operativa. Por ello se 

recomienda mantener un seguimiento de su evolución.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social KYO LOGISTICA S.R.L. 

CUIT 30-71833679-8. 

Domicilio PIZARRO 7511, (1440), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Actividad 523090 - SERVICIOS DE GESTIÓN Y LOGÍSTICA PARA EL TRANSPORTE 
DE MERCADERÍAS N.C.P. 
522099 - SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO Y DEPÓSITO N.C.P. 

Forma Jurídica S.R.L. 

Fecha de Contrato Social 07/09/2023 

Patrimonio neto al 2024 $ 2 004 155 

Cantidad Empleados 2 (Fuente: F-931 05/2025) 

Domicilio Legal PIZARRO 7511, (1440), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

 

 
 
 
 
2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

KYO LOGÍSTICA S.R.L., es fundada a fines del año 2023 y comienza sus actividades en el mes de marzo del 2024. Su 

principal actividad es el servicio de envíos, puerta a puerta. Entre estos se destacan la distribución de Press Kits u 

obsequios empresariales de comunicaciones/campañas publicitarias, así como también, el traslado de materiales 

gráficos, cartelerías y mobiliario para eventos entre otros. Tiene como actividad complementaria el servicio de 

almacenaje tanto temporal para mercaderías/materiales en tránsito así como el almacenaje tradicional para 

periodos de tiempo más extensos, garantizando que los productos estén almacenados de manera segura, evitando 

daños, robos o pérdidas. Así como también, permitiendo que los productos almacenados estén disponibles en el 

momento adecuado, en las cantidades necesarias, para cumplir con los plazos de entrega, reduciendo costos y 

tiempos de entregas al cliente. Actualmente Kyo Logística proyecta trasladar y ampliar sus depósitos hacia zona de 

C.A.B.A. así como la implementación de nuevos softwares de seguimiento y control de mercaderías, buscando el 

perfeccionamiento constante del servicio para llegar a los niveles más altos de satisfacción del cliente, ofreciéndole 

las soluciones logísticas más eficaces. 

Fuente: Empresa. 

 

2- Datos Organizacionales  
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2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

 

2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.5.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.5.2 Constancia de inscripción ARCA/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 

 

 

 

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

 

 

2.8.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

FERNANDEZ LEONARDO DANIEL Argentina 23-31171380-9 95.00 

FERNANDEZ FEDERICO LEONEL Argentina 23-39908047-9 5.00 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información.  

 

 

2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

FERNANDEZ LEONARDO DANIEL Argentina 23-31171380-9 Socia/O Gerente 

FERNANDEZ FEDERICO LEONEL Argentina 23-39908047-9 Socia/O 
Fuente: Empresa. 
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2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos 

 

1 Cheque rechazado pendiente de pago 

 

 

 

 

2.9 ACTIVOS  
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2.9.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.9.2 Rodados 

 FIAT|FIORINO ENDURANCE 1.4 MT|FURGONETA AG863KD. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Fecha: 13/11/2023 
KYO LOGISTICA S.R.L. Aviso rectificatorio del aviso pubilcado el. 08/09/2023 N° 71557/23 SE RECTIFICA CLAUSULA TERCERA 
DEL CONTRATO SOCIAL “OBJETO SOCIAL” Y PUNTO E) DEL CONTRATO SOCIAL “LAS TENENCIAS DE LOS SOCIOS “1) 
Leonardo Daniel FERNANDEZ, argentino, 20/9/84, soltero, comerciante, DNI 31.171.380, domiciliado Humaita 1250, Tapiales, 
Partido La Matanza, Provincia de Buenos Aires y Federico Leonel FERNANDEZ, argentino, 18/9/96, soltero, comerciante, DNI 
39.908.047, domiciliado en Humaita 1.250, Tapiales, Partido de La Matanza, Provincia de Buenos Aires. 2) 07/09/23.3) Pizarro 
7511, CABA. 4) La sociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros, en el pais y/o en el 
extranjero, las siguientes actividades: CORREO Y LOGISTICA: el transporte nacional e internacional de pasajeros, y/o cargas 
por automotor, y/o encomiendas que contengan mercaderias, muestras, documentacion comercial, dinero, cheques, valores 
declarados, letras de cambio, y/o correspondencia en general con permiso de autoridad competente, tanto en la Ciudad 
Autonoma de Buenos Aires, Gran Buenos Aires, interior y exterior del pais, almacenaje, distribucion y entrega puerta a puerta, a 
comercios, supermercados, depositos y otros, de paqueteria y/o cualquier producto o elemento, depende de la solicitud de los 
clientes, armado de sobres, paqueteria y todo otro que se relacione, Fishining, entregar el producto suelto, se arma el contenido 
y luego se distribuye, como tambien el ejercicio de representaciones, comisiones, mandatos y consignaciones, importacion y 
exportacion de mercaderias, productos elaborados, semielaborados y materias primas. 5) 30 anos. 6) $ 300.000. dividido en 
trescientas cuotas (300) de pesos mil ($ 1.000) de valor nominal cada una, con derecho a un voto por cuota, totalmente 
suscriptas por cada uno de los socios: Leonardo Daniel FERNANDEZ, suscribe (285) cuotas, representativas de $ 285.000 del 
Capital Social; Federico Leonel FERNANDEZ, suscribe (15) cuotas, representativas de $ 15.000 del Capital Social. 7) Gerente: 
Leonardo Daniel FERNANDEZ, por el termino de duracion de la sociedad, con domicilio especial en Pizarro 7511, CABA. 9) 
31/12 de cada ano. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 117 de fecha 07/09/2023 Reg. Nº 1340 vanina andrea 
cerniello - Matricula: 5185 C.E.C.B.A. 
 
Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Fecha: 08/09/2023 
KYO LOGISTICA S.R.L. 1) Leonardo Daniel FERNANDEZ, argentino, 20/9/84, soltero, comerciante, DNI 31.171.380, domiciliado 
Humaita 1250, Tapiales, Partido La Matanza, Provincia de Buenos Aires y Federico Leonel FERNANDEZ, argentino, 18/9/96, 
soltero, comerciante, DNI 39.908.047, domiciliado en Humaita 1.250, Tapiales, Partido de La Matanza, Provincia de Buenos 
Aires. 2) 07/09/23.3) Pizarro 7511, CABA. 4) fabricacion, produccion, compraventa, consignacion, importacion, exportacion y 
distribucion de toda clase de calzado, botas y botines, carteras y accesorios de cuero, tela y otros materiales, y la de cortes de 
cuero, tela o madera para zapatos y botas. 5) 30 anos. 6) $ 300.000. dividido en trescientas cuotas (300) de pesos mil ($ 
1.000) de valor nominal cada una, con derecho a un voto por cuota, totalmente suscriptas por cada uno de los socios: 
Leonardo Daniel FERNANDEZ, suscribe (299) cuotas, representativas de $ 299.000 del Capital Social; Federico Leonel 
FERNANDEZ, suscribe (1) cuota, representativas de $ 1.000 del Capital Social. 7) Gerente: Leonardo Daniel FERNANDEZ, por el 
termino de duracion de la sociedad, con domicilio especial en Pizarro 7511, CABA. 9) 31/12 de cada ano. Autorizado segun 
instrumento publico Esc. Nº 117 de fecha 07/09/2023 Reg. Nº 1340 vanina andrea cerniello - Matricula: 5185 C.E.C.B.A. 
 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 

No se detectó información.  
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2.11 CERTIFICACIONES 

2.11.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

 

2.11.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 0 1 1 2 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.13 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2025 $ 27 130 580 $ 14 281 730 ARS 

Febrero 2025 $ 0 $ 9 749 344 ARS 
Marzo 2025 $ 32 984 850 $ 11 326 880 ARS 
Abril 2025 $ 19 470 590 $ 3 571 639 ARS 
Mayo 2025 $ 4 225 130 $ 1 946 078 ARS 

TOTAL $ 83 811 150 $ 40 875 671 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. 

La empresa no informó ventas a ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.. 

 

 

 

3.3 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 ANDREANI LOGISTICA S.A. Argentina 30-69801114-5 $ 650 000 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.4 CLIENTES 

No se detectó información.  

 

 

 

3.5 SEGUROS 

3.5.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 5584265 
Desde: 11/07/2024 - Alta de afiliación 
Hasta: Afiliación vigente 
 

 

3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3- Situación Comercial 
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3.5.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 
INTEGRAL DE 

COMERCIO SWISS MEDICAL SEGUROS 166414-0 75100000 Pesos 

2 SEGURO DE VIDA 
OBLIGATORIO EXPERTA SEGUROS 51809 1632575 Pesos 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 APARTADO BODEGAS 

  
PORCENTAJE DEL TOTAL DE LA FACTURACIÓN ANUAL QUE 

CORRESPONDE EXCLUSIVAMENTE A ARCOS DORADOS. 70% 

TIEMPO QUE LLEVA FACTURANDO A ARCOS DORADOS (AÑOS) 1 Año 
REALIZÓ INVERSIONES PARA ADMINISTRAR LA CUENTA DE ARCOS 

DORADOS QUE AÚN NO ESTÉN AMORTIZADAS NO 

CUENTA CON EMPLEADOS EXCLUSIVOS PARA LA CUENTA DE ARCOS 
DORADOS 

NO 

DEFINIR DEL ÁREA TOTAL (CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO) CUANTO 
CORRESPONDE A ACTIVOS DE ARCOS DORADOS. 

70% 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

4- Comercio Exterior 
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. 

 

 

5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No registra cheques rechazados. 

 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 Banco Galicia $ 0 ARS 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2024-03 

30 IVA ACTIVO 2024-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2023-11 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2024-07 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 

 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As. 

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 06/08/2025 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 

Agente de Recaudación 
Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

KYO LOGISTICA S.R.L., CUIT 30718336798, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL 

vigente al 06/08/2025. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se usó el primer Estado Contable 

correspondientes a los ejercicios 2024 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. Información 

auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS  

El análisis de las cuentas contables revela variaciones significativas, lo que es crucial para evaluar su situación 

financiera.  

- KYO LOGISTICA S.R.L. ha reportado ventas por $53.744.659 en el último período.  

- El Activo Corriente de la empresa es de $5.312.037, mientras que el Activo No Corriente asciende a 

$18.099.548. La proporción de activos no corrientes es alta, lo que sugiere que la empresa tiene una 

inversión significativa en activos fijos o a largo plazo, lo cual es común en empresas de servicios que 

requieren infraestructura o equipos especializados. Sin embargo, el bajo nivel de activo corriente podría 

indicar problemas de liquidez, especialmente si los activos no corrientes no son fácilmente convertibles en 

efectivo. 

- El Pasivo Corriente es de $21.407.430, y no se reporta pasivo no corriente. Esto sugiere que la empresa 

tiene una alta carga de obligaciones a corto plazo, lo cual puede ser riesgoso si no se cuenta con suficiente 

liquidez para cubrirlas. La ausencia de pasivos a largo plazo podría indicar una falta de financiamiento 

estructurado, lo que podría limitar la capacidad de la empresa para realizar inversiones a largo plazo. 

- El Patrimonio Neto es de $2.004.155, lo que representa una pequeña fracción del total de activos. Esto 

indica una estructura de capital altamente apalancada, lo que puede ser riesgoso en términos de solvencia. 

La tendencia del patrimonio neto debería ser monitoreada para asegurar que no se deteriore aún más. 

- Los Resultados No Asignados son de $1.584.155, lo que representa una proporción significativa del 

Patrimonio Neto. Dado que esta proporción es mayor al 30%, el nivel de capitalización de la empresa puede 

considerarse débil.  

 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial: 

- La solvencia de la empresa es de 0.09, lo que indica que la empresa se encuentra en "riesgo de disolución 

de la sociedad". Este es un indicador crítico que sugiere que la empresa no tiene suficientes activos para 

cubrir sus pasivos, lo que podría llevar a problemas de continuidad operativa. 

- El ratio de endeudamiento corriente es de 10.68, lo que indica que la empresa está "muy endeudada". Este 

nivel de endeudamiento es preocupante, ya que sugiere que la empresa depende en gran medida de 

financiamiento a corto plazo, lo que puede ser costoso y riesgoso. 

- La liquidez corriente es de 0.25, lo que indica un "alto riesgo de iliquidez". Esto significa que la empresa 

podría enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, lo que podría afectar su 

capacidad para operar de manera efectiva. 
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- El capital de trabajo es negativo en $16.095.393, lo que indica un "muy alto riesgo". Esto sugiere que la 

empresa no tiene suficientes activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes, lo que podría llevar a 

problemas de liquidez. 

- El resultado bruto sobre ventas es de 14.99, lo que indica un nivel de rentabilidad "muy bajo". Esto sugiere 

que la empresa podría no estar generando suficientes ingresos para cubrir sus costos operativos, lo que 

podría afectar su rentabilidad a largo plazo. 

- El EBIT es de $3.155.589, y el ratio EBIT/Ventas es de 0.0587, lo que indica un nivel "muy bajo". Esto sugiere 

que la empresa podría no estar generando suficientes ingresos operativos para cubrir sus costos, lo que 

podría afectar su rentabilidad a largo plazo. 

- La rentabilidad sobre ventas es de 2.95, lo que indica un nivel de rentabilidad "muy bajo". Esto sugiere que 

la empresa podría no estar generando suficientes ingresos para cubrir sus costos, lo que podría afectar su 

rentabilidad a largo plazo. 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave: 

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.09 

- Endeudamiento Corriente: (valor esperado < 0.5): 10.68 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 10.68 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 0.25 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.0587 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 2.95% 
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8.2 SCORE DE BALANCE 

 


