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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

"No cedio
Tipo de Empresa Servicios informacion / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera del :’n‘i"l‘li"‘" 2
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 ‘ 1500 | 1,500 ‘ 1,000 | 1,000 ‘ 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
’ 0,900 0,900 ‘ 1,200 1,200 ‘ 1,500 1,500 ‘ 1,800 1,800
2.2 1(Indice de liquidez
X
0,200 0,200 ‘ 0267 | 0267 ‘ 0333 | 0333 ‘ 0,400 0,400
2.3 1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 ‘ 0,073 0,073 ‘ 0,127 0,127 ‘ 0,180 0,180
2.32|Ebit
X
0,030 0,030 ‘ 0,087 | 0,087 ‘ 0,143 | 0,143 ‘ 0,200 0,200
2.3 3|Rentabilidad Neta
X
Total Situaciéon Econdmico-Financiero [_100% 30
Calificacién v Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance
CONDICION CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
Puntaje Obtenido
1 _|Situacién Econdmico-Financiera
Resultado Final

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED es una de las principales empresas de soluciones flotantes
offshore, especializada en disefio, ingenieria y operacion de plataformas flotantes. Fue fundada en el afio 2012
en Mumbai, India. Su Unico accionista es SHAPOORJI PALLONJI AND COMPANY PRIVATE LIMITED. No se
pudo determinar la cantidad de empleados registrados. Operaria normalmente con el sistema financiero. No
registra cheques rechazados por Falta de Fondos. No se detectaron Notas de Prensa Negativas, Eventos de
Integridad ni Juicios del fuero comercial.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 03/2024 de SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE
LIMITED refleja una situacién econémica, financiera y patrimonial satisfactoria. Las ventas presentaron un
crecimiento del 26% interanual, la rentabilidad sobre ventas aumenté significativamente, ubicandose en valores
muy elevados, pasando de una ganancia del 43.05% s/ventas a la extraordinaria ganancia del 80.37% s/ventas.
La gran caida del Pasivo junto al aumento del patrimonio neto impacté positivamente en los principales
indicadores financieros y patrimoniales. El endeudamiento corriente profundizé en pardmetros bajos, pasando
de 0.13 a 0.01. La liquidez corriente aumenté notablemente de 1.11 a 20.27, y la solvencia incrementé
exponencial al pasar de 7.76 a 170.86. No obstante, los Resultados No Asignados representan la mayor parte
del Patrimonio Neto, siendo ajustada dicha capitalizacién. No se obtuvieron ventas post balance.

Segun los datos analizados, la compafia no presenta mayores inconvenientes, sugerimos operar con

normalidad.
LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-
Ventas INR $ 1 824 832 000 N/I
Limite de compra INR $ 547 449 600 N/I
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2- Datos Organizacionales
E ENERGY

Shapoorji Pallonji

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

Tax ID AAECC9599B

Tipo de Empresa SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Domicilio 70, NAGINDAS MASTER ROAD, FORT, 400023 MUMBAI

Estado MAHARASHTRA

Pais INDIA

Teléfonos +91 22 67490122 / 67490000 / 61155800

Actividad PROVEEDORES DE SERVICIOS: INDUSTRIA DE LA CADENA DE
SUMINISTRO DE PETROLEO Y GAS.

Fecha de Inicio Actividad 08/14/2012

Web www.shapoorji.com
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TABLE-A

MEMORANDUM OF ASSOCIATION
o /) OF
W4 COMPANY LIMITED BY SHARES

A*SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

A* L The name of the Company is SHAPOOR]JI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED,

Il The Registered Office of the Company will be situated in the state of Maharashtra ie.
within the jurisdiction of Registrar of Companies, Maharashtra at Mumbai,

[T The objects for which the Company is established are:

*A. MAIN OBJECT OF THE COMPANY TO BE PURSUED BY THE COMPANY ON ITS
INCORPORATION IS:

1. To deal, provide, undertake, manage, carry on, explore and engage in activities
conceming engineering, procurement, fabrication, construction, installation and
commissioning, services for offshore and onshore oil and gas exploration and
production industry and for vessels/machines/facilities used for liquefaction of
natural gas, storage, transportation and regasification of liquefied natural gas, to
provide operation and maintenance servioes for floating vessels used for offshore oil
and gas production, processing and storage, and for LNG carriers, oil tankers and
bulkers and to establish, provide maintain and perform scientific, technical,
engineering, project management, consulting/contracting services including but
without limiting to technical studies, design, construction, maintenance and repair for
onshore and offshore oil and gas exploration and production industry and to provide
installation and transportation facilities for floating oil and gas production, processing
and storage units and to negotiate and enter into agreements and contracts with Indian
and foreign individuals, comp corporations and such other organisations for
technical, hunanankcm\g,lcuingounyoﬁmwrhuﬂm and to undertake
asset management, ownership, cash n carry sale and asset leasing of floating vessels
used for offshore oil and gas production, processing and storage, LNG carriers, oil
tankers and bulkers and to undertake oil and gas field development activities.
For Shapourj Palianj Energy Private Uimited
\_/”;'s

Oirector

* Altered vide Specinl Resolwtions passed at Extra Ordinary Geseral Mecting held ot 28% April, 2015,
AAltered vide Special Revolutions pwssed at Extra Ordinary Gemeral Meeting Mpld WM Limted

//M—‘:—:_M

Se adjunta documentacion (Pag. 1 de 36)
Fuente: Empresa.
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PVT. LTD. (antes conocida como 'Shapoorji Pallonji Oil and Gas Private Limited’)
ingresé a la industria del petroleo y el gas con la vision de 'ser una empresa global de primer nivel en la industria de la
cadena de suministro de petréleo y gas que abarque soluciones flotantes y regasificacion para ayudar a satisfacer las
demandas energéticas mundiales’. Se enfoca en lograr la Visién mediante la obtencién de la excelencia en la
tecnologia para brindar un producto de calidad en todo momento, alcanzar la excelencia en las filosofias de operacion
y mantenimiento para facilitar que el cliente materialice sus planes de produccién, establecer altos estandares de

politicas de HSE y un estricto cumplimiento de las mismas.

O&M Business

SP ENERCQY is the pioneer of Integrated
Operations and Maintenance (O&M) of ol
and gas processing faciities inIndia.

SP ENERCY has experience of providing
integrated operations and maintenance
services to one of the largest onshore Gas
fields and Well-pads in India. The
production capacity of these fields is over
245 MMSCFD gas and 1600 bbls oil. We are
also an integrated O&M solutions provider
forIndia's largest upstream onshore oil field
comprising of ~700 producers & injection
wadls with its associated ~50 well pads. We
are also providing integrated O&M sol utions
for offshore wdl-head platforms.

SP ENERCY has demonstrated industry
leading safety and uptime performance
record throughout our services tenure till
date in FPSO and onshore O&M sol ution

We have onboard an O&M crew of ~1200
personnd. In addition, our in-house design
and engineering capabilities entailing from
our FPSO and Offshore business, can be
further leveraged to support value
engineering and ESG initiatives during oil
field operations.

With our experience, we are well placed for
provisions of the following services: O&M of
Floating assets - FPSO, FSRU and Offshore

Platform, Integrated O&M of Onshore/
Surface Facilities, Well-pads
Faciities, MOPU, MOWIU and FPU.

Process

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES
MISION
“Ser una empresa global de primer nivel en la industria de la cadena de valor del petréleo y el gas que abarca

soluciones flotantes y regasificacion para ayudar a satisfacer la demanda energética mundial.”

VISION
v' “Lograr la excelencia en tecnologia para brindar un producto de calidad en cada ocasién.
v" Alcanzar la excelencia en las filosofias de operacién y mantenimiento para facilitar al cliente materializar
sus planes de produccién.
v' Establecer altos estadndares de politicas de HSE y su estricto cumplimiento.

v"Inculcar una cultura de pertenencia entre la empresa, las partes interesadas y los empleados

FIDELITAS ® 8/48
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v" Empleados innovadores y liderazgo inspirador para hacer que el lugar de trabajo sea interesante y
desafiante

v" Formacioén continua para fomentar la excelencia”

VALORES

“Seguiremos esforzandonos al maximo para crear un entorno que desarrolle las fortalezas y mejore las capacidades

personales y profesionales de cada individuo. La esencia de nuestro éxito estd determinada por nuestro intenso

compromiso con nuestro negocio, nuestras operaciones y nuestra gente. Este enfoque nos ha llevado a este nivel de

entrega de la mejor experiencia de producto y servicio para nuestros clientes y solo esperamos mejorar y perfeccionar.

CUIDADO - Contribuir con positividad a la sociedad, ser un abanderado de los mas altos principios de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente y una fuerza de cambio positivo en las comunidades en las que operamos.
HONESTA - Organizacién honesta y consciente con una cultura 'abierta’ donde la gente viene a construir
carreras duraderas y significativas.

SOSTENIBLE - Futuro energético sostenible utilizando Tradicién, Tecnologia y Talento para la excelencia en
la entrega de valor a los clientes

COMPROMISO - Referente mundial en tiempo de actividad del sistema y excelencia operativa

INNOVADORA - Organizacién que valora la innovacién tecnoldgica, la facilidad de disefio y la prestacién de
servicios.

EXCELENCIA OPERACIONAL: socio de eleccion para las principales empresas globales de exploracion y
produccién para monetizar sus areas de petréleo y gas en alta mar de manera oportuna, rentable y
tecnolégicamente innovadora.”

Fuente: Empresa
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

(Amended)
war w0
Government of India
Form GST REG-06
[See Rule 10(1)]
Registration Certificate
Registration Number :27AAECC9599B1ZC
1. |Legal Name SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED
2. |Trade Name, if any Shapoorji Pallonji Energy Private Limited
3. |Additional trade names, if any
4. |Constitution of Business Private Limited Company
5. |Address of Principal Place of  [41/44, SHAPOORJI PALLON]I CENTRE, MINOO DESAI MARG,
Business COLABA, Mumbai, Maharashtra, 400005
6. Date of Liability 01/07/2017
7. | Date of Validity From on.omol 7 ]To INo« Applicable
8. Type of Registration Regular
Signature Not Verified ghes ., e
9 Particulars of Approving Authority m Services Tax Adt, 2017
Signature ots-'- 023028 141538
Name Rashmi Swanand
Designation Superintendent
Jurisdictional Office KALBADEVI_708
9. Date of issue of Certificate 08/02/2023
Note: The registration certificate is required to be ly displ at all places of By Office(s) in the State.
This is a system generated digitally signed Registration Certificate issued based on the app: of granted on by
the jurisdictional authority.
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Annexure A
s w0
Details of Additional Place of Business(s)
GSTIN 27TAAECC9599B1Z2C
Legal Name SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED
Trade Name, if any Shapoorji Pallonji Energy Private Limited
Additional trade names, if
any
Total Number of Additional Places of Business(s) in the State 0
Annexure B
ey w0
GSTIN 2TAAECC9599B1ZC
Legal Name SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED
Trade Name, if any Shapoorji Pallonji Energy Private Limited

Additional trade names, if
any

Details of Managing / Whole-time Directors and Key Managerial Persons

1 7;‘ Name JAI LAXMIKANT MAVANI
Designation/Status DIRECTOR
Resident of State Maharashtra

2 . Name RAVI SHANKAR SRINIVASAN
Designation/Status DIRECTOR
Resident of State Tamil Nadu

3 B Name VENKATA SUBRAMANIAN SETHURAMAN
Designation/Status CFO
Resident of State Maharashira

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Razoén Social

SHAPOORJI PALLONJI AND COMPANY PRIVATE LIMITED

Nacionalidad

India AWAPS4781N  100.00

LIST OF SHAREHOLDERS OF SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

S. No. Name of Sharcholder

Shapoorji Pallonji And Company
Private Limited

CIN (Reg. No.):
U45200MHIN3PTC003812

PAN: AAACS6994C

Date of Incorporation: 23/01/1943
Registered Office:

70 Nagindas Master Road, Fort, Mumbai
WH 400023

.Nmpom,l Pallonji And Company
Private Limited jointly with Adil P
Khambala®

E\h.)}\!\\lll Pallonji And Company

(%3

3 Private Limited jointly with Ardeshir
Daruwalla®
Total I quity Shares (A)
..‘vh.:pnm]n Pallonji And Company

Private Limited

CIN (Reg. No.):
LI45200MH1943PTC003812

PAN: AAACS69MC

Date of Incorporation: 23/01/193
Registered Office:

70 Nagindas Master Road, Fort, Mumbai
WH 400023

fotal Preference Shares (B)

:I'ut.\l (Equity(A) + Preference (R))

AS ON 01.01.2025

No. of
Shares

Type of
Shares

Equity 1,06,06,796

Equity 1

Equity 1

1,06,06,798

Preference | 12,60,68,964

| 712,60,68,964
13,66,75,762

Total Amount
(INR)

Amount Per
Share (INR)

10 10,60,67,960
100

10 10 00**

10 10 00**

10,60,67,980

100 12,60,68,96,400

100

1 12,60,68,96,400 100

12,71.2963.380 |

‘\'lm,\;u/l Pallonji and Company Private Limited is a pmu.;r y sharelolder. Details of l'unm.ru shareholder is uimulx/

provided in the table above

** Negligible Sage

Fuente: Empresa.
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

ORGANISATION STRUCTURE AS ON 01t JANUARY 2025

Shapoorji Pallonji Energy Private Limited
(formerly known as "Shapoorji Pallonji Oil and Gas Private Limited")

{acting together)

o 4
Zahan Cyrus Mistry | Firoz Cyrus Mistry

Shapoor Mistry

\ ~
\ V
\\ ) ; S/
(acting !c-bwthen \ P ) ~a. ; ) o
( ] N\ P l l
] L} L. * p——— - -
Zahan Fuoz S C Finance and Blue Arrow Finance Cyrus Stecling Investment S P Finance
Shapoor Cyrus Cyrus Investments Pyt Co Pvt. Ltd Investment Corporation Prt Pyt Ltd
Mistry sty || Nestry L. { (20000 Eq, Shares) || Pvtltd | | Ltd. [ ™
r T T 1 w1
1@ [@515% ) [To%) 0.0039% [Tos 125% 7o |
e — 7 g
| l | l l : /
r T N
| Shapoon Paliongi And Company Private Lumited J
100%

L 4
[ Shapoor Palloryi Energy Private Limuted I

To the best of knowledge, this structure is an up-to-date, true, accurate and complete
reflection of the organisation structure as on 01% January 2025 of Shapoorji Pallonji Energy
Private Limited.

Fuente: Empresa.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apelido Nacionaldad

SHAPOORJI PALLONJI MISTRY India 00010114 Director

PALLON SHAPOORJI MISTRY India 05229734 Director

JAI LAXMIKANT MAVANI India 05260191 Director

UMESH NARAIN KHANNA India 03634361 Director

RAVI SHANKAR SRINIVASAN India 02031400 Director
RAMANATHAN VENKATA SUBRAMANIAN India AWAPS4781N Representante Legal
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LIST OF DIRECTORS OF SHAPOOR]I PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED
AS ON 01.01.2025

M e
Sr. " . . .
\I:) Namec of the Directors DIN Date of Appointment | Designation
No.
[
1. | Shapoorji Pallonji Mistry 00010114 01/06/2015 Director
| ] N R EE—
|
’ 2 Pallon Shapoorji Mistry 05229734 ‘ 01/06/2015 | Dircector |
| |
; 3. Jai Laxmikant Mavani 05260191 01/06/2M5 Director ‘
L ! ! ! ]
4. Umesh Narain Khanna 03634361 | 01/06/2015 |  Director [
|
5. Ravi Shankar Srinivasan 02031400 ‘ 01/06/2015 Director ‘
‘ \

For Shapoorji Pallonji Fnergy Private Limited

//

&=

Umesh Narain Khanna
Director

DIN: 03631361

Date: 06-01-2025

N
therg, N
O

RAMANATHAN VENKATA SUBRAMANIAN
T W e o Mt &

VENKATA SUBRAMANIAN
A R of e ae

SAVITRI VENKATRANAN
VENKATA SUBRARANIAN N T R e b o o e or L e

@@ v | Goven Pt s

SETHURANAN _FLAT =001 ; SAIPREM ,PLOT NO - 196 ,SECTOR- 28

Pl :
NOIAN : 7 _VASHINAVI WUNBAL.

v/ s of B

PIN:400703 ,MANARASHTRA , INDIA
TR L s o O TV v Tl et e o ke s P o e
ST - 64116320 23/07/2007  THANE
| 19/08/2016 18/08/2026 b o
| TH2070213996216 |

P<INDVENKATA<SUBRAMANIANSSSETHURAMANC<<<<<<<
23848086<BIND7406058M2608189<<<<<CLLLLCL<<<<B
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v Ty |
HIX<T INDIA
82 _FIVE HUNDRED
7.~ “BUPEES
CW 634474

mnagdmmuﬁ?m.tjl_{
WgfRE LOOOORO

S AN 12 DEC 202
\ ’ _."' wem et b
. & Pravrs 1.

*
This stamp paper forms an integral part of Power of Attorney Dated 0% Jonusasey 025
issued by Shapoorjl Pallonji Energy Private Umited authorizing Mr. Venkata
for an as 3 true and lawful legal representative & attorney.

Fuente: Empresa.

2.8 ACTIVOS
2.8.1 Inmuebles

The complete address of the corporate offices of Shapoorji Pallonji Energy Private Limited is as
follows:

* Registered Office
70, Nagindas Master Road, Fort,
Mumbai - 400 023, India.

* Corporate Office
SP Centre, 41/44 Minoo Desai Marg,
Colaba, Mumbai - 400 005,
Maharashtra, India.
Tel: +91-22-6749 0000
Fax: +91-22-6633 8176

* Administrative Office - Mumbai
Forbes Building, 2nd Floor, West Wing,
Charanjit Rai Marg, Fort,
Mumbai - 400 001, India.
Tel: +91-22-6115 5800
Fax: +91-22-6115 5801
Email: recep.SP Energyl@shapoorji.com

Fuente: Empresa.
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2.8.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

Shapoorji Pallonji Energy presenta el disefio del casco del FPSO 'Sterling Streamline’

Fuente: marinelink.com Fecha: 22/09/2023

Shapoorji Pallonji Energy Pvt Ltd (SPE) presento el viernes una nueva generacion de su concepto de disefio de casco
estandarizado de nueva construccién para grandes FPSO llamado Sterling Streamline.

"SP Energy, el Unico especialista de la India en disefio, construccién, propiedad y operacién de unidades flotantes de
produccién, almacenamiento y descarga (FPS0), estd desarrollando este nuevo disefio de casco que cree que seria una
solucién estandar apropiada para la industria offshore", afirmé la compaiiia.

“El nuevo disefio del casco del FPSO demuestra el compromiso de SPE de impulsar la eficiencia en todos los aspectos del
proyecto. Desde el disefio del casco hasta la gestién de la cadena de suministro, la construccién, el plazo de entrega y las
operaciones, cada elemento se optimizard para lograr la maxima eficiencia y la minima huella de carbono. Esto garantizara
que SP Energy continde entregando proyectos FPSO futuros de manera oportuna, con su enfoque centrado en el cliente”,
afirma Ravi Shankar , director y director ejecutivo de Shapooriji Pallonji Energy Private Limited.

¢Qué es Sterling Streamline?

Asi lo describe la empresa: " Sterling Streamline es un disefio tecnolégicamente avanzado centrado en el cliente que es
sostenible, adaptable, confiable y eficiente. El disefio estandarizado del casco facilita la produccién temprana con una
configuracion inteligente de la parte superior lista para usar que se adapta a los diversos requisitos del campo.

"Es ideal para proyectos en aguas profundas en zonas geogréficas como Brasil, Guyana, Surinam y Africa occidental. El nuevo
casco de la FPSO estara disefiado para una vida Util de aproximadamente 28 afios con una capacidad en la parte superior de
hasta 65.000 toneladas métricas de peso himedo. Albergara un alojamiento integrado de un solo bloque para un minimo de
200 personas".

"El FPSO se planificara para diversas configuraciones de amarre flexibles. Contara con un balcén de risers simplificado para
acomodar hasta 60 risers y ranuras umbilicales. Tendra una capacidad de procesamiento de petréleo de hasta 250.000
barriles por dia, con una capacidad de almacenamiento de hasta 2,2 millones de barriles de petréleo crudo".

¢Quién fue Pallonji Mistry? Esto es lo que necesitas saber sobre el "Fantasma de Bombay House"

Fuente: outlookbusiness.com Fecha: 04/09/2022

Cyrus Mistry, el hijo menor del difunto Pallonji Shapoorji Mistry, presidente del Grupo Shapoorji Pallonji, murié en un accidente
de trafico después de que su coche Mercedes chocara contra un divisor en el distrito Palghar de Maharashtra, vecino de
Mumbai, informé la agencia de noticias PTI citando a un oficial de policia.

Mistry reemplazé a Ratan Tata como presidente ejecutivo después de que este dimitiera al cumplir 75 afios en 2012. Mistry
se habia incorporado al grupo Tata en 2006 como director y habia ocupado anteriormente puestos no ejecutivos en los
consejos de administracion de varias otras empresas de Tata. Mistry, la segunda persona ajena a la familia Tata que dirige
el grupo en los ultimos 142 afios de su existencia, pudo conservar su puesto durante tan sélo cuatro afos.

Nacido el 4 de julio de 1968, Mistry se licencié en ingenieria civil en el Imperial College of Science, Technology and Medicine
de Londres. También obtuvo un master en gestion en la London Business School.

El choque entre Tata y Mistry

El multimillonario tenia una parte enorme de su estimada fortuna bloqueada en una batalla legal con Tata Group, el
conglomerado mas grande de la India.

A Mistry lo llamaban a menudo el Fantasma de Bombay House, que albergaba la sede central del Grupo Tata, ya que rara vez
se lo veia alli. Mistry, que suele mostrarse timido ante los medios, y su familia fueron noticia en 2012 cuando su hijo menor,
Cyrus, fue elegido para dirigir el Grupo Tata, sucediendo al patriarca del grupo, Ratan Tata.

Sin embargo, su mandato terminé en un conflicto tras un golpe de Estado en la junta directiva en 2016 encabezado por Tata
Trusts, lo que desencadené uno de los peores enfrentamientos corporativos de la India. Esto llevé a que las dos familias, que
habian sido socias durante 70 afios, se enfrentaran en una larga batalla judicial.

Desde entonces, la familia de Mistry ha presentado numerosas demandas contra el consejo de administracién del holding,
alegando supresion de intereses minoritarios y fallos de gobernanza. En 2020, el Grupo Shapoorji Pallonji anuncié que
venderia su participacion en el Grupo Tata.

Sin embargo, Mistry, que habria obtenido unos 16.700 millones de ddlares de su fortuna gracias a su participacién en Tata
Sons, no pudo vender la participacion sin la aprobacién de una junta directiva contra la que su familia sigue luchando. En
2021, la Corte Suprema dictaminé que la destitucion de Cyrus era legal y también confirmé las normas de Tata Sons sobre
los derechos de los accionistas minoritarios, que dificultaban la venta de acciones sin la aprobacién de la junta directiva.
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En junio, Pallonji Shapoorji Mistry, presidente del Grupo Shapoorji Pallonji y uno de los empresarios mds venerables de la
India, fallecié en su residencia de Mumbai. Tenia 93 afos.

Mistry, uno de los hombres mas ricos de la India y Europa, con un patrimonio neto de casi 29 mil millones de ddlares, segin
el indice de multimillonarios de Bloomberg, vio la expansién del conglomerado de 156 afios, que comenzé con la construccién
y el sector inmobiliario, mas alla de las fronteras de la India.

Con una participacion del 18,4 por ciento, el multimillonario también era el mayor accionista individual del Grupo Tata después
de que su padre habia comprado por primera vez acciones de Tata Sons, que controla el conglomerado de 100.000 millones
de ddlares, en la década de 1930. Esto mds tarde desencadenaria la mayor disputa corporativa que India haya visto jamas.
Nacido el 1 de junio de 1929 en una familia parsi de Gujarat, Mistry adopté la ciudadania irlandesa en 2003 a través de su
matrimonio con Patsy Perin Dubash, oriunda de Dublin. Eso también lo convirtié en la persona mas rica de Irlanda en el
momento de su muerte.

Mistry recibié el Padma Bhushan en 2016 por sus contribuciones en el campo del comercio y la industria.

El ascenso del hijo de Pallonj

En 1947, a los 18 afios, Mistry se unié al imperio que habia construido su padre, Shapoorji Pallonji. El grupo es conocido por
construir varios monumentos emblematicos en todo el pais, incluido el edificio del Banco de la Reserva de la India, el edificio
de la Bolsa de Valores de Bombay, el hotel Taj Mahal Palace y el estadio Brabourne, entre otros.

Como presidente del grupo, Mistry, que tenia buen ojo para las nuevas oportunidades, expandié el negocio a Abu Dhabi, Dubai
y Qatar en Asia Occidental, ademas de India, Africa y el sur de Asia.

Bajo su direccién, la empresa presentd una oferta y gané una licitaciéon para construir el palacio del sultdn Qaboos bin Said
al Said, el difunto sultdn de Oman, en Mascate. Cuando el sultédn abrié su palacio de Mascate a los visitantes en 1975,
Shapoorji Pallonji se convirtié en la primera empresa constructora india que habia completado un proyecto en el extranjero.
Bajo su direccion, el grupo se aventuré mdas profundamente en ingenieria y construccion, infraestructura, bienes raices, agua,
energia e incluso servicios financieros.

A pesar de tener un conjunto diversificado de negocios, el Grupo Shapoorji Pallonji enfrenta un futuro dificil después de verse
obligado a considerar la venta de activos en 2020, agobiado por una crisis de efectivo, una deuda creciente y mas.

Pallonji Shapoorji Mistry, el hombre detrds de muchos de los edificios iconicos de la India
Fuente: newindianexpress.com Fecha: 28/06/2022

MUMBAI: Pallonji Shapoorji Mistry, director del Grupo Shapooriji Pallonji, que construyé el emblematico edificio antiguo RBI
de Mumbai en 1939, el edificio de seis pisos de HSBC frente a la Fuente Flora en 1950y el TIFR en 1962, fallecié el 28 de junio
a la madura edad de 93 afios.

Le sobreviven su esposa Patsy, sus hijas Laila Rustom Jehangir, Aloo Noel Tata, sus hijos Shapoor Mistry y Cyrus Mistry, y
sus respectivas familias.

Ganador del premio Padma Bhushan, se jubil6 del consejo de administracion de Tata Sons, la sociedad holding de Tata Group,
a los 75 afios. Tenia una participacion del 18,4% en Tata Sons, que le fue vendida por el hermano y la hermana de JRD Tata,
lo que lo convirtié en su mayor accionista. Leg6 su participacion en partes iguales a sus dos hijos Cyrus y Shapoor. Ratan
Tata, ex presidente de Tata Sons, incorporé a Cyrus Mistry al consejo de administracién de Tata Sons y a Shapoorji Mistry al
consejo de administracién de Indian Hotels después de la jubilacién de Mistry.

Cyrus paso a ser presidente de Tata Sons entre 2012 y 2016, hasta que fue expulsado de alli tras una amarga disputa con la
vieja guardia.

El primer ministro Narendra Modi recurrié a Twitter para expresar sus condolencias por la muerte de Mistry y dijo: "Entristecido
por el fallecimiento de Shri Pallonji Mistry. Hizo contribuciones monumentales al mundo del comercio y la industria. Mi mas
sentido pésame a su familia, amigos e innumerables personas que le desearon lo mejor. Que su alma descanse en paz".
Pallonji Mistry nacio el 1 de junio de 1929 y realizd sus estudios escolares y universitarios en Bombay, como se llamaba
entonces la ciudad. Se incorporé a la empresa familiar, Shapoorji Pallonji & Company Ltd, en 1947, a la edad relativamente
joven de dieciocho afios, bajo la atenta mirada de su padre, Shapoorji Pallonji Mistry.

Aprendié los entresijos del negocio muy rapidamente y fue testigo de muchos altibajos a medida que evolucionaba la cultura
empresarial de la India. Tomé las riendas de la empresa en 1975, cuando fallecié su padre.

A finales de los afios 60, Pallonji tuvo la increible visién de futuro, la confianza y la determinacién de aventurarse en el
extranjero. La construccion en Oriente Medio, impulsada por los petrodélares, estaba en auge. Bajo el liderazgo de Pallonji, la
empresa presentd una oferta y gand una licitacién para construir el Palacio de Su Majestad el Sultdn Qaboos bin Said al Said
en Mascate.

Cuando Su Majestad el Sultan abrié su Palacio de Mascate a los visitantes en 1975, no solo establecié a Shapoorji Pallonji
(SP) como la primera empresa constructora india que habia completado un proyecto en el extranjero, sino que el Palacio
también se convirtié en una muestra de las capacidades indias para el mundo. Fue aclamado como una maravilla de la
construccién y reconocido como tal.

A lo largo de los afios, formé parte de los directorios de varias empresas y organizaciones, a saber, Union Bank of India, WH
Brady Group of Companies, The Associated Cement Companies Ltd., de la que también fue presidente durante varios afios, y
Tata Sons Ltd.

Atrapando la ola

Fuente: digitalmag.theceomagazine.com Fecha: No indica

Aunque India avanzaba en muchos aspectos, se estaba quedando atrds en una industria clave hasta que Ravi Shankar
Srinivasan, el visionario director y CEO de la respetada empresa Shapoorji Pallonji Energy, vio una oportunidad.

No todos los dias uno tiene la oportunidad de hablar con un director ejecutivo y fundador de una empresa que no sélo cambié
la posicion de la India en una determinada industria sino también la estrategia financiera de los bancos nacionales.

La industria de la que estamos hablando es la de produccion, almacenamiento y descarga flotante (FPSO); la empresa es
Shapoorji Pallonji Energy (SPE); y el ejecutivo es Ravi Shankar Srinivasan.
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Antes de unirse a SPE, Shankar se hizo un nombre trabajando para el gigante naviero noruego Wilhelmsen durante dos
décadas. Wilhelmsen, lider en servicios de gestion de buques y transporte de carga rodada, le ofrecié a Shankar la oportunidad
de convertirse en director regional para Asia.

“Entregamos el proyecto a tiempo y logramos un desempefio operativo y de ejecucion lider en la industria”.

“Me dio una visién inmensa de la industria naviera en su conjunto, asi como exposicién al ambito internacional”, le dice a The
CEO Magazine .

Con una trayectoria tan variada, Shankar buscaba su préximo desafio y lo encontré en 2008 en Shapoorji Pallonji Group (SPG),
una de las empresas mas antiguas de la India, con una trayectoria de 158 afios.

Su reputacién de trabajador continué creciendo en los afios siguientes, por lo que cuando Oil and Natural Gas Corporation
(ONGC) se acercé a la compaiiia para proponerle una compleja solucion flotante offshore, Shankar se convirtié en el hombre
clave y director ejecutivo de la recién formada operacién SPE.

“La India no era la opcién preferida en este mercado. De hecho, en ese momento no teniamos ni un solo actor en el mercado
de FPSO. Asi que me eligieron para iniciar el negocio de FPSO para el Grupo y atender las necesidades de la India y otros
mercados emergentes que estaban siendo ignorados por los actores establecidos”, afirma.

Desarrollo de la experiencia

Como explica Shankar, el primer proyecto FPSO fue crucial para que el Grupo se afianzara en el mercado.

“En 2011 ganamos el contrato de arrendamiento con ONGC y teniamos que desplegar el FPSO en una zona propensa a
ciclones similar al Mar del Norte, con olas de una altura estimada de 11 metros”, recuerda. “Tuvimos que disefiarlo, construirlo,
instalarlo y operarlo, ademds de conseguir la financiacién”.

En ese momento, solo habia entre 15y 20 bancos en el mundo que ofrecian financiacién para este tipo de proyectos, y esta
era la primera vez que los bancos indios se sumaban.

“Creyeron en nosotros”, afirma Shankar. “Entregamos el proyecto a tiempo y logramos un rendimiento operativo y de
ejecucion lider en la industria. Como resultado, los bancos indios se vieron recompensados y ahora se han convertido en el
centro de financiacién de la industria de FPSO".

SPE tuvo que externalizar algunos aspectos clave para el primer proyecto, pero como resultado de los enormes costos,
aprendio a desarrollar todas las habilidades internamente.

“Al principio teniamos que reunir a los ingenieros, al equipo de construccién y al equipo de puesta en marcha, etc.”, explica.
“Desde entonces, hemos desarrollado todas las habilidades clave necesarias para entregar un producto de calidad”.
“Hemos desarrollado todas las habilidades necesarias para entregar un producto de calidad”.

Como cada proyecto de FPSO cuesta entre 400 millones y 3.000 millones de ddlares, Shankar afirma que nada es mas
importante que lograr un resultado perfecto. De ahi la regla estricta de que SPE solo acepta un maximo de dos proyectos a
lavez.

En los ultimos 10 afios, ha abierto, operado y mantenido cuatro FPSO.

Su demostrada capacidad para operar y mantener estos activos en los temperamentales e impredecibles mares abiertos la
ha recompensado con el mantenimiento continuo de la terminal de gas natural licuado en India, crucial para el suministro
eficiente de gas natural a Mumbai, entre otros importantes proveedores de energia.

A través de las fronteras

SPG estd presente en cerca de 40 paises y Shankar se toma esa responsabilidad muy en serio.

“Trabajamos en distintas jurisdicciones y leyes”, afirma. “Como dijo el actual presidente del Grupo Shapooriji Pallonji, Shapoor
Mistry: “Cuando voy a otro pais, no voy a llevar mis valores a su pais, voy a adoptar los suyos”. Cada pais es Unico. Voy alli
para trabajar codo a codo con ellos”.

Todas las lecciones aprendidas de esta expansion continua se registran en una base de datos para evitar que se repitan
errores.

“Cada pais es Unico. Voy a ir alli para trabajar codo a codo con ellos”.

Este liderazgo, y la cooperacion y el apoyo que genera, han dado como resultado numerosos reconocimientos y galardones,
incluido el prestigioso premio Espada de Honor del Consejo de Seguridad Britanico para los FPSO.

Cuando se le pregunta qué es lo que diferencia a SPG de sus competidores, Shankar piensa en el ex presidente, el fallecido
Pallonji Mistry.

“Una noche estaba charlando con él y me dijo: 'Este mundo no me pertenece. Yo sélo soy su cuidador. Tengo que asegurarme
de no desperdiciarlo porque tiene que pasar a las generaciones futuras'. Esa es una filosofia muy singular y dice mucho sobre
el Grupo Shapoorji Pallonji”.

Con una perspectiva tan visionaria, Shankar y SPG pueden sin duda esperar un futuro exitoso para las generaciones venideras.
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2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

CERTIFICATIONS &
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ISO 9001-2015 1SO 140012015 ISO 450012018
Quality Management Environment Management Health and Safety
System System Management System

TR /BN
ISO ISO
NS 2

150/rs Dmooraon Isofec 2700200
ISO/TS 2900122010 ISO/IEC 270012013
for Provision of Services to Information Security
Oil and Gas Industry Management System

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detecté informacién.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacién.
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

ARMADA ESTERLINA
A d dos del proy

Ubicacion del proyecto: D1, campo NBP, costa afuera de Mumbai, India

Cliente: Oil and Natural Gas Corporation Limited

Contrato firmado: agosto de 2011

Contrato: Sin tripulacion y operaciones y mantenimiento

Periodo del contrato: Periodo primario — 7 afios, Extension — 6 afios anuales

Trabajos de conversion e integracion: Astillero Keppel

Una compleja instalacion de torreta amarrada que implica la fabricacion de la parte
superior y trabajos de extension de la vida (til de més de 7000 toneladas

= Puesta en servicio en un tiempo récord de 20 meses
« Puesta en servicio: abril de 2013

100% de tiempo de actividad con cero LTI (incidencia de tiempo perdido) durante més
de 5,5 afios de operaciones

UWILD: Inspeccion submarina completada en lugar de dique seco

ey

Se cumplieron 8 afios de operaciones seguras sin LTI en abril de 2021

Premiado con el premio MERIT en el International Safety Award 2021 del British Safety
Council en marzo de 2021

Obtuvo la certificacion ISO/IEC 27001:2013 9001 (Sistemas de gestion de seguridad
de la informacion); Certificaciones de IRCLASS en julio de 2020

Premiado con el premio MERIT en el International Safety Award 2020 del British Safety
Council en marzo de 2020

Innovacion lograda en SST: pelicula de sensibilizacion sobre SHE en la empresa en los
premios OSH India en noviembre de 2019

= Obtuvo la Espada de Honor del Consejo de Seguridad Britanico en Seguridad de
Procesos en octubre de 2019

= Recibio la calificacion "CINCO ESTRELLAS en la auditoria de seguridad FIRST
ATETMPT in PROCESS realizada por el British Safety Council en 2019 con una
puntuacion de auditoria del 97,57 %

« Premio Intemacional de Seguridad con grado MERIT del British Safety Council en
2019 por demostrar un fuerte compromiso con la buena gestion de la salud y la
seguridad durante 2018

SWORD OF HONOUR, premio PINNACLE en salud, seguridad y bienestar ocupacional
del British Safety Council en 2018

CALIFICACION DE 5 ESTRELLAS del British Safety Council en SALUD Y SEGURIDAD
OCUPACIONAL

Premio de seguridad internacional con grado de DISTINCION del British Safety Council
en 2018

Premio Interacional de Seguridad del Sector del Petrdleo y el Gas del Consejo de
Seguridad Briténico en 2018

Premio al capitén de amarre por su destacada valentia en 2018 otorgado por el
Consejo de Seguridad Briténico

Premio a la valentia por riesgo medioambiental para el superintendente maritimo de
OSH (Seguridad y salud ocupacional) INDIA en 2018

Recibié el premio Gold Memento Innovation Award-2017 en la categoria de petréleo y
gas de OSH (Seguridad y salud ocupacional) INDIA en noviembre de 2017

Recibi6 el premio Duty of Care Award-2017 de la Fundacion SOS Internacional,
Alemania, en junio de 2017
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Caracteristicas

Peso muerto - 90.819 toneladas

Longitud - 246,80 m

Manga-42m

Profundidad del agua-91m

Capacidad de procesamiento: 60.000 bpd*
Compresion de gas: 7 mmscfd

Capacidad de inyeccion de agua: 15.000 bwpd
Capacidad de almacenamiento: 580.000 barriles

Alojamiento - 70 plazas estilo europeo
Helipuerto - Para S61N

Amarre y elevadores: torreta interna, 6 elevadores y umbilical

* Excluyendo margen de disefio

ARMADA STERLING Il

d dos del proy

Ubicacion del proyecto: C7, campo NBP, costa afuera de Mumbai, India
Cliente: Oil and Natural Gas Corporation Limited

Contrato firmado: febrero de 2013

Contrato: Sin tripulacion y operaciones y mantenimiento

Periodo del contrato: Periodo primario — 9 afios, Extension — 7 afios anuales
Trabajos de conversion e integracion: Astillero Keppel

Una compleja instalacion de torreta amarrada que implica complejos requisitos de
compresion de gas y trabajos de fabricacion de la parte superior y extension de la vida
(il de mas de 7000 toneladas puesta en servicio en un tiempo récord de 23 meses

Puesta en servicio: febrero de 2015

100% de tiempo de actividad con cero LTI (incidencia de tiempo perdido) durante més
de 3,5 afios de operaciones

UWILD: Inspeccion submarina completada en lugar de dique seco

Reconocimientos a la seguridad

Premiado con el premio MERIT en el International Safety Award 2021 del British Safety
Council en marzo de 2021

Se cumplieron 6 afios de operaciones seguras sin LTI en marzo de 2021

Obtuvo la certificacion ISO/IEC 27001:2013 9001 (Sistemas de gestion de seguridad
de la informacion); Certificaciones de IRCLASS en julio de 2020

Galardonado con DISTINCION en el International Safety Award 2020 del British Safety
Council en marzo de 2020

El operador de produccion gand el premio Bravery Award en la categoria de productos
quimicos en OSH India, la feria comercial mas grande del sur de Asia en la industria
de seguridad y salud ocupacional en Mumbai, India, en noviembre de 2019.

Marine Supervisor gano el premio Bravery Award en la categoria de riesgo ambiental
en OSH India, la feria comercial més grande del sur de Asia en la industria de
seguridad y salud ocupacional en Mumbai en noviembre de 2019.

Innovacion lograda en SST: pelicula de sensibilizacion sobre SHE en la empresa en los
premios OSH India en noviembre de 2019

Recibid la calificacion 'CINCO ESTRELLAS en la auditoria de seguridad FIRST
ATETMPT in PROCESS realizada por el British Safety Council en 2019 con una
puntuacion de auditoria del 98,11 %

Premio Intemacional de Seguridad con grado de MERITO del British Safety Council en
2019 por demostrar un fuerte compromiso con la buena gestion de la seguridad y la
salud durante 2018. SWORD OF HONOUR, el premio PINNACLE en Seguridad y
Bienestar Ocupacional del British Safety Council en 2018.
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« CALIFICACION DE 5 ESTRELLAS del British Safety Council en SALUD Y SEGURIDAD
OCUPACIONAL Premio de seguridad internacional con grado de MERITO del British
Safety Council en 2018

« Premio a la valentia: riesgo quimico para Marine AB de OSH (Seguridad y salud
ocupacional) INDIA en 2018

= Enmayo de 2017, recibié el premio International Safety Award como “ganador 2017"
del British Safety Council por demostrar un fuerte compromiso con la buena gestion
de la salud y la seguridad durante 2016.

» Recibi6 el premio Silver Memento Innovation Award-2017 en la categoria de petrleo y
gas de OSH (Seguridad y salud ocupacional) INDIA en noviembre de 2017

Caracteristicas

« Peso muerto - 97.305 toneladas

« Longitud- 24678 m

= Manga-42m

» Profundidad del agua-85m

» Capacidad de procesamiento - 26.500 bpd*

« Compresion de gas: 63,5 mmscfd

« Capacidad de inyeccion de agua: 15.000 bwpd

» Capacidad de almacenamiento: 510.000 barriles
« Helipuerto - Sikorsky S-61N

« Alojamiento - 77 pax

« Amarre y elevadores: Torreta intema, 8 elevadores y umbilical

* Excluyendo margen de disefio

ARMADA KARAPAN STERLING Il

Asp 4 dos del proy

= Ubicacion del proyecto: Campo Madura, Indonesia

= Alcance: Disefiado y construido

= Construido: Astillero Keppel

= Contrato firmado: diciembre de 2014

= Puesta en servicio: julio de 2017

= Bandera: Indonesia

= Tipo de embarcacion: AFRAMAX Doble Casco

= Cliente final: HCML (una empresa conjunta de Husky Oil, Canada y CNOOC, China)
= Cero LTI (lesiones con pérdida de tiempo) durante la fase de construccion

= Una empresa indonesia ha operado el FPSO con un tiempo de actividad del 99% y con

cero LTI durante el primer afio de op : pués de que la lacion fuera
puesta en servicio con éxito por SPOGL Group.

Caracteristicas

* Peso muerto - 107, 160 toneladas

= Longitud- 246,78 m

* Manga-35m

= Profundidad del agua-S5Sm

= Capacidad de procesamiento de gas: 110 mmscfd

= Capacidad de almacenamiento: 750.000 barriles

= Eliminacion de H2S - 0,45 %
= Eliminacion de C02: 64 %
= Helipuerto - BELL 412

LA FPSO MAS GRANDE DEL MUNDO CON INSTALACIONES DE PRODUCCION DE GAS,

PETROLEO Y AZUFRE FUNDIDO
= Alojamiento - 80 pax

= Amarre y elevadores: sistema de amarre con 12 puntos de separacion, 2 elevadores
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ARMADA STERLING V

Aspectos d dos del proy

= Tipo de contrato: Alquiler de barco sin tripulacion y proyecto de operacion y
mantenimiento

= Ubicacion del proyecto: Costa este, India

Contrato firmado: 05-Jul-2019

Duracion: 9 afios (firme) + 7 prorrogas anuales

Primer aceite: 07-Ene-2024

Capacidad: Procesamiento de liquidos: ~60.000 bipd

Procesamiento de gas: ~2,96 MMSCMD

Inyeccion de agua: ~51.000 bwpd

= Almacenamiento Mas de 80.000 barriles

= Caracteristicas principales

El FPSO mas grande de la India disefiado para superciclones en alta mar en el este de
la India y con el sistema de torreta sumergible mas grande. El primero en utilizar una

solucion de energia con bajo nivel de NOx en la India

LA FPSO MAS GRANDE DEL MUNDO CON INSTALACIONES DE PRODUCCION DE GAS,
PETROLEO Y AZUFRE FUNDIDO

LINEA AERODINAMICA ESTELAR

Disefio de casco FPSO izado de proxi a agilizar el
futuro de la produccion en alta mar

Aprobacion de principio (AIP) para el concepto y la base de disefio de “Sterling
St line” de la A (d Bureau of S ing (ABS) recibida el 26 de octubre de 2023

A t0s d dos del proy : Principios de disefio

= Centrado en el cliente: participacion temprana del cliente para comprender mejor los
requisitos

= Sostenible: Reduccion de emisiones de GEI - CCGT, CCUS

Flexible: configuracion de la parte superior plug-and-play

Preparado para el futuro: preparado para gemelos digitales e inteligencia
artificial/aprendizaje automatico (IA/ML)

Optimizado: casco estandarizado con interfaces optimizadas para una entrega mas
rapida

Capacidad de procesamiento de petrdleo: hasta 250.000 BOPD

Capacidad de almacenamiento: hasta 2,2 millones de barriles

Peso operativo en superficie: hasta 65.000 toneladas

100Vida (til del disefio: 33 afios

Balcon con contrahuellas: soporte para ~60 contrahuellas y umbilicales (expandible)

ASPECTOS CLAVE DEL NEGOCIO FPSO Y 0&M

= Produccion hasta la fecha: 152 Mn+ boe

Horas-hombre de EPCIC: ~32.5 millones

Horas-hombre operativas sin LTI ni TRE: 9,8 millones+

= Fuerza profesional: ~1400

Fuente: Empresa.
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3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detecté informacion.

3.3 VENTAS AEMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informé ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 COMPRAS A EMSEP S.A.DEC.V.
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

No se detecté informacién.

3.6 CLIENTES

No se detecté informacién.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

No se detecté informacién.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detecté informacién.

Information on Funding Sources — Shapoorji Pallonji Energy

Shapoorji Pallonji Energy Pvt. Ltd (“SPEPL"), a group company of the Shapoorji Pallonji group, which
was incorporated in 2012 and focuses on designing, fabricating, owning and operating cutting-edge
floating technologies and production and storage assets aimed at serving the global Offshore Mid
and Up-stream Oil & Gas and Floating LNG markets. The company has constructed & world class
FPSO facilities, three of which are in India and one in Indonesia.

Financing Strategy:

SPEPL, as a standard practice for all of its past Projects as well, undertakes the financing for any
Project at the Project SPV level itself, with complete ring-fencing and with full execution support
from the parent company. It has been successful in closing the financial tie-up for each of its
Projects, in time and from multiple sources.

Please find below the brief of past Project Financing undertaken by SPEPL Group, for your perusal

and comfort.
Operating Projects:

SPEPL has three long-term fixed-tenor Projects that are ongoing, in JV with Bumi Armada Group. A
brief summary of the Project and related financing strategy for each of the Project is as below:

1. FPSO in D1 Field (Project Cost of US$345 million): SP Group had been awarded a 7-year firm
Time Charter Contract for an FPSO by ONGC, in 2011. The FPSO, viz., Armada Sterling has
been successfully operating with ONGC, in its Bombay High Infrastructure since April 2013.
Since then, a new Contract for a further period of 10 years has been awarded in September,
2020. There has been no Loss-Time Injury till date, since its operations, under the initial
Contract. Post the firm charter under the second Contract, ONGC has an option to extend
the Charter Contract for an additional period of 5 years. SPEPL holds a majority stake, in the
SPVs involved with this Project, viz., Shapoorji Pallonji Bumi Armada Offshore Pvt. Ltd (“Time
Charter Entity") and Armada D1 Pte. Ltd. (*Asset owning Entity"), while the balance is owned
by Bumi Armada Group.

The financing for the Project was done in two phases at the Asset Owning entity level and on
a complete non-recourse basis to the Shareholders.

Phase 1: During the Construction phase, a bridge Loan was raised from a syndication of
Banks for an amount of ~US$250 million, for a disbursement over the construction period, at
a very competitive pricing, without extending any material financial support from the
Shareholders and basis only the strength of the FPSO Lease Contract and the strength of the
technical capabilities of the Project Management Team of the SPV.

Phase 2: Once the FPSO was operational in 2013, the Construction Loan was taken out by a
Long-term Project Finance for an amount of US$276.4 million (Debt: Equity of 80:20),
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syndicated with a mix of local and International Banks, for a door-to-door tenor of 7 years.
The same Loan was again refinanced at a lower interest rate (3M Libor + 2.10%) in August
2015, with a new set of Banking Institutions.

2. FPSO in C7 Field (Project Cost of US$363 million): SP Group had been awarded a 9-year firm
Time Charter Contract for an FPSO by ONGC, in 2013. The FPSO, viz., Armada Sterling Il has
been successfully operating with ONGC, in its Bombay High Infrastructure since March 2015.
There has been no Loss-Time Injury till date, since its operations. Post the firm charter,
ONGC has the option to extend the Charter Contract for an additional period of 6 years, of
which, they have renewed the contract for 1 year, i.e. till 2025. Discussions are ongoing for a
longer extension. SP Group holds a majority stake, via., SPEPL in the SPVs involved with this
Project, viz., Shapoorji Pallonji Armada Oil Exploration Pvt. Ltd (*Time Charter Entity™) and
Armada C7 Pte. Ltd. (“Asset owning Entity”), while the balance is owned by Bumi Armada
Group.

Project Financing Highlights:

Similar to the first FPSO, the financing for this was also two-phased and on a complete non-
recourse basis to the Shareholders.

Phase 1: During the Construction phase, a bridge Loan was raised from a syndication of
Banks for an amount of ~US$275 million, for disbursement over the construction period, at a
very competitive pricing, without extending any material support from the Shareholders and
basis only the strength of the FPSO Lease Contract, proven capability of the first FPSO and
the strength of the technical capabilities of the Project Management Team of the SPV.

Phase 2: Once the FPSO was operational in 2015, the Construction Loan was taken out by a
Long-term Project Finance for an amount of US$290.4 million (Debt : Equity of 80:20),
syndicated with a mix of local and International Banks, for a door-to-door tenor of 9 years.

3. FPSO in KG DWN 98/2 Field (Project Cost of US$1170 million): SP Group had been awarded

a 9-year firm Time Charter Contract for an FPSO by ONGC, in 2019. The FPSO achieved Final
Acceptance on 1" July 2024, thereby commencing its 9 Year Firm Charter Period. Post the
firm charter, ONGC has the option to extend the Charter Contract for an additional period
of 7 years SP Group holds a majority stake of 70%, via., SPEPL in the SPVs involved with this
Project, viz., Shapoorji Pallonji Bumi Armada Godavari Pvt. Ltd (*Time Charter Entity™) and
Armada 98/2 Pte. Ltd. (“Asset owning Entity"), while the balance is owned by Bumi Armada
Group.

Project Financing Highlights:

Similar to the previous FPSOs, the financing was in two-phases and on a complete non-
recourse basis to the Shareholders.

Phase 1: During the Construction phase, o bridge Loan had been raised from a syndication of
Banks and non-financial institution (Bond markets) for an amount of ~US5930 million, for a
disbursement over the construction period, at o very competitive pricing, without extending

ony material financiol support from the Shareholders and basis only the strength of the FPSO
Leose Controct, proven capability of the previous FPSOs and the strength of the technical
copabilities of the Project Management Teom of the SPV.

Please note that the financing was completed using a mix of core SPEPL banking
relationships and also from a larger Investor Base, using the Norwegian 8ond Markets
(USS$233 million).

The transaction was closed in March 2021 and amidst all the ambiguity in the COVID-19
scenario, the Group was able to demonstrate not only the execution capabilities to the wide
Lender base but also the credit confidence among such Lenders.

Phase 2: Similar to the previous projects, the Construction Loan (8anks + Bond) was taken
out by a Long-term Project Finance for an amount of US$948 million (Debt : Equity of 80:20),
syndicated by Indian PSU and Private Banks, for a door-to-door tenor of ~8 years.
Furthermore, one of the banks had underwritten the entire project Finance because of the
confidence the Bankers had in the project as well as the Company.
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Past Project:

4. Construction of Karapan Armada Sterling 11l FPSO (Project Cost of US$469 million): In
addition to the above, SP Group, in JV with Bumi Armada Berhad, had also undertaken a
construction contract for the EPC and sale of a third FPSO, viz., Karapan Armada Sterling Il
which has been sold to a Time Charter Entity in Indonesia. The FPSO has been successfully
installed and has been running successfully since July 2017. It was the world's first Sulphur-
processing FPSO and one of its kind technologies was implemented for its design and
construction.

Project Financing Highlights:
Similar to the previous FPSOs, the financing to support the construction of this FPSO, financing

from a syndication of Banks, was raise for an amount of US$375 million (Debt : Equity of 80:20)
was raised for a period of 2.5 years and on a complete non-recourse basis to the Shareholders

For upcoming project as well, SPEPL intends to implement the same strategy, in case of award,
whereby it shall be raising the required Project Funding (to be formally initiated immediately upon
award), at the Project SPV level itself. The Company typically sounds off to its own core relationship
Financial Institutions while it is at the bid stage to get a comfort on their potential support to the
project. Once the bid is towards its finalisation, the Company does a soft launch of the Project within
its potential lenders and strives for in-principle commitment which then gets formally initiated and
approved after award.

Fuente Empresa.

FIDELITAS ® 28/48



. SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

Exhibit 4: Declaration of non-disqualification
28 de enero de 2025
Hokchi Energy, SA. de CV.

Prezente
En referencia & s convocatoria para la Licitacion Piblics, publicads en ls Pagina Electronica por el

Contrato FPSO y zu sistema de amarre Bloque 31 — Proyecto Xaxamani de manifiesto bejo protesta
de decir verdad que el Interesado:

a) Declara conocer que, de conformidsd con el articulo 20.2 del contrato de produccion
compartids Ares Contractusl No. 31 - CNH-R0O3-L01-A5-CS-15-2018 (el “CPC"), ls Convocante
no puede wtilzer loz servicioz de empresas que estén inhabilitadss por las Autoridsdes
Gubernamentales;

b) No esta inhabilitado, inhibido © impedido por sutoridsd competente para contratar con
sutoridades federales, en términcs de la Normativided Aplicable o para proveer servicios a la
Convocante en virtud del articulo 20.2 del correspondiente CPC.

c) No presenta informacion falzs o incompleta.

d) No se encuentra en estado de inzolvencia y/o es sujeto de concurso mercantil u otra figura
ansloga de proteccion contrs acreedores;

e) No ha obtenido informacion privilegiada relacionads con la Licitacion;

f) Cumple con el Acuerdo de Confidencialided suscripto con ls Convocante relacionado el
proyecto cbjeto de esta hicitacion, zi aplica, © en su defecto ha suszcripto y cumple con el
Acuerdo de Confidencialidad establecido como Anexo 1.

Asimismo, si @ partir del dia de firma del presente escrito y hasta ls fecha prevista en las Bazes para

el acto de prezentacion y apertura de Propuestas, ze da algin cambio rezpecto del contenido de esta
declaracion, me obligo a informar a la Convocante de esta situscion en el acto de presentacion y
spertura de Propuestas, ya que de no hacerlo, confirmamos 8 eza fecha la declaracion contenids en
el prezente escrito. la falsedad en esta mandestacion sers zancionads en términcz de s

Normatividad Aplicable.
Protesto lo necesario.

Atentamente,
VENKATA
SUBRAMANIAN e
SETHURAMAN

[Nombre): Mr Venkata Sethuraman

Representante Legal

[Companis): Shapoorji Pallonji Energy Private Limited

Fuente: Empresa.
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés
No hay créditos fiscales vencidos-Informe de liquidacién.
Electronic Liability Register

GSTIN - 27AAECC9599B1ZC
Legal Name - SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED
Tax Period - Apr-23 to Mar-24

SeNo | Date Reference No. Ledger Used For = i Tax Amount Debited/Credited| *) Integrated Tax Balance( ')
gl s/ interest | Penalty | Fee | Others [ Total Tax Interest | Penakty | Fee | Others | Total

1 19/06/2023 | ABZ704235281440 Other than Ocbit Q00 0.0 aoco aco [ooo  [aoo 0co 000 0 ocofooo |ace
reverse charge

2 19/06/2023 | AB2704235281440 | - Reverse charge | Debit Q00 0.00 Q.00 aco |ooo | ooo 0.00 000 0.0 0cofooo  Jaco

3 201062023 | ABZ7052374995M | - Other than Oebit Qoo 0.00 aco aco [ooo  |aoo 0co 000 0 ocofooo |aco
reverse charge

4 20/06/2023 | ABZ2052374995M | - Reverse charge | Debet Q00 0.00 000 aco [ooo  |ooo 000 000 0.0 0cofooo |aoco

5 201062023 | DC2706230353148 | Cash Reverse charge | Crodit 000 0.00 Q.00 ac0 |ooo | ooo 000 000 0.0 0cofooo  |aoco

6 20/07/2023 | AC2706233319315 | - Other than [0 ao0o 000 aco aco [ooo  |ooo 0co 000 om ocofooo |aco
reverse charge

7 20/07/2023 | AC2706233319315 | - Reverse charge | Deb Q00 0.00 000 aco |ooo | ooo 000 000 0.0 0coooo |aco

] 18/08/2023 | ABZ70723399734) Other than [0 Q0o 0.0 aco aco [ooo  [ooo 0co 000 0 ocofooo |aco
reverse charge

9 18/08/2023 | AB270723399734J | - Reverse charge | Debet Q00 0.00 000 aco |ooo  |ooo 000 000 0.0 0coooo  |aco

10 18/08/2023 | DC27082302324%0 | Cash Reverse charge | Croat 000 0.00 Q00 aco [ooo oo 000 000 0.0 0cofooo |aco

n 20/09/2023 | ABZ708235661217 Other than Oebt Q0o 0.0 aco aco [ooo  |aoo 0co 000 0 ocofooo |ace
reverse charge

12 7 |- Reverse charge | Debit Q00 0.00 Q00 aco |ooo  |ooo 000 000 0.0 0cofooo Jaco

13 | 20002023 | Ac2709233129604 | - Other than ) [ 0.0 aco aco [ooo oo 0co 000 0m ocofooo |aco
reverse charge

14 | 20002023 | Ac2709233129604 | - Reverse charge | Debit 34105700 | 000 Q.00 a0 |00 | 34105700 |341057.00 | 000 0.0 000|000 | 34105700

15 | 20002023 | 0C2710230422524 | Cash Reverse charge | Crodit 34105700 | 0.0 000 000 | 000 | 34106700 | oco 000 0.0 0coooo  Jaco

16 | 20112023 | AB271023743120R | - Other than Ocbir ao0o 0.00 aco aco [ooo  |ooo 0co 000 0 ocofooo |aco
reverse charge

17 | 2011/2023 | AB271023743121R | - Reverse charge | Debet Q00 0.00 000 aco [ooo  |ooo 000 000 0.0 0coooo |aoco

18 | 2011/2023 | 0271123037600 | Cash Reverse charge | Crodit Q00 0.00 000 aco Jooo  Jooo 000 000 0.0 0cofooo | aco

19 | 20022023 | ABZZV23N7720F | - Other than [ 900000000 | 0.00 aco aco |ooo | 9000000.00 | 900000000 | 0.00 0 0co o000 | s0coc0aco
reverse charge

2 | 20027202 | agzrn2an7raF | - Reverse charge | Debit 000 0.00 Q.00 aco |ooo | ooo 90,00,000.00 | 0.00 0.0 0co | 000 | socosoace

SeNo | Date Reference No. Ledger Used For i Tax Amount Debi ) Integrated Tax Balance(*)

Olacharging L’:‘a"’"‘) ™ Interest | Penalty | Fee | Others | Total Tax Interest | Penaity [ Fee | Others | Total

2 2012/2023 | 027 Crodt Other than Croat 900000000 | 0.00 aoo 000 |ooo | sopaoonoo | oco 000 000 oco|ooo |aco
reverse charge

2 19/01/2024 | AC2712232083174 | - Other than Oeb Q00 0.0 aoo oco |ooo  |ooo 0co 000 0.00 oco[ooo |aco
reverse charge

23 19/01/2024 | AC2712232003174 | - Reverse charge | Debit Q00 0.00 000 000 |ooo  |ooo 000 0.00 0.00 0co Jooo  Jaco

2% 20/02/2024 | AB27012472795R | - Other than Ocbit Qoo 0.0 aoco oco |ooo  |ooo 0co 00 0.0 0cofooo |aco
reverse charge

25 20/02/2024 | AB27012472795R | - Reverse charge | Debet Q00 0.00 Q.00 a0 |ooo | ooo 000 0.00 0.00 0cofooo  |aoo

26 ZUZZ0B | DCZTUZZAOILAG | Casn Forverse charge | Credit avd 00 Ao a0o | 000 | 00 [ 000 o0 GO0 GO0 Ao

7 20/03/2024 | AB202247923219 | - Other than Debe a0 0. a0 oco |ooo  |ooo 0co 00 0. ocofaoo  |aco
reverse charge

28 20/03/2024 | AB202247923219 | - Reverse charge | Debit Q00 0.00 000 000 oo |ooo 000 000 0.00 0coJaoo  Jaco

29 20/03/2024 | DC2703240351007 | Cash Reverse charge | Crodit Q00 0.0 000 000 |ooo  |ooo 000 000 0.00 0co [ooo  |aco

0 19/04/2024 | AC2703242231320 | - Other than Debit Q00 0.0 aco oco oo |ooo 0co 000 000 ocoooo |aco
reverse charge

N 19/04/2024 | AC2703242231320 | - Reverse charge | Debit Q00 0.0 000 000 |ooo |ooo 000 000 0.00 0co[ooo  |aco

2 27/12/2024 | AD2703247530723 | - Other than Debe a0 0.0 aco oco |ooo  |ooo 0o 000 000 ocofooo  |aco
reverse charge
Clogng 0co 000 000 oco[ooo  |aco
Bakince
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SNo | Date ReferenceNo. | Ledger Used For | Description | Transaction Type | State Tax Amount Debited/Credited( 1) State Tax Balance(*)
Discharging Liabilty (Debit /Credit) Tax | Wterest | Penalty | Fee | Others | Totsl | Tax | interest | Penalty | Fee | Others | Total
1 19/06/2023 | ABZ704235281440 | - Ceher than Detst Qoo 000 oco 000 | 000 Qoo 000 o 0co Qo0 | 000 000
rewse charge
2 T9/06/2023 | AB2704235281440 | - Reverse charge Detat Qoo 000 oco 0co | 000 Qoo 000 000 oco 000 | 000 000
3 20/06/2023 | ABZ70OS23749957H | - Other than Detst Qoo 000 oco 000 | 000 Qoo 000 oo 0co aco | 000 000
rewse charge
4 20/06/2023 | AB2Z7OS23749957H | - Reverse charge Detst 2250000 | 000 oco 000 | 000 2250000 | 2250000 | 0.00 000 Qo0 | 000 2250000
5 20/06/2023 | DC2706230346319€ | Cash Reverse charge Credt 2250000 | 000 000 000 | 000 2250000 | 000 000 000 000 | 000 000
6 20/07/2023 | AC2706233319315 | - Ceher than Detit Qoo 000 oco 000 | 000 Qoo 000 000 0co Qoo | 000 000
rewse charge
7 20/07/2023 | AC2706233319315 | - Reverse charge Detat Qoo 000 oco 0co | 000 Qoo 000 00 0co 0oo | 000 000
8 18/08/2023 | ABZ7O7T23399734) | - Other than Detst Qoo 000 oco 0co | 000 Qoo 000 000 oco aco | 000 000
rewse charge
9 18/08/2023 | ABZO723399734) | - Reverse charge Detst 337500 | o000 oco 000 | 000 3375.00 337500 00 0co Qo0 | 000 337500
10 18/08/2023 | DC2708230232450 | Cash Reverse charge Credt 337500 | 000 000 000 | 000 337500 | OO0 0.00 0co 000 | 000 000
n 7 |- Other than Detit Qoo 000 oco 000 | 000 Qoo 000 00 0co 000 | 000 000
rewse charge
12 27 |- Reverse charge Detst Qoo 000 000 000 | 000 Qo0 000 0.00 000 000 | 000 000
13 20M0/2023 | AC270923312964) | - Cther than Detst Qoo 000 [l ) 000 | 000 Qoo 000 000 0co Q00 | 000 000
rewse charge
14 20110/2023 | AC270923312964 | - Reverse charge Detst Qoo 000 000 000 | 000 Qo0 000 0.00 0co 000 | 000 000
15 20/10/2023 | DC2710230482524 | Cash Reverse charge Credt aoco 000 oco 000 | 000 Qoo 000 00 0co aco | 000 000
16 20/11/2023 | AB27102374312'R | - Other than Detst aoco 000 oco 000 | 000 Qoo 000 000 0co 0oo | 000 000
resrse change
17 20/11/2023 | AB27102374312'R | - Reverse charge Detst 2250000 | 000 oo 000 | 000 2250000 | 2250000 | 0.00 0co 000 | 000 2250000
8 20/11/2023 | DC2711230376009 | Cash Reverse charge Credt 2250000 | 000 000 000 | 000 2250000 | 000 0.00 000 000 | 000 000
" 2012/2023 | ABZZV1237772F | - Cther than Detst Qoo 000 oco 000 | 000 Qoo 000 000 oco aco | 000 000
rewrse charge
2 20M2/2023 | ABZN23NT72F | - Reverse charge Detst Qoo 000 oco 000 | 000 Qoo 000 om 0co Qo0 | 000 000
n 20/12/2023 | M2712230400520 | Crecit Other than Credt aoco 000 oco 000 | 000 Qoo 000 00 0co aco | 000 000
resrse change
2 T9/01/2024 | AC271223203317 | - Other than Detst Qoo 000 oo 0co | 000 Qoo 000 000 oco aco | 000 000
resrse charge
23 T9/01/2024 | AC271223203317J | - Reverse charge Detst Qoo 000 000 000 | 000 Qoo 000 0.00 000 000 | 000 000
24 20/02/2024 | AB270124727958R | - Other than Detst Qoo 000 oco 000 | 000 Qoo 000 000 0co aco | 000 000
resrse change
25 20/02/2024 | AB270124727958R | - Reverse charge Detst 2250000 | 000 000 000 | 000 22,50000 | 2250000 | 0.00 000 000 | 000 2250000
26 20/02/2024 | DC2702240324466 | Cash Reverse charge Credt 250000 | 000 oco 000 | 000 250000 | 000 000 0co Qoo | 000 000
z 20/03/2024 | ABZN02247923219 | - Ceher than Detut Qoo 000 oo 000 | 000 Qoo 000 000 0co 000 | 000 000
rexrse charge
SNo | Date Reference No. | Ledger Used For | Description | Transaction Type | State Tax Amount Debited/Credited(*) State Tax Balance(t)
Discharging Liabilty (Db /Creci) Tax Wterest | Pensity | Fee | Others | Totsl | Tax | Interest | Penaity | Fee | Others | Total
28 20/03/2024 | AB2702247923219 | - Reverse charge Detst 306000 | 000 000 000 | 000 305000 | 306000 | 000 000 000 | 000 3,060 00
2 20/03/2024 | DC2703240351007 | Cash Reverse charge Credt 305000 | 00O oo 000 | 000 305000 | 000 000 0co Qoo | 000 000
30 19/04/2024 | AC2703242231320 | - Other than Detst aoco 00 oo 000 | 000 aoco 000 om0 0co 000 | 000 000
renrse charge
n 19/04/2024 | AC2703242231320 | - Reverse charge Detst aoco 000 oo 000 | 000 aoo 000 000 0co Qo0 | 000 000
2 271272024 | AD2703247530723 | - Other than Detit aoo 000 oo 000 | 000 aoo o000 000 0co Qo0 | 000 000
renrse change
Closing Baarce . . . . . . . 000 000 0co 000 | 000 000
SNo | Date Reference No. | Ledger Used For > Type (Debit / | CESS Amount Debited/Credited(t) CESS Batancel?)
. o) Tox | Interest | Perhy | Fee | Others | Total | Tax | Interest | Pensity | Fee | Others | Total
1 T9/05/2023 | ABZ704235281440 | - g:mmmm Debit 000 | 000 om 000 | 000 000 | 000 | aoo om 000 | 000 0co
e
2 T9/05/2023 | AB2704235281440 | - Rueverse charge Debit 000 | 000 o0m 000 | 000 000 | 000 | aco 000 000 | 000 o0co
3 20/06/2023 | AB2POS23749957H | - mﬂ\mm Debit 000 | 000 om 000 | 000 000 | 000 | Qo0 000 000 | 000 o0co
4 20/06/2023 | ABZ7OS23749957H | - Reverse charge Debit 000 | 000 0.0 000 | 000 000 | 000 | aco 000 000 | 000 000
5 20/06/2023 | DC270623036319@ | Cash Reverse charge Crocit 000 | 000 0.0 000 | 000 000 | 000 |ao0 000 000 | 000 000
6 20/07/2023 | AC2706233319315 | - g:mmmm Debit 000 | 000 om 000 | 000 0co 000 | 000 000 000 | 000 o0co
e
7 20/07/2023 | AC2706233319315 | - Reverse charge Debit 0co | 000 0m 000 | 000 000 | 000 | Qo0 om 000 | 000 0co
8 18/08/2023 | ABZ70723399734J | - g?n’mm Debit 000 | 000 om 000 | 000 000 | 000 | aoo 000 000 | 000 0co
e
9 18/08/2023 | ABZN0723399734J | - Reverse charge Debit 000 | 000 om 000 | 00 000 | 000 | Qo0 000 000 | 000 o0co
10 18/08/2023 | DC2708230232450 | Cash Reverse charge Crocit 000 | 000 0.0 000 | 000 000 | 000 | aco 000 000 | 000 0o
n 7] Other than rewerse Debit 000 | 000 000 000 | 000 oco 000 | 000 000 000 | 000 0co
darge
12 7] Reverse charge Debit 000 | 000 0.0 0.00 | 000 000 | 000|000 000 000 | 000 000
13 20110/2023 | AC27092331296) | - g:mmmm Debit 0co | 000 om 000 | 000 000 | 000 | aoo 000 000 | 000 0co
ge
14 20102023 J |- Reverse charge Debit 000 | 000 000 000 | 000 0co 000 | 000 000 000 | 000 0co
15 20/10/2023 | DC2710230432524 | Cash Rueverse charge Croat 000 | 000 om 000 | 000 000 | o000 | aoo 000 000 | 000 o0co
16 20/11/2023 | AB27102374312'R | - g:ﬂ'ﬁ\'\m Debit 0co | 000 om 000 | 000 000 | o000 | aco 000 000 | 000 o0co
e
17 20/11/2023 | AB27102374312'R | - Reverse charge Debit 000 | 000 0. 000 | 000 000 | 000 | aco 000 000 | 000 0co
18 20/11/2023 | DC2711230376009 | Cash Reverse charge Crocit 000 | 000 0. 000 | 000 000 | 000|000 000 000 | 000 000
19 20M2/2023 | ABZV23NT72F | - ?':ﬂfm.\m Debit 000 | 000 000 000 | 000 oo 000 | 000 000 000 | 000 0co
e
20 2012/2023 | ABZN23NT72F | - Rueverse charge Debit 0co | 000 om 000 | oo 000 | 000 | aco 000 000 | 000 0co
bl 20112/2023 | 2712230400020 | Crecit g?n’mm Crocit 000 | 000 om 000 | 000 000 | 000 | aco 000 000 | 000 o0co
e
2 T9/01/2024 | AC2N1 223208317 | - g'“l'lﬁ.\m Debit 0co | 000 o0m 000 | 00 0co | 000 | aco 000 000 | 000 oco
e
23 19/01/2024 | AC271223208317J | - Reverse charge Debit 000 | 000 0.0 000 | 000 000 | 000 |aco 000 000 | 000 000
24 20/02/2024 | AB270124727952R | - g:mmmm Debit 000 | 000 om 000 | 000 000 | o000 | aco 000 000 | 000 o0co
e
25 20/02/2024 | AB270124727952R | - Rueverse charge Debit 000 | 000 0.m 000 | 000 000 | o000 |aoo 000 000 | 000 000
26 20/02/2024 | DC2702240324466 | Cash Reverse charge Crecit 000 | 000 0 000 | 000 000 | 000 | aco 000 000 | 000 o0co
7 20/03/2024 | AB2702247923219 | - m.mmm Debit 000 | 000 om 000 | 00 000 | 000 | aco 000 000 | 000 oco
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. SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

ScNo | Date Reference No. | Ledger Used For ging i jon Type (Debit / | CESS Amount Debited/Credited(*) CESS Balance(t)
Y ) Tax | Interest | Peraity | Fee | Others | Total | Tax | Interest | Penaity | Fee | Others | Total
28 20/03/2024 | AB2702247923219 Reverse charge Detit 000 | 000 0.00 0.00 | 000 000 | 000} 000 0.00 0.00 | aC0 000
29 20/03/2024 | DC2703240351007 | Cash Reverse charge Crecit 0co | 00 000 000 | 000 0co | 000|000 000 000 | 000 0co
0 19/04/2024 | AC2703242231320 Other than rewsrse Detit 0co | 000 0.00 000 | aco 0co |oo0|aco 000 000 | aco oce
chage
N 19/04/2024 | AC2703242231320 Reverse charge Debit 0co | 200 0.00 oo |aco Joce [ooofaco 000 oo |aco |oce
2 271272024 | AD27032475:0723 O than reverse Debit 0co | 000 000 ooofaco |oco |ooo|ace 000 oo |aco |oce
chame
Cosing Balince 0.00 | aco 0.00 oo |aco |oco

Fuente: Empresa.
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7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED -
Fecha: 03/02/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SHAPOORJ! PALLONJI AND COMPANY PRIVATE LIMITED -
Fecha: 03/02/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SHAPOORJI PALLONJI MISTRY -
Fecha: 03/02/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PALLON SHAPOOR]I MISTRY -
Fecha: 03/02/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JAI LAXMIKANT MAVANI -
Fecha: 03/02/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: UMESH NARAIN KHANNA -
Fecha: 03/02/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RAVI SHANKAR SRINIVASAN -
Fecha: 03/02/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RAMANATHAN VENKATA SUBRAMANIAN -
Fecha: 03/02/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacidn de prensa negativa.

FIDELITAS ® 34/48



. SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance 31/03/2020 31/03/2021 31/03f2022 31/03/2023

Caja y Bancos 37342 146 577 60 697 113 258 24766
Inversion corriente 366 839 42 237 432914 500302 129000
Ant Créditos por ventas 69126 14819 263 505 48191 49 655
Otras Creditos (1] (4] 0 0 1006 964
Bienes Cambio o o a 0 o
Bienes Intangibles o o i} 0 a
Otros Activos Corrientes 625 863 297 202 119111 1033 836 G688 729
Total De Activo Corriente 1099170 500 835 876227 2 095 587 1899114
Créditos Por Ventas 4 266 39527 30 578 21628 12678
Otros Créditos No Corrientes [H} o 0 0 746 550
Otras Inversiones No Corrientes 9167 256 11276 556 13908 238 13729 107 15567 955
Bienes De Uso Valor De Origen 10968 11368 10 846 11707 34647
Deprediacion Acumulada 5331 6977 7203 83586 32070
Bienes De Uso 5637 4391 3643 3351 2577
Activos Intangibles 10 [} o 0 o
Otros Activos No Carrientes 183 855 732943 837 988 531 158 317 908
Total Activo No Corriente 5361063 12053418 14780 447 14685 243 16647 668
Total Active 10 460 233 12 554 152 15656 674 16 780 832 18546 782

Montos expresados en miles de Rupias Indias

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
2500,000 180
160
2,000,000 16.000.000 140
14.000.000
120
1,500,000 12.000.000
100
10.000
80
8.000.000
60
6,000
e prRee 40
500,000 4.000.000
2.000.000 20
L O

2023 2024

2023 2024

M Acivo [ Pasive [} Patimonio Nelo
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Pasivo / Patrimonio Neto

31/03/2021 31/03/2022
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerdiales) 162 300 106 700 1741500 1691304 3]
Préstamos (Deudas Bancarias) o 0 7753 0 12622
Remuneraciones Y Cargas Sociales 154 432 902 1229 v}
Cargas Fiscales 0 51744 1] 11325 0
Anticipos De Clientes 4] 0 0 0 v}
Otros Pasivas 1266 560 82390 135579 186 565 80583
Total Pasivo Corriente 14323014 241315 1889734 1890423 93674
Cuentas Por Pagar o 1173511 1397013 o] o
Préstamos 0 0 1] 0 0
Deudas Fiscales o o o a o]
Otros Pasives (Mo Corrientes) 3840 39377 33224 24905 14 245
Previsiones 0 0 1} 0 0
Total Pasivo No Corriente 3840 1212 858 1430237 24905 14245
Total Pasivo 1432855 1454213 3319971 1915328 107 919
Capital 3ocial 106 068 106 068 106 068 106 068 106 068
Resultados No Asignados 8921310 10993 971 12230635 14759436 18332795
Patrimonio Neto 9027 378 11 100 039 12 336 703 14865504 18438 863

Montos expresados en miles de Rupias Indias

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
3 018 008
0.14 0.07
20
0.12 0.06
& 010 005
0.os 004
0 006 003
0.4 0.02
5
0.02 [N}
O o— [
2020 20 2023 2024 2020 2023 2024 2020 2022 2023 2024
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Estado de Resultados

Fecha Balance z E 31/fo03/2022 31/03/2023 31/03/2024
Ventas 515709 1298639 1830 600 1445377 1824 832
Compras Del Ejercicio o 0 o (1] 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos BB561 54935 63425 130901 103 563
Resultado Bruto 427148 1243714 1767175 1318476 1721269
Amortizaciones 11734 11145 10226 10103 10 020
Gastos de Comercializacion 0 0 0 1] ]
Gastos de Administracién 67 270 76168 121897 95451 113 064
Gastos Finanderos 286 893 147115 401718 528 822 131 107
Otros Ingresos o 0 0 [1] (1]
Otros Egresos 11646 11245 3409 9882 10 065
Resultados financieros y por tenendia (incluyendo result por exposicion a inflacion) o [} 0 (1] (1]
Impuesto a las Ganancias o 114335 3491 60 400 418
Resultado 61340 894 851 1236660 6523911 1466611

Montos expresados en miles de Rupias Indias

VENIAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS [%)
2,000,000 70 90
1,500,000 30
60
1,600,000 70
1,400,000 50
60
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40 50
1,000,000
30 40
800,000 :
600,000 20
)
400,000 2
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Indices de Gestion

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2024
Solvencia Patrimonial 6,30 7,63 3,72 776 170,86
Patrimonio Neto f Pasive Tatal
Endeudamiento Total 0,186 013 0,27 0,13 0,01
atrimorio Nets
Endeudamiento Corriente 0,16 0,02 0,15 0,13 001
Pusiva Corriente { Patrimonia Neta
Capital de Trabajo -329,84 259,52 -10,14 205 18,05
Active Carrienta - Pasiua Carriants
Analisis Financiero
Fecha Balance 31/03/2020 31/o3f2021 31/03/2023 31/03/2024
Liquidez Corriente 077 2,08 0,46 1,11 20,27
Activa Carriente / Pasivo Carriente
Liquidez Seca (Prueba Acida) 077 2,08 0,46 111 2027
{Activo Corriente — Bienes de Cambio] / Pasivo Can
Rotacidn de Créditos 748 87,63 6,95 30,08 36,75
Rotacién de Pasivo Coriente 1217,14 326,01 1088,67 913,45 11573
{Pasivo Corrients * 355 / {[Compras + Gastos) * 1.21)
Rotacidn De Inventarios 0,00 0,00 0,00
Carnbic
de Activos 0,05 0,10 0,12 0,09 0,10
Activo Total

Rotacidn de Activo Fijo 51,43 285,74 502,50 432,52 708,12
Ventas | Bs. de Uso
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstamas | Patrimania Neto
Meses de Deuda 0,00 0,00 0,05 0,00 0,08
{Préstamos |o BORA) * 12) f Ventas
Dias de Deuda 0,00 0,00 155 0,00 252

{Préstamas o BCRA) * 36
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Analisis de Rentabilidad

31/03/2021 . 31/03/2024
Margen Bruto B2,83 95,77 96,54 90,97 54,32
{Resultado Bruta / Ve 100
Margen Neto 11,89 6891 67,55 43,05 80,37
{Resultado Neto =] * 100
Margen Operativo 1415 69,77 57,74 43,73 80,92

{Resultade Neto + Otros Egresas — Dtres Ingresas] / Vertas *

EBIT 348 084 290 1156401 470 1635052 000 1212512000 1588 185 000

Resultado Bruts - Amortizacions - Gastos de comerdializacion - Gas

EBIT/Ventas 67,50 85,05 85,32 83,69 8758

{EBIT/Ventas)* 100

Margen s/ Patrimonio 001 0,08 0,10 0,04 0,08

{Resultado Neto / Patrimonio Neta) ™ 100

Margen s/ Activo 0,59 713 7,90 372 791

{Resultado Neto / Activo Total] * 100

EBITDA 360 026 490 1167 445630 1652095 000 1223236000 1608 156 000

Resultado Neto + Amort

ciones + Gastes Financieras + Impueste a los ganancias

EBITDA / Pasivo 0,25 0,80 050 0,64 14,90

{Resultado Neto + Amartizacione:

s ganareias) f Pasiva Total

EBITDA / Ventas 0,70 0,50 0,50 084 0,88

{Resultado Neto + Amartizacione:

s Financieros + Impue:

las ganancias] / Ventas

EBITDA / Intereses 125 754 411 231 12,27

{Resultado Neto +

ciones + Gastos Financieros = Impue

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2024
Gastos Financieros [ Ventas 0,56 011 0,22 0,36 0,07
Gastos Financieros { Ventas

Gastos Comerciales [ Ventas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos Comerciale:

Gastos de Administracion [ Ventas 0,13 0,06 0,07 0,07 0,06

Gastos de Administra

‘Gastos Totales [ Ventas 0,69 0,17 0,29 043 0,13

{Gastos de Administracion + Gastos

nancieros + Gastos Comercial

Inversiones en Bienes De Uso 160155 2527,83 338641 443514 715517

{Patrimanio Neto / B 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 048 0,39 0,36 033 0,26

Bienes de Usa / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Rupias Indias
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/03) expresados en lakhs rupias.

1.

ANALISIS DE CUENTAS

El analisis de las cuentas contables de SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED revela variaciones

significativas, lo que es crucial para evaluar su situacion financiera.

2.

Las ventas han mostrado un crecimiento significativo. Las ventas pasaron de $1,449,377,000 en el periodo
2023 a $1,824,832,000 en 2024, lo que representa un incremento del 25.9%. Este aumento en las ventas es
un indicador positivo de la capacidad de la empresa para expandir su mercado y mejorar su posicion
competitiva en el sector de servicios energéticos.

En cuanto al activo corriente, se observa una disminucion de $2,095,587,000 a $1.899.114.000. Esta
reduccién podria ser preocupante si no se justifica por una mejora en la eficiencia operativa o una
reestructuracion de activos. La disminucién en caja y bancos de $113,258,000 a $2,4766,000 sugiere una
posible utilizaciéon de efectivo para inversiones o pago de deudas. Sin embargo, los créditos por venta
aumentaron ligeramente de $48,191,000 a $49,655,000, lo que indica una gestion estable de las cuentas por
cobrar.

El activo no corriente, por otro lado, aumenté de $14,685,245,000 a $16,647,668,000, lo que sugiere
inversiones significativas en activos a largo plazo, posiblemente en infraestructura o tecnologia, que podrian
mejorar la capacidad productiva y la eficiencia operativa de la empresa.

El pasivo corriente experimenté una notable disminucion de $1,890,423,000 a $93,674,000, lo que indica un
esfuerzo considerable por parte de la empresa para reducir sus obligaciones a corto plazo. Esto podria ser
resultado de una estrategia de pago de deudas o una renegociacién de términos con proveedores. El pasivo
no corriente también disminuyé de $24.905.000 a $14,245,000, lo que refuerza la idea de una gestién
proactiva de las obligaciones financieras.

El patrimonio neto de la empresa muestra una tendencia positiva, aumentando de $14,865,504,000 a
$18,438,863,000. Este incremento refleja la acumulacién de resultados positivos y una sdlida retencién de
ganancias, lo que fortalece la posicién financiera de la empresa.

En cuanto a los resultados no asignados, que pasaron de $14,759,436,000 a $18,332,795,000, representan
una proporcion significativa del patrimonio neto. Dado que los resultados no asignados son positivos y
representan mas del 30% del patrimonio neto, el nivel de capitalizacién de la empresa podria considerarse
"débil". Esto sugiere que, aunque la empresa es rentable, podria beneficiarse de una mayor reinversién de sus

ganancias para fortalecer su base de capital.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de SHAPOORJI PALLONJI
ENERGY PRIVATE LIMITED:

La solvencia ha mejorado drasticamente, pasando de 7.76 a 170.86. Este nivel de solvencia es muy

satisfactorio, indicando que la empresa tiene una capacidad excepcional para cumplir con sus obligaciones
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a largo plazo. La mejora en la solvencia es un reflejo de la reduccién significativa en el pasivo total y el
aumento en el patrimonio neto.

El endeudamiento corriente ha disminuido de 0.13 a 0.01, lo que indica que la empresa tiene un bajo nivel de
endeudamiento a corto plazo. Esta situacion es favorable, ya que reduce el riesgo financiero y mejora la
flexibilidad operativa de la empresa.

La liquidez corriente ha mejorado notablemente de 1.11 a 20.27, lo que indica que la empresa tiene un nivel
de liquidez muy bueno. Esta mejora sugiere que la empresa ha optimizado su gestién de activos corrientes
y pasivos corrientes, asegurando que tiene suficientes recursos liquidos para cubrir sus obligaciones a corto
plazo.

El capital de trabajo, calculado como la diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente, es positivo y
representa mas del 10% de las ventas, lo que se considera suficiente. Esto indica que la empresa tiene un
margen adecuado para financiar sus operaciones diarias y enfrentar contingencias.

El resultado bruto sobre ventas ha mejorado de 90.97% a 94.32%, lo que indica un nivel de rentabilidad muy
bueno. Este aumento sugiere que la empresa ha mejorado su eficiencia operativa, posiblemente a través de
una mejor gestién de costos o un aumento en los precios de venta.

El EBIT ha aumentado de $1,212,900,000 a $1,598,100,000, lo que representa una tendencia positiva. El EBIT
sobre ventas ha mejorado significativamente, indicando un nivel muy bueno de rentabilidad operativa. Esta
mejora sugiere que la empresa ha logrado aumentar su eficiencia operativa y su capacidad para generar
ganancias antes de intereses e impuestos.

El resultado final, medido como rentabilidad sobre ventas, ha mejorado de 43.05% a 80.37%, lo que indica
que la rentabilidad es muy buena. Este nivel de rentabilidad sugiere que la empresa ha optimizado su

estructura de costos y ha mejorado su capacidad para generar beneficios netos a partir de sus ingresos.

La situacién econémica y financiera de SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED es sélida, con una mejora

notable en varios indicadores clave. La empresa ha logrado aumentar sus ventas significativamente, lo que es un

indicador positivo de su capacidad para expandir su mercado y mejorar su posicién competitiva. La reduccién en el

pasivo corriente y no corriente sugiere una gestion proactiva de las obligaciones financieras, lo que ha contribuido a

mejorar la solvencia de la empresa.

3.

KEY METRICS

A continuacién, se presentan los valores de los ratios clave para SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 170.86

- Endeudamiento Corriente: (valor esperado < 0.5): 0.01

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.01

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 20.27
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.88

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 80.37 %
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e

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

2022/2023/2024

Analisis Patrimonial mar-22 mar-23 mar-24 Activo Corriente y Pasivo Corriente

2.500.000.000
Solvencia 3,72 7,76 170,86

2.000.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 79% 89% 99%
Endeudamiento corriente 0,15 0,13 0,01 1.500.000.000
Capital corriente -0,06 0,01 0,10 1.000.000.000
Activo no Cte sobre Activo 94% 88% 90%

500.000.000
Financiacion del activo no cte. 0,93 1,01 g
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 12% -
2 & & 2022 2023 2024
Deiidas Comerdisies sobie Pasive 95% 88% 0% W Activo Corriente u Pasivo Corriente
Info mar-22 mar-23 mar-24 Estructura Patrimonial

Activo Corriente

$  876.227.000

$ 2.095.587.000

$ 1.899.114.000

Activo no Corriente

$ 14.780.447.000

$ 14.685.245.000

$ 16.647.668.000

Activo

$ 15.656.674.000

$ 16.780.832.000

$ 18.546.782.000

Pasivo Corriente

$ 1.889.734.000

$ 1.890.423.000

$ 93.674.000

Pasivo no Corriente

$ 1.430.237.000 | $

24.905.000

$ 14.245.000

Pasivo

$ 3.319.971.000

$ 1.915.328.000

$  107.919.000

Patrimonio Neto

$ 12.336.703.000

$ 14.865.504.000

$ 18.438.863.000

Trends

20.000.000.000

18.000.000.000

16.000.000.000
14.000.000.000

12.000.000.000

4

4

10.000.000.000
8.000.000.000

4

4

6.000.000.000

4.000.000.000
2.000.000.000

4

u Activo

2022
u Pasivo

2023 2024
u Patrimonio Neto

Solvencia
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00 —_—
20;/2/ 2023 2024
-50,00

Endeudamiento corriente

018 0,12
016 0,10
0,14 - 0.8

0,06
0,12

0,04
0,10

0,02
0,08 -

0,00

4 2023 2024

0,06 002 |
0,04 004
0,02 - -006 -
0,00 - -0,08

Capital corriente

2022

2023

2024

Importes Expresados en Miles de Rupias
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- SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2022/2023/2024
isis de rentabilidad mar-23 mar-24 Resultado bruto sobre ventas
97,00%
- . . 96,00%
Rentabilidad de la inversion total 10,0% 42% 8,0%
95,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 13,3% 8,2% 8,7% 94,00%
93,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 10,5% 72% 8,6% 92,00%
91,00%
Resultado bruto sobre ventas 96,5% 91,0% 94,3%
90,00%
Rentabilidad sobre Ventas 67,6% 43,0% 80,4% 89,00%
88,00%
Costo del financiamiento 121% 27,6% 121,5% 2022 2023 2024
Estructura de Resultados
Info mar-24
2.000.000.000
1.800.000.000 -
Ventas $ 1.830.600.000 | $ 1.449.377.000 | $ 1.824.832.000 |
1.600.000.000 -
1.400.000.000 -
Costo de Ventas $ 63.425.000 | $ 130.901.000 | $ 103.563.000
1.200.000.000 -
Resultado del ejercicio $ 1.236.660.000 |$ 623.911.000 | $ 1.466.611.000 || 1.000.000.000 -
800.000.000 -
Ebit $ 1.635.052.000 | $ 1.212.912.000 | $ 1.598.185.000 || 00.000.000 -
EbitVentas 89,3% 83,7% 87,6% 400.000.000 1
200.000.000 -~
EBITDANVentas 0,90 0,84 0,88 -7
2022 2023 2024
EBITDA/Intereses 411 231 12,27 W Ventas  CostodeVentas u Resultadodel gjercicio
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
90,0% 90,0% 12,0%
89,0% 80,0%
10,0% -
86.0% 70,0%
87,0%
60,0% - 8,0%
86,0%
50,0% -
85,0% 6,0%
40,0%
84,0%
30,0% 4,0%
83,0%
82,0% 20,0%1
: 2,0%
81,0% 10,0% -
80,0% 0,0% - 0,0% -
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Importes Expresados en Miles de Rupias
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 2/2023/2024

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

Analisis Financiero mar-22 mar-24 Plazo Promedio de Pa Cobros
o i 1.000
Liquidez corriente 0,46 1,11 20,27
800
Liquidez acida 0,46 1,11 20,27 600
. ) X 400
Rotacion del pasivo corriente dias 1.089 913 116
200
Rotacion de las cuentas a cobrar 43 10 8 = —
2022 2023 2024
Efecto Palanca 0,08 0,04 0,08 u Rotacion del pasivo corriente dias  # Rotacion de las cuentas a cobrar
Info mar-22 mar-23 mar-24 5 060/000.000 Exposicion Financiera
1.800.000.000
1.600.000.000
Caja y Bancos 60.697.000 113.258.000 24.766.000 || 1 400.000.000
1.200.000.000
Creditos por ventas 263.505.000 48.191.000 49.655.000 | 1.000.000.000
800.000.000
" 600.000.000
Deudas Comerciales 1.741.500.000 | 1.691.304.000 69.000 400,000,000
200.000.000 -
Deudas bancarias 7.753.000 - 12.622.000 -
2022 2023 2024
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 = 0 u Caja y Creditos wDeudas Comerciales y Bancarias

Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
25,00 25,00 0,09
20,00 20,00
15,00 15,00
10,00 10,00
5,00 5,00
20;; 2023 2024 20}72/ 2023 2024
5,00 5,00
2022 2023 2024
Ventas Compras
2.000.000.000 100.000.000
1.800.000.000 90.000.000
1.600.000.000 80.000.000
1.400.000.000 70.000.000
1.200.000.000 60.000.000
1.000.000.000 50.000.000
800.000.000 40.000.000
600.000.000 30.000.000
400.000.000 20.000.000
200.000.000 10.000.000
0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Importes Expresados en Miles de Rupias
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

623.911.000,00

10.103.000,00

mar-24

1.466.611.000,00

10.020.000,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

634.014.000,00

1.476.631.000,00

Variacion de créditos por ventas 215.314.000,00 -1.464.000,00
Variacion de otros créditos 8.950.000,00 -1.744.564.000,00
Variacion de Bienes de Cambio - =

Variacion de otros activos corrientes -828.765.000,00 -880.490.000,00

Variacidon de cuentas a pagar

-1.447.209.000,00

-1.691.235.000,00

Variacion de deudas sociales

327.000,00

-1.229.000,00

Variacién de deudas fiscales

11.325.000,00

-11.325.000,00

Variacion de otras deudas

38.667.000,00

-116.242.000,00

Variacién de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREADividendos pagados / Honorarios

-1.367.377.000,00

1.904.890.000,00

-2.969.918.000,00

2.106.748.000,00

Aporte de capital / Ajustes AREA

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-9.811.000,00
527.702.000,00

-7.753.000,00

-9.246.000,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

519.949.000,00

-859.794.000,00

T Evolucion de Caja 600_Ooo_oo,g‘umentoo disminucion de caja
400.000.000 -
1E+09
200.000.000
800000000
2023
600000000 (200.000.000)
(400.000.000)
400000000
(600.000.000)
200000000
(800.000.000)
0 (1.000.000.000)
2022 2023 2024
Importes Expresados en Miles de Rupias
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. SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 152.069.333 $ S/Patrimonio Neto 685.556.926 $
Compras Mensuales - $ S/Capital de Trabajo 54.372.270 $
Modo de Cobro s/Balance 12 dias S/Activos Liquidos 1.964.551 $
Modo de Pago s/Balance 373 dias S/Variables Combinadas 160.193.111 $
Plazo 15 30 45 60 90 120
90%

74.521.577 149.043.154 223.564.730 298.086.307 447.129.461 596.172.614

66.241.402 132.482.803 198.724.205 264.965.606 397.448.410 529.931.213

53.821.139 107.642.278 161.463.416 215.284.555 322.926.833 430.569.110

Dependencia 41.400.876 82.801.752 124.202.628 165.603.504 248.405.256 331.207.008
A :. z :_ 0% 33.120.701 66.241.402 99.362.102 132.482.803 198.724.205 264.965.606
0% 24.840.526 49.681.051 74.521.577 99.362.102 149.043.154 198.724.205

0% 16.560.350 33.120.701 49.681.051 66.241.402 99.362.102 132.482.803

0% 8.280.175 16.560.350 24.840.526 33.120.701 49.681.051 66.241.402

ik 1.656.035 3.312.070 4.968.105 6.624.140 9.936.210 13.248.280

Importes Expresados en Miles de Rupias + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

SHAPOORJI PALLONJI ENERGY PRIVATE LIMITED

Periodos Analizados

Expresado
por

Concepto

Analisis Patrimonial

Solvencia

121,52

2022/2023/2024
Grade Concepto

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Expresado
por

Grade

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

272%

74%

Gastos Financieros sobre Ventas

Endeudamiento corriente ratio 0,04 Liquidez acida

Capital corriente % 6,4% Rotacion del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activo % 89.8% Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio 1,07 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % 82% Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversién % 9,0% 4 Gastos Totales sobre Ventas %
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 85% Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas % 939% Rotacién de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas % 716% Rotacion del activo

Costo del financiamiento % 918%

Ebit/Ventas % 87.0%

EBITDA/Ventas % 87.6%

EBITDA/Intereses % 946

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total

F ili ordinaria de la i ion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit/Ventas

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacion del activo [SSSSSSSS

“ Trend

“Average
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