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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 
 

Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 

  

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2 CONCLUSIÓN 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE 

VENTAS POST-
BALANCE 

Ventas MXN 5 623 811 000 N/I 

Límite de compra MXN 1 687 143 300 N/I 

WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V.  es una compañía dedicada a suministrar, arrendar y vender toda 

clase de servicios y equipos a todos los sectores de la industria petrolera. Pertenece al grupo WEATHERFORD 

INTERNATIONAL PUBLIC LIMITED COMPANY la cual realiza operaciones en 75 países y mantiene ubicaciones 

de servicios y ventas en casi todas las principales regiones productoras de petróleo y gas natural. Cuentan con 

domicilio legal en Veracruz, México. Sus accionistas son: WEATHERFORD HOLDINGS MEXICO S. DE R.L. DE 

C.V. (99.92%), WUS HOLDING L.L.C. (0.07%), WEATHERFORD INTERNATIONAL L.L.C. (0.08%), WEATHERFORD 

HOLDINGS UK LIMITED (0.01%) y WEATHERFORD NETHERLANDS B.V. (0.01%). No declara operar bajo 

certificaciones de calidad. Informan 1096 empleados contratados a 04/2024. La compañía no está registrada 

en el Padrón Público de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. Opera normalmente 

con el sistema financiero, no se registran cheques rechazados por falta de fondos. Se encuentra al corriente 

con el Servicio de Administración Tributaria del Gobierno de México (SAT). No se observan embargos ni 

sanciones en el directorio de proveedores y contratistas, pero se detectaron posibles Notas de Prensa 

Negativas, Eventos de Integridad y cuestiones Judiciales (Ver detalle). 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2022 mostró una excelente performance económica, 

con incremento de ventas (34% variación interanual), caída de Gastos de Estructura y de Costos Directos, 

registrando una muy buena ganancia final de 13.70% s/ventas (afectada positivamente por Ingresos del 16% 

s/ventas imputados mayoritariamente a Resultados Financieros y por Tenencia) vs la extraordinaria ganancia 

final de 18.72% s/ventas del ejercicio. La situación Financiera resultó satisfactoria, el incremento del Activo 

impactó positivamente en los indicadores, la Liquidez Corriente profundizó en valores adecuados (pasó de 2.17 

a 2.78) y el Capital de Trabajo fue equivalente al 59% del Activo, siendo muy adecuada la conformación. El 

marco Patrimonial resultó satisfactorio, la disminución de los Resultados No Asignados Negativos favoreció el 

desempeño de sus principales indicadores, los cuales ahondaron en valores adecuados: la Solvencia 

Patrimonial pasó de 1.67 a 1.89 y el Endeudamiento Corriente continuó en parámetros bajos, (cayó de 0.57a 

0.51). No obstante la capitalización resultó afectada por los ya mencionados Resultados No Asignados 

Negativos. No se obtuvieron ventas post- balance. 

De acuerdo con los datos analizados, la compañía no presenta mayores inconvenientes, sugerimos operar con 

normalidad. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / STATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

Tax ID WME9801238A9 

Domicilio ACASIAS LOTE 1 1 A Y 2 VERACRUZ, 91697  
CALLE ANTIMONIO S/N COL. CD., C.P. 86010, VILLAHERMOSA, 
TABASCO 

Estado VERACRUZ 

País MÉXICO 

Teléfonos 993-353-3138 

Actividad INDUSTRIAL MACHINERY AND EQUIPMENT REPAIR AND 
MAINTENANCE 
PETROLEUM & COAL PRODUCTS 

Empleados 1096 (Fuente: Empresa) 

 
 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

WEATHERFORD ofrece servicios energéticos innovadores que integran tecnologías probadas con digitalización 

avanzada para crear ofertas sostenibles para maximizar el valor y el retorno de la inversión. Nuestros expertos de 

clase mundial se asocian con los clientes para optimizar sus recursos y aprovechar todo el potencial de sus activos. 

Los operadores nos eligen por soluciones estratégicas que agregan eficiencia, flexibilidad y responsabilidad a 

cualquier operación energética. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 
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Se Adjunta Archivo (Pág 5 de 273) 
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Se Adjunta Archivo (Pág. 82 de 273) 
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Se Adjunta Archivo (Pág. 358 de 476) 
Fuente: Empresa. 
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2.4.1 Constancia de inscripción Fiscal 
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Fuente: Empresa 

 

 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

 



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            15/53 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información. 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

WEATHERFORD HOLDINGS MEXICO S. DE R.L. DE C.V. México WHM0807316X1 99.92 

WUS HOLDING L.L.C. N/D N/D 0.07 

WEATHERFORD INTERNATIONAL L.L.C. N/D N/D 0.008 

WEATHERFORD HOLDINGS UK LIMITED N/D N/D 0.001 

WEATHERFORD NETHERLANDS B.V. N/D N/D 0.001 
Fuente: Empresa. 
 

 
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID 
Tipo de 

Relación 

1 PD OILFIELD SERVICES MEXICANA S. DE R.L. DE C.V. México N/D Vinculadas 

2 
WEATHERFORD INTERNATIONAL PUBLIC LIMITED 

COMPANY 
México N/D Vinculadas 

Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

ZAHN REINALDO ENRIQUE N/D N/D Presidente 

HENRY JOSEPH N/D N/D Vicepresidente 

FONTANA PETER  N/D N/D Vicepresidente 

PADILLA MERIGO MARCO ANTONIO N/D N/D Secretario 

NARANJO GUILLERMO N/D N/D Consejo de Vigilancia 

ESCASA ESCAMILLA RAUL N/D N/D Consejo de Vigilancia 

CABRALES MENDOZA VERONICA México CAMV870501257 Apoderada 
Directivos obtenidos de la Escritura pública No. 3,622 del 13/11/2009 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 

 
 
2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 
 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información. 
 
 
OTRAS PUBLICACIONES  

BofA eleva el precio objetivo de las acciones de Weatherford tras superar y subir 
Fuente: investing.com Fecha 29/04/2024 
El lunes, BofA Securities actualizó su perspectiva sobre Weatherford International plc (Nasdaq: Nasdaq:FMRD), elevando el 
precio objetivo a 145 dólares desde 135 dólares, manteniendo al mismo tiempo una calificación de Compra para la acción. 
La administración de Weatherford ha sido reconocida por su desempeño consistente, logrando un EBITDA ajustado del 6% 
en el primer trimestre y aumentando su guía de EBITDA ajustado para 2024 a $1,410-$1,450 millones de dólares, que es entre 
un 2% y un 5% más alto que las estimaciones de consenso antes del anuncio. 
El desempeño de la empresa se destacó frente a sus pares, señalando que el punto medio de Weatherford de la guía de 
EBITDA ajustada actualizada para 2024 aumentó un 23 % en comparación con las estimaciones de consenso de hace un año. 
Por el contrario, las previsiones consensuadas de EBITDA para 2024 para los competidores Schlumberger (NYSE:SLB), Baker 
Hughes y Halliburton (NYSE:ASUNTO) han disminuido un 2%, 2% y 6%, respectivamente, con respecto a los niveles del año 
anterior. 
" Esta es una función de la gestión de WFRD. Continuar reenfocando a la compañía en su fortaleza tecnológica central con 
rigor operativo y disciplina financiera, sin dejar de ofrecer un crecimiento INTL líder entre pares", dijeron los analistas. 
Además, Weatherford ha estado mejorando activamente su balance reduciendo la deuda y aumentando la liquidez. La 
compañía planea canjear los $82 millones restantes de sus notas sénior garantizadas al 6,5% con vencimiento en 2028 en el 
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segundo trimestre de 2024, lo que dejaría solo los bonos con vencimiento en 2030 al 8,625% por valor de $1.600 millones 
con vencimiento en 2030. La gerencia de Weatherford también está en el proceso de desarrollar un marco integral de 
asignación de capital que incluye planes para devolver el capital a los accionistas. Se espera que esta estrategia se anuncie 
en la segunda mitad de 2024, potencialmente durante la convocatoria de resultados del segundo trimestre en julio. 
Perspectivas de InvestingPro 
Weatherford International plc (NASDAQ: WFRD) está captando la atención tanto de analistas como de inversores. En 
particular, tres analistas revisaron recientemente al alza sus expectativas de ganancias para el próximo período, lo que indica 
confianza en la trayectoria financiera de la compañía. Además, Weatherford ha estado cotizando a una relación P/E baja en 
relación con el crecimiento de sus ganancias a corto plazo, lo que podría indicar que la acción está infravalorada en 
comparación con su potencial de crecimiento. La compañía también demostró un rendimiento significativo durante la 
semana pasada, con un rendimiento total del precio del 11,18%. 
InvestingPro Data enriquece aún más el panorama, mostrando que Weatherford cuenta con un sólido crecimiento de ingresos 
del 15,9% en los últimos doce meses a partir del primer trimestre de 2024. El margen de beneficio bruto de la empresa se 
sitúa en un impresionante 34,26%, lo que destaca una gestión de costes eficaz y una sólida posición en el mercado. Además, 
la acción cotiza cerca de su máximo de 52 semanas, al 98,94% de este máximo, lo que puede reflejar el optimismo del 
mercado sobre las perspectivas de la empresa. 
Para aquellos que quieran profundizar en la salud financiera y las perspectivas futuras de Weatherford, InvestingPro ofrece 
información adicional. Hay 15 consejos InvestingPro más disponibles, que brindan un análisis completo de las finanzas, el 
desempeño de las acciones y las tendencias del mercado de la empresa. Los lectores interesados pueden desbloquear estos 
conocimientos y aprovechar una oferta especial utilizando el código de cupón PRONEWS24 para obtener un 10% de 
descuento adicional en una suscripción Pro y Pro+ anual o bianual en InvestingPro . 

 
Los esfuerzos de fusiones y adquisiciones de Weatherford se centraron en la integración, no en la escala 
Fuente:harenergy.com Fecha: 
La empresa global de servicios energéticos Weatherford International Plc no necesariamente busca escalar a través de 
acuerdos de fusiones y adquisiciones. El enfoque de la compañía se centra más en cómo puede integrar los activos y las 
empresas que adquiere, dijo el presidente y director ejecutivo de la compañía, Girish Saligram, durante la transmisión web del 
primer trimestre de 2024 de la compañía irlandesa. 
“Para nosotros la integración sigue siendo lo primordial. Queremos asegurarnos de que todo lo que hagamos, 
independientemente del tamaño o la escala, tengamos el ancho de banda y la capacidad para integrarlo porque a veces, ya 
sea una empresa de 30 millones de dólares o una empresa de 3 mil millones de dólares, muchas de las cosas son similar”, 
dijo Saligram el 24 de abril en respuesta a una pregunta de un analista. 
Saligram dijo que Weatherford no busca alcanzar un tamaño específico, pero si algo tiene sentido para la empresa. 
"Realmente lo miramos desde una perspectiva de ajuste estratégico, aumento de márgenes, generación de efectivo, 
componente de desapalancamiento y dónde realmente podemos agregar valor a ese negocio para escalarlo y hacerlo crecer", 
dijo. 
En febrero de 2024, Weatherford celebró acuerdos de fusión para adquirir ISI Holding Co. LLC y Probe Technologies Holdings 
Inc. para fortalecer su negocio de telefonía fija existente dentro de su segmento de negocios de perforación y evaluación 
(DRE), según presentaciones de la Comisión de Bolsa y Valores. 
Los servicios DRE de Weatherford, con sede en Houston, abarcan desde la planificación temprana de pozos hasta la gestión 
de yacimientos optimizando el acceso y la productividad, según la compañía. 
Panorama sectorial favorable 
Saligram dijo que su empresa siguió viendo un crecimiento en la demanda de energía, a pesar de la volatilidad 
macroeconómica y los conflictos geopolíticos. En particular, Weatherford destacó la actividad internacional y offshore, que 
según la compañía impulsó la demanda y compensó la debilidad en el mercado norteamericano. 
"Siempre hemos sostenido que el gas es una parte realmente importante de la combinación energética y no vemos que eso 
cambie en ningún momento", dijo Saligram. “Incluso con los bajos precios del gas que se ven en América del Norte, eso 
eventualmente se resolverá por sí solo y volverá a un nivel más saludable, pero en todo el mundo creemos que esto será algo 
que impulsará tanto el crecimiento del GNL como la infraestructura local y En última instancia, impulsará una mayor 
producción de gas”. 
El gas sigue siendo un foco importante para Weatherford; muchas de las soluciones que la compañía está impulsando 
tecnológicamente se centran en él, dijo Saligram.  
Desde el punto de vista financiero, Weatherford reportó ingresos netos en el primer trimestre de 2024 de 112 millones de 
dólares, un 20 % menos que en el cuarto trimestre de 2023, pero un aumento del 56 % en comparación con el primer trimestre 
de 2023. El EBITDA ajustado fue de 336 millones de dólares en el primer trimestre de 2024, un 5 % más. secuencialmente y 
hasta un 25% año tras año. 
"El crecimiento interanual del 32% en Oriente Medio, África del Norte y Asia y la fuerte actividad offshore reafirman la tesis 
sobre la longevidad del ciclo", informó Weatherford en su comunicado de prensa, citando un comentario de Saligram. "Al 
mismo tiempo, nueve trimestres consecutivos de expansión del margen EBITDA ajustado secuencial resaltan nuestra 
capacidad para ofrecer un desempeño operativo en mejora continua". 

 
EEUU renueva por seis meses licencia a petroleras para operar en Venezuela 
Fuente: france24.com Fecha: 23/05/2023  
Las compañías favorecidas por la autorización extendida hasta el 19 de noviembre de 2023 son Halliburton, Schlumberger 
Limited, Baker Hughes Holdings LLC y Weatherford International, según un documento divulgado por la Oficina de Control de 
Bienes Extranjeros (OFAC), dependiente del Departamento del Tesoro de EEUU. 
Están autorizadas las "transacciones y actividades necesarias para garantizar la seguridad del personal o la integridad de las 
operaciones y activos en Venezuela", así como la "participación en asambleas de accionistas y directorios" y el pago de 
facturas de terceros por transacciones y actividades autorizadas, precisa el texto. 
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La licencia también permite "el pago de impuestos locales y compra de servicios públicos en Venezuela", al igual que el "pago 
de salarios de empleados y contratistas en Venezuela". 
Las compañías no podrán realizar actividades de perforación, compra, venta, transporte o envío de petróleo o sus derivados 
de origen venezolano. 
Tampoco tienen permitido exportar diluyentes, "directa o indirectamente" a Venezuela, ni hacer pagos, "incluso en especie", 
a PDVSA o cualquier entidad en la que la estatal petrolera venezolana tenga una participación del 50% o más. 
Washington ha venido aplicando una batería de sanciones a Venezuela con el objetivo de presionar por la salida del poder 
del presidente Nicolás Maduro, cuya reelección en 2018 considera "fraudulenta". Estas medidas incluyen, desde 2019, la 
prohibición de comercializar petróleo venezolano. 
No obstante, la Casa Blanca ha tenido acercamientos con Maduro y flexibilizado ese embargo tras la crisis energética 
provocada por la invasión rusa de Ucrania. 
El gigante energético Chevron recibió en noviembre una licencia de la OFAC para retomar operaciones en Venezuela, con la 
condición de que el dinero producto de las ventas sea utilizado para amortizar la deuda que PDVSA tiene con la compañía. 
Empresas europeas como la italiana Eni o la española Repsol también recibieron luz verde para operar en el país caribeño en 
condiciones similares. 

 
Estos son los contratos petroleros con mayor inversión aprobada en México 
Fuente: Forbes.com.mx Fecha: 27/05/2022 
Hasta el momento, la Comisión Nacional de hidrocarburos (CNH) ha aprobado inversiones por 46,105 millones de dólares en 
contratos petroleros que se adjudicaron en las rondas de la administración pasada, así como por asociaciones y migraciones 
de Petróleos Mexicanos (Pemex). Son 10 contratos petroleros los encabezan la lista, ya que concentran casi 80% del monto 
aprobado por la CNH. 
1. Pemex. 
Es el contrato para el campo marino Ek-Balam, el cual representa una inversión aprobada por 9,221 millones de dólares. Se 
trata de una migración que realizó la empresa productiva del Estado sin socio en el sexenio pasado para disminuir su carga 
tributaria. 
… 
6. Diavaz 
Esta migración contractual de la asignación del Campo Miquetla Operadora de Campos DWF (empresa de la mexicana Diavaz 
y la compañía suizo-estadounidense Weatherford International) se le ha aprobado una inversión de 1,684 millones de dólares. 
Este era un contrato que se tenía con Pemex bajo un Contrato Integral de Exploración y Producción (CIEP). Este campo 
terrestre se ubica entre Veracruz y Puebla y en abril se extrajeron 1,076 barriles de crudo al día y 4.3 millones de pies cúbicos 
diarios. 
… 

 
Personal directivo de la empresa Weatherford México visita el INEEL 
Fuente: gob.mx Fecha: 05/08/2021 
Con el objetivo de identificar oportunidades de negocios y establecer alianzas estratégicas con el Instituto Nacional de 
Electricidad y Energías Limpias (INEEL), personal directivo de la empresa Weatherford México visitó este Instituto el pasado 
27 de julio, siendo recibidos por las autoridades del INEEL, encabezadas por su Directora General, Dra. Georgina Izquierdo 
Montalvo, y realizándose una reunión de trabajo con la participación de ambos cuerpos directivos. 
Las dos organizaciones mostraron sus líneas de trabajo e investigación, buscando áreas complementarias que pudieran 
aprovechar en beneficio mutuo. En particular, Weatherford México mostró gran interés en la Herramienta de Medición de Alta 
Presión y Alta Temperatura para pozos petroleros desarrollada por el INEEL, así como en la experiencia sobre tecnología 
geotérmica que ha acumulado el Instituto. Dicha empresa también vislumbró la posibilidad de incorporar el desarrollo 
tecnológica del INEEL en sus trabajos que realiza para Pemex. 
Aunque Weatherford México tiene una larga trayectoria en la perforación de pozos petroleros, ahora busca incursionar en 
proyectos de energías limpias, para lo cual le sería muy valiosa una alianza con el INEEL. A nivel internacional, Weatherford 
tiene una singular experiencia con la perforación direccional de pozos geotérmicos, así como en la captura de CO2, por lo 
que existen varias temáticas laborales y de investigación afines con las del INEEL. 
Posterior a la reunión, los visitantes fueron guiados en un recorrido por varios laboratorios del INEEL: de electrónica, eléctrico, 
de turbomaquinaria y de geotermia, donde se les ofreció una explicación de las líneas de investigación del Instituto y 
establecieron relaciones profesionales con personal de investigación del INEEL enfocadas a explorar la ejecución de trabajos 
institucionales conjuntos. 
Al realizar reuniones de trabajo con empresas del sector energético mexicano en afán de establecer alianzas estratégicas 
productivas, el INEEL busca implementar sus propios desarrollos tecnológicos a nivel industrialización, que es uno de los 
objetos de su creación. 

 
Weatherford celebra acuerdo de reestructuración financiera integral 
Fuente:oilandgasmagazine.com.mx  Fecha:13/05/2019 
Weatherford anunció que alcanzó un acuerdo con el 62% de los tenedores de deuda para su reestructura de más de 5.8 
billones de dólares. El plan contempla el intercambio de 7.4 billones de bonos por 99% de los activos de la compañía y 1.25 
billones en bonos de una nueva emisión. 
“Weatherford espera implementar el acuerdo de reestructuración a través de un proceso del Capítulo 11” preempaquetado “y 
espera presentar el Capítulo 11 de los Estados Unidos y  los procedimientos para el examen irlandés […]. Como parte de este 
proceso, Weatherford pretende continuar entablando conversaciones con sus acreedores y comenzar a solicitar votos en 
relación con un plan de reorganización propuesto antes de la presentación “, agregó la compañía en un comunicado. 
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La empresa reportó la semana pasada unos malos resultados debido “ a condiciones débiles en los Estados Unidos y Canadá, 
combinado con algunas interrupciones en proyectos debido a las condiciones del clima, lo que ha aumentado los costos”. 
Weatherford asegura que mantiene sus operaciones con regularidad y cumplirá sus compromisos con clientes. 
Aclaración por parte Weatherford: 
Lo que anunció la compañía fue la celebración de un acuerdo (Acuerdo de respaldo a la reestructuración, Restructuring 
Support Agreement, RSA, por sus siglas en inglés) con las partes interesadas clave en nuestra empresa para contar con su 
respaldo ante una reestructuración financiera integral. 
Esta medida será beneficiosa para la situación financiera a largo plazo de Weatherford, y también para nuestros clientes. Una 
vez finalizada, esta reestructuración financiera reducirá significativamente las deudas de la Compañía y proporcionará amplia 
liquidez para respaldar nuestras operaciones. Es la intención de Weatherford implementar el Acuerdo de respaldo a la 
reestructuración a través de una reestructuración previa en virtud del Capítulo 11. 
Es importante destacar que se trata de una reestructuración del balance -y no de las operaciones- con el fin de afrontar las 
deudas de la compañía. Tanto Weatherford como las partes interesadas entienden la importancia de que la Compañía 
mantenga una buena relación tanto con sus clientes como con sus proveedores y otras entidades que los integran. Esta 
inquietud se ve reflejada en el RSA. 

 
Petrolera Pemex otorga contrato por 646 mln dlr a Weatherford 
Fuente: Reuters.com Fecha: 30/03/2009 
La estatal mexicana Pemex dijo el lunes que otorgó a la subsidiaria en México de la compañía de servicios petroleros 
Weatherford International Ltd un contrato de 646 millones de dólares para perforar 500 pozos en el campo de Chicontepec. 
El proyecto de Chicontepec, para el que Pemex tiene un presupuesto de 2,300 millones de dólares, es una enorme cuenca de 
difícil geología que México espera transformar en uno de los grandes yacimientos productores de crudo para paliar el declive 
de su principal reserva, Cantarell. La oferta de Weatherford de México, subsidiaria de Weatherford International Ltd, empresa 
basada en Houston, venció a las de otras seis firmas para ganar el contrato, que inicia en abril y vence en julio del 2012, dijo 
Pemex en un comunicado. 
Pemex busca convertir a Chicontepec en una cuenca que alcance una producción promedio de entre 600,000 a 700,000 
barriles por día (bpd) hacia el 2017. 
Las exportaciones de petróleo de México cayeron en febrero a 1.257 millones de bpd en promedio, desde los 1.366 millones 
de bpd en enero, mientras que la producción fue de 2.663 millones de bpd en ese mes comparado con 2.685 millones de bpd. 
México ha acelerado sus esfuerzos de exploración en los últimos años, buscando alternativas a su gigantesco pero anciano 
yacimiento Cantarell, cuyo declive ha generado preocupación de que el país pierda su sitio como uno de los principales 
exportadores del mundo y proveedor clave de Estados Unidos. 

 
Con nuevo directivo, Aléatica quiere cerrar la pinza en materia de cumplimiento 
Fuente: eleconomista.com.mx Fecha: 
Aleatica, operadora de concesiones como el Circuito Exterior Mexiquense o el Viaducto Bicentenario, anunció este lunes el 
nombramiento de Marco Antonio Padilla Mérigo como su nuevo responsable de cumplimiento y gestión de riesgos. 
La empresa controlada por el fondo australiano IFM Investors concluyó recientemente la creación y consolidación de la 
división global de Cumplimiento y Riesgos, en un intento por mejorar su gobierno corporativo y transparencia. 
Marco Padilla ocupó durante una década ocupó diferentes cargos en Weatherford International Ltd., incluyendo los de 
Consejero jurídico Senior y Director Global de Compliance y Ética, informó Aelatica. 
En abril del 2018 IFM Investors concretó la compra del 100% de OHL Concesiones por 2,158 millones de euros. A través de 
esta compra, se hizo de la participación que no poseía del negocio de concesiones de OHL en México, que incluye la 
construcción, administración y operación de siete autopistas de peaje y un aeropuerto. 
Durante el sexenio de Enrique Peña Nieto, OHL México mantuvo una disputa legal y mediática por la revelación de grabaciones 
en las se escuchan voces atribuidas a directivos de la empresa en ese entonces, en conversaciones sobre supuestos manejos 
irregulares de sus concesiones. 

 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información. 

 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  
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2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 - - - 1096 
Fuente: Empresa. 
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2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa. 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información. 

 

 

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

No se detectó información. 

 

 

3.4 COMPRAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

No se detectó información. 

 

 

 

3.5 PROVEEDORES 

No se detectó información. 

 

 

 

3.6 CLIENTES 

No se detectó información. 

 

 

 

3.7 SEGUROS CONTRATADOS 

No se detectó información.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

  

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registraron cheques rechazados. 

 

 

 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información.  

 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

 
Fuente: Medios de Consulta Externa. 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

6- Situación Judicial Comercial 



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            29/53 

 

6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 
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Fuente: Empresa. 
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Fuente: https://repse.stps.gob.mx/ 

 

 
Se adjunta archivo (pág. 142 de 273) 
Fuente: Empresa. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 

SEARCH CRITERIA 
            Datos consultados:  NARANJO GUILLERMO 

                                            Fecha: 7/05/2024  

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold political office, their immediate 

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial 
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 
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7.2 DIRECTORIO DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS SANCIONADOS 

 
Fuente: https://directoriosancionados.apps.funcionpublica.gob.mx/ 

 
 
 
7.3 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Este insider acaba de vender acciones de Weatherford International 
Fuente: simplywall.st Fecha: 28/04/2024 
Operaciones con información privilegiada de Weatherford International en el último año 
Durante el último año, podemos ver que la mayor venta de información privilegiada fue realizada por el Presidente, 
Girishchandra Saligram, por un valor de 6,2 millones de dólares en acciones, a unos 105 dólares por acción. Esto significa 
que una persona con información privilegiada vendió acciones a un precio ligeramente inferior al actual (128 USD). Por lo 
general, consideramos negativo que una persona con información privilegiada haya estado vendiendo, especialmente si lo 
hizo por debajo del precio actual, porque implica que consideraba razonable un precio más bajo. Sin embargo, aunque la 
venta con información privilegiada a veces es desalentadora, sólo es una señal débil. Cabe señalar que esta venta sólo supuso 
el 6,5% de la participación de Girishchandra Saligram. 
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Las personas con información privilegiada de Weatherford International no compraron acciones el año pasado. Puede ver las 
transacciones con información privilegiada (por empresas y particulares) durante el último año representadas en el siguiente 
gráfico. Haciendo clic en el gráfico inferior, puede ver los detalles precisos de cada transacción con información privilegiada. 
Propiedad de Weatherford International 
A muchos inversores les gusta comprobar qué porcentaje de una empresa es propiedad de personas con información 
privilegiada. Considero que es una buena señal si los iniciados poseen un número significativo de acciones de la empresa. 
Las personas con información privilegiada de Weatherford International poseen el 1,9% de la empresa, con un valor actual de 
unos 179 millones de dólares, según el precio reciente de las acciones. La mayoría de los accionistas estarían encantados 
de ver este tipo de participación, ya que sugiere que los incentivos de la dirección están bien alineados con los de otros 
accionistas. 
Entonces, ¿qué indican las transacciones de Weatherford International con información privilegiada? 
Las personas con información privilegiada no han comprado acciones de Weatherford International en los últimos tres meses, 
pero se han producido algunas ventas. E incluso si nos fijamos en el último año, no vimos ninguna compra. Lo positivo es 
que Weatherford International gana dinero y está aumentando sus beneficios. Es bueno ver que hay un alto nivel de 
participación, pero la venta de información privilegiada nos hace ser cautelosos. Aunque nos gusta saber lo que ocurre con 
la propiedad y las transacciones de la información privilegiada, nos aseguramos de considerar también los riesgos a los que 
se enfrenta una acción antes de tomar cualquier decisión de inversión. Le interesará saber que hemos encontrado 2 señales 
de advertencia para Weatherford International y le sugerimos que les eche un vistazo. 
Por supuesto, Weatherford International puede no ser la mejor acción para comprar. Así que tal vez desee ver esta colección 
gratuita de empresas de alta calidad. 

 
Los políticos mexicanos que son socios de petroleras extranjeras 
Fuente: vanguardia.com.mx Fecha: 29/09/2015 
El gobierno de Enrique Peña Nieto, el PRI, el PAN y sus aliados privados, nacionales y extranjeros, han lanzado una campaña 
para convencer a los mexicanos de las bondades de aprobar la reforma energética. Sin embargo, no hablan una palabra del 
tráfico de influencias y de la corrupción que aquejan a Pemex. 
Las empresas petroleras extranjeras que pretenden apoderarse del petróleo y el gas de México, tienen buenos aliados en 
nuestro país. Además de Peña Nieto y su gabinete, hay exfuncionarios públicos, antiguos directores de Pemex, titulares de 
Hacienda y de Energía de los gobiernos de Salinas, Zedillo, Fox y Calderón, que trabajan para las trasnacionales y bancos de 
inversión en negocios del sector energético. Ellos impulsan y cabildean a favor de la reforma de los artículos 27 y 28 
constitucionales, de la apertura total del sector y de la venta de activos de Pemex. 
Las empresas petroleras extranjeras en las que trabajan exfuncionarios mexicanos del PRI y del PAN, están metidas hasta la 
médula en las labores de Pemex y de CFE. Aprovechando sus relaciones como servidores públicos, fueron contratados por 
empresas privadas del sector petrolero y energético. Estos personajes cabildean y acuerdan licitaciones y contratos de 
Pemex y CFE a modo. Tienen contactos en áreas estratégicas del sector energético. 
Los nombres de exdirectores de Pemex y exsecretarios de Energía como Jesús Reyes Heroles y Luis Ramírez Corzo, Georgina 
Kessel, Juan José Suárez Coppel, así como de Pedro Aspe Armella, aparecen en informes del mercado energético como 
"nuevos agentes financieros" y "jugadores clave" en la "apertura" del sector a la inversión extranjera. Son cabilderos con 
información privilegiada, socios de empresas, empleados de trasnacionales y traficantes de influencias que logran contratos 
y licitaciones a modo para que se los otorguen a las empresas extranjeras para las que trabajan. 
Jesús Reyes Heroles 
Economista egresado del Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM) y doctor por el Tecnológico de Massachusetts 
(MIT), Jesús Reyes Heroles hijo ha sido director de Banobras (1994), secretario de Energía con Zedillo (1995-1997), 
embajador de México en los Estados Unidos (1997-2000) y director general de Petróleos Mexicanos con Calderón (2006-
2009). Actualmente es consejero de Pemex y de CFE, empresario y asesor de empresas trasnacionales. 
Una biografía opuesta a la de su padre, don Jesús Reyes Heroles que, como director de Pemex con Gustavo Díaz Ordaz (1964-
1970), canceló los contratos riesgo con empresas petroleras extranjeras. De no haber sido por esta decisión soberna, el 
yacimiento más grande descubierto en México, Cantarell (que ha sido la fuente principal de petróleo en los últimos 30 años), 
hubiera quedado en manos de petroleras extranjeras. Sobre la función pública, don Jesús Reyes Heroles escribió: "Nadie 
debe olvidar en el sector público que los hombres que están en este sector no pueden hacer negocios privados, los únicos 
negocios que deben atender los hombres públicos, son los negocios públicos que su encomienda les da". Algo que su hijo 
nunca respetó. Al dejar su cargo en Pemex, Jesús Reyes Heroles hijo formó StructurA, compañía que agrupa a las empresas 
GEA (Grupo de Economistas y Asociados), PROA, MBD y EnergeA.En enero de 2013, Morgan Stanley Private Equity anunció a 
creación de EnergeA, en asociación con Reyes Heroles, corporativo de servicios integrales de consultoría especializada y 
desarrollo de proyectos. EnergeA apoya a firmas que venden productos y servicios a paraestatales para hacer negocios con 
Pemex. Un holding de negocios que le permite aprovechar a Reyes Heroles sus "conexiones" para lograr los contratos de 
Pemex con sus socios. Morgan Stanley informó que el objetivo de la sociedad entre Morgan y la consultoría de Reyes Heroles 
era "construir una empresa de energía líder en la región, con una amplia base de inversiones y actividades relacionadas en el 
sector energético". 
A su vez, Reyes Heroles también es miembro de diversos consejos de administración, así como de los consejos consultivos 
para América Latina del Deutsche Bank y del Energy Intelligence Group (EIG), que se dedica al sector energético. 
Reyes Heroles cuenta con una red de relaciones en la industria energética en los Estados Unidos con inversiones en México 
y les ofrece contratos incentivados para labores de exploración y producción de petróleo. Desde hace años cabildea a favor 
de los intereses de las petroleras extranjeras, como lo hace hoy a favor de la reforma energética. 
Pedro Aspe 
Al terminar su cargo como secretario de Hacienda en el sexenio de Carlos Salinas, Pedro Aspe fundó la consultora Protego y 
se convirtió en socio y padrino de tecnocracia que hoy encabeza Luis Videgaray, secretario de Hacienda y cabeza de una de 
las redes más amplias e influyentes del peñismo. 
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Aspe es economista egresado del ITAM y con doctorado en el MIT. Inició su carrera pública en 1982 como director fundador 
del INEGI. Al frente de Hacienda (1988-1994) acuñó la célebre frase que marcó su gestión: "la pobreza es un mito genial". 
Actualmente es co-Presidente del consejo del fondo de inversión trasnacional Evercore Partners. 
En 1996, Aspe crea Protego Asesores, empresa de colocaciones privadas de capital en México. El director de Finanzas 
Públicas de esa empresa consultora, entre 2001 y 2005, fue Luis Videgaray. Entre los proyectos a su cargo destacaron el 
financiamiento de la deuda pública de los estados de México, Sonora, Oaxaca y Durango. En 2005, después de reestructurar 
la deuda del Estado de México, Videgaray se convirtió en el secretario de finanzas del gobierno de Peña Nieto. 
En 2006, Protego se fusiona con Evercore Partners. En 2009, Aspe fue nombrado presidente de su consejo de administración. 
Evercore se fundó en 1996 como un banco de Inversión que provee asesoría estratégica a importantes empresas 
trasnacionales en fusiones, adquisiciones, reestructuras y otras transacciones. 
Desde 1996, Evercore México ha participado en más de 250 transacciones de colocaciones privadas de capital, fusiones y 
adquisiciones, estructuración y colocación del primer Fideicomiso de Inversión en Bienes Raíces, financiamiento de proyectos 
de energía y bonos estatales y municipales. En septiembre de 2012, Evercore adquirió 20% de la empresa Diavaz DEP, que 
firmó con Pemex el primer contrato de extracción en el pozo Ebano-Pánuco de Chicontepec, Veracruz, en febrero de 2008 
(con vigencia de 10 años). Al mismo tiempo, Evercore tiene participación accionaria en las empresas Davis Petroleum Corp, 
Velvet Energy LTD y TLP Energy, las cuales llevan a cabo operaciones en Estados Unidos y Canadá de servicios integrales de 
"exploración y producción, y prestación de servicios de mantenimiento y rehabilitación a la industria petrolera". 
Aspe también ha sido miembro del consejo de administración de Televisa y asesora al consorcio de televisión y de 
telecomunicaciones y articula campañas de opinión favorables a la inversión extranjera en México. 
El exsecretario de Hacienda busca consolidar su red poder y negocios con la estrecha relación que tiene con su alumno y 
empleado en Protego: Luis Videgaray. "Pedro Aspe ha sido una fuente de inspiración y estoy muy agradecido por su apoyo 
continuo, que ha ido más allá de la economía y del MIT", escribió Videgaray en la dedicatoria de su tesis doctoral en el Instituto 
Tecnológico de Massachusetts en 1998. En esa dedicatoria de Videgaray reconoce a otro de sus padrinos: "Estoy 
especialmente agradecido con Jesús Reyes Heroles por su apoyo excepcional. Jesús me ayudó a tener recursos para 
hacerlo". 
Emilio Lozoya Austin 
Economista egresado del ITAM y maestro por la Universidad de Harvard, Emilio Lozoya Austin es el actual director de Pemex, 
antes fue coordinador de Vinculación Internacional en la campaña presidencial de Enrique Peña. 
En 2012 todavía participaba como miembro del consejo de administración de la constructora española OHL México, que 
opera enel sector de concesiones en infraestructura de transporte y ahora entra al sector energético de la mano de Lozoya 
Austin. En su corta gestión al frente de Pemex, OHL ya obtuvo tres contratos relevantes con Pemex Refinación: la 
construcción de una planta de hidrógeno, la terminación de un gasoducto en la refinería de Cadereyta Jiménez, en Nuevo 
León y la construcción de una planta de cogeneración de 35 megavatios que se instalará en la refinería Francisco I Madero, 
en Tamaulipas. 
La empresa OHL fue consentida en el gobierno de Peña Nieto en el estado de México y ahora está en camino de convertirse 
en una de las privilegiadas de este sexenio. La compañía comenzó operaciones en México en 2003 y le fueron otorgadas de 
las primeras concesiones para autopistas de peaje que no se autorizaban desde mediados de los noventa. 
Entre 2009 y 2012, Lozoya fundó y encabezó varios fondos de inversión, especializados en inversiones de capital privado a 
nivel global en diversas industrias, incluyendo reestructuraciones y transacciones internacionales. Hasta agosto de 2012, 
Lozoya Austin fue miembro del consejo de administración de OHL, que obtuvo contratos por 6 mil 733 millones de dólares 
de gobiernos estatales como México y Puebla y de autoridades federales, para la construcción, explotación y conservación 
de seis autopistas. 
Además, OHL México tiene una participación de 49% en la compañía concesionaria del Aeropuerto de Toluca, el segundo 
mayor aeropuerto en el área metropolitana de la Ciudad de México. OHL México es controlada directamente por OHL 
Concesiones de España, la séptima compañía más grande del mundo en el sector de infraestructura del transporte. 
Conexión Videgaray: Lozoya conoció a Peña a través de Luis Videgaray y a éste por intermediación de Pedro Aspe, que fue 
maestro de ambos en el ITAM. "Yo conocí a Luis Videgaray cuando él trabajaba con Pedro Aspe en Protego", declaró Lozoya 
Austin a ADNPolítico.com. 
"Aspe fue profesor mío, tuve un buen desempeño en sus clases y, como era muy generoso con quienes tenían buen 
desempeño, me apoyó en el proceso para irme al exterior, como a muchos otros compañeros", contó Lozoya Austin, quien 
también explicó como se acercó a Peña Nieto. Todo inició en el Foro Económico Mundial cuando asistió Videgaray como 
secretario de finanzas del gobierno del estado de México y Lozoya era director para América Latina del Foro Económico 
Mundial. 
"Comenzamos una relación muy estrecha para buscar inversión extranjera para el Estado de México. Con un importante 
pragmatismo, con excelentes resultados; no iban de turismo político, iban por inversiones y las conseguían". Después OHL 
obtuvo contratos de infraestructura en el estado de México. 
Conexión OHL México, el presidente del Consejo de Administración es José Andrés de Oteyza y Fernández-Valdemoro, 
economista que fue secretario de Patrimonio y Fomento Industrial en el sexenio de López Portillo, el gobierno del saqueo en 
pleno augepetrolero. 
En el consejo de administración de OHL México también aparecen otros exfuncionarios públicos: Jesús Reyes Heroles y 
Carlos Ruiz Sacristán, director de Pemex en la primera parte de la administración de Zedillo que después lo nombró secretario 
de Comunicaciones y Transportes. Al mismo tiempo, Ruiz Sacristán fue designado en junio de 2013 director general de 
Sempra Energy México, firma especializada en ductos de gas natural, distribución de gas, una planta de recibo de gas natural 
licuado y una planta de generación eléctrica. La empresa también está desarrollando un importante proyecto de energía 
eólica en el norte de Baja California. 
Con tales antecedentes cabe preguntarse cuánto es el peso de OHL México y sus múltiples ramificaciones en el proceso de 
privatización de Pemex y cuál es el papel de su ex consejero, ahora director general de la paraestatal, Emilio Lozoya Austin. 
En España, sumida en una crisis general, OHL ha sido acusada de corrupción política, financiamiento de actividades 
partidistas del PP en el caso Bárcenas, por la entrega de recursos ilegales a políticos del PP (como Mariano Rajoy) y lavado 
de dinero. 
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Juan José Suárez Coppel 
Juan José Suárez Coppel, director de Pemex de 2009 a 2012. Antes fue coordinador de asesores del secretario de Hacienda, 
tesorero corporativo de Televisa, funcionario de Banamex para derivados y vicepresidente del Grupo Modelo. Suárez Coppel 
no esperó ni un año de finalizar su gestión para ser reclutado por la empresa del sector energético Jacobs Engineering Group, 
a la que él mismo había otorgado un contrato. Esta empresa que tiene sede en Houston, Texas, obtuvo contratos con Pemex 
para construir 18 plataformas en el yacimiento Ku-Maloob-Zaap, por un monto de 2 mil 500 millones de dólares. 
Siendo director de Pemex, fue responsable de grandes pérdidas en Pemex por la compra irregular de acciones de la petrolera 
española Repsol. En octubre de 2011, sin autorización del consejo de administración de Pemex, Suárez Coppel decidió 
incrementar la tenencia accionaria de la paraestatal en la trasnacional Repsol con el argumento de que era un negocio 
rentable. La operación significó una pérdida para el erario por 10 mil 125 millones 912 mil pesos. 
Respaldado por el presidente Felipe Calderón y la secretaria de Energía, Georgina Kessel, en 2011 Suárez Coppel autorizó la 
contratación de deuda para que Pemex comprara acciones en Repsol. En enero de 2013, Pemex reportó una pérdida de cerca 
de 920 millones de dólares, incluyendo los intereses sobre el crédito adquirido para comprar las acciones de Repsol-YPF. 
Éste es un ejemplo de la mala administración de Pemex y del mal uso los recursos públicos del país. 
Como director de Pemex, Suárez Coppel creó una "tesorería paralela". A partir del 27 de mayo 2010 estableció una compleja 
ingeniería financiera entre las subsidiarias de la paraestatal, que derivó en la creación de una `tesorería centralizada paralela 
a la de Pemex', controlada por la subsidiaria PMI Holdings BV, con sede en Amsterdam, de acuerdo con información de la 
Auditoría Superior de la Federación. 
En los últimos años, Pemex realizó importantes operaciones financieras internacionales a través de la constitución de 
empresas filiales y figuras de fideicomiso no reguladas por estar radicadas en el extranjero. Así por ejemplo, el vehículo 
financiero "Pemex Project Funding Master Trust", con sede en Delaware, Estados Unidos fue utilizado por la paraestatal para 
la emisión de los principales montos de deuda contingente asociados con los proyectos Pidiregas (Proyectos de Inversión 
de Infraestructura Productiva de Largo Plazo). La deuda contratada por este Fideicomiso se benefició de la garantía 
irrevocable e incondicional de Pemex y de sus organismos subsidiarios: Pemex Exploración y Producción, Pemex-Refinación, 
y Pemex-Gas y Petroquímica Básica. Los proyectos Pidiregas fueron financiados fuera del presupuesto y no se sometieron a 
las reglas presupuestarias establecidas en el Presupuesto de Egresos de la Federación cada año. Estas operaciones son 
irregulares porque fueron realizadas fuera de la norma y de la ley. 
En el caso de la compra de 5% de acciones de Repsol en 2011, la tesorería paralela de Pemex aportó inicialmente los recursos 
para incrementar las acciones de Pemex hasta casi 10%. Pemex contrató un préstamo otorgado por el banco francés Crédit 
Agricole. Con esa operación aumentó la deuda de Pemex al tiempo que disminuyó el valor de las acciones por la crisis de la 
empresa española. Fueron pérdidas por partida doble. 
Desde la administración de Calderón, Pemex Exploración y Producción se ha convertido en mera administradora de contratos. 
En la gestión de Suárez Coppel las empresas trasnacionales como Schlumberger, Halliburton y Weatherford concentraron el 
mayor número de contratos otorgados por licitaciones internacionales por un monto de más de 200 mil millones de pesos. 
La estadounidense Weatherford ganó 25 contratos con valor de 22 mil 978 millones de pesos. Uno solo de los contratos es 
por más de 646 millones de dólares para perforar y terminar 500 pozos petroleros en Chicontepec. Consentida del panismo, 
la francesa de servicios Schlumberger, que encabeza en México el ex director de Pemex, Adrián Lajous, ganó 216 contratos 
por cerca de 97 mil 736 millones de pesos. A su vez, a la estadounidense Halliburton, vinculada con el ex vicepresidente de 
Estados Unidos Dick Cheney, se entregaron 128 contratos con un valor de 80 mil 485 millones de pesos. 
Pese a que los contratos más cuantiosos se concentran para la explotación en Chicontepec, la región apenas contribuye con 
2% de la producción total del país. Es decir, es un negocio solo para las petroleras extranjeras y un desfalco para México. 
Otra empresa también beneficiada por Suárez Coppel, con 10 contratos, fue Global Drilling Fluids, dirigida por Alfredo Coppel 
Salcido que, según versiones periodísticas, está vinculada con el exdirector de Pemex. 
Georgina Kessel Martínez 
Georgina Kessel es economista por el ITAM y doctora por la Universidad de Columbia. Fue secretaria de Energía, directora de 
Banobras en el gobierno de Felipe Calderón. En 2013 se integró al Consejo de Administración de la compañía española 
Iberdrola, con grandes inversiones en nuestro país en materia de energía. Como en el caso de Suárez Coppel, Kessel violó la 
Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos al incorporarse a trabajar en empresas vinculadas al 
sector, donde ambos fueron funcionaria pública, lo que prohíbe la ley si no ha pasado por lo menos un año de dejar el cargo. 
Como titular de Energía y presidenta del consejo de administración de Pemex, de diciembre de 2006 a enero de 2011, participó 
en la adjudicación de los mayores contratos a Iberdrola por más de mil millones de euros. Iberdrola es una de las empresas 
privadas que ha incursionado como productor independiente de energía y le vende a la Comisión Federal de Electricidad 
(CFE). 
El 11 de noviembre de 2008, una vez aprobada la reforma energética impulsada por Calderón, Kessel declaró que "70% de las 
actividades de Pemex en exploración y producción ya las realizan otras empresas". Después Iberdrola la contrató. Favor con 
favor se paga. 
Adrián Lajous Vargas 
En tiempos de Zedillo, Adrián Lajous fue director de Pemex (1994-1999), siguiendo los mismos pasos del expresidente, ahora 
participa en la junta directiva de la petrolera trasnacional Schlumberger. Después de estar al frente de la paraestatal, Lajous 
logró ser incluido en el consejo de ocho multinacionales, tan exitosas, que en conjunto lograron contratos por 73 mil millones 
de pesos con Pemex. 
Desde 2001, Adrián Lajous también ha sido el principal asesor de energía de McKinsey, presidente de Petrometrica, 
consultora de energía, y director de Translation y Ternium, S.A., empresa dedicada a la producción y distribución de productos 
de acero. 
Actualmente, Lajous es director de Schlumberger, empresa de servicios petroleros, suministro de tecnología y gestión de 
proyectos para la industria de aceite y el gas. Ha sido uno de los principales impulsores de la reforma energética, sobre todo 
para modificar los artículos 27 y 28 de la Constitución y de aprobar licencias y permisos a petroleras extranjeras para explotar 
el petróleo y el gas. 
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Entre las contratistas más favorecidas por Pemex hay cinco vinculadas a Adrián Lajous, que entraron al círculo de la 
información privilegiada: la consultora McKinsey, Schlumberger, la minera y acerera Ternium, la fabricante Trinity Industries 
y la proveedora de petroquímicos Beta. 
Desde su salida del gobierno en 2000, Lajous se convirtió en consultor privado del banco Morgan Stanley que ahora respaldará 
financiamientos para los nuevos negocios que esperan la reforma energética. 
Hay denuncias contra Lajous por divulgar información estratégica para beneficiar a empresas privadas y extranjeras en 
licitaciones de contratos millonarios con Pemex. Apenas un mes después de finalizar su gestión en Pemex, Lajous fue 
contratado en Texas por la consultora McKinsey and Company, con sede en Houston. Trabajó ahí hasta septiembre de 2012. 
Dos meses antes de que Lajous dejara la compañía, Pemex Exploración y Producción le otorgó un contrato por adjudicación 
directa a McKinsey por 330.7 millones de pesos. 
El contrato fue para que Pemex actualizara la "planeación estratégica y la implementación y seguimiento de sus objetivos 
estratégicos para 2012", cuyo diseño había hecho McKinsey un año antes y que le dio acceso a los planes de exploración y 
explotación de Pemex hasta 2015; por la elaboración de la Estrategia Nacional de Energía, la empresa estadounidense ganó 
85.9 millones de pesos. 
En 2007, cuando el director de Pemex era Jesús Reyes Heroles, Mckinsey ganó el proyecto de aplicar el programa estratégico 
de PEP para el periodo 2007-2015, por el que le pagaron 75 millones de pesos. También prestó "servicios especializados" en 
los proyectos de aguas profundas y Chicontepec. A su vez, actualizó el proceso de incorporación y reclasificación de las 
reservas de Pemex. 
Es tal la intervención de McKinsey en Pemex que dos exempleados de la empresa se incorporaron a la paraestatal: Carlos 
Murrieta Cummings, quien pasó de ser representante en México de McKinsey a fungir como director corporativo de 
operaciones de Pemex, donde todavía continúa. Y Esteban Levin Balcells ejecutivo de McKinsey, en 2009 fue nombrado 
director de finanzas de Pemex. 
La otra empresa favorecida por Pemex donde participa Adrián Lajous, es Schlumberger que, en 2010, ya se ostentaba como 
el contratista más importante de la petrolera mexicana. Las filiales de Schlumberger en México han firmado 322 contratos 
con Pemex PEP, 26 con el Instituto Mexicano del Petróleo, ocho con la Compañía Mexicana de Exploraciones, cuatro con la 
Comisión Federal de Electricidad y tres con Pemex PMI Comercio Internacional. 
En junio de 2008, Schlumberger obtuvo un contrato por 9 mil 938 millones de pesos para operar pozos en Chicontepec y otro 
para la operación del laboratorio de campo Agua Fría por mil 487 millones de pesos. Schlumberger se convirtió en la 
compañía a quien Pemex confiaba los contratos de mayor envergadura en exploración, producción y obtención de 
información de los pozos petroleros. 
A la llegada de Peña Nieto al gobierno esta relación continuó. De acuerdo con el ingeniero petrolero Francisco Garaicochea: 
"Schlumberger tiene en exclusividad la concesión de tomar, procesar y analizar los registros geofísicos de cada pozo que se 
perfore, con lo que dispone de primera mano, de la información fundamental que se utiliza para calcular las reservas de 
hidrocarburos de los países". 
Entre febrero y agosto de 2013, Schlumberger ha ganado contratos que suman 7 mil 628 millones de pesos solamente con 
Pemex Exploración y Producción. Algunos de estos contratos han sido adjudicados de manera directa, sin licitación. 
Durante el último sexenio, Adrián Lajous formó parte de otras tres compañías que tienen negocios con Pemex. De acuerdo 
con la revista Forbes, en 2011 Lajous obtuvo ganancias anuales por su participación en dos de estas compañías por 571 mil 
867 dólares, sin contar las otras cuatro empresas de las que forma parte. 
Accidentes, Minas y tubos 
Grupo Technit, de origen argentino-italiano, ha celebrado con Pemex contratos por casi 65 mil millones de pesos. En 2006, 
Lajous se incorporó al consejo de administración de Ternium de la acerera de Techint. 
El Grupo Techint ha realizado inversiones millonarias en México a través de tres de las subsidiarias de su petrolera Tecpetrol, 
la fabricante de tubos Tenaris y la acerera Ternium, que tiene minas de hierro en Jalisco, dos en Colima y una en Aquila, 
Michoacán. En julio de 2013, la planta de Ternium en San Nicolás de los Garza, Nuevo León, tuvo una explosión que dejó 10 
trabajadores muertos. Se exoneró a la empresa. Un mes más tarde, la minera fue acusada de haber influido en la detención 
de las guardias comunitarias del municipio de Aquila. 
A pesar de las acusaciones en Michoacán y la explosión de su planta, en septiembre de 2013, Enrique Peña Nieto inauguró 
el Centro Industrial Ternium en el municipio de Pesquería, en Nuevo León, con una inversión de mil 100 millones de dólares. 
Días antes, anunció la inversión de otros mil millones de dólares para construir una central termoeléctrica alimentada con 
gas natural en Nuevo León. 
El mismo presidente de Techint, Paolo Rocca, dijo que "la reforma energética recientemente anunciada, contribuiría al éxito 
de esta importante inversión". 
Pero aun sin reforma energética a Techint le va bien. En abril de 2010 la filial Burgos Oil Services, de Tecpetrol, ganó un 
contrato con Pemex por adjudicación directa de 976 millones de pesos para operar un laboratorio de campo en el yacimiento 
de Chicontepec. Tubos de Acero de México (Tamsa), en los últimos años ha ganado con Pemex otras adjudicaciones directas 
para suministrar tubos de acero y tubería de perforación para pozos. Tres de los contratos más onerosos se firmaron entre 
agosto de 2010 y 2012, sumaron 60 mil 495 millones de pesos. 
En 2009, otra de las filiales de Tecpetrol, Norpower, ganó un contrato de 3 mil 441 millones de pesos por el "aseguramiento 
de la integridad y confiabilidad del sistema de transporte de hidrocarburos por ducto de Pemex Exploración y Producción". 
Lajous también es director del Grupo Petroquímico Beta, empresa mexicana fundada en 2005 para "producir especialidades 
químicas y petroquímicas para uso industrial". La planta de Beta en Coatzacoalcos ha firmado con Pemex varias 
adjudicaciones directas y contratos por 182.1 millones de pesos. 
Pero la trayectoria de negociosde Adrián Lajous no parece tener límites: en 2006 se integró a la compañía Trinity Industries, 
con sede en Dallas, Texas, fabricante de raíles, barcazas para navegación, tanques y autotanques, que opera en México con 
el nombre Tatsa. Según la revista Forbes, en 2011 Lajous ganó con ellos 231 mil 836 dólares. Pero lo más importante para 
Trinity no han sido los contratos oficiales, sobre todo con CFE, sino que Pemex Refinación le otorgó un contrato de franquicia 
y venta de primera mano, para que Tatsa opere sus propias gasolineras en el norte de México. 
Carlos Ruiz Sacristán 
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Zedillista de pura cepa, Carlos Ruiz Sacristán es un político y empresario mexicano. Fue director general de Pemex (1994) y 
secretario de Comunicaciones y Transportes de 1997 a 2000. Licenciado en administración de empresas por la Universidad 
Anahuac, maestro por la Northwestern University en Chicago. Fue colaborador de Pedro Aspe de 1988 a 1994 como director 
general de Crédito Público, subsecretario de Normatividad y subsecretario de Egresos de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público. 
Posteriormente, pasó a la iniciativa privada como director de Sempra Energy, empresa que provee asesoramiento y 
colaboración energética en materia de gas en México. 
En la actual administración de Peña Nieto, Pemex le ha otorgado contratos a Sempra Energy -cuyo director es Carlos Ruíz 
Sacristán-, a través de su empresa mexicana IEnova.En julio de 2013, Pemex Gas y Petroquímica Básica firmó un contrato 
con Gasoductos del Noreste para el desarrollo del proyecto Los Ramones. Esta empresa es filial del Grupo Gasoductos de 
Chihuahua, compañía mexicana distribuidora de gas licuado de petróleo y gas natural que nació de una alianza entre Pemex 
Gas y Petroquímica Básica y El Paso Energy International Company en el año 1997 (posteriormente, Sempra de México y 
ahora Infraestructura Energética Nova, IEnova). El contrato con Pemex es para la prestación de servicios de transporte de 
gas natural, a fin de desarrollar la infraestructura del proyecto "Ramones Fase I", consistente en un ducto de 48 pulgadas de 
diámetro y 114 kilómetros de longitud. El 25 de octubre de 2013, Pemex informó que dividió en dos tramos el proyecto 
"Ramones Fase II" y le asignó de manera directa a IEnova-Gasoductos de Chihuahua y la otra a la sociedad de TAG Pipelines 
y la francesa GDF Suez. La obra iniciará en la frontera con Estados Unidos, en un punto cercano a la ciudad de Camargo, 
Tamaulipas, y finalizará en Los Ramones, Nuevo León. Este sistema tendrá como punto de origen la interconexión con el 
gasoducto Agua Dulce-Frontera, el cual será desarrollado por la empresa NET Midstream, LLC, con destino al gasoducto 
conocido como Los Ramones fase II, de aproximadamente 740 kilómetros de longitud. 
Según reportes de prensa, el monto del contrato es de 800 millones de dólares, pero contiene una cláusula muy dañina para 
México, pues estipula que Pemex se obliga a pagar el transporte diario de un millar de millones de pies cúbicos diarios, no 
importando el volumen que se transporte realmente, esto significa financiamiento al contratista. 
La empresa eléctrica Sempra Energy, con oficinas centrales en San Diego, opera en el estado de Baja California la terminal 
de regasificación de gas natural licuado (GNL) Costa Azul, varios ductos, la distribuidora Ecogas, y la central termoeléctrica 
Mexicali. También desarrolla 78MW de capacidad eólica en el área de La Rumorosa. Infraestructura Energética Nova (IEnova), 
es su empresa en México, se dedica al desarrollo, construcción y operación de infraestructura energética en México. La 
empresa distribuye gas natural, genera electricidad y opera una terminal de gas natural licuado. Actualmente, tiene contratos 
para construir casi 900km de ductos de gas natural para CFE en el noroeste del país y la primera etapa de 112km del sistema 
de ductos de Pemex Los Ramones Pero los antecedentes de las prácticas de Sempra Energy dejan mucho que decir. Ha sido 
acusada de defraudación fiscal y lavado de dinero, además de manipular los precios de la electricidad en Estados Unidos y 
de daños al medio ambiente en México. 
De acuerdo con una denuncia publicada por el diario La Jornada, la Subprocuraduría Fiscal Federal de Investigaciones dio 
curso a la denuncia de hechos presentada por Felipe Ruanova Zárate, quien documentó que Sempra Energy simula actos 
amparados en un esquema de importación para exportar bajo el abrigo de supuesta maquila. 
"Sólo en el papel salen del país los bienes (gas y electricidad) y en realidad se venden a empresas mexicanas. Resulta 
relevante la investigación de este esquema de simulación y defraudación, en virtud de que se trata de una empresa que 
factura en promedio anualmente 13 mil millones de pesos, causando un perjuicio relevante al fisco federal", indicó Ruanova. 
Sempra no sólo habría defraudado al fisco federal de forma reiterada, sino además "estimula a otras empresas del ramo a 
delinquir utilizando los mismos esquemas de simulación. 
Muestra de ello es que la trasnacional Royal Dutch Shell, por medio de su filial LNG de Altamira, S de RLN de CV, al principio 
de su constitución en territorio mexicano pagaba sus impuestos de forma regular, y la indujeron a utilizar el mismo esquema 
de defraudación fiscal". 
El delito de defraudación fiscal -según Felipe Ruanova- se configura por no declarar ni pagar impuestos, cuando el domicilio 
fiscal y lugar donde se genera la riqueza es en territorio mexicano. Sempra falsea la información relacionada con precios de 
transferencia, engañando, usando documentos falsos, omitiendo pagar impuestos y obteniendo un beneficio indebido con 
perjuicio del fisco federal. En la denuncia aparece el nombre de Carlos Ruiz Sacristán como uno de los responsables junto 
con Luis Téllez Kuenzler, ex secretario de Energía, de Comunicaciones y Transportes y actual presidente de la BMV. 
Luis Ramírez Corzo 
Exdirector de Pemex de 2004 a 2007, Luis Ramírez Corzo fue designado el 22 de febrero de 2012 presidente ejecutivo de la 
compañía Servicios Petroleros Oro Negro, cuyo objetivo es "perseguir oportunidades en el sector de servicios petroleros en 
México, donde la inversión en actividades de producción y exploración continúa creciendo", según nota de la agencia 
Bloomberg. Oro Negro es una iniciativa empresarial formada con fondos de las compañías norteamericanas Axis, Ares 
Management, y Temasek, de Singapur que aportaron 250 millones de dólares a la firma. Estos nuevos jugadores pretenden 
aprovechar parte de los 300 mil millones de dólares que Pemex invertirá en los próximos 15 años. 
En Oro Negro aparecen asociados Ramírez Corzo y Suárez Coppel, también exdirector de Pemex; en esa empresa también 
son accionistas Gonzalo Gil y José Antonio Cañedo, hijo y cuñado de Francisco Gil Díaz, ex secretario de Hacienda. Gil Díaz 
recomendó a Suárez Coppel con Calderón para ser nombrado director de Pemex. Todos ellos tienen acceso a información 
privilegiada y con ella hacen negocios. 
Oro Negro planea convertirse en un jugador líder en la industria mexicana de servicios petroleros al ofrecer a Pemex servicios 
integrados y soluciones a la medida a través de la adquisición de empresas con contratos existentes y la adquisición de 
activos de vanguardia.El escándalo público surgió cuando se conoció que Ramírez Corzo fue nombrado uno de los principales 
asesores del actual director de Pemex, Emilio Lozoya. Es que Ramírez Corzo heredó un problema a Pemex que estalló hace 
unos meses. Lozoya Austin se enteró que Pemex tenía que pagar 300 millones de dólares por una demanda en su contra por 
el consorcio Conproca (Consorcio Proyecto Cadereyta), formado por la compañía coreana SK Engineering, dueña de 80%, la 
alemana Siemens AG, con 15% de las acciones, y la mexicana Tribasa. 
Su antecesor, Juan José Suárez Coppel, le dejó a Lozoya Austin el pendiente del pago, en cumplimiento del laudo definitivo 
de la Corte Internacional de Comercio (CIC), con sede en París, que el 11 de enero de 2012 ordenó a la paraestatal mexicana 
cubrir 282.1 millones de dólares a Conproca, más gastos financieros e impuestos, tras 10 años de litigio entre Pemex y el 
consorcio. 
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Empleados de Siemens destaparon actos de corrupción que involucran a cinco exfuncionarios de Pemex en la aprobación de 
pagos irregulares y en la presunta recepción de un soborno en 2004, entre los acusados está el exdirigente nacional panista 
y exabogado general de Pemex, César Nava, a quien acusan de ser responsable de la liberación de 17 pagarés por un total 
de 2 mil 60 millones de dólares a favor de Conproca. En la demanda de Pemex en Nueva York salió a relucir el nombre del 
empresario Jaime Camil -contratista y consultor vinculado a Pemex y a Siemens- como uno de los presuntos artífices de un 
soborno por 2.6 millones de dólares a un "alto funcionario" de Petróleos Mexicanos para que autorizara la ampliación de los 
pagos a Conproca. 
Pemex reviró al recordar que en 2008 la Securities and Exchange Commission de Estados Unidos (SEC) impuso a Siemens 
una multa por mil 400 millones de dólares, una de las más altas en la historia, por prácticas corruptas en varios países, 
"incluyendo a México". Pemex aseguró, además, que Peter Paul Muller, exdirector jurídico de Siemens México, declaró el 6 de 
mayo de 2013 ante PGR, que la empresa alemana sobornó a personal de la petrolera para cubrir los sobrecostos de Cadereyta. 
En su declaración, afirmó Pemex, Muller involucró al empresario Jaime Camil como parte de la simulación para ocultar el 
pago de 2.6 millones de dólares. Desde sus inicios, la licitación para modernizar la refinería de Cadereyta, en Nuevo León, 
generó polémica: funcionarios de la paraestatal en el sexenio zedillista fueron involucrados con casos de corrupción. El 27 
de noviembre de 1997, Pemex Refinación entregó a Conproca el contrato para ampliar Cadereyta. Originalmente fue por mil 
800 millones de dólares, pero se fue ampliando hasta alcanzar los 2 mil 461 millones de dólares. 
El contrato fue firmado por el entonces titular de Pemex Refinación, Jaime Mario Willars Andrade, amigo del presidente 
Zedillo, y por Luis Ricardo Bouchot Guerrero, responsable del área jurídica de Pemex Refinación. Willars Andrade fue 
investigado por la Secretaría de la Función Pública en el expediente 17/2002 por presuntos sobornos con Servicios Aéreos 
del Centro S.A., de los hermanos Alfredo y Javier Miguel Afif. Al abogado Bouchot Guerrero también se le investigó, 
vinculándolo con el caso de Cadereyta. 
La investigación contra ambos funcionarios se prolongó hasta 2007, cuando se determinó que eran culpables de abuso de 
autoridad. El Organo Interno de Control de Pemex determinó también que Eduardo Vergara Cabrera, quien firmó como "revisor 
técnico" del contrato en Cadereyta, y Máximo Téllez Rosas, subdirector de proyectos de Pemex Refinación, habían incurrido 
en abusos de autoridad. Se les inhabilitó por 20 años y les impusieron multas por 106 millones 300 mil pesos. 
Conproca trabajó en Cadereyta entre 1997 y 2000. La disputa en la Corte Internacional de Comercio de París se inició en 2001, 
cuando Conproca acusó a Pemex de incumplir el pago de los costos adicionales de la obra y cambios en las especificaciones, 
entre otros. El litigio en la CIC duró 11 años. En diciembre de 2011, la CIC determinó que Pemex debe pagar a Conproca 282 
millones de dólares (más intereses y gastos) por conceptos relativos a "obras adicionales" e "interrupciones" en la 
modernización de la refinería de Cadereyta y también por la ejecución indebida de garantías, costos financieros y gastos 
legales de arbitraje. La suma que debe pagar Pemex, de acuerdo con el laudo definitivo de la CIC, asciende a más de 300 
millones de dólares. 
Luis Videgaray 
Actualmente, Luis Videgaray es el secretario de Hacienda y Crédito Público. Se formó como economista en el ITAM y se 
doctoró en el MIT. Fue alumno y asesor de Pedro Aspe cuando éste fue secretario de Hacienda con Salinas (1995). También 
fue asesor de Jesús Reyes Heroles cuando era secretario de Energía (1996). 
Como la mayoría de los tecnócratas, pasó del gobierno al sector privado, se integró a Protego Asesores, la empresa de Pedro 
Aspe (2001-2005). Ahí tuvo a su cargo entre otros proyectos, la reestructuración de las deudas públicas de los estados de 
Sonora, Oaxaca, Durango y estado de México. En éste último estado se incorporó al gobierno de Enrique Peña como secretario 
estatal de Finanzas, donde contrató a OHL la empresa española donde participaba Emilio Lozoya, hoy director de Pemex. 
En 2012, Videgaray fue el coordinador de la campaña de Enrique Peña Nieto y el organizador del andamiaje financiero que 
involucró a las cadenas de tiendas Soriana y Walmart y a bancos como Monex, Scotiabank, Banamex y Bancomer. En el caso 
Monex, el PRI y Peña Nieto nunca comprobaron el origen de los recursos con que financiaron su estructura electoral y la 
compra de votos. En la campaña presidencial el PRI montó un entramado económico con empresas fantasma, lavado de 
dinero y triangulación de recursos vía paraísos fiscales.La Coalición Movimiento Progresista comprobó que una cuenta del 
banco Scotiabank a nombre del gobierno del Estado de México, manejada por Luis Videgaray (ilegalmente, puesto que era 
coordinador de campaña), tuvo depósitos durante la campaña por más de 250 millones de pesos. El IFE nunca investigó a 
fondo estos actos de corrupción. 
Amigos y socios en negocios de energía 
La mayoría de los funcionarios y exfuncionarios relacionados con los proyectos de energía con Pemex y CFE, fueron formados 
académicamente en Estados Unidos y, curiosamente, han sido amigos desde estudiantes y coincidido en dependencias del 
gobierno y empresas.Destacan los economistas formados en el ITAM y casi todos con posgrados en el MIT en Estados 
Unidos, como Aspe, Reyes Heroles y Videgaray. Hay otro economista del ITAM, Raúl Livas Elizondo, ex director de Corporativo 
de Pemex y de Petroquímica, socio de Reyes Heroles en EnergeA y de Aspe en Intellego, fue jefe de Videgaray. En los negocios 
de Livas y Reyes Heroles con Pemex, aparecen relacionados con Videgaray y con el actual director de Pemex, Emilio Lozoya. 
Todos ellos hoy son de los principales promotores de la reforma energética, porque han comprometido nuevos negocios con 
petroleras extranjeras para las que trabajan o apoyan.Pedro Aspe, secretario de Hacienda con Salinas, fundó Protego en 1996, 
empresa que se unió a Intellego, OHL y Evercore. 
Jesús Reyes Heroles, secretario de Energía con Zedillo y director de Pemex con Calderón. Fue compañero del actual director 
de Pemex en el consejo de administración de OHL y es socio de Livas en EnergeA. 
Emilio Lozoya, director de Pemex y miembro del consejo de administración de OHL hasta 2012. 
Raúl Livas, ex funcionario de Pemex, socio de Reyes Heroles en EnergeA y de Aspe como director de negocios de Intellego 
(proviene de Protego). 
Luis Videgaray, dejó la dirección de Protego para trabajar como secretario de finanzas de Peña Nieto en el estado de México 
en 2005, Fernando Aportela Rodríguez tomó su puesto en Protego. 
Fernando Aportela, es colaborador de Videgaray como subsecretario de Hacienda. En 2004 se desempeñaba como 
subdirector de Banca de Inversión en Protego. En Evercore, también con Aspe, fue presidente ejecutivo del Fondo de 
Infraestructura. 

 



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            41/53 

 

 

8.1 DATOS CONTABLES  

 

  

8- Estados Contables 



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            42/53 

 

 

  



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            43/53 

 

 

  



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            44/53 

 



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            45/53 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            46/53 

 

SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos. Información 

auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $5.624 Millones vs $4.210 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 33.60%. 

 Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 66.75% al 66.66%. y los 

Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando del 24.13% al 19.23%. 

 En la parte no operativa del cuadro de resultados se imputaron Ingresos Netos por $901.9 Millones (16.04% 

s/ventas) correspondientes mayoritariamente a Resultados Financieros y por tenencia. 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una ganancia Final de $770.7 Millones 

(13.70% s/ventas) vs la ganancia de $787.9 Millones (18.72% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2022 alza de Ventas, caída de Costos Directos y de Gastos de Estructura, 

presentando una muy buena ganancia final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente pasó de 2.17 a 2.78, profundizando en valores elevados.  

 El Capital de Trabajo fue de $6.174 Millones equivalente al 59.25% del Activo, siendo adecuada la 

conformación. 

En resumen, la situación financiera resultó satisfactoria, con elevado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en muy 

adecuada conformación. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $6.817 Millones vs $5.920 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN 

$11.136 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital, conformándose el PN por Resultados 

Acumulados negativos. 

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 34.58% del Activo siendo Otros 

Pasivos a Corto plazo (75.49% del Pasivo Total) y las Deudas Comerciales a corto plazo (17.75% del Pasivo 

Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial pasó de 1.67 a 1.89, profundizando en parámetros adecuados, mientras que el 

Endeudamiento Corriente pasó de 0.57 a 0.51, ahondando en valores bajos.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó satisfactoria, con elevada Solvencia patrimonial y bajo Endeudamiento 

Corriente, pero PN conformado por Resultados Negativos. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 

 

  



 

 

 WEATHERFORD DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 

 

 

FIDELITAS ®            48/53 

 

8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


