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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 
Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 

  

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2 CONCLUSIÓN 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas MXN 966 716 742 N/I 

Límite de compra MXN 290 015 023 N/I 

PARATUS TITANIA DE MEXICO S DE R.L. DE C.V.  inició sus actividades en el año 2014 con domicilio legal en 

Campeche, México, dedicándose a la perforación marina. Sus posibles accionistas son: BANCO MERCANTIL 

DEL NORTE S.A. 99.99%, México (como Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de garantía – Parte social 

aportada al fideicomiso por SEADRILL HOLDINS MEXICO S.A. DE C.V.) y PARATUS MEXICO HOLDING LTD. 

0.01%, México. No se pudo determinar si cuenta con empleados registrados. La compañía no está registrada 

en el Padrón Público de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. Opera normalmente 

con el sistema financiero, no se registran cheques rechazados por falta de fondos. Se encuentra al corriente 

con el Servicio de Administración Tributaria del Gobierno de México (SAT). No se observan embargos, Eventos 

de Integridad ni sanciones en el directorio de proveedores y contratistas, pero se detectaron posibles Notas de 

Prensa Negativas y cuestiones Judiciales (Ver detalle). 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2022 mostró una deficitaria performance económica, 

con leve incremento de ventas (4% variación interanual), caída de Gastos de Estructura y aumento de Costos 

Directos, registrando una leve pérdida final de -0.89% s/ventas (afectado por Egresos del 11% s/ventas 

imputados mayoritariamente a Resultados Financieros y por Tenencia) vs la adecuada ganancia final de 5.12% 

s/ventas del ejercicio. El Pasivo sufrió una disminución cercana al 50% interanual, situación que permitió una 

caída en la estructura de financiamiento (el Pasivo representó el 31% del Activo),  como consecuencia de esto, 

el marco Financiero y Patrimonial pudieron ubicar a sus principales indicadores en valores satisfactorios: la 

Liquidez Corriente profundizó en parámetros adecuados, pasando de 1.85 a 2.97, el Capital de Trabajo fue 

equivalente al 60% del Activo, la Solvencia Patrimonial ingresó en valores muy adecuados (pasó de 0.98 a 2.25) 

y el Endeudamiento Corriente disminuyó de 1.02 a 0.45, pudiendo ingresar en parámetros bajos, como 

contrapartida la capitalización resultó escasa. No informaron ventas post balance. 

De acuerdo con los datos analizados, la compañía presentó un leve quebranto durante el periodo 2022, y debido 

a que no se cuenta con información del Ejercicio 2023 para corroborar si pudo recuperarse, sugerimos operar 

con cierta cautela.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / STATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social PARATUS TITANIA DE MEXICO S DE RL DE C.V. 

RFC STM131226SA1 

Domicilio AVENIDA ISLA DE TRIS 216, RESIDENCIAL SAN MIGUEL, CARMEN, 
CAMPECHE 

Fecha de inicio de actividad 23/01/2014 

Otro Nombre SEADRILL TITANIA DE MEXICO S.R.L. DE C.V. 

Ramo Perforación de pozos petroleros y de gas 

Actividad SERVICIOS 

Forma Jurídica S. DE R.L. DE C.V. 

Fecha De Constitución O Inicio De 
Actividades 

23/01/2014 

 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Desde aguas poco profundas hasta aguas ultra profundas, tanto en entornos hostiles como benignos, estamos 

estableciendo el estándar en perforación marina. Liberamos de forma segura recursos de petróleo y gas para nuestros 

clientes, ayudándoles a distribuir energía en todo el mundo. 

Fuente: Empresa 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 
Fuente: Empresa 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Se Adjunta Archivo (Pág 1 de 30) 
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Se Adjunta Archivo (Pág 31 de 45) 
Fuente: Empresa. 
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2.4.1 Constancia de inscripción Fiscal  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 
2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa 

 

 

 
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

BANCO MERCANTIL DEL NORTE SA FIDEICOMISO APORTADO POR  
SEADRILL HOLDINS MEXICO S.A. DE C.V. 

México N/D 99.99 

PARATUS MEXICO HOLDING LTD. México SHM1312067Y5 0.01 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información. 
 

 

 

 



 

 

PARATUS TITANIA DE MEXICO S.DE R.L. DE C.V. 

 

FIDELITAS ®            16/55 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

SIRI RAPHAEL N/D N/D  Chief Executive Officer 

SIMON MIGUEL ANGEL MATEO México 5343221 Apoderado 

YVES RAPHAËL MICHEL FRANCOIS  Francia N/I Apoderado 

DIAZ PEREZ JESUS MANUEL  México DIPJ760908NB6 Apoderado 

HERNANDEZ CHABLE FERNANDO  México HECF620821TT4 Apoderado 

SANCHEZ PELAYO YARLA  México SAPY760302CE8 Apoderado 

BOLAÑOS MORALES BENIGNO  México BOMB630213E37 Apoderado 

NIETO HERNANDEZ JOSE FERNANDO  México NIHF880114TG7 Apoderado 
Fuente: Empresa. 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  
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2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 
 
 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

SeaMex gana nuevo contrato para plataforma Titania en México 
Fuente: oilandgasmagazine.com Fecha:02/04/2024 
SeaMex, una empresa de perforación marina, una subsidiaria de Paratus Energy Services, con sede en Bermudas 
(anteriormente Seadrill New Finance Limited, que actúa como holding de un grupo de empresas de servicios energéticos), 
ganó un nuevo contrato de perforación para una de sus plataformas autoelevables en aguas someras de México por un año 
más. El contrato de un año en México, que aportará aproximadamente 55 millones de dólares en cartera de pedidos, es para 
la plataforma autoelevable Titania. Está previsto que este acuerdo comience a mediados de febrero de 2024. 
SeaMex recibió un aviso de terminación anticipada de contrato por parte de Petróleos Mexicanos (Pemex) con respecto a la 
plataforma autoelevable Titania, con fecha de terminación efectiva el 16 de marzo del año pasado, sin embargo, la plataforma 
continuó operando ininterrumpidamente bajo su contrato existente con el gigante energético mexicano, gracias a una 
cláusula de terminación de pozo. 
En octubre de 2023, SeaMex permaneció en diálogo con Pemex respecto de un nuevo contrato para la plataforma Titania y 
también participó activamente con terceros respecto de otras oportunidades de corto plazo. 
Paratus ahora ha confirmado que esta plataforma autoelevable operará como continuación directa del trabajo existente bajo 
la adjudicación del nuevo contrato. 
Con una profundidad de perforación máxima de 30 mil pies y una capacidad de profundidad de agua de hasta 400 pies, el 
Titania construido en 2014 es una plataforma autoelevable en voladizo con patas independientes del diseño F&G JU2000E, 
que se construyó en el Astillero Dalian en China. 
“Nos complace anunciar que Titania continuará sus operaciones sin interrupción. Nuestro negocio de larga duración en 
México continúa desarrollándose con esta última adjudicación, que también destaca la exitosa adquisición por parte de 
nuestro anterior gerente de plataforma de todos los aspectos comerciales, incluido el marketing y las operaciones. Ahora 
todos ellos tienen su sede en México y se gestionan internamente”, aseguró Raphael Siri, director ejecutivo de SeaMex Group. 
Después de que Seadrill vendiera toda su participación del 35% en Paratus, a través de la cual se mantienen las inversiones 
en SeaMex Group, Seabras Sapura y Archer, las operaciones de SeaMex, incluida la gestión de clientes y las decisiones 
operativas, han cambiado de manos de Seadrill Management al equipo de liderazgo de SeaMex en México. 

 
Paratus Energy Services Ltd. anuncia el retiro total de las notas de SeaMex 
Fuente: europaapress.es Fecha: 18/07/2023 
El logro posiciona a SeaMex libre de obligaciones y gravámenes de deuda de terceros y resalta el compromiso de la Compañía 
de mantener un balance sólido y centrarse en el desapalancamiento. Este éxito se produce tras la jubilación anticipada total 
de Bank Facilities de Seabras Sapura Holding GmbH y sus filiales relacionadas (colectivamente "Seabras") en diciembre de 
2022 . Al retirar su deuda más de un año antes de su vencimiento, SeaMex refuerza su fortaleza financiera, permitiendo una 
mayor flexibilidad y un costo de capital reducido. SeaMex ha recaudado más de 600 millones de dólares de su cliente clave 
desde enero de 2022 y espera seguir generando fuertes flujos de efectivo libres en el futuro. Con los pagarés de SeaMex 
totalmente reembolsados, la compañía también tendrá mayor flexibilidad para distribuir efectivo a Paratus. 
Acerca de SeaMex: 
SeaMex, una subsidiaria de propiedad total de Paratus, es un perforador marino que posee una flota de cinco plataformas 
autoelevables de alta especificación: Defender, Courageous, Intrepid, Oberon y Titania. Todas las plataformas autoelevables 
de SeaMex están operando actualmente bajo contrato en México . Al 31 de marzo de 2023 , SeaMex tenía una cartera de 
pedidos de aproximadamente $500 millones . Seadrill Management Ltd. actualmente realiza sustancialmente todas las 
funciones administrativas y de gestión de SeaMex de conformidad con un acuerdo de  servicios de gestión; sin embargo, 
SeaMex está en el proceso de transición de las funciones administrativas y de gestión internamente y anunció la contratación 
de Raphael Siri como director ejecutivo en el segundo trimestre de 2023 para liderar estos esfuerzos. Se espera que las 
actividades de gestión de Seadrill se eliminen en gran medida en el tercer trimestre de 2023. 
Declaraciones prospectivas Este comunicado incluye declaraciones prospectivas. Por lo general, dichas declaraciones no 
son de naturaleza histórica e incluyen específicamente declaraciones sobre la Transacción. Estas 1 25/4/24, 15:57 Paratus 
Energy Services Ltd. anuncia el retiro total de las notas de SeaMex https://www.europapress.es/comunicados/internacional-
00907/noticia-comunicado-paratus-energy-services-ltd-announces-full-retirement-of-sea… 1/3 declaraciones se basan en los 
planes, expectativas, suposiciones y creencias actuales de la administración con respecto a eventos futuros que impactarán 
a la Compañía y sus subsidiarias y, por lo tanto, involucran una serie de riesgos, incertidumbres y suposiciones que podrían 
causar que los resultados reales difieran materialmente de aquellos expresados o implícitos en el futuro. -Declaraciones de 
apariencia, que se refieren únicamente a la fecha de este comunicado de prensa. Los factores importantes que podrían 
causar que los resultados reales difieran materialmente de aquellos en las declaraciones prospectivas incluyen, entre otros, 
el momento y la finalización final de la Transacción, la dependencia de la administración de asesores profesionales externos 
y socios y proveedores operativos, la La capacidad (o incapacidad) de la Compañía para controlar las operaciones y la 
gobernanza de ciertas empresas conjuntas y vehículos de inversión, las condiciones del mercado de servicios y soluciones 
de petróleo y energía, las condiciones del mercado de servicios submarinos y las condiciones del mercado de perforación en 
alta mar, el costo y el momento de los proyectos de capital, el desempeño. De activos operativos, demoras en pagos o 
disputas con clientes, la capacidad de emplear exitosamente activos operativos, obtener o tener acceso a financiamiento, 
capacidad de cumplir con convenios de préstamos, liquidez y adecuación del flujo de efectivo de las operaciones de sus 
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subsidiarias e inversiones, fluctuaciones en el precio internacional del petróleo o fuentes de energía alternativas, las 
condiciones financieras internacionales, de productos básicos o del mercado de divisas, incluido, en cada caso, el impacto 
de COVID-19 y las condiciones económicas relacionadas, los cambios en las regulaciones gubernamentales, incluso en 
relación con COVID19, aumentaron competencia en cualquiera de las industrias en las que opera la Compañía o cualquiera 
de sus subsidiarias, el impacto de las condiciones económicas globales y las amenazas a la salud global, incluso en relación 
con COVID-19, la capacidad de la Compañía para mantener relaciones con proveedores, clientes y socios de empresas 
conjuntas , asesores profesionales, socios y proveedores operativos, empleados y otros terceros y la capacidad de la 
Compañía para mantener un financiamiento adecuado para respaldar los planes comerciales de la Compañía, factores 
relacionados con los mercados de perforación costa afuera, servicios submarinos y servicios y soluciones de petróleo y 
energía, el impacto de las condiciones económicas globales, la liquidez de la Compañía y la idoneidad de los flujos de efectivo 
para cumplir con las obligaciones, incluida la capacidad de las subsidiarias y vehículos de inversión de la Compañía para 
pagar dividendos, incertidumbres políticas y de otro tipo, la concentración de los ingresos de la Compañía en ciertas 
jurisdicciones geográficas, limitaciones en cobertura de seguro, la capacidad (o incapacidad) de la Compañía para atraer y 
retener personal calificado en términos comercialmente razonables, el nivel de gastos de capital esperados, el financiamiento 
esperado por la Compañía de dichos gastos de capital, y el momento y costo de finalización de los proyectos de capital, las 
fluctuaciones en las tasas de interés o tipos de cambio y las devaluaciones de moneda relacionadas con la política monetaria 
extranjera o estadounidense, asuntos tributarios, cambios en las leyes, tratados y regulaciones tributarias, evaluaciones y 
responsabilidades tributarias por cuestiones tributarias, asuntos legales y regulatorios, asuntos aduaneros y ambientales, los 
impactos potenciales en el negocio de la Compañía resultantes de la legislación o regulaciones sobre cambio climático o 
gases de efecto invernadero, el impacto en el negocio de la Compañía por cambios físicos relacionados con el cambio 
climático o cambios en los patrones climáticos, y la ocurrencia de incidentes de ciberseguridad, ataques u otras violaciones 
a los sistemas de tecnología de la información de la Compañía, incluidos los sistemas operativos de sus plataformas. En 
consecuencia, no se puede garantizar ninguna declaración prospectiva. 

 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES  

No se detecta información. 
 
 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 
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Fuente: Empresa. 

 

 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información. 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 
2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

No se detectó información. 
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2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información. 

 

 

3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

No se detectó información. 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

No se detectó información. 

 

 

 

3.5 PROVEEDORES 

No se detectó información. 

 

 

 

3.6 CLIENTES 

No se detectó información. 

 

 

 

3.7 SEGUROS CONTRATADOS 

No se detectó información. 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES   

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registraron cheques rechazados. 

 

 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

No se detectó información. 

 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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Fuente: Medios de Consulta Externa. 

 

 

6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

No se registran Juicios comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registran Juicios comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
Fuente: https://repse.stps.gob.mx/ 
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Fuente: https://www.sat.gob.mx/aplicacion/operacion/37819/consulta-publica-de-la-opinion-del-cumplimiento 
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7.1 INTEGRIDAD 

   

 

 

 

 

  

7- INTEGRIDAD 
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7.2 DIRECTORIO DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS SANCIONADOS 
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Fuente: directoriosancionados.apps.funcionpublica.gob.mx 

 

 

 

7.3 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Acusan a empresa sueca de negligencia por la muerte de un operador en la Sonda de Campeche 
Fuente: Poresto.net Fecha: 29/11/2022  
Pese a contar con contratos millonarios que suman más de 11 mil millones de pesos en los últimos dos años en 10 contratos 
activos a través de PEMEX Exploración y Producción (PEP), la empresa de origen sueco Seadrill, representada por el 
empresario David Martínez, actúa de manera negligente al operar sus plataformas como la Plataforma de Perforación 
Autoelevable West Courageous del Activo Integral de Producción Ku Maloob Zaap, en la Sonda de Campeche, en pésimas 
condiciones y eso le haya costado la vida a un trabajador y otro con lesiones considerables, señaló Marco Antonio Camacho 
Zapata, presidente de Asociación Petroleros contra la Corrupción. 
Detallo que, conforme a los datos del Reporte Mensual sobre Pagos y Adeudos que publica PEMEX mensualmente, Seadrill 
ha cobrado 10 mil 710 millones 634 mil 910, y antes de que termine el año recibirá 814 millones 835 mil 961 adicionales, 
“mientras que otras empresas siguen batallando para que la empresa petrolera mexicana les pague las facturas que desde 
hace dos años les deben”. 
Detallo que, conforme a los datos del Reporte Mensual sobre Pagos y Adeudos que publica PEMEX mensualmente, Seadrill 
ha cobrado 10 mil 710 millones 634 mil 910, y antes de que termine el año recibirá 814 millones 835 mil 961 adicionales, 
“mientras que otras empresas siguen batallando para que la empresa petrolera mexicana les pague las facturas que desde 
hace dos años les deben” 
Apuntó que Seadrill tiene varias filiales que presenta para concursar en las licitaciones como Seadrill Courageous de México 
que actualmente tiene los contratos número 210048121 y 4210048121; Seadrill Defender de México con los contratos 
210048151 y 4210048151; Seadrill Intrepid de México con los contratos 210048071 y 4210048071; Seadrill Oberón de México 
con los contrato 
Camacho Zapata señala que esta empresa ha recibido más de 10 mil millones de pesos durante el 2021 y 2022 por 10 
contratos activos con Pemex Exploración y Producción (PEP), y todavía recibirá más de 814 millones antes de que termine 
este año, “y es una forma criminal que sus plataformas estén en pésimas condiciones y esto haya costado la vida de un 
trabajador, y otro resultara lesionado”. 
Sin quitar el dedo del renglón, añadió que Seadrill de México fácilmente podría considerarse como la nueva Oceanografía, 
pues recibe contratos millonarios y la dejan operar con toda la libertad e impunidad, “incluso, se sabe que esta empresa usa 
el ‘take over’ para ser la preferida de los actuales burócratas petroleros, que se caracteriza por un tráfico de influencias para 
atacar y expulsar o someter al resto de los empresarios que licitan por los contratos de la petrolera nacional”. 
Dijo que después del accidente platicó con los trabajadores de la empresa Seadrill, quienes le comentaron que la empresa 
no invierte suficientes recursos en las plataformas West Courageous, West Defender, West Intrepid, West Oberón y West 
Titania, e indicó que “a pesar de los miles de reportes que han presentado a los supervisores, incluyendo el mal estado de la 
grúa en la plataforma West Courageous, que el pasado jueves se desplomó y costó la vida de un trabajador, no hacen caso, 
es una forma negligente de operar”. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 
  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos. Información 

auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $966.7 Millones vs $928.2 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 4.15%. 

 Los Costos Directos aumentaron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 8.25% al 9.84% mientras que 

los Gastos de Estructura disminuyeron, pasando del 77.62% al 69.37% en su participación.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados se imputaron Egresos Netos por $103.9 Millones (10.76% 

s/ventas) correspondientes mayoritariamente a Resultados Financieros y por Tenencia. 

 Ante lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una pérdida Final de -$8.6 Millones (-0.89% 

s/ventas) vs la adecuada ganancia de $47.5 Millones (5.12% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2022 crecimiento de Ventas, de Costos Directos y caída de Gastos de 

Estructura, presentando una pérdida final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.85 a 2.97, manteniéndose en valores elevados.  

 El Capital de Trabajo fue $990.6 Millones equivalente al 60.57 % del Activo, siendo muy adecuada la 

conformación. 

En resumen, la situación financiera resultó satisfactoria, con elevado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en adecuada 

conformación. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $1.132 Millones vs $1.140 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN 

$ 150.0 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo escasa la conformación. 

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 30.80% del Activo siendo las Deudas 

Comerciales a corto plazo (66.75% del Pasivo Total) y Deudas Sociales a corto plazo (29.23% del Pasivo 

Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial pasó de 0.98 a 2.25, ingresando en parámetros muy adecuados, mientras que el 

Endeudamiento Corriente pasó de 1.02 a 0.45, pasando a valores bajos.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó satisfactoria, con elevada Solvencia patrimonial y bajo Endeudamiento 

Corriente, pero escasa capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

 


