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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Con irregularidades

No cumple / No / sin planes de No aplica por que EEMRESELED &)

Se detectan caso

. moratorias, planes No se detectan
posee / No cedio  regularizacién / contrata de atraso p
No Aplica . . < P de pagos, etc. y desvios
informacion cedi6 informacién  monotributistas. paga puntuales ®)
0) parcial (2) ® 4)
1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas 1)

1.1 [Como es su situacién salarial y social respecto de:

1.1.1|Presentacion y pago de aportes y contribuciones X

1.2 [Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Situacion ante el SAT X
1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total C imi Previsional e iti | 67% 10

"No cedié
Tipo de Empresa Servicios informacién / Regular Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera el ;:;'r'umo
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
211
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 I 0,500 0,500
21 i Corriente
X
0,900 0,900 I 1,200 1,200 I 1,500 1,500 I 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 I 0,267 0,267 I 0,333 0,333 I 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0,020 0,020 I 0,073 0,073 I 0,127 0,127 I 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 I 0,087 0,087 I 0,143 0,143 I 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacié 6mico-Financiero | 23% 7
Calificacion y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICAFINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacién (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 10 15 67% 10,0% 0,7
2 |Situacién Econémico-Financiera 7 30 23% 90,0% 21
Resultado Final 2’8

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

BORR DRILLING CONTRACTING SRL DE CV registrada en 2018 en la Ciudad de Mexico, es un contratista de
perforaciéon con plataformas tipo jackup, especializado en servicios de perforacién offshore en aguas poco
profundas. Sus accionistas son: BORR UK HOLDINGS LIMITED (Reino Unido) y BORR BRAGE LIMITED (Islas
Caiman). No operarian bajo certificaciones de Calidad. No se pudo determinar la cantidad de empleados
registrados. Operaria normalmente con el sistema financiero, no se registraria cheques rechazados por falta
de fondos. La compaiiia no estd registrada en el Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u
Obras Especializadas. Se encuentra al corriente su situacion fiscal ante el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) del Gobierno de México. No se obtuvieron Eventos de Integridad, sin embargo, se presentaron Notas de
Prensa Negativas y Cuestiones Judiciales (a evaluar por el drea Gestion de Proveedores).

Desde la perspectiva del analisis de balance, el ejercicio cerrado a 12/2024 refleja una situacién Econémica,
Financiera y Patrimonial deteriorada. Si bien se observa un crecimiento en las ventas, la rentabilidad se torné
negativa (-0.75%), indicando que dicho incremento no se tradujo en resultados favorables. Un aspecto critico
es el capital de trabajo negativo, que restringe significativamente la capacidad de la empresa para afrontar sus
obligaciones de corto plazo. Esta situacion se ve reflejada en un nivel de liquidez insuficiente (0.94) y en la
solvencia negativa (-0.03), indicadores que resultan altamente preocupantes. Asimismo, la estructura
patrimonial muestra una fuerte dependencia del pasivo, con un patrimonio neto negativo, lo que expone a la

empresa a un riesgo latente de sobreendeudamiento y compromete su sostenibilidad.

Ante este perfil econdémico y financiero, se recomienda evaluar alternativas con otros proveedores.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 3 139 838 086 N/I

Limite de compra MXN 941 951 425 N/I
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

«
<
<*+*, Borr

Srel Drilling
> e

Razén Social BORR DRILLING CONTRACTING S.DE R.L. DE C.V.
Tax ID BDC181220SR1
Tipo de Empresa SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
Domicilio BOSQUE DE CIRUELOS 180, MIGUEL HIDALGO, CIUDAD DE MEXICO

11700
Estado ACTIVA
Codigo Postal 11700
Pais MEXICO
Actividad PERFORACION DE POZOS PETROLEROS Y DE GAS

ALQUILER DE EQUIPO DE TRANSPORTE, EXCEPTO TERRESTRE

Fecha de Inicio Actividad 20/12/2018
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ANTONIO ANDERE PEREZ MORENO

NOTARIA 231
CIUDAD DE MEXICO

LIBRO CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO,========a== LDNA-8089-18-LC~-

INSTRUMENTO VEINTICINCO MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS.--========= }
| CIUDAD DE MEXICO, a veinte de diciembre de dos mil dieciocho.=-=---
E ANTONIO ANDERE PEREZ MORENO, Titular de la Notaria nimero
: Doscientos Treinta y Uno de la Ciudad de México, identificado
g plenamente a satisfaccién de la compareciente, hago constar: ==--- |
EL CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL, bajo }a forma de
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, que a"h\te mi celebra
ADRIANA SANCHEZ QUIROGA, en representacién de las sociedades de
nacionalidad extranjera denominadas “BORR BRAGE LIMITED” y “BORR
HOLDINGS LIMITED”, para lo cual se solicité y obtuvo a t

sistema electrénico en linea establecido por la Direccién Ge

de Normatividad Mercantil para la autorizacién de us
denominaciones y razones sociales de la Secretaria de Econo
la correspondiente constancia de autorizacién con clave unica de |
documento (CUD) numero “A, DOS, CERO, UNO, OCHO, UNO, DOS, UNO, :
CINCO, UNO, CERO, CERO, CINCO, TRES, OCHO, CINCO, UNO, CUATRO, i
TRES”, de fecha quince de diciembre de dos mil dieciocho, misma s
que me exhibe y agrego al apéndice del presente instrumento, !
marcada bajo la letra SAM, ———mmm oo !

En relacién con la autorizacién de uso de denominacién social

autorizada por la Direccién General de Normatividad Mercantil de

la Secretaria de Economia descrita en el parrafo anterior y en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo diez del Reglamento
para la Autorizacidn de Uso de Denominaciones Y Razones Sociales,
el compareciente me exhibe, 1lo que manifiesta bajo protesta de
decir verdad, es la documentacién relativa a la autorizacidn
otorgada por la sociedad mercantil denominada “BORR DRILLING
I MEXICO”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
para la constitucién de la sociedad denominada “BORR DRILLING
CONTRACTING”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE, misma que Se compone de lo siguiente: =—eemmm——emececan
a).- Una carta con membrete y firmada por ANDRES ADAME GONZALEZ !
DE CASTILLA, apoderado de la sociedad denominada “BORR DRILLING
MEXICO” s SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL !
VARIABLE, en la que manifiesta su conformidad y autorizacién para ||

que sea wutilizada la denominacién social “BORR DRILLING ||
CONTRACTING”, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL

!

Adjunto pagina 1 de 29
Fuente: Empresa.
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Borr Drilling es una empresa lider en perforaciéon offshore en aguas someras, dedicada a brindar servicios de
perforacién excepcionales a la industria global del petréleo y el gas. Nos especializamos en la operacién de
plataformas autoelevables modernas, disefiadas especificamente para operar eficientemente en profundidades de
hasta aproximadamente 122 metros.

En Borr Drilling, nos comprometemos a ofrecer operaciones de perforacién seguras, eficientes y sostenibles.

Atendemos una amplia gama de necesidades de nuestros clientes, incluyendo servicios de exploracion, produccion,

reacondicionamiento, taponamiento y abandono, y captura y almacenamiento de carbono (CAC).

Diferenciadores clave:

e Unaempresa lider en plataformas elevadoras Pure-Play

e Flota moderna, de gran capacidad y la mas joven de la industria.

e Presencia global
e (Cartera de clientes diversificada

e Liderando iniciativas sostenibles

e Fuerte enfoque en el desarrollo de las fuerzas laborales locales

Nuestra historia y estrategia

Comenzamos este viaoje en 2016, poro establecer nuevos estandares en las
operaciones de perforacion, oprovechando nuestra experiencio, conocimiento y
experiencia.

Fundada ese mismo afio, Borr Drilling adquird estratégicamente plataformas
autoelevables de lideres de lo Industria como Hercules Offshore, Transocean,
paragon Offshore y Noble Corporation, complementadas con Inversiones en
plataformas de nueva construccibn. Este enfoque estratégico ha dado como
resultado que Borr Drilling cuente con una fiota de vanguardio de plotaformas
autoelevables modernas y de alto especificacién, con disefios probados en la
industria, como las platoformas Pacific Class 400, F&G JU2000E, KFELS Clase B, KFELS
Clase Super B, Gusto MSC CJ50, F&G JU-3000N y KFELS Clase Super A El disefo
uniforme de nuestros plataformas autoelevables mejora la eficiencia operativa y
administrativa,

Nuestro principal objetivo comercial es doble: ser el operador preferido en el

mercado de perforacién outcelevable para nuestros clientes y maximizar los
retornos para nuestros accionistas,

Fuente: Empresa.

Con una de las flotas de plotaformas autoelevables lideres en la industria, tenemos
a copacidad de satisfacer las necesidades presentes y futuras de nuestros clientes.
Nuestro enfoque en cultivar relaciones solidas y duraderas con actores clave de la
industria y clientes nos ha consolidado como un proveedor confiable en el sector de
a perforacion offshore. Comprometidos con ofrecer operaciones de alta calidad y
rentables, buscamos consclidarnos como la opcién praeferida de nuestros clientes.

Nuestros objetivos principales incluyen ampliar les limites del uso de la tecnologia,
formentar una sélida eultura de QHSE (Calidod, Salud, Seguridad y Medio Ambiente) y
maximizar el uso de nuestras plataiormas, manteniendo una estructura de costos
competitiva. Con el respaldo de una de las flotas mas modernas y uniformas de la
ndustria, nuestro &xito se basa en lo experiencia colectiva de nuestro equipo de
profesionales cualificados en la organizocidn, la gerencia y lo Junta Directiva

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO
Las principales actividades econémicas de BORR DRILLING CONTRACTING S. DE R.L. DE C.V. son:

v Perforacién de pozos petroleros y de gas

v' Alquiler de equipo de transporte, excepto terrestre

FIDELITAS ®
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HERCULES
+2 Preeniam JUbs

TRANSOCEAN
+i Pramium JUs

FPL SHIFYARD
+5 Prgmium JUs

PARAGON
2 Pramivm JUs

HEPPEL FELS

+5 Pramium JUs 14) Preamium JUs

BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

REFINANCING

HAKLIRYU 15 HOBLE DRILLING
o1 Premivm JUs 5 Premivm JUs

Después de revisar |los requisitos de la Empresa, el contratista se complace en proponer
nuestro equipo de perforacion autoelevable de alta especificacion, Hild

La Hild es equipo de perforacién autcelevable de alta especificacion diseno Keppel FELS
Super B. Construida en 2020, la plataforma es capaz de trabajar en profundidades de hasta
400 pies (sujeto a la aprobacitn especifica del emplazamiento). La plataforma se propone

atal cuals.

¥Y¥Y¥¥¥ N

Y ¥ v

YN YY

v

Diseno: Keppel FELS Super B Class

Ano de entrada en servicio: 2020
Profundidad nominal: 400 pies

Cantilever: 75 pies x 30 pies

Capacidad de carga al ganche: 2,000,000
libras

Top Drive: NOV TDX-1000, 2000 kips
Malacate: NOV ADS-10Q

Bombas de lodo: 3 x NOV 14-P-220, 2200 hp
cada una

Temblorinas: b x agitadores VsSM-300
BOP: NOV shaffer NXT 18-3/4", 15k psi
Capacidad de lodoe liguido: 5628 barriles
Material a granel: 15 758 pies cubicos
POB: 160 personas

FIDELITAS ®
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Design ! Gensration
Caonstructing Shipyard...,

HILD

Hig
General Description

Keppel FELS Super B Class
i s KEREE Fels Singapore

Delbwery Schedule. .ot s P 2020
Classifieation ... . ABS A Seil-elevating Driling Unit
Flag o v Liberle

Owerall Dimensions .

Legs ...
Drafts.....

ACCOMMEHRTION oo e

Displacement .
Variable Deck.

Dperating Water Dept
Maxirmum Drilling Depth ..o e e s s s e e s

Derrick

Hookload Capacity
Caniilever
Orawworks

Rotary Table

Top Drive

Tubular Handling

Mud Pumps

HF Mud System

Solids Control

Main Power

Emergency Power

Power Distri bution

- 248 B long x 218 ft wide x 25 fi deep
—..{3) 514 ft lang, triangular bruss
17 ft lead fine draft

v 150 peTSONS
....... 38,404 kips &t load line

...................... T.BE4 kips elevated | 4.803kips feld transi

. 400
. 35,0004

Drilling Equipment

NG S5B8N-1000/36-38, rated 2000 kips_ 170 fi clear
working haight, 36 ft » 38 & bese, AP|4F Racking
capacity. 35000 f of 5-TiB" drill pipe, 10 stands of 8-1/27
drill cofars. 3 stands of bha

2000 kips static hook load capacity

TO it reach aft of transam, 150 pork/ 15/ skbd of centedine
ROV ADS-100, 4) 1150 hp AC motors. 2° dnlling line
49.172* NOV RTD-405 hydraulic, reted 2000 kips

HOWV TDX-1000, 2000 kips hoisting capacity, (2) 1150 hp
AL motors, rated 81,000 fi-os continuous driling torque,
120,000 los make-up forgue

HOV Bridge Rackes 10mT-S0-5, (1) 3T-120 Roughnack

|3) NOWV 14-P-220 tnplex pumps rated 2200 hp. each
drivan by (2} BGEB22 AC motors

Rated for 7500 psi

{5) WSM 300 shele shakers
Power & Machinery

(5) Wartsilla WAL 2802 diesel engines rafed 1454 kKW,
BOD RPM, (5) AC generstor reted 1675 kW, 080V, 80 Hz

(1) Caterpillar 35088 diesel engine reied D68 kW,
{1) AC generator rated BBO kW, 480%, B0 Hz

HOW ! ABB VFD system

BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

Additional information please

Barr Drlling Limited

E. Pearman Buiding. 2 Floor
@ Parde-Ville Rosd,
Hamilton HM11. Bermuda

marketing@ borrdrilling com - www.barmdrifing com

pecification Jackup

Fusl Ol ........... - /3,504 bbis
T T P — . SR—
Bame N s T A bl
Brine .. 1,015 bbis
Dirill Water ¥, 755 bbls
PotableWater . e 0B Bbls
Bulk Material . ... {mud = cemant) 15 758 cu-fi
Sack Storage...... . - . . reennsnsenaess 3000 SRCKE
BOP & Well Control Equipment

BOF Rams {2) NOY Shaffer NXT 18-3/4" double, rated 15000 psi
BOP Annular 1) MOV Shafler 18 3/4%, rated 10000 psi

BOP Handling {2} Ingersoll Rand air hoists, rated 76 mT

Diverter 48-102" Veteo Gray fned type diverter rated at 300psi

with 18" fiow lines

Mooring Equipment

Maooring Winches {4) Promoter PM-EMW-50, 700 m drum capacity, 45mm
wira rope, 50 mT pull cepacity (firstlayer), 120 mT brake

holding capacity (first layer)

Anchors {4) Deita Flipper snchors rated at 5 mT

Cranes

Deck Cranes (1) Seatrax STZ24, Main Hoist 55.70 mT at 25 & radius.

Aux Hoist 13.0 mT all radius, Boam length 120 f, port aft

(2) Beatrax 55826, Main Heist 3080 mT at 25 ft radius.
Aun Hoist 132 mT all redius, Boom length 120 f, sthd
fwd

Special Features & Other Information

Helideok Rated for Sikorsky 581N & S82A helicopters MTOW

12.8mT. CAP 437

Work Offfine (WD) Offine Stendbuiiding Systam with Guide Frame. Upper
and Lower Guide Arms, Control Unit. Zone Management
System. Abllity to make-up and bresk-out drill pipe and

casing offine

CcTU Conductor Tensioner Platiorm rated 500 kips. Tensa
AE2308 venical hydraube tensioner unit rated 500 kips,
maximum 30" gasing

Jacking System 4 pinions par chord, 3 x chords per leg, 1000 kips per

penion. 1300 kips per pinion for preload jacking. RPD

manitoring, self-postioning fixation system

FIDELITAS ®
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HILD

MAIN PARTICULARS:

VESSEL LENGTH = 46 1
VESSEL 'WIDTH = 218 FT
VESSEL DEFTH AT SIBE = 25 FT
COMPLEMENT 150 WEN
LEG LENGTH = 41
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Fuente: Empresa.
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2.4 MISION, VISION Y VALORES

Nuestros valores

Adaptabilidad

Al adoptar lo odaptabilidad come un valer & 10 equips prospera en
entamas dinamicos, apren v ando proactivamente pare enlrentar los
desalios con resiliencia @ innovacion.

o como un valor fundamental, apro

i colaboracian y logramos la e
stivos compartidos y apoyo muluo.

Integridad

Priofizarm
cultura d

Compromiso

honestidad, o t

wparencia y la conducta ética, lomantando una
fionza y responsabilidod en todos nuestros eslusrzos

icamos a lomentar una eullura ¢

wrada en el
dos como nuestra méxima prioridad en el
compromiso es igualments firme con nuestros o

constantemente lograr una mayor eficiencla operativa

idado, con la seguridad de
de lrobajo. Este
ya que buscamos
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2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.5.1 Constancia de inscripcién Fiscal

| CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL |

HACIENDA Q8sAT

BDC181220SR1 ‘ CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

o grmeiod ik i Lugar y Fecha de Emision
social MIGUEL HIDALGO , CIUDAD DE MEXICO A 01 DE
FEBRERO DE 2024

ALIDA TU INFORMACION
BDC181220SR1

Datos de |dentificacién del Contribuyente:

RFC: BDC181220SR1

D inacién/Razén Social: BORR DRILLING CONTRACTING

Régimen Capital: SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE
Nombre Comercial: BORR DRILLING CONTRACTING

Fecha inicio de operaciones: 20 DE DICIEMBRE DE 2018

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de Gltimo cambio de estado: 20 DE DICIEMBRE DE 2018

Datos del domicilio registrado

Coédigo Postal: 11700 Tipo de Vialidad: CALLE

Nombre de Vialidad: BOSQUE DE CIRUELOS Numero Exterior: 180

Namero Interior:PP 101 Nombre de la Colonia: BOSQUE DE LAS LOMAS

Nombre de la Localidad: MIGUEL HIDALGO Nombre del Municipio o Dema ion Territorial: MIGUEL HIDALGO
Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO Entre Calle: BOSQUE DE CAFETOS

| Y Calle: BOSQUES DE ABETOS

|Actlvldades Econdémicas:

FIDELITAS ® 13/41



BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

| Orden Actividad Econémica LPorcenta]e Fecha Inicio | Fecha Fin
1 erforacion de pozos petroleros y de gas 1 06/07/2023
1 Mlquiler de equipo de transporte, exceplo terrestre K9 20/112/2018
Regimenes:
Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales 20/12/2018
iObligaciones:
Descripcién de |a Obligacién Descripcién Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Pago definitivo mensual de IVA, A mas tardar el dia 17 del mes inmediato| 20/12/2018
posterior al periodo que corresponda.
Declaracién anual de ISR del ejercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre del 20/12/2018
Ejercicio,
Declaracién de proveedores de [VA A mas tardar e| Oltimo dia del mes inmediatol 20112/2018
posterior al periodo que corresponda.
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 01/04/2019
general posterior al periodo que corresponda,
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios |JA mas tardar el dia 17 del mes inmediato) 06/07/2023
posterior al periodo que corresponda,
Sus datos personales son Incorporados y protegldos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Li de P 1 de Datos

i calidad o sa

sobre

Personales y con diversas disp
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccion

http://sat.,gob,mx

"La corrupcioén tiene ias id jala! Si

ypr

algun p

de datos, a fin de ejercer las facultades

ible acto de corrupcion o delito presenta una queja o denuncia a través

de: www,sat,gob,mx, ggmmgmn.mx desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mévil o www.,gobmx/sfp",

Cadena Original Sello:
Sello Digital:

112024/02/01|BDC181220SR1|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|200001088888800000031||
GjdnQS;jIBBb4 Y nwOZkkX+F+msEWwrhLQHIVIBTUJINTAIOhK9X2adI3VxNOaTR/LHUFT19/QByJY2HUgaUfXZCé

sdzeO'8yr2NNgDNPkwq04oSVEde*qu;ddkOmprqKu5mHlEITtysOxansFJGGno/-rqu 0AJVZmIicA=

Fuente: Empresa

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.

FIDELITAS ®
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2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas
Razén Social Nacionalidad

BORR UK HOLDINGS LIMITED Reino Unido N/I 99.00
BORR BRAGE LIMITED Islas Caiman N/I 1.00

NOMERD DE

JURISDICCION DEL SR PORCENTAJE DE
it ACCIONISTA CAPITAL BOCIAL
ACCIONIETA
Borr (UK) Heldings Reine Unido 617356 9%
Limited
Borr Brage Limited Islas Caiman CR-231342 1%

Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Borr Drilling Limited

(Islas Bermudas)
(Empresa Matriz Definitiva)
Cotiza publicamente en la Bolsa de New
York

100%

Borr IHC Limited

(Islas Bermudas)

100% 100%

Borr (UK) Holding Limited Borr Brage Limited

(Reino Unido) (Islas Caiman)

99% Borr Drilling Contracting, S. de R.L. de C.V. 1%

(México)

Fuente: Empresa.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apalido Nacionaldad

VIEIRA ARAUJO JOSE RICARDO Gerente Financiero

PENWARDEN SCOTT OWEN N/I N/I Representante Legal
Fuente: Empresa.
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s s e R e T o
IS RESERYED FOR OFFICIAL OBSERVATIONS
3E EST RESERVEE AUX OBSEKVATIONS OHFICIELLES (11)

P GBR 551613447 V-
-
PENWARDEN e <4
) OWEN
BRITISH CITIZEN
13 JAN JJAN 77
[ ABERDEEN e
11 JUN /JUIN 18 HMPO

= 11T MAR /MARS 29
st atte

P<GBRPENWARDEN<<SCOTT<OWEN<<<<<<<CCL<<C<<<<LK

SEE PAGE ABOVE

551613L476GBR7701133M2903116<<<<<<<<<<<<<<04 1QLOE
TSGR e g, . WA Ve 15 s
2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detecté informacion.

2.9.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

Borr Drilling completa compra de cinco plataformas jack-up

Fecha: 30/01/2026 Fuente: globalenergy.mx

Borr Drilling Limited anuncié la conclusién de la compra de cinco plataformas jack-up premium a Noble Corporation, en una
operacion valuada en 360 millones de ddlares. Con esta transaccién, la compafiia eleva su flota a 29 unidades, consolidando
su presencia en cuencas offshore estratégicas.

Las plataformas adquiridas han sido rebautizadas como Sif, Freyja, Forseti, Bestla y Joro, integrandose al portafolio de la
empresa en un contexto de fuerte impulso financiero. De acuerdo con datos de InvestingPro, las acciones de Borr han
registrado un rendimiento de 97.8% en los Ultimos seis meses, cotizando cerca de su méximo de 52 semanas.

El director ejecutivo de la compaiiia, Bruno Morand, destacé que “estas cinco plataformas jack-up son altamente compatibles
con nuestro portafolio existente y proporcionan capacidad adecuada para oportunidades a corto plazo”. Analistas sefialan
que, pese a una deuda de 2.06 mil millones de délares, Borr mantiene perspectivas de rentabilidad durante el afio.

La compafiia subrayé que la adquisicién fortalece su capacidad para atender a clientes en mercados energéticos clave.
Ademas, publicé un Informe de Estado de Flota actualizado, incorporando las nuevas plataformas y reflejando los desarrollos
recientes en contratacién. Con ello, Borr reafirma su papel en la industria de perforacién offshore y en la evolucién del sector
energético global.

Borr Drilling refuerza su posicién offshore en México

Fecha: 08/01/2026 Fuente: energymagazine.mx

Borr Drilling aseguré nuevos contratos para sus jackups Ran y Odin en México y EU, extendiendo su backlog offshore y
aprovechando un mercado de plataformas aun relativamente ajustado.
Borr Drilling, contratista especializado en plataformas autoelevables consolidé su presencia en Norteamérica tras asegurar
nuevos compromisos para dos de sus unidades clave: Ran, en México, y Odin, en Estados Unidos. De acuerdo con la
compaifiia, la plataforma Ran obtuvo de Eni México una extension de contrato para la perforacién de un pozo adicional en
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aguas someras del Golfo de México, con una duracién estimada de 75 dias, lo que garantiza trabajo firme hasta marzo de
2026.

El acuerdo incluye, ademds, opciones para extender la campafia hasta 240 dias adicionales, lo que ampliaria
significativamente la utilizacion del activo y la visibilidad de ingresos de Borr en el mercado mexicano. Esta continuidad
confirma que, pese a la presién sobre Pemex, los proyectos operados por privados —como los bloques de Eni en la Cuenca
del Sureste— mantienen un programa activo de perforacién y desarrollo en aguas someras.

En paralelo, la plataforma Odin aseguré un contrato en Estados Unidos para perforar dos pozos firmes y un tercero opcional,
con un operador no revelado, con inicio previsto hacia mediados de 2026 y una duracién estimada de 60 dias por pozo. A
partir de este nuevo compromiso se activé también una opcién en un contrato previamente firmado en el Golfo de México
con Cantium LLC, que contempla hasta seis meses adicionales de trabajo a partir de enero de 2027, reforzando el backlog
de la unidad.

Estos movimientos se inscriben en un contexto en el que el mercado global de plataformas autoelevables se mantiene
relativamente ajustado: la utilizacién activa de jackups se ha situado por arriba de 90% en los Ultimos afios, con tarifas dia al
alza, aunque 2025 se perfila como un afio de correcciones y reequilibrios después del fuerte repunte post-pandemia.

Para México, la extensién de Ran es relevante porque confirma el interés de compafiias internacionales en seguir ejecutando
campafias de perforacién orientadas a acelerar la recuperacién de reservas y sostener la produccién en dreas donde los
costos son comparativamente mds competitivos frente a proyectos en aguas profundas o no convencionales. Para Borr
Drilling, ambos contratos representan un paso mas en su estrategia de maximizar la utilizacion de su flota de jackups
premium y asegurar exposicién tanto al Golfo de México mexicano como al estadounidense, dos de los mercados offshore
mas activos de la region.

Pemex adjudica contrato de servicios a Borr Drilling

o]
La empresa de perforacion ng anuncié la extension de contratos para tres de sus plataformas
autoelevables premium en México, en colaboracién con Petréleos Mexicanos (Pemex). Los acuerdos incluyen compromisos
firmes y opciones adicionales que se suman a los convenios vigentes.
Las plataformas Galar y Gersemi recibieron extensiones de contrato por dos afios, que comenzaran de forma continua al
término de sus contratos actuales. También se agregaron dos opciones de un afio, sin precio definido, pero con condiciones
comerciales y de pago mejoradas, segun informé la compaiiia.
La plataforma Njord fue incluida en el mismo paquete, con una extensién que se mantendra vigente hasta abril de 2026. El
valor total de las extensiones asciende a 213 millones de ddlares, sin considerar las opciones adicionales. Borr Drilling indic
que mantiene conversaciones activas con Pemex sobre contratos que vencen en el segundo trimestre de 2026.
Ademads, la empresa confirmé el recibo de pagos por aproximadamente 19 millones de délares por operaciones recientes en
México. “Estas cobranzas, sumadas a las recientes iniciativas en México para fortalecer las finanzas de Pemex, respaldan la
confianza de la Compaiiia en la continua normalizacién de la actividad de pago en el futuro”, sefialé en su comunicado.
A principios de octubre, Borr Drilling rescindié dos contratos en México correspondientes a las plataformas Odin y Hild, tras
la implementacion de sanciones internacionales que afectaron al cliente. La empresa no detallé si estas rescisiones
impactardn futuras negociaciones.

La plataforma Borr se embarca en un proyecto de perforacién de multiples pozos de petréleo y gas en Asia; otra unidad se

unira el préximo mes.
Fecha: 21/10/2025 Fuente: offshore-energy.biz

Pharos, que ha iniciado su programa de perforacion de relleno y evaluacién de seis pozos en Vietnam con el primer pozo de
relleno en el campo TGT apuntando al bloque de falla H1, afirma que tiene la solidez de balance para financiar este programa
en su totalidad.

La campafia, que incluye cuatro pozos TGT y dos pozos CNV, empleard dos plataformas de perforacion de Borr
Drilling: Gunnlod y Thor . Si bien las operaciones de perforacién en TGT se completardn con la primera plataforma, CNV
utilizara la segunda MODU.

Se espera que el programa para TGT demore 28 dias en perforar y completar el pozo de relleno H1. Posteriormente, la
plataforma Gunnlod se trasladard para perforar el pozo de relleno H5. Se prevé que las operaciones de perforacion en los
cuatro pozos de TGT finalicen en el primer semestre de 2026.

Dependiendo de la ventana climatica, la perforacién del pozo de evaluacién TGT-18X, que apunta al drea occidental sin
explotar del bloque, estd programada para comenzar a principios de diciembre y demorara alrededor de 40 dias en
completarse antes de que la plataforma pueda comenzar a perforar el pozo de relleno TGT final en la secuencia, TGT-H4.

Se espera que la plataforma Thor se movilice a CNV a principios de noviembre. Las operaciones de perforacion estan
programadas para comenzar a mediados de noviembre, comenzando con el pozo de relleno CNV-8P, cuya duracién estimada
es de 90 dias.

Seatrium entregé Vali, su cuarta plataforma autoelevable a Borr Drilling

Fecha: 16/08/2024 Fuente: inspenet.com

Seatrium ha alcanzado un nuevo logro en su colaboracién con Borr Drilling al entregar, con un afio de antelacién, su
cuarta plataforma autoelevable, Vali. Este equipo, una plataforma KFELS Super B Class, estd especialmente disefiada para
operar en profundidades de hasta 400 pies y perforar hasta 35,000 pies. Gracias a un sistema de elevacién totalmente
automatizado, Vali promete mejorar significativamente la eficiencia en las operaciones de perforacién en alta mar.
Seatrium destaca con su plataforma autoelevable

La entrega de Vali subraya el compromiso de la empresa con la innovacién y la calidad, elementos clave que han fortalecido
su asociacion con Borr Drilling. Este proyecto también refuerza su capacidad para completar proyectos complejos dentro de
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los plazos y presupuestos estipulados, ademas, destaca su enfoque en proporcionar soluciones tecnolégicas avanzadas que
respondan a las demandas cambiantes del sector energético.

Con este nuevo logro, la empresa continla su trayectoria de excelencia en la industria de la perforacién en alta mar,
reafirmando su posicién como un lider en la entrega de plataformas de Ultima generacién. La compafiia sigue comprometida
con el desarrollo de tecnologias innovadoras que aseguren operaciones mds eficientes y seguras en entornos marinos
desafiantes.

Borr Drilling extiende contratos con Pemex por mas de 200 mdd

, Borr g , S. L. .V., una subs de la contratista internacional perfora Borr
Drilling Limited, fue adjudicada por Petréleos Mexicanos (Pemex) con un contrato para la constitucion de unidades
productivas y servicios de apoyo en el Golfo de México por un monto de USD 350.910.000.

Con asesoria de abogados de las &reas de energia y M&A de Von Wobeser & Sierra, S.C., la empresa particip6 en asociacion
con Opex Perforadora S.A. de C.V. en la licitaciéon convocada por Pemex Exploracién y Produccién como una "invitacion
restringida internacional".

Borr Drilling explicé que como parte del contrato Borr entregara un total de nueve pozos de desarrollo offshore a Pemex bajo
un modelo de servicios integrados.

Los trabajos se desarrollaréan en un periodo de 18 meses contados a partir de mediados de 2019 en el Golfo de México, frente
a las costas de los estados de Tabasco y Campeche.

En la licitacion participaron otros siete consorcios. El proceso comenzé el 6 de febrero y fue identificado como PEP-IR-S-
GCSEYP-100-69202-0100190451.

Borr Drilling Limited fue incorporada en Bermuda en 2016 y cotiza en la Bolsa de Valores de Oslo desde agosto de 2017.
Posee y opera plataformas elevadoras y brinda servicios enfocados en el segmento de aguas poco profundas a la industria
de petréleo y gas en alta mar a escala global.

Parte de Proyectos Globales de Energia y Servicios CME, Opex se dedica a la perforacién y exploracién marina costa afuera
para la industria de energia y petréleo en México.

2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

No se detecté informacién.

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacion.
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3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

No se detecté informacion.

3.2 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informé ventas a EMSEP S.A. DE C.V.

3.3 COMPRAS A EMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 PROVEEDORES

No se detecté informacion.

3.5 CLIENTES

No se detecté informacién.

3.6 SEGUROS CONTRATADOS

No se detecté informacién.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

No se detecté informacion.

Borr
Drilling

Borr Ref. No. : BPN-2026-2148
Cludod de Méaxico, 04 de lebrero de 2026
HOKCHIENERGY, S.A. daC.\V.
Calrada legarn 5ad, Torms | pieo 107 Of Compras
Colonm 10de abril
D legas b big ue | Hidalgo P I250
Cudod da México
Atencion ar. Esteban Campon
Relerencia; Sarvicio de Perfaracio noan Piataforma Autoslevable = infarmacion sabe
Fuantes de Fondeo

Entimado senor,

Bastido en s reaultados delone 2026de Borr Dhlling Contracting S.de B Lde . v ("BDCT),
al maurmen finoncem de BOC e el siguents

«  Elefective y equivilantes de efective de o Compania al 31 de diclembre de 2025 e
da MM 34508 million de b cunles MXN 345 08 million rilio res eronafectivo libre,

¢ Boir Drilling Comtracting tenk activos wtales de MM 10814 millbnes al 31 de
declembre de 2025, y el patrimenio total al ciere delafo de 2025 es de Mxn 1B3B.0
milkanas)
* Elpaswo otalal 3 de diciembne de 2025 ea de MXN LEIT .4 millonas
En caso de ser recesaro, &l licitonte agmodecera lo oporundad de dieoutir cuakguer
ospecte financiers que Hokchi recesite ackisar duronte el procese de evaluacin del
presents paguete de precalificacion
Sin man que hocer mberenco.

Aleriamente,

BORR DRILLING CONTRACTING 5. deR.L deC V.

l(§| an Perwarden

Reprasenwnte wegal

Fuente: Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

Eventos de Litigios Estatales

Naturaleza COMMERCIAL CLAIM

Legajo 321/2022

Subtitulo COMIVE OPERADORA DE SERVICIOS SA DE CV VS. BORR DRILLING CONTRACTING SRL
Fecha de publicacién 06/06/2022

Detalles de la cancha CIVIL COURT HEARING BENCH 13 -

Tribunal (Nombre local) JUZGADO 13 CIVIL DE PROCESO ORAL

Ubicacién CDMX - MEXICO DF

DemaNDante COMIVE OPERADORA DE SERVICIOS SA DE CV

Acusado BORR DRILLING CONTRACTING SRL

Sujeto BORR DRILLING CONTRACTING SRL

Naturaleza COMMERCIAL CLAIM

Legajo 543/2022

Subtitulo COMIVE OPERADORA DE SERVICIOS SA DE CV VS. BORR DRILLING CONTRACTING SRL
Fecha de publicacién 09/26/2022

Detalles de la cancha 35TH COURT FOR ORAL ARGUMENT

Tribunal (Nombre local) JUZGADO 35 CIVIL DE PROCESO ORAL

Ubicacién CDMX - MEXICO DF

DemaNDante COMIVE OPERADORA DE SERVICIOS SA DE CV

Acusado BORR DRILLING CONTRACTING SRL

Sujeto BORR DRILLING CONTRACTING SRL

Fuente: Medios externos de consulta.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.
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6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

g O b. m X Servicio de Administraciéon Tributaria

[ Opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales |
Nombre, denominacién o razén social Sentido
BORR DRILLING CONTRACTING S DE RL DE CV POSITIVO
RFC Folio
BDC181220SR1 26NA8429799
Fecha y hora de emision
06 de febrero de 2026 a las 06:27 horas

Apreciable contribuyente
e le informa que en los controles electronicos instlucionales del Servicio de Administracion Tributania, se observa que almomento en que
realiza esta revisidon, se encuentra al corriente en los punbos que revisa la opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales, contenido
n la Resolucidn Misceldnea Fiscal vigente; la presente opinidn no es una constancia del corecto entero de los impuestos declarados,
para lo cual el SAT se reserva sus facultades de verificacion previstas en el Codigo Fiscal de la Federacion,
Informacién importante
MarcaSAT de lunes a viemes de 09:00 a 18.00 hrs, excepto dias inhabiles. Alencidn telefonica: desde cuakquer parte del pals 55627 22
728 y para el exterior del pals (#52) 55 627 22 728. Via Chat: http://chat satgob.mx

jEste servicio es gratuito!
Articulos: 17-D, 32-D del CFF; Reglas 2.1.27.,2.1.28,, 2.1.36. y 2.1.37. de la RMF.

Cadena Original
IIBDC181220SR1 26N AS429799]06-02-2026| P{ 0000 108888880000003 1|

Sello Digital

R2MNFSGxXRUgd+ ndi3aKmrRIMNOBC QOKSD UIW sn2xDmKx TvJSKZ 20r4J E 7waVLP JF OCUALau1 TIgD pHAASLWS
BSQOIXM 1bLI3XZ OydkWWV0i5s6yT 3rigtEnQ3k Mpk HCaYqQI3YNINAZe+ VIVIIFOnbeLI3sY glughe-+ou 1 mvU3

Noz YF maC eauyvPhxMm Wy ABIWWQREV+ Gy dJY nMilgBZIOLIXDqZbqdy B5js iskw Thiam WIMPMAY 2450+ F fuun 16
uD2ghSgY+XOYPsysaXUAL/GAGIWC A +u5SqFs 384 1goHEF 23 o+ WU ENSKKF BrStQShewss

Contacto:
. Gobierno de Av. Hidalgo 77, col. Guerrero, ¢.p. 06300
s <B Meéxico ﬂ?ﬂg{]_f’_@. a SAT Ciudad de México. Atencion telefénica
N T 01 55 627 22 728, desde Estados Unidos

yCanadi 0187744 88 728.

Fuente: https://ptsc32d.clouda.sat.gob.mx/ConsultaPublico
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GOBIERNODE | TRABAJO
G JO | REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

Localiza la empresa por nombre o razén social

BORR DRILLING CONTRACTING

Razon social Numero de registro

NO HAY DATOS.

Fuente: https://repse.stps.gob.mx/
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7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BORR DRILLING CONTRACTING SDE RL DE CV -
Fecha: 06/02/2026

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BORR UK HOLDINGS LIMITED -
Fecha: 06/02/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BORR BRAGE LIMITED -
Fecha: 06/02/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: VIEIRA ARAUJO JOSE RICARDO -
Fecha: 06/02/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PENWARDEN SCOTT OWEN -
Fecha: 06/02/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Borr Drilling anuncia la liquidacién de la oferta de acciones ordinarias
Fecha: 10/12/2025 Fuente: prnewswire.com

Borr Drilling Limited (NYSE: BORR ) (la "Compafiia") anuncié hoy la liquidacién de su oferta publica previamente anunciada
de 21 millones de acciones ordinarias a un precio de $4,00 por accién por un producto bruto total de $84 millones (la "Oferta
de Acciones").

La Compafiia planea utilizar los ingresos de la Oferta de Acciones, junto con los ingresos de una oferta de deuda con precio
anunciada el 9 de diciembre de 2025, financiamiento del vendedor y, de ser necesario, efectivo disponible, para la adquisicién
de cinco plataformas autoelevables premium anunciada el 8 de diciembre de 2025 y para fines corporativos generales, que
pueden incluir el servicio de la deuda, gastos de capital, financiamiento de capital de trabajo y posibles fusiones y
adquisiciones.

DNB Carnegie, Inc. y Clarksons Securities AS son coordinadores y colocadores globales conjuntos, Citigroup Global Markets,
Inc., Fearnley Securities AS y Pareto Securities AS son colocadores conjuntos, y BTIG, LLC y Morgan Stanley & Co. LLC son
cogestores de la Oferta de Acciones.

La Oferta de Acciones se realizé de conformidad con una declaracién de registro vigente presentada por la Compaifiia ante la
Comisién de Bolsay Valores (SEC) el 11 de abril de 2025. La Oferta de Acciones se realizé tinicamente mediante un prospecto
y un suplemento del mismo. Puede obtener estos documentos gratuitamente visitando EDGAR en el sitio web de la SEC:
www.sec.gov . Alternativamente, puede obtener el suplemento preliminar del prospecto y el prospecto correspondiente,
cuando estén disponibles, contactando a DNB Carnegie, Inc., a la atencién del Departamento de Cumplimiento, por teléfono
al 212-681-3800 o por correo electrénico a: _DNB_Carnegie_Compliance_US@dnbcarnegie.com .

Este comunicado de prensa es sélo para fines informativos y no constituye ni forma parte de una oferta de venta ni de una
solicitud de oferta de compra o suscripcion de valores, ni habra ninguna venta de valores en ninguna jurisdiccién en la que
dicha oferta, solicitud o venta sea ilegal antes del registro o calificacién segun las leyes de valores de dicha jurisdiccion.
Declaraciones prospectivas.

Este comunicado de prensa contiene declaraciones prospectivas en el sentido de la Ley de Reforma de Litigios sobre Valores
Privados de 1995. Estas declaraciones prospectivas se pueden identificar por palabras o frases como "puede’, "podra",
"anticipa", "planea’, "espera" u otras expresiones similares. Estas declaraciones prospectivas incluyen declaraciones con
respecto al uso previsto de los fondos y otras declaraciones no histéricas. Las declaraciones prospectivas incluidas en este
comunicado de prensa se basan en las suposiciones, expectativas y creencias actuales de la Compafiia e implican riesgos e
incertidumbres sustanciales que pueden causar que los resultados, el rendimiento o los logros difieran materialmente de los
expresados o implicitos en estas declaraciones prospectivas, incluidos los riesgos relacionados con el uso final de los fondos
de la Oferta de Acciones, incluida la adquisicion de cinco plataformas autoelevables premium, y otros riesgos descritos en
nuestro informe anual en el Formulario 20-F para el afio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2024 y nuestras otras
presentaciones ante la SEC. Por lo tanto, los lectores no deben confiar indebidamente en estas declaraciones prospectivas,
ya que no se puede garantizar que los planes, iniciativas o expectativas en las que se basan se materialicen. Las declaraciones
prospectivas de este comunicado de prensa se refieren tinicamente a la fecha del mismo. Salvo que lo exija la ley, la Compaiiia
no asume ninguna obligacion de actualizar o revisar publicamente ninguna declaracién prospectiva, ya sea como resultado
de nueva informacién, eventos futuros o cualquier otra causa, después de la fecha del presente, ni para reflejar la ocurrencia
de eventos imprevistos.

Borr Drilling Limited — Rescisién de contratos

Fecha: 24/10/2025 Fuente: news.cision.com

Borr Drilling Limited (NYSE: “BORR”) (la “Compaiiia”) anuncia la rescision de dos de sus contratos de perforacién tras la
reciente implementacion de sanciones internacionales que afectan a una contraparte. Las rescisiones se refieren a los
contratos de las plataformas Odin y Hild en México, cuyos contratos tenian vigencia hasta noviembre de 2025 y marzo de
2026, respectivamente.

La Compafiia mantiene su pleno compromiso de adherirse a todas las leyes internacionales y marcos de sanciones
pertinentes y de mantener los mas altos estandares de gobierno corporativo y cumplimiento.

Borr Drilling advierte sobre desafios financieros y apunta a la consolidacién
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Fecha: 30/11/2020 Fuente: Reuters.com \

Borr Drilling (BDRILL.OL), un contratista noruego de plataformas de perforacion en aguas poco profundas, advirtié el lunes
que la compaiiia continta enfrentando una situacién financiera "muy desafiante" después de informar una pérdida neta de
61,9 millones de ddlares para el tercer trimestre.

La compaiiia dijo que continud las conversaciones con sus acreedores para mejorar su liquidez y que estaba lista para
participar en la consolidacién de la industria mientras varios de sus pares solicitaron proteccion por quiebra después de la
Ultima caida del mercado petrolero.

"Como resultado de este dificil entorno de mercado, combinado con retrasos en los pagos en México, una gran cantidad de
deuda y significativas obligaciones de nueva construccién, la compafiia contintia enfrentando una situacién financiera muy
desafiante en el cuarto trimestre y de cara a 2021", sefial6 Borr en su informe trimestral.

La compaifiia dijo que sus operaciones mexicanas, las que mds contribuyen a los resultados trimestrales, han experimentado
recientemente una desaceleracion en los pagos de la petrolera nacional mexicana Pemex, lo que ha causado desafios
operativos.

Los resultados trimestrales también se vieron afectados negativamente por costos de $7,6 millones directamente
relacionados con la pandemia de COVID-19 y costos de indemnizacion de $2,2 millones debido a la reduccién de personal,
agregé Borr.

"En el tercer trimestre operamos el menor nimero de plataformas activas desde el inicio de la pandemia de COVID, lo que fue
el resultado de cancelaciones de contratos y suspensiones causadas por operadores que alargaron su alcance de trabajo
previsto", dijo el director ejecutivo de Borr, Patrick Schorn.

La compaiiia tenia siete plataformas en operacion en el tercer trimestre, de una flota de 28 plataformas autoelevables,
incluyendo cinco en construccién. Desde entonces, ha afadido varias plataformas en el Mar del Norte y Malasia.

"Es probable que la industria de perforacién offshore cambie significativamente durante los préximos 12 a 18 meses y
estamos decididos a contribuir positivamente en este proceso, creando valor para nuestros inversores, clientes y otras partes
interesadas", afirmo Borr.

Las acciones de la compafiia que cotizan en Oslo cayeron un 8,9% a las 0918 GMT, con un rendimiento inferior al del indice
europeo mas amplio de petrdleo y gas (.SXEP), que bajé un 1,6%.
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8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Cajay Bancos 79176 88131 105034
Inversion corriente 0 0 0
Ant Créditos por ventas 917 069 361923 1049145
Otros Créditos 47199 114322 1270701
Bienes Cambio 0 0 0
Bienes Intangibles 0 0 22971
Otros Activos Corrientes 83013 1052861 134316
Total De Activo Corriente 1126458 1617237 2582168
Créditos Por Ventas o o 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 0
Otras Inversiones No Corrientes 0o o 0
Bienes De Uso Valor De Origen o 323 0
Depreciacion Acumulada 0o 45 0
Bienes De Uso 0 278 o
Activos Intangibles (4] 0 122 295
Otros Activos No Corrientes 54448 112974 961
Total Activo No Corriente 54448 113252 123255
Total Activo 1180906 1730489 2705423
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
3,000,000 3,000,000 0.06
0.05
2,500,000 2,500,000
0.04
2,000,000
2,000,000 0.03
1,500,000 0.02
1,500,000
1,000,000 0.01
1,000,000
500,000
-0.01
500,000
- -0.02
(500,000) -0.03
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
[l Activo Corriente Ji§ Pasivo Corriente W Activo i Pasivo [J] Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 15353 54 802 490 289
Préstamos (Deudas Bancarias) o o 0
Remuneraciones Y Cargas Sociales 0 741570 12479
Cargas Fiscales 61813 8949 95873
Anticipos De Clientes 0 0 0
Otros Pasivos 1038294 973 815 2157 892
Total Pasivo Corriente 1115460 1779137 2756533
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos 0 0 0
Deudas Fiscales o o o
Otros Pasivos (No Corrientes) ] V] )
Previsiones 0 2008 23157
Total Pasivo No Corriente [} 2008 23157
Total Pasivo 1115460 1781145 2779690
Capital Social 1 b | 1
Resultados No Asignados 65 445 -50 657 -74 268
Patrimonio Neto 65446 -50 656 -74 267

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
12 20 0.01
1.0 10
-0.01
0.8
0.02
06 10 0.03
0.04
04 20
0.05
0.2 30
0.06
0- 40 -0.07
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/20: /12/2024
Ventas 1471664 1961847 3139838
Compras Del Ejercicio 0 (1] 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 1260787 314574 1811956
Resultado Bruto 210878 1647273 1327882
Amortizaciones 0 45 o
Gastos de Comercializacion o 1815235 1412970
Gastos de Administracion 92756 ] 0
Gastos Financieros 1281 653 1459
Otros Ingresos 0 o 15418
Otros Egresos 31702 0 0
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacion) -32 655 -6 013 38198
Impuesto a las Ganancias 43989 -58 526 -9321
Resultado 8495 -116 102 -23610

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
3,500,000 100 1

. ]
3,000,000 0
80

2,500,000 70 1
60

2,000,000 2
50

1,500,000 © 3

1,000,000 30 4
20

500,000 -5
10

[ 6

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Anlisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Solvencia Patrimonial 0,06 -0,03 -0,03
Patrimonio Neto / Pasivo Total
Endeudamiento Total 17,04 -35,16 -37,43
Pasivo Total / Patrimonio Neto
Endeudamiento Corriente 17,04 -35,12 -37,12
Pasivo Corriente / Patrimonio Neto
Capital de Trabajo 10 997 710,00 -161 900 223,00 -174 365 224,00
Activo Corriente - Pasivo Corriente
Anlisis Financiero
Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Liquidez Corriente 1,01 0,91 0,94
Activo Corriente / Pasivo Corriente
Liquidez Seca (Prueba Acida) 1,01 0,91 0,94
(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente
Rotacién de Créditos 1,60 5,42 2,99
Ventas / Créditos por Ventas
Rotacién de Pasivo Corriente 357821 295,55 587,88
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)
Rotacion De Inventarios 0,00 0,00 0,00
Costo Mercaderias / 8s. de Cambio
Rotacién de Activos 1,25 1,13 1,16
Ventas / Activo Total
Rotacion de Activo Fijo 0,00 7 045,52 0,00
Ventas / Bs. de Uso
Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00
Préstamos / Patrimonio Neto
Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00
(Préstamos (0 BCRA) * 12,
Dias de Deuda 0,00 0,00 0,00

(Préstamos (0 BCRA) * 365) / Ventas
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Andlisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Margen Bruto 14,33 83,90 42,29

(Resultado Bruto / Ventas) * 100

Margen Neto 0,58 -5,92 -0,75
(Resultado Neto / ventas) * 100

Margen Operativo 2,73 -5,92 -1,24

(Resultado Neto + Otros Egres:

©Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT 118122 000 -168 006 967 -85 088 826
Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comerdializacion - Gastos de Administracion

EBIT/Ventas 8,03 -8,56 2,71
(e8IT/ventas)*100

Margen s/ Patrimonio 0,13 2,29 0,32
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo 0,72 -6,71 -0,87
(Resultado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 53765011 -173 930 090 -31472 060
Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo 0,05 -0,10 -0,01
(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganandias) / Pasivo Total

EBITDA / Ventas 0,04 -0,09 -0,01
(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto 3 las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses 41,97 -266,53 -21,57

(Resultado Neto + Amortizaciones + G

Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financiercs

Andlisis de Eficiencia

Fecha Bal

e 31/12/2022 31/12/2023

Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00

Gastos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,00 0,93 0,45
Gastos Comerciales / ventas

Gastos de Administracion / Ventas 0,06 0,00 0,00

Gastos de Administracion / Ventas

Gastos Totales / Ventas 0,06 0,93 0,45
(Gastos de Administracidn + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso 0,00 -181,92 0,00
(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 6,19 0,00
Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/12) expresado en pesos mexicanos.

Informacién auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

BORR DRILLING CONTRACTING S.DE R.L. DE C.V. ha mostrado un crecimiento significativo en sus ventas a
lo largo de los tres afios analizados. En 2022, las ventas fueron de $1.471.664.131, aumentando a
$1.961.846.632 en 2023, y alcanzando $3.139.838.086 en 2024. Este incremento refleja una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) del 45%, lo que indica una fuerte demanda de sus servicios. Sin
embargo, es crucial evaluar si este crecimiento en ventas se traduce en una mejora en la rentabilidad y la
salud financiera general de la empresa.

El activo corriente ha experimentado un aumento considerable, pasando de $1.126.457.774 en 2022 a
$2.582.167.655 en 2024. Este incremento se debe principalmente al aumento en los créditos por venta, que
crecieron de $917.069.450 en 2022 a $1.049.144.931 en 2024, lo que podria indicar una politica de crédito
mas laxa o un aumento en las ventas a crédito. El activo no corriente también ha crecido, aunque a un ritmo
mas moderado, de $54.447.791 en 2022 a $123.255.439 en 2024, lo que sugiere inversiones en activos a
largo plazo.

El pasivo corriente ha aumentado de $1.115.460.064 en 2022 a $2.756.532.879 en 2024, lo que podria ser
preocupante si no se gestiona adecuadamente. Este aumento se debe principalmente a un incremento en
las deudas comerciales, que pasaron de $15.353.154 en 2022 a $490.288.554 en 2024. El pasivo no corriente
también ha crecido, aunque sigue siendo una proporcion menor del total del pasivo, lo que indica que la
empresa depende principalmente de financiamiento a corto plazo.

El patrimonio neto ha disminuido de $65.445.501 en 2022 a un saldo negativo de $74.266.745 en 2024. Esta
tendencia negativa es preocupante, ya que indica que la empresa esta operando con pérdidas acumuladas
que superan su capital social.

Los resultados no asignados son negativos en los ultimos dos afios, lo que indica que la empresa arrastra
pérdidas de ejercicios anteriores. En 2024, los resultados no asignados representan una proporcién
significativa del patrimonio neto negativo, lo que sugiere un nivel de capitalizacién débil y una necesidad

urgente de recapitalizacién o mejora en la rentabilidad.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compaifiia.

La solvencia de la empresa es extremadamente baja, con un valor de 0.06 en 2022 y negativo en los afios
siguientes. Esto indica que la empresa se encuentra en un "riesgo de disolucion de la sociedad’, ya que sus
activos no son suficientes para cubrir sus pasivos.

El endeudamiento corriente es extremadamente alto, con valores de 17.04 en 2022 y aumentando a 37.12 en
2024. Esto sugiere que la empresa estd "muy endeudada" a corto plazo, lo que podria poner en riesgo su
capacidad para cumplir con sus obligaciones inmediatas.

La liquidez corriente ha disminuido de 1.01 en 2022 a 0.94 en 2024, lo que indica un nivel "adecuado” pero

en deterioro. La empresa debe mejorar su gestién de efectivo para evitar problemas de liquidez.
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- El capital de trabajo es negativo en 2023 y 2024, lo que indica un "muy alto riesgo" de no poder cubrir sus

pasivos corrientes con sus activos corrientes. Esto es un signo de alerta que requiere atencién inmediata.

- El resultado bruto sobre ventas es muy alto, con un 14.33 en 2022, 83.9 en 2023,y 42.29 en 2024. Esto indica
que la empresa tiene un margen bruto muy bueno, pero debe gestionar mejor sus gastos operativos para
mejorar la rentabilidad neta.

- EIEBIT ha disminuido de $118.122.000 en 2022 a un valor negativo en los afios siguientes, lo que indica un
"riesgo operativo". La empresa debe enfocarse en reducir costos y mejorar la eficiencia operativa.

- La rentabilidad sobre ventas ha caido de 0.58 en 2022 a valores negativos en los afios siguientes, lo que
indica "pérdidas". La empresa debe implementar estrategias para revertir esta tendencia y mejorar su

rentabilidad.

3. KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.06

- Endeudamiento Corriente: (valor esperado < 0.5): 37.12
- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 37.43

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 0.94

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): -0.03

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): -0.75%
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados

Patrimonial 4 Activo Corriente y Pasivo Comiente
3.000.000.000
Solvencia 0.06 -0.03 -0.03
2.500.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 6% -3% -3%
2.000.000.000
Endeudamiento corriente 17.04 -35.12 -37.12
1.500.000.000 -
Capital cornente 0.01 -0,09 -0.06
1.000.000.000 -
Activo no Cte sobre Activo 5% 7% 5%
£ 0 s 2 500.000.000 -
Financiacion del activo no cte. 1.20 0,43 -041
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% L
2022 2023 2024
Deudas Comerciales sobre Pasivo 1% 3% 18% MEACME oIS S RaSve tomsnie
dic-24 Estructura Patrimonial
3.000.000.000
Activo Corriente $ 1126457774 |$ 1617236930 | $ 2582167655 2 500.000.000
Activo no Corriente § 54447791 |§ 113252033 | § 123255439 || 2000000 000
: 1.500.000.000 l
Activo $ 1180905565 | $ 1.730.488.963 | $ 2705423094
1.000.000.000 -
Pasivo Corriente $ 1.115460.064 | $ 1.779.137.153 | $ 2.756.532.879
500.000.000 -
Pasivo no Corriente k] -|$ 2008170 | 23156960 ’
2022 2023 2024
Pasiva $ 1115460064 | $1.781.145323 | $ 2779689839 (500.000.000)
Patrimonio Neto $ 65445501 |$ 50656360 | $  -74266745 & Activo @ Pasivo “ Patimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento coriente 002 Capital corriente
0.08 30,00 5
0.06 200 0.00 —- . ‘ ‘
10.00 2
0.04 - |
-0.02
0.00
0.02 + 2022
-10.00 -0.04
0.00 T |
2022 -20.00
-0.06
-0,02 30,00
-0.04 40,00 -0.08
-0.06 50,00 =010

Importes Expresados en Miles de Pesos
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. BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2022/2023/2024
Analisis de rentabilidad ic-24 Resultado bruto sobre ventas
90,00%
80,00%
Rentabilidad de la inversion total 13,0% 2292% 31,8%
70,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 82 2% 343 4% 42 4% 60,00%
50,00%
Reniabilidad ordinaria sobre el activo 4,6% -10,1% -1,2% 40,00% 5
30,00% I
Resultado bruto sobre ventas 14,3% 84.0% 423%
20,00%
Rentabilidad sobre Ventas 0,6% -5,9% -0,8% 10,00% -
0,00%
Costo del finan o 0,1% 0,0% 0,1% 2022 2023 2024
Estructura de Resultados
3.500.000.000
3.000.000.000
Ventas $ 1471664131 |$ 1.961.846.632 | § 3.139.838.086
2.500.000.000
Costo de Ventas $ 1260786620 (S 314573896 | § 1811956482 2000.000.000 I I
Resultado del ejercicio $ 84947265  -116101861|§ -23.610.365 || 1.500.000 000
1.000.000.000 -
Ebit $ 118.122.000 | § -168.006.967 | § -85.088.826
500.000.000 -
Ebit'Ventas 8,0% -8,6% -2,7%
=
2022 2023 2024
EBITDANentas 0,04 -0,09 001 (500.000.000)
EBITDA/Intereses 4197 266,53 2157 u Ventas W Costode Ventas  w Resultado del ejerccio
Trends
i Ebit/Ventas i Rentabilidad sobre Ventas i Rentabilidad Ordinaria s/Activos
Aok 0.0% —- . . A%
6.0% 0 i 2.0%
-1.0% o
4.0%
0.0%
20% -2.0%
-2.0%
0.0% T T 1 -3.0%
2022 -4.0%
-2.0% 4.0%
6.0%
-4.0%
5.0% :
-6.0% -8.0%
8.0% .0% 10.0%
-10.0% -7.0% -12.0%

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados

BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

22/2023/2024

Plazo Promedio de Pagos y Cobros
3.500 I
Liquidez corriente 1,01 091 0,94 | 3.000
2,500
Liquidez acida 1,01 0,91 0,94 | 2.000
1.500
Rotacion del pasivo corriente dias 3578 296 588 | 1.000
500
Rotacion de las cuentas a cobrar 188 56 101 - —k - T _ 1
2022 2023 2024
Efecto Palanca 0,01 -0,07 -0,01 « Rotacién del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
dic-22 1.400.000.000 Exposicion Financiera
1.200.000.000
Caja y Bancos 79.176.422 88.131.370 105.033.985 | 1.000.000.000 — l
800.000.000 ]
Creditos por ventas 917.069.450 361.923.007 1.049.144.931 600,000 000
Deudas Comerciales 15.353.154 54802345 490288554 400000000 - |
200.000.000 -
Deudas bancarias - = = = T T
2022 2023 2024
Deuda Financiera s/ P.Neto = - - w Caja y Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez cormiente Liquidez acida Efecto Palanca
1.02 1.02 0,02
1.00 1.00 -+ 0.01
] 0% 2022
-0.01
0.96 0.96
-0.02
094 4 094 ~
-0.03
092 092 ~
0.04
0,90 09 -
-0.05
0.88 0.88 006
0.86 0.86 007
0.84 0.84 -~ -0.08
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Ventas Compras
3.500.000.000 100.000.000.000
90.000.000.000
3.000.000.000
80.000.000.000
2.500.000.000 70.000.000.000
T m, 60.000.000.000
50.000.000.000
1:500.000.000 40.000.000.000
1.000.000.000 30.000.000.000
20.000.000.000
500.000.000 +
10.000.000.000
04 T T 0 T
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

dic-23

$ -116.101.861,00

Amortizaciones de Bienes de Uso

$ 4493000 | % =

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

-116.056.871,00

Variacion de créditos por ventas ] 555.146443.00 | $ -687.221.924.00
Variacion de otros créditos $ -67.122.681.00 | $ -1.156.379.579.00
Variacion de Bienes de Cambio $ - 1% 5

Variacion de ofros activos corrientes $ -1.028.373.759.00 | $ 885.291.534.00
Variacion de cuentas a pagar $ 39.449.191.00 | $ 435.486.209.00
Variacion de deudas sociales $ 741.570.162.00 | $ -729.090.684.00
Variacion de deudas fiscales $ -52.863.414.00 | $ 86.923.516.00
Variacion de otras deudas $ -64.478.850.00 | $ 1.184.076.685.00
Variacion de previsiones para contingencias $ 2.008.170,00 | $ 21.148.790.00

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

9.278.391,00 16.624.162,00

Flujo de fondos antes de la financiacion

AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 3
Aporte de capital / Ajustes AREA 3 $
Adguisicion de Bienes de Uso $ -323.443.00 | $ 278.453,00

8.954.948,00 16.902.615,00

Variacion de deudas financieras corrientes 3 $ =
Variacion de deudas financieras no corrientes $ $
A ento o d on d b 00 D 0 00
120000000 Eval nide Coia 18.000.000
16.000.000
100000000
14.000.000
80000000 12.000.000
10.000.000
60000000 -
£.000.000
40000000 - 6.000.000 -
4.000.000
20000000
2.000.000 -
0+ 4
2023 2024 2023 2024
Importes Exprezados en Miles de Pezos
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. BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Credito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 261.653.174 $ S/Patrimonio Neto - $
Compras Mensuales = $ SiCapital de Trabajo - $
Modo de Cobro s/Balance 100 dias SiActivos Liquidos = $
Modo de Pago s/Balance 828 dias SiVariables Combinadas = 5
Plazo 15 30 45 60 90 120

Dependencia

Maxima
Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

BORR DRILLING CONTRACTING S.DER.L. DE C..V.

Solvencia

Periodos Analizados

por

Analisis Patrimonial

Concepto

Liquidez corriente

2/2023/2024

Analisis Financiero

Expresado
por

/alor Grade

Deudas Comerciales scbre Pasivo

Rentabilidad de |a inversién total

Analisis de rentabilidad

Gastos Financieros sobre Ventas

Endeuc ) corriente ratio 31,30 Liquidez acida ratio 0,94
Capital corriente % Rotacion del pasivo corriente dias dias 828
Activo no Cte sobre Activo % Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracién sobre Ventas

R bilidad ordinaria de la inversion

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

n de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit/\Ventas

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

&R |2 E (R R | E (8 #

Solvencia
Endeudamiento corriente

Capital

Activa no Cte sobre Activo
Finandadon del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerdiales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversidn total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracién sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotadén del aclivo

u Trend
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