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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN   

 

Según políticas de calificación de EMSEP SA DE CV. 

 

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas MXN 30 082 372 MXN 25 579 086 

Límite de compra MXN 9 024 712 MXN 7 673 726 

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV es una empresa mexicana dedicada a la consultoría en estrategias 

empresariales, innovación y transformación digital. Sus accionistas son: SALVADOR DE ANDA ROSAS, 

RODOLFO CASTRO GONZALEZ y GLORIA LOVERA NOGUEZ. Informan 46 empleados registrados al 09/2026. 

Cuentan con certificaciones vigentes de ISO 9001 (calidad), ISO 14001 (gestión ambiental) e ISO 45001 

(seguridad y salud en el trabajo). La compañía está registrada en el Padrón Público de Contratistas de Servicios 

Especializados u Obras Especializadas. No se pudo determinar si se encuentra al corriente su situación fiscal 

ante el Servicio de Administración Tributaria (SAT) del Gobierno de México. No se presentaron cuestiones 

judiciales, eventos de integridad ni notas de prensa negativas. 

Desde la perspectiva del análisis de balance, el ejercicio cerrado a 12/2025 de Iktan Strategies SAPI de CV 

refleja una estructura financiera aún equilibrada, aunque con signos de deterioro patrimonial y una rentabilidad 

en marcado descenso. Las ventas disminuyeron respecto del ejercicio anterior, evidenciando una contracción 

de la actividad tras un período de fuerte expansión. La rentabilidad fue el punto más débil pese a un buen 

margen bruto, el resultado operativo quedó en un nivel apenas aceptable y la rentabilidad final sobre ventas 

descendió a un nivel bajo (3.3%). En el plano patrimonial, la solvencia se ubica apenas por debajo del nivel de 

suficiencia (0.89) y el endeudamiento corriente aumentó (0.82), aunque todavía dentro de niveles controlados, 

reflejando una mayor dependencia del financiamiento de corto plazo. La liquidez corriente, pese a ceder, se 

mantiene en un nivel adecuado (1.99), con un capital de trabajo que resulta suficiente, aunque ajustado en 

relación con las ventas. 

La compañía conserva una posición de corto plazo adecuada que le permite operar con normalidad, aunque el 

deterioro de la rentabilidad y el debilitamiento de la estructura patrimonial son aspectos a monitorear en los 

próximos ejercicios. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / STATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV 

Tax ID IST201130EW4 

Tipo de Empresa SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL 
VARIABLE 

Domicilio RAYAS 26, VENUSTIANO CARRANZA, MÉXICO 15210 

Estado ACTIVA 

Código Postal 15210 

País MÉXICO 

Teléfonos 5534078802 

Actividad OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS 
SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN ADMINISTRACIÓN 

Fecha de Inicio Actividad 30/11/2020 

Web https://iktanstrategies.com/ 

E-mail servicios.iktan@iktanst.com 

Contacto TANIA CARRILLO ARCE / SUBDIRECTORA DE SERVICIOS / 
5534078802 / TANIA.CARRILLO@IKTANST.COM 

Empleados 46 (Fuente: IMSS 09/2026) 

 

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

IKTAN STRATEGIES, es una empresa de consultoría especializada en proyectos del Sector Hidrocarburos en México. 

Nuestra política, misión, visión y principios institucionales están orientados al trabajo continuo con excelencia, 

eficiencia y calidad. El recurso humano es el elemento más importante para la organización y administración de 

nuestra institución, sin él, no se concibe el desarrollo eficiente de la empresa. Nuestro talento humano se distribuye 

en cinco líneas de negocios: 

 

Para lograr nuestro cometido de ofrecer soluciones integrales a la industria, contamos con expertos en la ejecución 

de Proyectos de Exploración y Extracción de Hidrocarburos Costa Afuera y Terrestres, así como con convenios de 

colaboración estratégicos con empresas del Sector Hidrocarburos que comparten nuestros mismos valores y 

estándares de calidad en la ejecución de servicios. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

Misión: 

“Contribuir al éxito de los proyectos del sector hidrocarburos, garantizando la seguridad y la protección del medio 

ambiente.” 

Visión: 

“Ser una referencia mundial en el desarrollo de proyectos del sector hidrocarburos.” 

Valores: 

“Guiamos nuestro trabajo con integridad, compromiso, innovación y responsabilidad social.” 

Fuente: Empresa. 
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2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.5.1 Constancia de inscripción Fiscal  
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Fuente: Empresa 

 

 

 

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 

 
Fuente: Empresa. 
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2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.8.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

SALVADOR DE ANDA ROSAS México AARS901224LY4 33.33 

RODOLFO CASTRO GONZALEZ México CAGR840416HS3 33.33 

GLORIA LOVERA NOGUEZ México LONG70422PZ8 33.33 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información.  

 

 

2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

SALVADOR DE ANDA ROSAS México AARS901224LY4 
Presidente Del Consejo De 

Administración 

RODOLFO CASTRO GONZALEZ México CAGR840416HS3 Secretario De Actas De Asamblea 

GLORIA LOVERA NOGUEZ México LONG70422PZ8 
Secretario Del Consejo De 

Administración 

MIGUEL ANGEL VARGAS 
MEJÍA 

México VAMM830302BT8 Representante Legal 

Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.9 ACTIVOS  

2.9.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.9.2 Rodados 

 TOYOTA RAV4 LIMITED HYBRID MODELO 2025 

 TOYOTA PRIUS HV PREMIUM MODELO 2026 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  
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OTRAS PUBLICACIONES  

No se detectó información.  

 

 

 

2.11 CERTIFICACIONES 

2.11.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 45001: 2018 NOVA TERRA PROCESSES & CONTROL 02/12/2025 12/12/2028 

2 ISO 14001: 2015 NOVA TERRA PROCESSES & CONTROL 02/12/2025 12/12/2028 

3 ISO 9001: 2015 NOVA TERRA PROCESSES & CONTROL 02/12/2025 12/12/2028 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

2.11.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 22 2 3 27 

2025 26 3 5 34 

2026 35 5 6 46 
Fuente: Empresa. 

 

 
Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.13 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  

 

 

 



 

 

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV 

 

FIDELITAS ®            17/38 

 

 

3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2026 $ 1 436 536 $ 1 177 001 MXN 

Febrero 2026 $ 1 210 299 $ 1 055 561 MXN 
Marzo 2026 $ 4 578 760 $ 3 565 983 MXN 
Abril 2026 $ 5 244 414 $ 4 017 033 MXN 
Mayo 2026 $ 1 732 732 $ 800 704 MXN 
Junio 2026 $ 2 931 837 $ 2 300 857 MXN 
Julio 2026 $ 5 112 972 $ 4 568 019 MXN 

Agosto 2026 $ 3 331 536 $ 2 509 057 MXN 
Total $ 25 579 086 $ 19 994 215 MXN 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.2 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
Junio 2026 $ 2 931 045 MXN 
Julio 2026 $ 5 097 915 MXN 

Agosto 2026 $ 3 326 069 MXN 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

3.3 COMPRAS A EMSEP S.A. DE C.V. 

La empresa no informó compras a EMSEP S.A. DE C.V. 

 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 DIVENTO México DIV0106285D5 $ 1 277 000 MXN 

2 GRANNEMANN LOBEIRA México GLO091112150 $ 1 131 400 MXN 

3 
CONSULTORA IMPACTO Y 
MITIGACION AMBIENTAL 

México CIM220307P41 $ 357 100 MXN 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

 

3- Situación Comercial 
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3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 
CONSORCIO PETROLERO 5M DEL 

GOLFO 
México CPM160202QW9 $ 4 361 281 MXN 

2 CONSORCIO GPSG México CGP180317RG8 $ 3 169 900 MXN 

3 
HIDROCARBUROS Y PETROLIFEROS 

DEL SURESTE 
México HPS230630PGA $ 2 470 700 MXN 

4 GEOLIS México GEO1504298S9 $ 2 363 900 MXN 

5 WINTERSHALL DEA MEXICO México DDE151002QY9 $ 2 091 600 MXN 

6 ASISTENCIA INTEGRAL ST México AIS191028CV1 $ 2 088 000 MXN 

7 COMERCIAL Y TRANSPORTE GNC México CTG120322IC0 $ 1 750 400 MXN 

8 VIRTUAL PIPELINES DE MEXICO México VPM120424VA0 $ 1 644 300 MXN 

9 GAS NATURAL GANAMEX México GNG160311F14 $ 945 400 MXN 

10 NFE PACIFICO LAP México NPL180725239 $ 780 100 MXN 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 SEGUROS CONTRATADOS 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma 
Asegurada 

Moneda 

1 RESPONSABILIDAD 
CIVIL 

GMX SEGUROS 07007127 59880 MXN 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registraron cheques rechazados. 

 

 

 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 
AMERICAN EXPRESS COMPANY (MÉXICO), S.A. 

DE C.V 
$ 390 000 MXN 

Fuente Empresa. 

 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 



 

 

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV 

 

FIDELITAS ®            21/38 

 

 

6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
Fuente: https://ptsc32d.clouda.sat.gob.mx/ConsultaPublico 

6- Situación Judicial Comercial 
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Fuente: https://repse.stps.gob.mx/ 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

 

8- Estados Contables 
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IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV 

 

FIDELITAS ®            29/38 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2023, 2024 y 2025 (fecha de cierre 31/12) expresado en pesos mexicanos. 

Información auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

- IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV ha experimentado una notable evolución en sus ventas a lo largo de los tres 

años analizados. En 2023, las ventas alcanzaron $12.373.872, incrementándose significativamente a 

$34.767.436 en 2024, lo que representa un crecimiento del 181%. Sin embargo, en 2025, las ventas 

disminuyeron a $30.082.372, una caída del 13.5% respecto al año anterior. Este comportamiento sugiere que, 

aunque la empresa logró un crecimiento impresionante en 2024, enfrentó desafíos en 2025 que afectaron su 

capacidad para mantener el mismo nivel de ingresos. 

- El activo corriente mostró un aumento del 120% de 2023 a 2024, pasando de $3.794.914 a $8.342.691, pero 

luego disminuyó a $6.328.837 en 2025. Esta variabilidad puede estar relacionada con la fluctuación en las 

cuentas por cobrar, que también aumentaron significativamente en 2024 y luego disminuyeron en 2025. El 

activo no corriente, por otro lado, mostró un crecimiento constante, aumentando de $273.805 en 2023 a 

$1.865.326 en 2025, lo que indica una inversión continua en activos a largo plazo. 

- El pasivo corriente aumentó de $1.118.498 en 2023 a $3.578.275 en 2024, antes de disminuir ligeramente a 

$3.178.008 en 2025. Este aumento inicial podría estar relacionado con un incremento en las deudas 

comerciales, que se duplicaron en 2024. En 2025, la empresa también incurrió en un pasivo no corriente de 

$1.154.042, lo que sugiere que la empresa podría haber recurrido a financiamiento a largo plazo para 

sostener sus operaciones. 

- El patrimonio neto de la empresa mostró un crecimiento significativo de $2.950.221 en 2023 a $6.154.233 

en 2024, antes de caer a $3.862.113 en 2025. Esta caída en 2025 podría ser un reflejo de la disminución en 

las ventas y la rentabilidad. A pesar de la caída, el patrimonio neto sigue siendo positivo, lo que indica que la 

empresa mantiene una base de capital sólida. 

- En 2025, los resultados no asignados fueron de $3.811.113, representando aproximadamente el 98.7% del 

patrimonio neto. Esta alta proporción indica un "Nivel de Capitalización" débil, ya que una gran parte del 

patrimonio neto está compuesto por resultados no asignados, lo que podría limitar la capacidad de la 

empresa para absorber pérdidas futuras. 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial de la compañía. 

- La solvencia de IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV ha disminuido de 2.64 en 2023 a 0.89 en 2025. Este 

descenso indica que la empresa ha pasado de una posición muy satisfactoria a una adecuada, lo que sugiere 

una reducción en su capacidad para cubrir sus pasivos con sus activos. 

- El endeudamiento corriente ha aumentado de 0.38 en 2023 a 0.82 en 2025. Este incremento indica que la 

empresa ha incrementado su dependencia de financiamiento a corto plazo, alcanzando un nivel de 

endeudamiento normal. 
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- La liquidez corriente ha disminuido de 3.39 en 2023 a 1.99 en 2025. Aunque sigue siendo adecuada, esta 

tendencia descendente podría ser preocupante si continúa, ya que podría indicar dificultades futuras para 

cumplir con las obligaciones a corto plazo. 

- El capital de trabajo ha disminuido de $2.676.416 en 2023 a $3.150.829 en 2025. Aunque sigue siendo 

suficiente, la disminución en 2025 podría ser un indicio de que la empresa está utilizando más de sus 

recursos a corto plazo para financiar sus operaciones. 

- El resultado bruto sobre ventas ha mejorado de 30.38% en 2023 a 48.71% en 2025, lo que indica un nivel de 

rentabilidad muy bueno. Esto sugiere que la empresa ha mejorado su eficiencia operativa, a pesar de la caída 

en las ventas. 

- El EBIT ha disminuido de $2.443.841 en 2023 a $2.376.405 en 2025. Aunque el EBIT sigue siendo positivo, la 

disminución en 2025 indica un nivel aceptable de rentabilidad operativa, lo que podría ser un área de 

preocupación si la tendencia continúa. 

- La rentabilidad sobre ventas ha disminuido de 13.73% en 2023 a 3.3% en 2025. Esta caída significativa indica 

que la rentabilidad es muy baja, lo que podría afectar la capacidad de la empresa para generar beneficios 

sostenibles a largo plazo. 

 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave:  
- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.89 

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 0.82 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 1.12 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 1.99 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.08 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 3.3 % 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


