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IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Informe de Reevaluacion / Ampliacion de Alcance
Anexo 3 A - Servicios

Estan inscriptos en
2 moratorias, planes
No Aplica informacién i monotributistas e pa%ﬁu:lo ’ z;;untua}es
© parcial @ k & J
1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas (1) -

1.1 [Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Presentacién y pago de aportes y contribuciones X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Situacion ante el SAT X
1.3 |Como es su situacion bancaria X
Total C imiento Previsional e Impositi [ 60% 9

"No cedid
Tipo de Empresa Servicios informacion / Muy Bueno Excelente
No Aplica Valor por debajo

2. Situacién Econémico-Financiera del ::i"l‘li""’

0,490 0490 | 0727 | 0727 | 0963 | 0963 | 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia

X

2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500

2.1.2|Endeudamiento Corriente
X

0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800

2.2 1|indice de liquidez
X

0,200 0,200 | 0,267 | 0,267 | 0333 | 0333 | 0,400 0,400

2.3 1|Rentabilidad Bruta
X

0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180

2.3 2|Rentabilidad Operativa
X

0,030 0,030 | 0,087 | 0,087 | 0,143 | 0,143 | 0,200 0,200

2.3 3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econdmico-Financiero [ 73% 22
Calificaciéon y Ponderacién de la Reevaluaciéon / Ampliacién de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al fotal  Ponderacion (%) Resuttado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 9 15 60% 10,0% 0,6
2 |Situacion Econémico-Financiera 22 30 73% 90,0% 6,6
Resultado Final 7,2

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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1.2. CONCLUSION:

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV es una empresa mexicana dedicada a la consultoria en estrategias
empresariales, innovacion y transformacién digital. Sus accionistas son: SALVADOR DE ANDA ROSAS,
RODOLFO CASTRO GONZALEZ y GLORIA LOVERA NOGUEZ. Informan 46 empleados registrados al 09/2026.
Cuentan con certificaciones vigentes de 1SO 9001 (calidad), ISO 14001 (gestién ambiental) e ISO 45001
(seguridad y salud en el trabajo). La compaiiia esta registrada en el Padrén Publico de Contratistas de Servicios
Especializados u Obras Especializadas. No se pudo determinar si se encuentra al corriente su situacion fiscal
ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) del Gobierno de México. No se presentaron cuestiones
judiciales, eventos de integridad ni notas de prensa negativas.

Desde la perspectiva del andlisis de balance, el ejercicio cerrado a 12/2025 de |ktan Strategies SAPI de CV
refleja una estructura financiera aun equilibrada, aunque con signos de deterioro patrimonial y una rentabilidad
en marcado descenso. Las ventas disminuyeron respecto del ejercicio anterior, evidenciando una contraccion
de la actividad tras un periodo de fuerte expansion. La rentabilidad fue el punto mas débil pese a un buen
margen bruto, el resultado operativo quedd en un nivel apenas aceptable y la rentabilidad final sobre ventas
descendié a un nivel bajo (3.3%). En el plano patrimonial, la solvencia se ubica apenas por debajo del nivel de
suficiencia (0.89) y el endeudamiento corriente aumenté (0.82), aunque todavia dentro de niveles controlados,
reflejando una mayor dependencia del financiamiento de corto plazo. La liquidez corriente, pese a ceder, se
mantiene en un nivel adecuado (1.99), con un capital de trabajo que resulta suficiente, aunque ajustado en
relacién con las ventas.

La compafiia conserva una posicion de corto plazo adecuada que le permite operar con normalidad, aunque el
deterioro de la rentabilidad y el debilitamiento de la estructura patrimonial son aspectos a monitorear en los

proéximos ejercicios.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 30 082 372 MXN 25 579 086

Limite de compra MXN 9 024 712 MXN 7 673 726
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

) IKTAN Strategies

Razén Social IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

Tax ID IST201130EW4

Tipo de Empresa SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE

Domicilio RAYAS 26, VENUSTIANO CARRANZA, MEXICO 15210

Estado ACTIVA

Caodigo Postal 15210

Pais MEXICO

Teléfonos 5534078802

Actividad OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTI'FICOS, Y TECNICOS
SERVICIOS DE CONSULTORIA EN ADMINISTRACION

Fecha de Inicio Actividad 30/11/2020

Web https://iktanstrategies.com/

E-mail servicios.iktan@iktanst.com

Contacto TANIA CARRILLO ARCE / SUBDIRECTORA DE SERVICIOS /

5534078802 / TANIA.CARRILLO@IKTANST.COM
Empleados 46 (Fuente: IMSS 09/2026)
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

IKTAN STRATEGIES, es una empresa de consultoria especializada en proyectos del Sector Hidrocarburos en México.
Nuestra politica, mision, vision y principios institucionales estan orientados al trabajo continuo con excelencia,
eficiencia y calidad. El recurso humano es el elemento mds importante para la organizacién y administracion de
nuestra institucién, sin él, no se concibe el desarrollo eficiente de la empresa. Nuestro talento humano se distribuye

en cinco lineas de negocios:

@ IKTAN STRATEGIES ¢ KTAN PROTECT
@ IKTAN AMBIENTAL IKTAN TECHNOLOGIES
IKTAN TRAINING

Para lograr nuestro cometido de ofrecer soluciones integrales a la industria, contamos con expertos en la ejecucion
de Proyectos de Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos Costa Afuera y Terrestres, asi como con convenios de
colaboracién estratégicos con empresas del Sector Hidrocarburos que comparten nuestros mismos valores y
estandares de calidad en la ejecucién de servicios.

Fuente: Empresa.

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO
SERVICIOS PROFESIONALES

Los servicios profesionales que proporcionado, los podemos clasificar para fines practicos en los
siguientes rubros:

‘ EMISIONES DE METANO

¢ Programa para la Prevencion y el Control Integral de Emisiones de
Metano del Sector Hidrocarburos — PPCIEM

¢ Medicién de Emisiones de Metano del Sector Hidrocarburos con
tecnologia OGI

¢ Deteccion de fugas de Metano para Ductos con Detectores de Gas
(Informes Trimestrales del PPCIEM conforme a NOM-007-ASEA-2016).

¢ Dictaminacion Técnica de Programa para la Prevencion y el Control
Integral de Emisiones de Metano del Sector Hidrocarburos — DT
PPCIEM

¢ 1MpPACTO AMBIENTAL
¢ Programas para Prevencion de Accidentes - PPA
¢ Informes Preventivos - IP
¢ Estudio de Riesgo Ambiental - ERA
¢ Planes de Manejo de Residuos Peligrosos
¢ Planes de Manejo de Residuos de Manejo Especial

¢ Licencia Ambiental Unica - LAU

@ DICTAMINACION TECNICA DE POZOS

¢ Ingenieria de Detalle - ID
& Andlisis de Riesgos — ARP / ARSH
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‘ SISTEMAS DE ADMINISTRACION SASISOPA
¢ Auditorias Externas
¢ Auditorias Internas

¢ Modificaciones

‘ ANALISIS DE RIESGOS DEL SECTOR HIDROCARBUROS
¢ Analisis de Riesgos del Sector Hidrocarburos — ARSH

¢ Protocolos de Respuesta a Emergencias — PRE

‘ ACOMPANAMIENTO TECNICO — NORMATIVO
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO
¢ Cumplimiento Normativo del Sector Hidrocarburos
¢ Regulacion de Perforacion de Pozos

¢ Anadlisis de Riesgos del Sector Hidrocarburos — ARSH

¢ Programa para la Prevencion y el Control Integral de Emisiones de
Metano del Sector Hidrocarburos - PPCIEM

¢ Regulacién de Impacto Ambiental
¢ Regulacion de Impacto Social

¢ Regulacion en materia de Residuos

Fuente: Empresa.

2.4 MISION, VISION Y VALORES

Mision:

“Contribuir al éxito de los proyectos del sector hidrocarburos, garantizando la seguridad y la proteccién del medio
ambiente.”

Vision:

“Ser una referencia mundial en el desarrollo de proyectos del sector hidrocarburos.”

Valores:

“Guiamos nuestro trabajo con integridad, compromiso, innovacién y responsabilidad social.”

Fuente: Empresa.
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2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.5.1 Constancia de inscripcion Fiscal

gob.mx

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Servicio de Administracién Tributaria

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

 Hacienda | 39 sAT

130EW4 CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

KTAN STRATEGIE Lugar y Fecha de Emisién
Nor g 2 VENUSTIANO CARRANZA , CIUDAD DE MEXICO A 09
DE SEPTIEMBRE DE 2026

iCIF: 201201 1
IDA TU INFORM N
1ST201130EW4

Datos de Identificacién del Contribuyente:

RFC: IST201130EW4

Denominacién/Razén Social: IKTAN STRATEGIES

Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE
Nombre Comercial: IKTAN STRATEGIES S.AP.IDEC.V.

Fecha inicio de operaciones: 30 DE NOVIEMBRE DE 2020

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de Gltimo cambio de estado: 30 DE NOVIEMBRE DE 2020

Datos del domicilio registrado

Cédigo Postal:15210 Tipo de Vialidad: CALLE

Nombre de Vialidad: RAYAS Namero Exterior: 26

Namero Interior: 1 Nombre de la Colonia: VALLE GOMEZ

Nombre de la Localidad: VENUSTIANO CARRANZA Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: VENUSTIANO
CARRANZA

Nombre de la Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXICO Entre Calle: CALLE VANADIO

Y Calle: CALLE PLOMO

Actividades Econémicas:
Orden | Actividad Econémica [ Porcentaje [ Fecha Inicio | Fecha Fin
Gobierno de ‘ Haci Eer o
XA acienda eegar —
s México | STl | ee . e

denunciassat gob me
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gob.mx
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Servicio de Administracién Tributaria
1 [Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos 70 0101/2022
[ [Servicios de consultoria en administracién [30 3011/2020
Regimenes:
Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
[Régimen Simplificado de Confianza 0101/2022
Obligaciones:
Descripcién de la Obligacion Descripciéon Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
[Pago provisional mensual de ISR. Régimen Simpificado de  |A mas tardar el dia 17 del mes de 0101/2022
IConfianza. fnmediato posterior a aquél a que
comesponda el pago
[Pago definitivo mensual de IVA. Régimen Simplificado de A mas tardar el dia 17 del mes inmediato| 0101/2022
[Confianza. al periodo que
[Declaracién anual de ISR del Régimen de Simplificado de [Dentro de los tres meses sngu-en\es al clerre| 0101/2022
IConfianza. Personas Morales Kel gercicio.
[Entero de retenciones mensuales de ISR por suekdos y salarios A mas tardar el dia 17 del mes inmediato| 0101/2022
al periodo que
Sus datos -on i porados y p en los del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccién de
Datos /¢ fiscales y legales sobre confidencialidad y protecciéon de datos, a fin de ejercer las

facultades com‘oﬂdn a |l autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direcciéon
httpJ/sat.gob.mx

“La tiene algun posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia a
tnvbs do: wvw.sat.gob.mx, mummm desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjoro: + 55 8852 2222, SAT movil o
wovw.gob.mx/sfp".

Cadena Original Sello: 12026/09/09 10:55:55|1ST201130EW4|CONS TANCIA DE SITUACION
FISCAL|20000108888880000004 1|U2FsdG VkX18iqV JI1 SOS+WIG4VRju/CRXItLM29bVkyLulS5+UTVDYI1AyHs
QG|

Sello Digital: VKEmMRXI03DTA20GNOik0Uu1Lju2QT 7+jbZgRXkmPA/bgZ g0wDHO0IrZ0ZnQ3VIWy pS DKnqHfA4end58ncTitNP

SqbSD36p0uXEyUrPORUbLOTAFZISCQN+nrH5nu75ViZU0SUL/P/ZSOXCIxZ+ ISCNWBNhAHq40s MOs Lrxkg=

v, Hidalgo 77, Col Guerrero, CP. 06300,

Goblerno de . vy s
L) Hacienda S
Mex1co ‘ T A b s

Fuente: Empresa

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

NEEEESIREE

Fuente: Empresa.
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2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas

Razén Socia
SALVADOR DE ANDA ROSAS México AARS901224LY4 33.33
RODOLFO CASTRO GONZALEZ México CAGR840416HS3 33.33
GLORIA LOVERA NOGUEZ México LONG70422PZ8 33.33

Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacion.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apelido | Nacionalidad

SALVADOR DE ANDA ROSAS México AARS901224LY4 Presidente Del Consejo De
Administracion

RODOLFO CASTRO GONZALEZ México CAGR840416HS3 Secretario De Actas De Asamblea
GLORIA LOVERA NOGUEZ México LONG70422PZ8 SIS SRS D
Administracion
MIGUEL ANGEL VARGAS
MEJIiA
Fuente: Empresa.

México VAMM830302BT8 Representante Legal

2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detecté informacion.

2.9.2 Rodados
v" TOYOTA RAV4 LIMITED HYBRID MODELO 2025
v" TOYOTA PRIUS HV PREMIUM MODELO 2026

Fuente: Empresa.

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacion.
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OTRAS PUBLICACIONES

No se detecté informacién.

2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

[ N° | Certificado Expedido por Fecha Vencimiento

1 ISO 45001: 2018 NOVA TERRA PROCESSES & CONTROL 02/12/2025 12/12/2028
2 ISO 14001: 2015 NOVA TERRA PROCESSES & CONTROL 02/12/2025 12/12/2028
3 1ISO 9001: 2015 NOVA TERRA PROCESSES & CONTROL 02/12/2025 12/12/2028

Fuente: Empresa.

NOVA-25-070

NOV A TERR & PROSES & CONTROL

CERTIFICADO
IKTAN STRATEGIES, S.A.P.I. DE C.V.

Calle Rayas, No. 26 Int. 1, Colonia Valle Gomez, Alcaldia Venustiano Carranza, Ciudad de México, C.P. 15210,
México.

1SO 45001: 2018

NMX-SAST-45001-IMNC-2018

Alcance: / Scope:

* Servicios de ingenieria técnica especializada en el sector energético que incluye: diagnéstico técnico,
auditorias, evaluaciones del desempenio integral de resultados, dictamen e informe técnico para el
cumplimiento de Normas y procedimientos que gobiernan la actividad del sector hidrocarburos que
incluyen la proteccién al medio ambiente y seguridad de los procesos, las instalaciones, la poblacion y
los trabajadores.

*  Las aclaraciones relacionadas al alcance de este certificado v |a aplicabilidad al sistema de gestién se podrdn obtener

ala tendrd validez de acuerdo a las fechas de caducidad del QR/ Clarifications

related to the scope of this cemfule and the applicability to the management system may be obtained by consulting the
organization. The certificate will be valid according to the expiration dates of the QR.

Este certificado es efectivo a partir de/ This certificate is effective starting

02 de diciembre de 2025

Vigente/ valid

02 de diciembre de 2025 al 12 de diciembre de 2028

Edicion 01 / Edition 01 Esquema de certificacion: Unico sitio / Certification scheme: Only site

No. de certificado: NOVA-25-070-SGSS/ Certificate number: NOVA-25-070-5GSS
Y 4 sujeto a los i i0s de las s de

Las auditorias de renovacion se debe realizar 90 dias antes de la fecha de vemmlrn!o/

And it will remain subject to the satisfactory results of the follow-up audits.

Renewal audits must be performed 90 days prior to tl expua

—Birettor eneral

Nova(erra Procesess & Control S.A. de C.V.
Paseo de la Ceiba 101, D-205, Primero de mayo, Centro, Tabasco,
México, C P. 86190

by =
7 ema »
[ ORGANISMO DE CERTIFICACION
» ACREDITADO 228/23
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nou”

\ TEl=A ¢ 9 {
= o "y NOVA-25-070

NOVA TERRA PROCESSES & CONTR

CERTIFICADO
IKTAN STRATEGIES, S.A.P.I. DE C.V.

Calle Rayas, No. 26 Int. 1, Colonia Valle Gomez, Alcaldia Venustiano Carranza, Ciudad de México, C.P. 15210,
México.

I1SO 14001: 2015
NMX-SAA-14001-IMNC-2015

Alcance: / Scope:

Servicios de ingenieria técnica especializada en el sector energético que incluye: diagnéstico técnico,
auditorias, evaluaciones del desempeno integral de resultados, dictamen e informe técnico para el
cumplimiento de Normas y procedimientos que gobiernan la actividad del sector hidrocarburos que
incluyen la proteccién al medio ambiente y seguridad de los procesos, las instalaciones, la poblacion y
los trabajadores.

Las aclaraciones relacionadas al alcance de este certificado y la aplicabilidad al sistema de gestidn se podrén obtener
[ itando a la organizacion. | certificado tendrd validez de acuerdo a las fechas de caducidad del QR/ Clarifications
related to the scope of this certificate and the applicability to the management system may be obtained by consulting the
organization. The certificate will be valid according to the expiration dates of the QR.

Este certificado es efectivo a partir de/ This certificate is effective starting

02 de diciembre de 2025

Vigente/ valid

02 de diciembre de 2025 al 12 de diciembre de 2028

Edicion 01 / Edition 01 Esquema de certificacion: Unico sitio / Certification scheme: Only site

No. de certificado: NOVA-25-070-SGA/ Certificate number: NOVA-25-070-SGA
Y permanecerd sujeto a los resultados satisfactorios de las auditorias de seguimiento.

Las auditorias de iOn se debe realizar 90 dias antes de la fecha de vencimiento/

And it will remain subject to the satisfactory results of the follow-up audits.

Novaterra Procesess & Control S.A. de C.V.
Paseo de la Ceiba 101, D-205, Primero de mayo, Centro, Tabasco,
México, C.P. 86190

erma

ORGANISMO DE CERTIFICACION
ACREDITADO 228/23
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y No. Certificacion / certification Number

| NOVA-25-070 1

VA TERRA PROCESSES & CONTR(.

CERTIFICADO
IKTAN STRATEGIES, S.A.P.I. DE C.V.

Calle Rayas, No. 26 Int. 1, Colonia Valle Gomez, Alcaldia Venustiano Carranza, Ciudad de México, C.P. 15210,
México.

1ISO 9001: 2015
NMX-CC-9001-IMNC-2015
Alcance: / Scope:

Servicios de ingenieria técnica especializada en el sector energético que incluye: diagndstico técnico,
auditorias, evaluaciones del desempeno integral de resultados, dictamen e informe técnico pan el
cumplimiento de Normas y pri imi que gobi la del sector hidrocarburos que
incluyen la p ion al medio ambi y seguridad de los p las 1es, la pc Yy
los trabajadores.

Las aclaraciones relacionadas al alcance de este certificado y la aplicabilidad al sistema de gestion se podrin obtener
consultando a la organizacién. El certificado tendra validez de acuerdo a las fechas de caducidad del QR/ Clarifications
related to the scope of this i and the to the 12 system may be obtained by ing the
organization. The certificate will be valid according to the expiration dates of the QR

Este certificado es efectivo a partir de/ This certificate is effective starting

02 de diciembre de 2025

Vigente/ valid

02 de diciembre de 2025 al 12 de diciembre de 2028.

Edicién 01 / Edition 01 Esquema de certificacion: Unico sitio / Certification scheme: Only site

No. de certificado: NOVA-25-070-SGC/ Certificate number: NOVA-25-070-SGC
Y sujeto a los s o3 de las de seg o

Las auditorias de renovacion se debe realizar 90 dias antes de 1a fecha de vencimiento/

And it will remain subject to the f y results of the foll

7~/ __Directorgeneral
lovaterra Procesess & Control S.A. de C.V.
Paseo de la Ceiba 101, D-205, Primero de mayo, Centro, Tabasco,
México, C.P. 86190

ema

ORGANISMO DE CERTIFICACION
ACREDITADO 228/23

Fuente: Empresa.

2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Total

Personal Administracion

Personal Comercial

Personal Produccion

2024
2025

2026
Fuente: Empresa.

22
26
35

27
34
46

(238

\D)
IMSS

SISTEMA UNICO DE AUTODETERMINACION
CEDULA DE DETERMINACION DE CUOTAS

Periodo de Proceso: Septiembre-2026 Fecha de Proceso: 02/sep./2026
Registro Patronal: Y50-61392-10-5  RFC: ISR-201130-EW4 Area Geogrifica: A (Homologada a partir del 01/10/2015)
Nombre o Razén Social: IKTAN STRATEGIES S.AP.I. DEC.V. Delegacion IMSS: DELEGACION NORTE (DF) 39
Actividad: SERVICIOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA Y TE SubDelegacion IMSS: MAGDALENA DE LAS SALINAS 11
Domicilio: AVENIDA JARDIN 251 COL TLATILCO Pob., Mun. / Alcaldia: AZCAPOTZALCO
Codigo Postal: 02860 Entidad:  CIUDAD DE MEXICO Prima de R.T. 0.50000% V371
No. de Seguridad Social NOMBRE RFC/CURP CLAVE DE UBICACION
Enfermedades y Maternidad SUMAS
Clave Fecha Dias SDI  Uec. Inc. Aus. CF. ExcPat Exc. Ob. P.D. PaL PD.Obr. GMP.Pat.  GM.P.Obr. RT. LV. Pat. LV. Obe GPS. Patronal Obrera SubTotal
58-16-01-5155-9 SALAS PEREZ DANIEL ERNESTO SAPD010711HDFLRNAS
30 33100 0 0 0 71794 000 000 6951 2483 10427 3724 4965 17378 6206 9930 121445 12413 133858
13-13-01-0655-5 SANCHEZ ZAMORA OMAR SAZ0010319HDFNMMA4
30 3305 0 0 0 71794 000 000 6942 2479 10413 3719 4959 17355 6198 9917 121380 12396 1337.76
13-13-01-1217-3 SOLIS ZETINA MARIA GUADALUPE SOZGO11031MDFLTDA2
30 46600 O O O 71794 3764 1369  97.86 3495 14679 5243 6990 24465 8738 13980 145458 18845 1643.03
96-15-00-7175-9 SOTO GARCIA SANDRA GETSEMANI SOGS000811MDFTRNA7
30 59579 0 0 O 71794 8047 2926 12512 4468 18767 6703 8937 31279 11171 17874 169210 25268 194478
1,380 3302524 578.48 1,548.61 2,322.97 10,840.24 6,194.41 8.321.56
1,590.79 4,336.07 6,504.13 3,097.27 3,871.50 65,588.15 73,909.71
Total de Dias cotizados para el calculo de .
rabajadores promedio expuestos al riesgo 1,380 o0 Cotiaes: % Total a pagar: 7390071
An. 33 Trabajadores con Articulo 33
PV Trabajadores Pensionados en LV. C.F. Cuota Fija : 1. 01/01/2026
pICV Trabajadores Pensionados en C.V. EXC. PAT. Excedente Patronal SMODE: 1504
SR Trabajadores con Semana Reducida EXC. OBR. Excedente Obrera
JR Trabajadores con Jornada Reducida P.D. PAT Prestaciones en Dinero Patronal
EC Trabajadores Eventuales del Campo P.D.OBR Prestaciones en Dinero Obrera
SoI Salario Diario Integrado G.MP. PAT. Gastos Médicos Pensionados Patronal
INC Incapacidades G.M.P. OBR. Gastos Médicos Pensionados Obrera » A
AUS Ausentismos RT. Riesgos de Trabajo U-MA: 1731 010212026
LV.PAT Invalidez y Vida Patronal
Para el calculo del seguro de 1.V. se utilizard el tope V. OBR. Invalidez y Vida Obrera
salarial establecido en la Ley del Seguro Social. GPS. Guarderias y Prestaciones Sociaies

Fuente: Empresa.

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacion.
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n IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV
3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes

Enero 2026 $1 436536 $1177 001 MXN
Febrero 2026 $1210299 $ 1055561 MXN
Marzo 2026 $4 578760 $ 3565983 MXN
Abril 2026 $ 5244 414 $4017 033 MXN
Mayo 2026 $1732732 $ 800 704 MXN
Junio 2026 $2931837 $2 300 857 MXN
Julio 2026 $5112972 $4568 019 MXN
Agosto 2026 $3331536 $2 509 057 MXN
Total $ 25579 086 $19994 215 MXN

Fuente: Empresa.

3.2 VENTAS A EMSEP S.A. DEC.V.

Junio 2026 $2931045 MXN
Julio 2026 $5097 915 MXN
Agosto 2026 $3326 069 MXN

Fuente: Empresa.

3.3 COMPRAS A EMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

DIVENTO México DIV0106285D5 $1277 000
2 GRANNEMANN LOBEIRA México GLO091112150 $1131 400 MXN
& CONSULTORA IMPACTO ¥ México CIM220307P41 $357100 MXN

MITIGACION AMBIENTAL
Fuente: Empresa.
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H IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

3.5 CLIENTES
Nombre y Apellldo = Naclonalldad o Monto Anual
ﬂ
CONSORCIO PETROLERO SM DEL México CPM160202QW9 $4361 281
GOLFO
2 CONSORCIO GPSG México CGP180317RG8 $3169900 MXN
HIDROCARBUROS Y PETROLIFEROS -
3 DEL SURESTE México HPS230630PGA $§2470700 MXN
4 GEOLIS México GEO1504298S9 §2363900 MXN
5 WINTERSHALL DEA MEXICO México DDE151002QY9 $2091 600 MXN
6 ASISTENCIA INTEGRAL ST México AlS191028CV1 $2088000 MXN
7 COMERCIAL Y TRANSPORTE GNC México CTG120322IC0 $§1750400 MXN
8 VIRTUAL PIPELINES DE MEXICO México VPM120424VA0 $1 644 300 MXN
9 GAS NATURAL GANAMEX México GNG160311F14 $ 945 400 MXN
10 NFE PACIFICO LAP México NPL180725239 $780 100 MXN

Fuente: Empresa.

3.6 SEGUROS CONTRATADOS

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Pdliza Asegurada Moneda

RESPogﬁ/AILBmmAD GMX SEGUROS 07007127 59880

Fuente: Empresa.
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H IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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H IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV
5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

[~ | Emdd | Dewla ]  Moneda |
1 AMERICAN EXPRESS COMPANY (MEXICO), S.A. $390 000 MXN
DEC.V
Fuente Empresa.
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H IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Consulta 32D Publico

El RFC o CURP consultado no se encuentra autorizado
para hacerse publico.
* Informacion a la fecha de la consulta.

RFC: IST201130EW4

CURP:

Fuente: https://ptsc32d.clouda.sat.gob.mx/ConsultaPublico
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IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

Gobierno de Tramites Gobierno Q

Meéxico

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

Folio REPSE Nombre o Razén social

174249 IKTAN STRATEGIES SA P I DE CV
Entidad / Municipio Aviso de registro N. / Fecha de aviso de registro

CIUDAD DE MEXICO / AZCAPOTZALCO ARR-46512/2025

Vigencia del registro

28/4/2028

* Ofreciendo los siguientes servicios

1. 2. La realizacion de auditorfas ambientales, de seguridad integral y gestiones administrativas para la obtencion de diversas certificaciones de

laindustria del sector energético y de hidrocarburos, ante cualquier autoridad que resulte competente para conocer dichos temas.

2. 2. Larealizacién de auditorias ambientales, de seguridad integral y gestiones administrativas para la obtencién de diversas certificaciones de
laindustria del sector energético y de hidrocarburos, ante cualquier autoridad que resulte competente para conocer dichos temas.

3. 4. La prestacion de toda clase de servicios profesionales de seguridad industrial, seguridad operativa y proteccién ambiental en actividades
del sector energético y de hidrocarburos, asi como la prestacién de los servicios que se requieran.

Denuncia
Politica de seguridad

Fuente: https://repse.stps.gob.mx/
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. IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV -
Fecha: 14/10/2026

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DE ANDA ROSAS SALVADOR -
Fecha: 14/10/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CASTRO GONZALEZ RODOLFO -
Fecha: 14/10/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOVERA NOGUEZ GLORIA -
Fecha: 14/10/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: VARGAS MEJIA MIGUEL ANGEL -
Fecha: 14/10/2026

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacidn de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

IR

Fecha Balance 31/12/2024 31/12/2025
Caja y Bancos 57 60 6
Inversién corriente 0 0 0
Ant Créditos por ventas 3515 7 607 6012
Otros Créditos 50 206 0
Bienes Cambio 0 0 0
Bienes Intangibles 0 0 0
Otros Activos Corrientes 173 470 312
Total De Activo Corriente 3795 8343 6329
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 0
Otras Inversiones No Corrientes 0 0 0
Bienes De Uso Valor De Origen 297 18579 2052
Depreciacién Acumulada 27 139 187
Bienes De Uso 270 1390 1865
Activos Intangibles 0 0 0
Otros Activos No Corrientes 4 0 0
Total Activo No Corriente 274 1390 1865
Total Activo 4069 9733 8194
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
9,000 10,000 30
8,000 9,000
25
7,000
6,000 20
5,000
15
4,000
3,000 1.0
2,000
05
1,000
0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
[ Activo Corriente |lj Pasivo Corriente W Activo il Pasivo || Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 432 759 2042
Préstamos (Deudas Bancarias) 0 0 0
Remuneraciones Y Cargas Sociales 0 0 0
Cargas Fiscales 579 2497 0
Anticipos De Clientes 108 322 0
Otros Pasivos 0 0 1136
Total Pasivo Corriente 1118 3578 3178
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos 0 0 o]
Deudas Fiscales 0 0 913
Otros Pasivos (No Corrientes) 0 0 241
Previsiones 0 0 0
Total Pasivo No Corriente o] 0 1154
Total Pasivo 1118 3578 4332
Capital Social 51 51 51
Resultados No Asignados 2899 6103 3811
Patrimonio Neto 2950 6154 3862

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
35 09 045
08 0.40
30
07 035
25
06 030
20 05 025
15 04 020
03 015
10
02 0.10
05
0.1 0.05
o o o
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Estado de Resultados

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Ventas 12374 34767 30082
Compras Del Ejercicio 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 8615 24090 15429
Resultado Bruto 3759 10677 14 653
Amortizaciones 71 194 0
Gastos de Comercializacion 560 0 0
Gastos de Administracién 684 6446 12277
Gastos Financieros 59 38 0
Otros Ingresos 0 0 0
Otros Egresos 506 0 22
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) 11 44 11
Impuesto a las Ganancias 262 1034 1374
Resultado 1698 3204 991
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
35,000 45 14
40
30,000 12
35
25,000 10
30
20,000 25 8
15,000 20 6
15
10,000 4
10
5,000 2
5
0. 0.
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Solvencia Patrimonial 2,64 1,72 0,89

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 0,38 0,58 1,12
Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 0,38 0,58 0,82
Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 2676 416,00 4764 416,00 3150 829,00

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Liquidez Corriente 3,39 2,33 1,99
Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 3,39 2,33 1,99
(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 3,52 4,57 5,00

Ventas / Créditos por Ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 258,82 166,47 78,09
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 0,00 0,00 0,00
Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 3,04 3,57 3,67

Ventas / Activo Total

Rotacién de Activo Fijo 45,80 25,02 16,13

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00

Préstamos / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00
(Préstamos (0 BCRA) * 12) / Ventas

Dias de Deuda 0,00 0,00 0,00
(Préstamos (0 BCRA) * 365) / Ventas

FIDELITAS ® 28/38



. IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

Analisis de Rentabilidad

cha Balance 31/12/2023 31/12/2024

Margen Bruto 30,38 30,71 48,71
(Resultado Bruto / Ventas) * 100

Margen Neto 13,73 9,22 3,30
(Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo 17,81 9,22 3,37
(Resuitado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT 2443841 4036 985 2376 405

Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comercializacion - Gastos de Administracion

EBIT/Ventas 19,75 11,61 7,90
(EBIT/Ventas)*100

Margen s/ Patrimonio 0,58 0,52 0,26
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo 41,74 32,92 12,10
(Resuitado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 2090 145 4468 752 2365196
Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo 1,87 1,25 0,55

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total

EBITDA / Ventas 0,17 0,13 0,08

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses 35,13 119,14 0,00

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 1/12/2023

Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,05 0,00 0,00
Gastos Comerciales / Ventas

Gastos de Administracién / Ventas 0,06 0,19 0,41

Gastos de Administracion / Ventas

Gastos Totales / Ventas 0,11 0,19 0,41
(Gastos de i6n + Gastos Financieros + Gastos C iales) / Ventas
Inversiones en Bienes De Uso 10,92 4,43 2,07

(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 3,82 717 0,00

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2023, 2024 y 2025 (fecha de cierre 31/12) expresado en pesos mexicanos.

Informacién auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV ha experimentado una notable evolucién en sus ventas a lo largo de los tres
afios analizados. En 2023, las ventas alcanzaron $12.373.872, incrementandose significativamente a
$34.767.436 en 2024, lo que representa un crecimiento del 181%. Sin embargo, en 2025, las ventas
disminuyeron a $30.082.372, una caida del 13.5% respecto al afio anterior. Este comportamiento sugiere que,
aunque la empresa logré un crecimiento impresionante en 2024, enfrenté desafios en 2025 que afectaron su
capacidad para mantener el mismo nivel de ingresos.

El activo corriente mostré un aumento del 120% de 2023 a 2024, pasando de $3.794.914 a $8.342.691, pero
luego disminuy6 a $6.328.837 en 2025. Esta variabilidad puede estar relacionada con la fluctuacion en las
cuentas por cobrar, que también aumentaron significativamente en 2024 y luego disminuyeron en 2025. El
activo no corriente, por otro lado, mostré un crecimiento constante, aumentando de $273.805 en 2023 a
$1.865.326 en 2025, lo que indica una inversion continua en activos a largo plazo.

El pasivo corriente aumento de $1.118.498 en 2023 a $3.578.275 en 2024, antes de disminuir ligeramente a
$3.178.008 en 2025. Este aumento inicial podria estar relacionado con un incremento en las deudas
comerciales, que se duplicaron en 2024. En 2025, la empresa también incurrié en un pasivo no corriente de
$1.154.042, lo que sugiere que la empresa podria haber recurrido a financiamiento a largo plazo para
sostener sus operaciones.

El patrimonio neto de la empresa mostrd un crecimiento significativo de $2.950.221 en 2023 a $6.154.233
en 2024, antes de caer a $3.862.113 en 2025. Esta caida en 2025 podria ser un reflejo de la disminucién en
las ventas y la rentabilidad. A pesar de la caida, el patrimonio neto sigue siendo positivo, lo que indica que la
empresa mantiene una base de capital sélida.

En 2025, los resultados no asignados fueron de $3.811.113, representando aproximadamente el 98.7% del
patrimonio neto. Esta alta proporcion indica un "Nivel de Capitalizacion" débil, ya que una gran parte del
patrimonio neto estd compuesto por resultados no asignados, lo que podria limitar la capacidad de la

empresa para absorber pérdidas futuras.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compaifiia.

La solvencia de IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV ha disminuido de 2.64 en 2023 a 0.89 en 2025. Este
descenso indica que la empresa ha pasado de una posicién muy satisfactoria a una adecuada, lo que sugiere
una reduccion en su capacidad para cubrir sus pasivos con sus activos.

El endeudamiento corriente ha aumentado de 0.38 en 2023 a 0.82 en 2025. Este incremento indica que la
empresa ha incrementado su dependencia de financiamiento a corto plazo, alcanzando un nivel de

endeudamiento normal.
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La liquidez corriente ha disminuido de 3.39 en 2023 a 1.99 en 2025. Aunque sigue siendo adecuada, esta
tendencia descendente podria ser preocupante si continla, ya que podria indicar dificultades futuras para
cumplir con las obligaciones a corto plazo.

El capital de trabajo ha disminuido de $2.676.416 en 2023 a $3.150.829 en 2025. Aunque sigue siendo
suficiente, la disminucién en 2025 podria ser un indicio de que la empresa esta utilizando mds de sus
recursos a corto plazo para financiar sus operaciones.

El resultado bruto sobre ventas ha mejorado de 30.38% en 2023 a 48.71% en 2025, lo que indica un nivel de
rentabilidad muy bueno. Esto sugiere que la empresa ha mejorado su eficiencia operativa, a pesar de la caida
en las ventas.

El EBIT ha disminuido de $2.443.841 en 2023 a $2.376.405 en 2025. Aunque el EBIT sigue siendo positivo, la
disminucién en 2025 indica un nivel aceptable de rentabilidad operativa, lo que podria ser un area de
preocupacion si la tendencia continua.

La rentabilidad sobre ventas ha disminuido de 13.73% en 2023 a 3.3% en 2025. Esta caida significativa indica
que la rentabilidad es muy baja, lo que podria afectar la capacidad de la empresa para generar beneficios

sostenibles a largo plazo.

KEY METRICS

A continuacién, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.89

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 0.82

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 1.12

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 1.99
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.08

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 3.3 %
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

eriodos Analizados 2023/2024/

Activo Corriente y Pasivo Cormiente

9.000.000
Solvencia 264 172 089 8.000.000
7.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 3% 63% 47%
6.000.000
Endeudamiento corriente 038 058 082 5.000.000
Capital corriente 086 049 0.38 4.000.000
3.000.000
Activo na Cte sobre Activo 7% 14% 23%
2.000.000
Financiacion del activo no cte. 10.77 443 289 1.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% :
2023 2024 2025
Deudas Comerciales sobre Pasivo 48% 30% 47% R /\cto Coments B Pasivo Coments
Estructura Patrimonial
12.000.000
Activa Corriente 3 3794914 | $ 8342691 |$ 6.328.837
10.000.000
Activo no Carriente $ 273805 (% 1389817 |8 1.865.326 8000.000 I[ |
Activo 3 4068719 |38 9732508 | § 8.194.163 £.000.000
Pasivo Corriente 3 1118498 | $ 3578275 | $ 3178008 || 4 ppgopo -
Pasivo no Corriente 3 -8 -8 1.154.042 || 2 poo.ooo
Pasivo 3 1118498 | $ 3578275 | § 4.332.050
2023 2024 2025
Patrimonio Neto $  2950221|8  6154233|$ 3862113 “ Adtivo & Pasivo “ Patimonio Neto
Solvencia Endeudamiento corriente 070 Capital corriente
3.00 0.90 >
250 0.80
0,50
2,00 ~
0.40 -
1,50
0,30
1.00
0.20 4
0,50 010 +
0,00 0,00
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2023/2024/2025

Anélisis de rentabilidad i Resultado bruto sobre ventas

60,00%

Rentabilidad de la inversion total 57 6% 52 1% 257% 50,00%

Rentabilidad ordinaria de la inversion 68.5% 69,5% 61,2% 40,00%

Rentabilidad ordinaria sobre el activo 496% 43.9% 28.9% 20,007
20,00%
Resultado bruto sobre ventas 30,4% 30,7% 48, 7%
10,00%
Rentabilidad sobre Ventas 13,7% 9,2% 3,3%
0,00%
Costo del finan o 5,3% 1,0% 0,0% 2023 2024 2025
Estructura de Resultados
40.000.000
35.000.000
Ventas $ 12373872 | § 34767436 | § 30.082.372
30.000.000
Costo de Ventas $ 8615244 | § 24090318 | § 15.428 939 25 000.000
Resultado del ejercicio $ 1698412 | 8§ 3204012 | § 991391 || 20.000.000
15.000.000
Ebit $ 2443841 § 4.036.985 | § 2.376.405 =
10.000.000 +— E
Ebit'Ventas 19,8% 11,6% 7.9% 5.000.000 -
EBITDANVentas 017 0,13 0,08 -
2023 2024 2025
EBITDA/Intereses 3513 119,14 23651 961,00 W Ventas W Costode Ventas @ Resultado del ejercicio
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
25,0% 16.0% 60.0%
14.0%
50.0%
20.0%
12.0% -
40,0%
15.0% | 10.0% 1
8.0% 30.0%
10,0% i
20.0%
4,0% -
5.0%
10.0%
20%
0.0% 0.0% - 0.0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

23/, /2025

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

Liquidez corriente 339 2,33 1,99
Liquidez acida 3,39 233 1,88
Rotacion del pasivo corriente dias 259 166 78
Rotacion de las cuentas a cobrar 86 66 60
2023 2024 2025
Efecto Palanca 0,42 0,33 0,12 W Rotacién del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
9.000.000 Exposicion Financiera
§.000.000 " "
Cajay Bancos 57123 59 959 5571 ;xg'ﬁ I I
5.000.000
Creditos por ventas 3.515.285 7606618 6.011.622 | 4 500.000
3.000.000
Deudas Comerciales 539.832 1.081.314 2.042.447 | 2.000.000 -
1.000.000 -
Deudas bancarias = = = =6t
2023 2024 2025
Deuda Financiera s/ P.Neto = - = w Caja y Créditos u Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez cormiente Liquidez acida Efecto Palanca
4,00 4,00 0.50
350 350 045
0.40
3.00 - 3.00
0.35
250 | 2% 0.30
200 200 0.25
150 150 0.20
0.15
1.00 4 1.00
0.10
0.50 0.50 0.05
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ventas Compras
40.000.000 40.000.000
35.000.000 35.000.000
30.000.000 30.000.000
25.000.000 25.000.000
20.000.000 20.000.000
15.000.000 15.000.000
10.000.000 - 10.000.000
5.000.000 5.000.000
04 T T o T T
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

3.204.012,00

Amortizaciones de Bienes de Uso

3 19372700 | $

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

3.397.739,00

Variacion de créditos por ventas 3 -4.091.333.00 | $ 1.594.996.00
Variacion de otros créditos 3 -155.924.00 | 8 205.924.00
Variacion de Bienes de Cambio 3 N - ]
Variacion de otros activos corrientes 3 -294.026.00 [ 8 158.546.00
Variacion de cuentas a pagar $ 541482.00 | $ 961.133.00
Variacion de deudas sociales 5 - |8
Variacion de deudas fiscales 3 1.918.295.00 | $ -1.583.622.00
Variacion de otras deudas $ il 1.376.264.00
Variacion de previsiones para contingencias $ - |8

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

1.316.233,00 3.704.632,00

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras cornientes

AREA/Dividendos pagados / Honorarios 5 = |[& -3.283.511.00
Aporie de capital / Ajustes AREA 5 - |3
Adquisicion de Bienes de Uso 3 -1.313.397.00 | 3 -475.509.00

2.836,00

-54.388,00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

-54.388,00

20000 Evolucionde Caja

60000

50000

40000

30000

20000

10000

2024 2025

(10.000)
(20.000)
{30.000)
(40.000)
(50.000)

(60.000)

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Credito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 2.506.864 $ S/Patrimonio Neto 229.097 $
Compras Mensuales = $ S/Capital de Trabajo 151.392 $
Modo de Cobro s/Balance 64 dias SiActivos Liquidos 253.423 5
Modo de Pago s/Balance 114 dias SiVariables Combinadas 219.746 5
Plazo 15 30 45 60 90 120

1.228.489 2.456.978 3.685.467 4.913.955 7.370.933 9.827.911

1.091.990 2.183.980 3.275.970 4.367.960 6.551.941 8.735.921

887.242 1.774.484 2.661.726 3.548.968 5.323.452 7.097.936

Depsrdencia 682.494 1.364.988 2.047.481 2.729.975 4.094.963 5.459.951

Maxima

Aceptada 545.995 1.091.990 1.637.985 2.183.980 3.275.970 4.367.960

409.496 818.993 1.228.489 1.637.985 2.456.978 3.275.970

272.998 545.995 818.993 1.091.990 1.637.985 2.183.980

136.499 272.998 409 496 545.995 818.993 1.091.990

27.300 54.600 81.899 109.199 163.799 218.398

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

IKTAN STRATEGIES SAPI DE CV

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Analisis Patrimonial

Expresado
por

Valor

Liquidez corriente

023/2024/2025

esado
por

Valor Grade

Financiero

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

| Efecto Palanca

Ei i corriente ratio

Capital corriente %

Activo no Cte sobre Activo %

Financiacion del activo no cte. ratio 385
Deuda bancaria sobre Pasivo %

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversion total

Analisis de rentabilidad

Analisis de Efic

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Gastos

acion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Gastos Totales sobre Ventas

Raculiad

Vida restante de Bienes de Uso

F bruto sobre ventas

R bilidad sobre Ventas

Rotacion de bienes de cambio

Costo del financiami ]

Ebit/Ventas

EBITDA/Nentas

EBITDA/Intereses

R[R|R([(R R |2 |R R

Rotacion del activo

Solvenda

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Finandadon del activo nocte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacicn del pasivo corriente dias
Rotadon de las cuentas a cobrar
Efecio Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversicn
Rentabilidad ordinaria sobre el aclivo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del finandiamiento
EbitVentas

EBITDANentas

EBITDA/Interases

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacion de bienes de cambio

Rotacién del activo

u Average

u Trend
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