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FUGRO MEXICO S.A. DE C.V.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Informe de Reevaluacién / Ampliaciéon de Alcance
Anexo 3 A - Servicios

Estén insc

No cumple / No
No Apica POSee / No cedia

Se detectan caso
de atr:
puntuales

4

No aplica por que
contrata

N

{0) parcial
)

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Presentacidn y page de aportes y contribuciones X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Situacion ante el SAT X
1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total Cumplimi Previsional e Impositivo | 100% 15

Tipo de Empresa Servicios i Muy Bueno Excelents
No Aplica Valor por debajo
2. Situacion Economico-Financiera i
0.490 0.490 0,727 0727 0,963 0,963 1.200 1.200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2.000 ‘ 1.500 | 1.500 ‘ 1.000 | 1.000 | 0.500 0.500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
|, 0.900 0.900 ‘ 1.200 | 1.200 ‘ 1,500 | 1,500 | 1.800 1.800
22 1|Indice de liquidez
X
0.200 0,200 ‘ 0.267 0.267 ‘ 0,333 0,333 | 0.400 0.400
23 1|Rentabilidad Bruta
X
0.020 0.020 ‘ 0,073 0.073 ‘ 0127 0127 | 0.180 0.180
2.3 2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 ‘ 0,087 0,087 ‘ 0,143 0,143 | 0.200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémice-Financiero [ 37% 11

Calificacion y Ponderacion de la Reevaluaciéon / Ampliacion de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacidn Resultade
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 15 15 100% 10,0% 1.0
2 |Situacién Econémico.Financiera 11 30 37% 80,0% 3.3
Resultado Final 4,3

Segun politicas de calificacion de EMSEP SA DE CV.
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r FUGRO MEXICO S.A. DE C.V.

1.2 CONCLUSION

FUGRO MEXICO S.A. DE C.V. Inicio sus actividades en el afio 2004 en Campeche, México. Es una empresa
especializada en la recoleccion y analisis de datos geoespaciales y geotécnicos. Sus accionistas son: FUGRO
SOUTH AMERICA, B.V. (99%) y ECODEMKA B.V. (1%). Opera bajo certificaciones de Calidad I1SO: 9001, 14001 y
45001 (Vigentes). Segun lo informado cuenta con 33 empleados contratados al 2024. Opera normalmente con
el sistema financiero, no se registran cheques rechazados por falta de fondos. La compafiia no esta registrada
en el Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. No se pudo
determinar si se encuentra al corriente con el Servicio de Administracién Tributaria del Gobierno de México
(SAT). No se observan embargos, Notas de Prensa Negativas, Eventos de integridad, Cuestiones Judiciales ni
sanciones en el directorio de proveedores y contratistas.

Desde el punto de vista contable FUGRO MEXICO S.A. de C.V a 12/2023, enfrenta problemas importantes dentro
del marco econémico, financiero y patrimonial. Las ventas descendieron un 24%, acumulando fuertes pérdidas.
La rentabilidad sobre ventas pasé de 7.00% en 2022 a -10.89% en 2023. La estructura patrimonial refleja una
situacion preocupante, marcada por el incremento del pasivo y una significativa caida del patrimonio. Los
indicadores patrimoniales muestran un claro deterioro: la solvencia ha caido de 1.11 a 0.78, el endeudamiento
corriente ha aumentado de 0.87 a 1.23, lo que agrava su estructura de financiamiento. El EBIT sobre ventas
ingresoé en valores negativos. Ademas, el nivel de capitalizacién es insuficiente, con los resultados no asignados
representando el 81% del patrimonio neto. Por ultimo, las proyecciones de ventas para los 8 meses posteriores
al balance indican una caida del -14% interanual.

Segun los datos analizados, la empresa enfrenta su 2° quebranto dentro de los Ultimos 5 ejercicios, mostrando
un marco financiero y patrimonial debilitado, ademds proyecta una caida en sus ventas. Por ello,

recomendamos operar con extrema cautela.

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas MXN 309 973 286 MXN 309 973 286

Limite de compra MXN 161 807 700 MXN 92 991 986
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

-l"uman

Razoén Social FUGRO MEXICO S.A. DE C.V.

Tax ID FMHO041216146

Identificador Global MX02263044

Tipo de Empresa SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Domicilio AV. ISLA DE TRIS EXT.140 COL.PEDRO SAINZ DE BARANDA, ENTRE

CALLE COSTERA DEL GOLFO Y CALLE ANGELA PERALTA, CIUDAD DEL
CARME, CAMPECHE.

Estado ACTIVA

Cadigo Postal 24195

Pais MEXICO

Teléfonos 9381031165

Actividad SERVICIOS DE LEVANTAMIENTO GEOFISICO

Fecha de Inicio Actividad 16/12/2004

Web fugro.com

E-mail t.rea@fugro.com - m.rivera@fugro.com

Contacto PEDRO LOPEZ ESLAVA - GERENTE DE PROYECTOS - 5219383891207 -

plopez@fugro.com

Empleados 33 (Fuente: Empresa)
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

FUGRO MEXICO S.A. DE C.V. es el especialista en geodatos lider en el mundo, que recopila y analiza informacién
completa sobre la Tierra y las estructuras construidas sobre ella. A través de la adquisicion, el analisis y el
asesoramiento de datos integrados, desbloqueamos informaciéon de Geo-data para ayudar a nuestros clientes a
disefiar, construir y operar sus activos de una manera segura, sostenible y eficiente. Fugro tiene presencia en mas de
60 paises de todo el mundo y tiene una

sélida posicion de liderazgo en segmentos de mercado especificos en paises y regiones seleccionados como el Golfo
de México, ambas partes, Estados Unidos y México. A lo largo de los afios, Fugro México ha demostrado ser un socio
de confianza, totalmente familiarizado con las practicas y culturas comerciales locales. Esto esta atestiguado por
clientes a largo plazo y una reputacién establecida de apertura, consistencia e innovacién, especialmente en nuestra

entrega de soluciones técnicas de alta gama para proyectos complejos y desafiantes.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES
MISION:

“Con la misién de crear un mundo seguro y habitable en Fugro, siempre tenemos en mente el panorama general. No
solo le ayudamos a realizar y operar sus proyectos de forma segura y eficiente, sino también de forma sostenible.
Porque el mundo estd cambiando mds rdpido que nunca. Y tenemos un papel importante que desempefiar para
asegurarnos de que sea seguro y habitable. La poblacion mundial esta creciendo y las ciudades se estan expandiendo.
Esto conducird a una mayor demanda no solo de energia, agua y alimentos, sino también de minerales, metales,
edificios, instalaciones industriales e infraestructura. Luego esta el cambio climético. Con efectos devastadores como
el aumento del nivel del mar, el clima extremo y la sequia, es el problema de nuestras vidas. Si, debemos abordar estos
problemas hoy. Haciendo la transicién a la generacién de energia baja en carbono, por ejemplo. Y transformando el

mix energético, nuestra infraestructura y los entornos construidos.”

VISION:

“Apoyamos los proyectos de construccién con servicios de posicionamiento, monitoreo y visualizacién precisos. Una
vez que su activo estd operativo, le ayudamos con su programa de gestion para obtener una fiabilidad, longevidad y
utilizacién 6ptimas. Y debido a que estamos escaneando, monitoreando y analizando la integridad estructural sin
parar, lo apoyaremos continuamente para cumplir con los requisitos reglamentarios. También es la forma en que
detectamos las vulnerabilidades antes de que se conviertan en un problema. Nuestra empresa es muy diferente de lo
que era hace cinco afios. Somos mas resilientes y estamos diversificados, y casi un tercio de nuestros ingresos
provienen ahora de las energias renovables. La sélida rentabilidad de los dos ultimos afios, junto con una cartera de
pedidos saludable y una mano de obra altamente cualificada, nos da una gran confianza para el futuro.”

Fuente: Empresa.
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H FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Constancia de inscripcion Fiscal

| CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL |

HACIENDA $$sAaT

= FMHO41216M ‘ CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL
:*.'r Re y Fede buventes

ﬁ'_‘ e s s Lugar y Fecha de Emision
e "‘,L cial ALVARO OBREGON , CIUDAD DE MEXICO A 05 DE
- : SEPTIEMBRE DE 2024

ALIDA TU INFORMACION
FMHO041216146

Datos de Identificacién del Contribuyente:

RFC: FMH041216K46
D inacién/Razén Social: FUGRO MEXICO
Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones: 16 DE DICIEMBRE DE 2004
Estatus en el padrén: ACTIVO
Fecha de Gltimo cambio de estado: 16 DE DICIEMBRE DE 2004

Datos del domicilio registrado

Cédigo Postal:01090 Tipo de Vialidad: AVENIDA (AV.)

Nombre de Vialidad: INSURGENTES SUR Namero Exterior: 2453

Namero Interior:PISO 6 SUITE 6021 Nombre de la Colonia: TIZAPAN SAN ANGEL

Nombre de la Localidad: TIZAPAN Nombre del Municipio o D 16n Territorial: ALVARO OBREGON
Nombre de ia Entidad Federativa: CIUDAD DE MEXKCT Entre Calie: ALTAMIRANG

| Y Calle: INSURGENTES SUR

lActividades Econémicas:

Pagina [1] de [3]

rero, CP. 06300, Ciucaa oe México
208 Cusiguier parte Oe' DA

HACIENDA $$saT
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

| Orden I Actividad Econémica Porcentaje | Fecha Inicio [ Fecha Fin
1 lSemcios de levantamiento geofisico 100 01/01/2018
kegimenos:

Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Régimen General de Ley Personas Morales 01/01/2007

Obligaciones:

Descripcion de la Obligacion Descripcion Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin

Declaracion informativa de IVA con la anual de ISR IConjuntamente con la declaracidn anual del 16/12/2004
lejercicio.

Pago definitivo mensual de IVA, A mas tardar el dia 17 del mes inmed 01/01/2006
postenior al periodo que corresponda,

Declaracion de proveedores de IVA A mas tardar el Ulimo dia del mes inmediat  01/09/2006
iposterior al periodo que corresponda.

Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. IDentro de los tres meses siguientes al cerre de 01/01/2007
lejercicio.

Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes ir di 01/01/2007

general Iposterior al periodo que corresponda,

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios  |A mas tardar el dia 17 del mes inmed: 01/01/2018
iposterior al periodo que corresponda.

Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. A mas tardar el dia 17 del mes inmediatl  22/02/2018

MENSUAL Iposterior al periodo que corresponda.

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por IConjuntamente con la retencién por salarios of 22/02/2018

arrendamiento, lasimilados a salarios (17 de cada mes en sy
defecto)

Retenciones a residentes en el extranjero sin establecimiento A mas tardar el dia 17 del mes inmed 2210272018

permanente en México, MENSUAL jposterior al periodo que corresponda,

Entero de retenciones de IVA Mensual A mas tardar el dia 17 del mes inmediatd 2210272018
Iposterior al periodo que corresponda.

Sus datos personales son lncorpomdos y pr gidos en los del SAT, de conformidad con los Li de P i6n de Datos
Personales y con diversas disp les y legales sobre fidencialidad y pr i6n de datos, a fin de ejercer las facultades
conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccién

http:/isat.gob.mx
"La corrupcion tiene i denunciala! Si algin posible acto de pcion o delito p una queja o denuncia a través
de: www,sat.gob,mx, mnm;mmmlm, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mévil o www,gobmx/sfp”.
Cadena Original Sello: 112024/09/05|FMH04 1216M6|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|200001088888800000031||
Sello Digital: gkF2AqT2IA9vG/jbNcDXiNsLa1vd0oRyVP/QMIFLhJNPsjHOhGdeDXoz WKEyZHudMfzzkLrL M54 Y90xRXsS8ah

2fuDugOdLGNIBIANTFIXeQeoEwrUICC 11ciZDBIScNWJIKRS]1 ma/jbBiqJ5LZglpininblKjhn8+F SLKBw=

Pagina (2] de [3]

Contacto
HACIENDA $$saT i L oo g s
- . . NS L Me a'.-‘-'5$6.‘" 2728 y pars el exterior cel pais

(+52) 55627 22

Fuente: Empresa

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.
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2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Mexico MAI 2024 e

Gerente General

[ | | | 1

Cassandra de Cérdova
$0ci0 de Negacios de Recursos
Humanos

Belinda Argumedo
Supervsor QHSSE

Maria José Rivera Pedro Lopez Maria Eugenia Mendoza
Coordinador Comarcal Gerente de Operaciones Supervisor de Finanzas

I
[ | 1 | 1

Andres

= José Salvador Gonzblez Mauricio Alcocer Oscar Pardo Adalberto Enriquez Dolores Martinez
Gerante de Techshop / impo
Bxpo

Logistica / Compeas / Almacén Coordinador de Personal fupersisor de Procesado de Dat Gerente de Proyectos Coordinador de Contabilidad

\\ Ruben Montes de Oca slodamipie L Fablola Sosa Ericka Damas

Coordnador de Techshop ol Analista GIS Tesoreria

Regional Roles e o e [ i

AP/AR

Hermann Aréchi
L dl i
Gerente de
ente Metoceanic
Impuestos

| o " g hgcﬂrmc«)a( |

Royne Garduo
Sopcands

Jesis Flores
5. Admiiseador de

Eduardo Lépex
Oceandgrafo .

| |Po(nadad Dator

-rumau

1
Paes Prrna “""‘ i cn Dutos

Sohsiones DONSS

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionaldad

FUGRO SOUTH AMERICA B.V. Paises Bajos NR.11.90.829 99.00

ECODEMKA B.V. Paises Bajos NR.0084.84.429 1.00
Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacién.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido
TESSIO REA México RETT740331QT6 Gerente General
Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detecté informacién
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2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.8.2 Rodados

Vehiculo Num-Eco i Placas Direccién

Calle 5 Sur Mz Q Lote 10 Piso 1

Mazda Gran Touring 1CX9 FMX-001  JM3TCBDT3K0309181 2019 DFH-433-B Puerto Indl Pesq Laguna Azul

Calle 5 Sur Mz Q Lote 10 Piso 1

Tacoma FMX-002 | 3TYAZSCN7PT042496 2023 CS-9145-A Puerto Indl Pesq Laguna Azul

Calle 5 Sur Mz Q Lote 10 Piso 1

Toyota Hillux Doble Cabina SR FMX-003  MROCX3DD2R1346938 2024 CS-9741-A
Puerto Indl Pesq Laguna Azul

E

F-

R

Fuente: Empresa.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.
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OTRAS PUBLICACIONES

Pemex gast6 122 mdp en un estudio 'secreto’ en la Sonda de Campeche
Fecha: 1 de julio de 2022 Fuente: poresto.net

Fugro México fue la encargada de realizar servicios de exploracién en la Sonda de Campeche mediante un estudio que se
catalog6é como 'secreto’ y que costd 122 millones de pesos. Pemex Exploracién y Produccién solicité a la empresa Fugro
México S.A. de C.V. “realizar estudios geofisicos y geotécnicos emergentes costa afuera de riesgo somero” y que < Sonda
de Campeche>>". El estudio “secreto” -como se les denominan a los estudios geofisicos parcialmente clasificados por el
Gobierno- tiene un costo de 122 millones de pesos, de acuerdo con el contrato 648232811. Dado que la explotacién petrolera
es considerada una actividad estratégica, la infraestructura necesaria para hacerlo también lo es; por ello, las autoridades
vinculadas con la proteccion de esta infraestructura han adoptado diversas medidas para su proteccién. En este sentido, la
proteccién de la infraestructura de cardcter estratégico implica, entre otras medidas, la clasificacién de cierta informacién
que de ser divulgada; permitiria causar un dafio a la mencionada infraestructura. Cabe sefialar que la Asociaciéon Mexicana
de Empresas de Hidrocarburos (Amexhi) en publicaciones pasadas dio a conocer los cuatro descubrimientos petroleros en
aguas someras del Golfo de México que se realizaron entre los afios 2017 y 2021. En el 2017 Zama fue uno de los principales
descubrimientos de ese afo a nivel internacional, se perforaron tres pozos adicionales para delimitar y conocer el campo y
estd listo para entrar a desarrollo. En 2019 Xaxamani fue perforado en tiempo récord desde la firma del contrato. El campo
descubierto se encuentra en las costas del estado de Veracruz. Mientras que en el 2020 fue Sdasken y en el 2021, Sayulita.
Por otra parte, en el mismo 2021 fue Yoti-oeste; Lukoil anuncié un nuevo campo frente a las costas de Tabasco y, segin
estimaciones preliminares, el volumen original en sitio es de 250 millones de barriles de petréleo crudo equivalente. Frugro
S.A. de C.V. ha sido beneficiada con licitaciones de manera individual o propuesta conjunta. Por ejemplo, en el 2010 mediante
la licitacion 18575108-003-10 lo consiguié de forma conjunta con la Constructora Subacuatica DIAVAZ, S.A. de C.V. y Fugro
Chance México, S. A. de C. V. Obtuviron un contrato por un monto de 23 millones 432 mil 599.83 pesos, mas 20 millones 964
mil 723.18 dolares. la fecha del fallo fue 30 de abril de 2010. Otro de los contratos que tuvo fue el 640837801, con fecha 01
de agosto de 2017; de forma conjunta con la Constructora Subacudtica Diavaz, S.A de C.V., con un monto de nueve millones
655 mil 127.20 pesos, mds nueve millones 508 mil 563.89 dodlares. De las cuales se encuentra las operaciones costa afuera,
incluidas prospecciones geofisicas y geotécnicas de alta resolucién en varios sitios, junto con pruebas de laboratorio y
servicios de geoconsultoria; con lo que pretenden respaldar el disefio y/o instalacion de plataformas, ductos, plataformas
autoelevables e instalaciones de aguas profundas. Para el estudio de los futuros pozos de extraccién y perforacién, en caso
de que el proveedor no presente o inicie los servicios costa afuera con la embarcacién principal para los Levantamientos
Geofisicos y Geotécnicos -de acuerdo a los plazos establecidos en el Programa Calendarizado de Ejecucién General de los
Servicios, PEP-, le aplicard como pena convencional por cada dia natural de atraso del inicio de los levantamientos geofisicos
o geotécnicos, una cantidad equivalente al 0.5 por ciento del monto equivalente de citada Orden de Servicio afectada y no
podra rebasar el 10 por ciento del monto de la Orden.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

[N | Gerficado |~ Expedido por

1 ISO 9001 EQA 31/05/2024 18/05/2025
2 ISO 14001 EQA 31/05/2024 18/05/2025
& ISO 45001 EQA 31/05/2024 18/05/2025

Fuente: Empresa.
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

- EQA Certifies that Integral Management System (Quality, Environmental,
Health and Safety at Work) adopted by the firm -
EQA Cetrtifica que el Sistema de Gestién Integral (Calidad, Ambiental, Salud y
Seguridad en el Trabajo) adoptado por la empresa

FUGRO MEXICO, S.A. DE C.V.
Calle 5 Sur, S/N, Lote 10, Mza. Q, P.I.P. Laguna Azul,
Cd. del Carmen, Campeche, C.P. 24140, México

- Meets the requirements of the Standard -

Es conforme con los requisitos de la Norma
NMX-CC-9001-IMNC-2015 / ISO 9001:2015
NMX-SAA-14001-IMNC-2015 / ISO 14001:2015
NMX-SAST-45001-IMNC-2018 /1SO 45001: 2018
Sector |IAF: 34

- The Integral Management System (Quality, Environmental, Health and
Safety at Work) applies to the following scopes -

El Sistema de Gestién Integral (Calidad, Ambi , Salud y Seguridad
en el Trabajo) se aplica a los 4mbitos siguientes:

- Obtaining and lnhrpmra(im of data related to Gomhyscgl Positioning

CERTIFICADO ACREDITADO

Projects, Insp of the bed and G
Ob éne Interp 6n de datos rek con Proy de
Posi L Geof Inspeccion del Fondo Marino y Geotécnica.
- Certificate of Assessment Number -
Certificado Namero: 14880417
- Certification -
Certificacién: 06/08/2022
- Next document update -
Proxima actualizacion de documento: 18/05/2025
- Expiration -
Expiracion: 18/05/2025 ema ”
- Signed - ORGANISMO DE CERTIFICACION
_ ACREDITADO 53/11
e
- ema
0158EMX243AnQ ORGANISMO DE CERTIFICACION

ACREDITADO 53/09

T ——
: g - A sens - b A it e
e - o ; B0 =3 ;
* evarssa K CIENFUEGOS 699 1B
CERTIFICADA COL. LINDAVISTA, C.P. 07300, CDMX

Fuente: Empresa

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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H FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
30 2 17 49

2022
2023 30 2 15 47
2024 14 2 17 33

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
- - - 0

2024
Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

FUGRO MEXICO S.A

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

2.
21

211

212

213

214

SERVICIOS DE FUGRO MEXICO
CARACTERIZACION DE SITIOS MARINOS

En todo el mundo, disefiamos y llevamos a cabo estudios técnicos, levantamientos e
investigaciones para establecer las caracteristicas de las areas, sitios y rutas de desarrollo

marino.

Nuestra adquisicion de datos, analisis y asesoramiento ayudan a los clientes a tomar
decisiones informadas, y facilitan y eliminan el riesgo de proyectos complejos y técnicamente
exigentes. Ademas, nuestras soluciones de vanguardia apoyan la administracion de los
recursos naturales y el desarrollo sostenible de grandes activos de capital en el medio

marino.

GEOCONSULTARIA MARINA

Gestionamos todos los requerimientos geofisicos, geoldgicos, geotécnicos y ambientales de
su proyecto a lo largo de toda su vida util; desde la exploracion hasta el desmantelamiento y
el abandono.

GEOTECNIA MARINA

Nuestros servicios geotécnicos marinos optimizan la funcionalidad y la longevidad de la
infraestructura submarina al proporcionar andlisis de riesgos que combinan geofisica,
geologia e ingenieria geotécnica.

Brindamos servicios geotécnicos marinos para determinar y gestionar el riesgo del suelo
asociado con el desarrollo de proyectos marinos. Utilizando experiencia técnica, herramientas
avanzadas de exploracion, pruebas de campo y laboratorio, simulaciones por computadora y
métodos cuantitativos, identificamos, evaluamos y resolvemos sus desafios de disefio
geotécnico.

SERVICIOS DE LEVANTAMIENTO GEOFISICO

Fugro apoya sus actividades de desarrollo en alta mar con servicios de levantamiento
geofisico en todas las profundidades del agua. Realizamos estudios de sitios de plataformas
y rutas de tuberias; y para los desarrollos de ingenieria, nuestros estudios reducen el riesgo
del proyecto, mejoran la seguridad y facilitan el disefio de rutas y proyectos para los
desarrolladores en alta mar.

SERVICIO METOCEANICO

Servicios y sistemas meteoroldgicos y oceanograficos comerciales para reducir la
incertidumbre en las especificaciones de ingenieria, apoyar la planificacion y mejorar la
seguridad y la eficiencia operativa.

.DEC.V.
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H FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

Una buena comprension de las condiciones meteorolégicas y oceanograficas (metocean)
reduce la incertidumbre en las especificaciones de ingenieria, proporciona ayuda en la
planificacion operativa, conduce a la reduccion de costos y mejora la seguridad y la eficiencia
operativa. Proporcionamos servicios y sistemas comerciales en todo el mundo totalmente
integrados para satisfacer y respaldar sus necesidades en entornos costa afuera y costeros.

215 SERVICIOS AMBIENTALES MARINOS

Los servicios integrales de medio ambiente marino de Fugro integran la consultoria con
estudios ecoldgicos y pruebas de laboratorio. Centrados en entornos costeros, marinos y
estuarinos, estos servicios apoyan la planificacion, el consentimiento y el desarrollo de la
infraestructura, la proteccion del medio ambiente y la gestion de los recursos.

Para una solucién completa de gestion de proyectos, ofrecemos una combinacion de
planificacion marina, gestion de proyectos, adquisicion de datos, levantamiento, analisis y
servicios de consultoria. Estas capacidades también estan disponibles individualmente.

216 SERVICIOS DE LEVANTAMIENTO HIDROGRAFICO

Levantamientos hidrograficos precisos y eficientes para cartografias nauticas, estudios de
rutas para cables de telecomunicaciones submarinos, y batimetria para la gestion de zonas
costeras utilizando una solucion integrada que consiste en teledeteccion, lidar y tecnologia
de sensores acusticos.

Aqui en Fugro, realizamos mapeo del fondo marino desde la costa y las peligrosas aguas
poco profundas hasta las profundidades oceanicas completas utilizando un conjunto de
tecnologias de topografia hidrografica, que incluyen imagenes satelitales, batimetria lidar
aerotransportada (ALB) y sensores acusticos. Nuestras tecnologias avanzadas se pueden
utilizar de forma independiente o combinadas en funcién de los requisitos de su proyecto y
son operadas por nuestra red global de topdgrafos hidrograficos calificados. Apoyando la
cartografia nautica, los estudios de rutas por cable y la gestion de zonas costeras, nuestros
estudios aceleran la adquisicion de datos hidrograficos de alta calidad.

22 INTEGRIDAD DE LOS ACTIVOS MARINOS

Fugro proporciona gestion de activos offshore; incluidos los servicios de inspeccion,
reparacion y mantenimiento; tecnologias de monitoreo y sistemas remotos; y diversas
capacidades de prueba e ingenieria respaldan la seguridad e integridad a largo plazo de los
activos marinos naturales y artificiales.

FIDELITAS ® 16/39



- FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

221 POSICIONAMIENTO Y SOPORTE A LA CONSTRUCCION

Proporcionamos posicionamiento marino a medida, medicion, levantamiento para apoyar el
desarrollo, construccion, instalacion y desmantelamiento de estructuras marinas, parques
edlicos, tuberias, cables e instalaciones de produccion de fondos marinos.

Al combinar nuestras soluciones digitales integradas, servicios remotos y equipos de
expertos, ofrecemos una solucién optimizada que ahorra tiempo y mejora la seguridad de las
operaciones en alta mar.

222  PROTECCION CATODICA.

Ofrecemos servicios de inspeccion de integridad de ductos submarinos mediante proteccion
catddica, empleando técnicas avanzadas de monitoreo y evaluacion para garantizar la
operacion, mantenimiento y reparacion segura de tuberias, estructuras marinas y otras
instalaciones subacuaticas. Nuestros servicios permiten la deteccion precisa de anomalias, la
evaluacion del estado de los recubrimientos, y el analisis en tiempo real de la corrosion,
asegurando asi la integridad continua de los activos submarinos.

Al integrar nuestra tecnologia con los métodos de inspeccion de vanguardia y un equipo de
expertos altamente capacitados, proporcionamos una solucion integral que optimiza la
gestion de la integridad, reduce significativamente los costos de mantenimiento y mejora la
seguridad operativa de las instalaciones en alta mar.

223  POSICIONAMIENTO SATELITAL

Servicios de posicionamiento DGNSS de precision centimétrica que proporcionan un
posicionamiento satelital confiable y robusto en todo el mundo, en tiempo real a operadores
de petroleo y gas, comerciantes, offshore, investigacion y navales.

Fugro apoya su trabajo en alta mar con una red global de estaciones de referencia,
monitoreando sefales de satélites GNSS (GPS, GLONASS, Beidou y Galileo) y generando
correcciones para mejorar significativamente la precision de las sefiales GNSS no
aumentadas. Los mensajes de correccion se transmiten a los buques a través de una
infraestructura de transmision robusta y tolerante a fallos, que proporciona un
posicionamiento satelital preciso, confiable y en tiempo real que es preciso en todo el
mundo, a solo unos pocos centimetros.

224  MONITOREO Y PRONOSTICO METEOROLOGICO

Nuestro prondstico y monitoreo en tiempo real proporciona informacion sobre posicion,
movimiento, orientacion, condicion fisica, condiciones ambientales para apoyar las
operaciones en alta mar en el medio marino.

225  SERVICIOS IRM

Brindamos servicios para apoyar la inspeccion, reparacion y mantenimiento de estructuras e
infraestructura offshore.

226  SOLUCIONES DE INFRAESTRUCTURA MARINA

Tenemos amplias capacidades internas de disefio y fabricacion para perforaciones e
instalaciones especializadas en cimientos marinos que ayudan a entregar sus proyectos de
instalacion y construccién marina de manera segura, eficiente y a tiempo.

Facilitamos las actividades de construccion en entornos marinos al proporcionar experiencia
y equipos de perforacion e instalacion de cimientos marinos. Con el apoyo de nuestras
amplias capacidades internas de disefio y fabricacion, podemos proporcionar equipos a
medida que estan disefiados y operados para ofrecer la mejor solucion técnica y de riesgo
reducido posible para satisfacer sus necesidades Unicas.

Fuente: Empresa.
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H FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes

Enero 2024 $12 823340 $ 13053 462 MXN
Febrero 2024 $ 18930994 $22 481150 MXN
Marzo 2024 $ 23403 426 $30417 672 MXN
Abril 2024 $31244772 $40617 310 MXN
Mayo 2024 $ 44284 622 $ 53787 526 MXN
Junio 2024 $ 53 528 570 $ 63 505 886 MXN
Julio 2024 $ 60959 779 $71284532 MXN
Agosto 2024 $ 64797 783 $71284 532 MXN
Total $ 309973 286 $ 366 432 070 MXN
Fuente: Empresa.
3.3 VENTAS A EMSEP S.A. DE C.V.
Junio 2024 $2574 usSD
Julio 2024 $2529 USD
Agosto 2024 $2574 usSD

Fuente: Empresa.

3.4 COMPRAS A EMSEP S.A. DEC.V.
La empresa no informé compras a EMSEP S.A. DE C.V.

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razoén Social Pais de Origen de Compras

SERVICIOS Y SOLUCIONES

UNIVERSALES SA. DE C.V. México SSU120314L85 $391 609
2 RS Y TRANISPORTES BERIERRIL México GTB110406151 $103 873 MXN
S.A.DEC.V.
3 LOPEZ LIU LUIS LORENZO México LOLL660930MQ4 $53372 MXN

Fuente: Empresa.
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H FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

3.6 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual
3 I ey T ] 0
ENI MEXICO, S. DER.L. DE C.V. México EME151002N61 $2 552201
DEMAR INSTALADORA Y -
2 CONSTRUCTORA S.A. DE C.V. México DIC9003083G6 $1131 402 usD
CONSTRUCTORA SUBACUATICA -
3 DIAVAZ S.A. DE C.V. México CSD840531F39 $ 887 790 uUSD
4 HOKCHI ENERGY S.A. DE C.V. México HEN151106K49 $ 880 994 USD
5 INFRAESTRUCTURA MARINA DEL México IMG160301MF2 $ 330 000 uUSD

GOLFO S. DER.L. DE C.V. (IMG)
MITSUI OCEAN DEVELOPMENT &

6  ENGINEERING COMPANY MEXICO México MOD190117BF9 $279687  USD
(MODEC)
HEEREMA MARINE CONTRACTORS .
7 AMERICAS BY México HMC1204235I8 $260440  USD
REPSOL S.A. México REM031021PQ7 $157208  USD
9 GDT OFFSHORE S.A. DE C.V. México GOF120222819 $123580  USD
19 ~ CONSTRUCTURAY PERFORADORA México CPL801111PS2 $54903  USD

LATINA S.A. DEC.V.
Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Pdliza Asegurada Moneda

SEGURO DE GASTOS D00-3-3-

1 MEDICOS MAYOR SEGUROS ATLAS, S.A. 975341 $122119610

2 SEGURO DE VIDA SEGUROS SURA S.A. DE C.V. 4174 $ 43 500 000 MXN
3 \S/Ea%JCRL?ng QUAUTQEGCUOF:\Q)Z"A\N[A bz 0004589108 $10 186 300 MXN
o OO GPOMOOWL g sesomo
5 E:\EAGBL'JA?Q%B E GPF:Q%F\’/CI)NNCAI‘EII_OS'\L%L 578695405 $ 6 500 000 MXN
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H FUGRO MEXICO S.A. DE C.V.
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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H FUGRO MEXICO S.A. DE C.V.
5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

Cv ] i ] e | Monoda |

BBVA MEXICO, S.A. GRUPO FINANCIERO BBVA

L MEXICO 0 MXN
BBVA MEXICO, S.A. GRUPO FINANCIERO BBVA s0 .
MEXICO

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
Negative Information

SAT Actions

SAT Action Events

Published Date 02/04/2019
Accusation NON PAYMENT OF TAXES
Status

PROCEEDINGS AGAINST TAXPAYER COMPANY IN ADVANCED STATE

Fuente: Medios Externos de Consulta.

6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Consulta 32D Publico

El RFC o CURP consultado no se encuentra
autorizado para hacerse publico.
* Informacién a la fecha de la consulta.

RFC: FMH041216146
CURP:

Fuente: https://ptsc32d.clouda.sat.gob.mx/ConsultaPublico
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GOBIERNODE TRABAJO REPSE
gompano JO | REPSE

Padrén Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

Localiza la empresa por nombre o razén social

FUGRO MEXICO S.A. DE C.V.

Razon social Numero de registro

NO HAY DATOS.

Fuente: https://repse.stps.gob.mx/
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: FUGRO MEXICO SA DE CV - FMHO041216146
Fecha: 18/10/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ECODEMKA B.V. (NR008484429)
Fecha: 14/10/2024

Sources checked: List of woridwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SODN and Financial Intelligence
Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: FUGRO SOUTH AMERICA B.V. (30710181442)
Fecha: 14/10/2024

Sources checked: List of woridwide politicians and government controlled entities {also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence
Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: REA TUFINO TESSIO (RETT740331QT6)
Fecha: 14/10/2024

Sources checked: List of woridwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence
Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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H FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

7.2 DIRECTORIO DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS SANCIONADOS

FUNCION PUBLICA Directorio de Proveedores y Contratistas Sancionados

Blsqueda por. Proveedor y Contratista v Tipo de Sancion:

FUGRO MEXICO SA. DE C.V. =
Proveedor y Contratista Expediente Ley infringida Monto de la Multa Periodo de Inhabilitacion Ficha Técnica
00of0

Fuente: https://directoriosancionados.apps.funcionpublica.gob.mx/

7.3 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacidn de prensa negativa.
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

CAPITAL DE TRABAJO

700.000

Activo

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Caja y Bancos 40408 92 857 60929 153 222 118080
Inversion corriente 0 o o 0 0
Ant Creditos por ventas 109 454 357473 191 808 130 880 131529
Otros Créditos 19366 50253 16643 32269 44041
Bienes Cambio 0 o 0 0 0
Bienes Intangibles o o o 0 o
Otros Activos Corrientes 1543 1941 0 18189 1996
Total De Activo Corriente 170 769 502524 269380 334560 295846
Creditos Por Ventas 101 075 103814 106716 0 o
Otros Créditos No Corrientes 0 o [} 0 0
Otras Inversiones No Corrient 0 0 7269 18642
Bienes De Uso Valor De Origen 28736 30340 32085 52 147 20626
Depreciacion Acumulada 18845 24262 23555 1875
Bienes De Uso 8891 6078 8540 2771 18751
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Otros Activos No Corrientes 46 067 43387 18400 134091 141937
Total Activo No Corriente 156033 153279 140925 169 797

Total Activo 326 802 655803 410305 504357 470976

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

ESTRUCTURA PATRIMONIAL

08

04

SOLVENCIA

FIDELITAS ®
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 1/12/2023
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 13772 28684 14228 7205
Prestamos (Deudas Bancarias) 18 250 89174 o [}
Remuneraciones Y Cargas Sociales 5385 5525 o 40181 0
Cargas Fiscales 20535 78 519 22329 37306

Anticipos De Clientes 0 0 0 40909 0
Otros Pasivos 19039 114 807 43 165 88272 225796
Total Pasivo Corriente 76981 424118 183 352 255014
Cuentas Por Pagar 0 0 0 0 o
Prestamos 39 969 1 0 o o
Deudas Fiscales 0 0 0 0 0

Otros Pasivos (No Corrientes) 35485 37 227 10336

Previsiones 0o 0o o o 0

Total Pasivo No Corriente 75454 10336 7672 8933

Total Pasivo 152435 452 987 238 568 263 947

Capital Socia 39850 39850

Resultados No Asignados 134517 152 966 176 767 225939 167179

Patrimonio Neto 174367 265 789 207029
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
25 25 0.10

0.05

15 o

10 0.05

05 -0.10

0 -0.15
2019 2020 2022 2019 2023
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
ventas 298 800 716 630 310328 39 359
Compras Del Ejercicio 0 (1] 0 o (-}
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 563 191 207 110 528292 469617
Resultado Bruto 97 599 153439 103 218 178 457 68742
Amorti: 4303 5821 7891
Gastos de Comercializacion 0 [ 0 [} o
Gastos de Administracion 79204 121398 84154 117785
Gastos Financieros 172 743 0 o 0
Otros Ingresos 0 25 487 o 725
Otros Egresos 38 250 0o 0 (-} 0

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacion) 7 206 -21035 7668 8876

Impuesto 3 las Ganancias 5517 -8 161 3418 13083 280

Resultado

18

aag 23801 &

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)

800,000 30 8

Y

&

2019 2020 2021 2022

2019 2020

2022 2023
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Indices de Gestion

FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

Analisis Patrimonial

Fecha Balance
Solvencia Patrimonial

Endeudamiento Total

Endeudamiento Corriente

31/12/2019

31/12/2020

31/12/2021

31/12/2022 31/12/2023

Ca.pxtal de‘rra?a]o 788,00 78 408,00 86 028,00 103 664,00 40 632,00
Analisis Financiero
Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Liquidez (omfnte 2 1,18 a5 1,16
L.iquxfiéz Sefa (Pruerb‘a A(Idé) - 2,22 145
Rotacion de Créditos 2,00 5,40 4,10
Ffa(a(ién de Pasitm Corriente 292,54 104742 558,17 653,10
R,of,a.cfén .De fnvent.anos- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1,09 0,76 140 115

Rotacion de Activos

Rotacion de Activo Fijo

Préstamos sobre Patrimonio Neto

A1 0,00 0,00

Meses de Deuda 2 0,00 0,00
Dias de Deuda 1,12 8 104,88 0,00 0,00
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 1/12/2023

25,2

Margen Bruto

Margen Neto -5,14 2,57 7,67 7,00 -10,89

6,66 2,57 7,51 7,00 -11,03
13 969 000 27 624 000 14 761 000 47 853 000 -55934 000
EBIT/Ventas 468 3,85 478 6,77

Margen s/ Pat-nmomo - -0,11 0,10 0,11 0,19 -0,28

Pvﬂargern f/A(l’IWO ) -5,61 2,81 5,80 9,81 -12,48

fBITDA B A } -8223 000 15 443000 31522 000 68371 000 -50 589 000

E»BITDA? / 935!&{0 ) ) ) -0,05 0,03 0,29

E}ITDAV/VEHHS -0,03 0,02 0,10 0,10 -0,08

E.BIT?A/.lrjle-rvesés_. ) ) ) 79 0,00 0,00 0,00

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

G.a-s.!os Financieros / Ventas 0,00 0,00 0,00

GasrwsAcrc?mercnalers / Ventas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos (fe Admxmf!racndn / ventas 0,17 0,27

Gast.os_ jrox-a”l?s-/.ven!as B . 0,27 0,17 0,27 0,18 0,22

l'm{ers.lon.es-etn Bxe‘nes De Uso 31,72 25,36 11,67 11,04
8 1,98 391 2,38

Vida Restante de los Bienes de Uso 2,01 13

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos mexicanos. Informacion

auditada sin salvedades.

1.

ANALISIS DE CUENTAS

El analisis de las cuentas contables de FUGRO MEXICO S.A. de C.V. revela variaciones significativas, lo que es crucial

para evaluar su situacion financiera.

Las ventas han pasado de $706,749,000 en 2022 a $539,359,000 en 2023. Esta caida del 23.7% en las ventas
puede ser indicativa de una disminucién en la demanda de sus servicios o de una mayor competencia en el
mercado. La empresa debe investigar las causas de esta disminucién para implementar estrategias que
reviertan esta tendencia negativa.

El activo corriente disminuy6 de $334,560,000 en 2022 a $295,646,000 en 2023. Esta reduccion del 11.6% se
debe principalmente a una disminucion en la caja y bancos, que pasé de $153,222,000 a $118,080,000, lo
que podria indicar una menor liquidez inmediata. Sin embargo, los créditos por venta se mantuvieron
relativamente estables, lo que sugiere que la empresa ha mantenido su capacidad de cobrar a sus clientes.

El activo no corriente aumentd ligeramente de $169,797,000 en 2022 a $175,330,000 en 2023, un incremento
del 3.3%. Este aumento puede reflejar inversiones en activos fijos o mejoras en la infraestructura, lo cual es
positivo si se traduce en una mayor eficiencia operativa a largo plazo.

El pasivo corriente aument6 de $230,896,000 en 2022 a $255,014,000 en 2023, un incremento del 10.5%. Este
aumento podria ser preocupante gracias a que no esta respaldado por un aumento proporcional en los
activos corrientes.

El pasivo no corriente también aumentd, de $7,672,000 a $8,933,000, lo que representa un incremento del
16.4%. Aunque el aumento es menor en términos absolutos, es importante monitorear esta tendencia para
evitar un endeudamiento excesivo a largo plazo.

El patrimonio neto de la empresa disminuyé significativamente de $265,789,000 en 2022 a $207,029,000 en
2023, una caida del 22.1%. Esta disminucién refleja las pérdidas del ejercicio 2023, que fueron de
$58,760,000. La empresa debe abordar esta tendencia negativa para evitar una erosion continua de su
capital. Los resultados no asignados disminuyeron de $225,939,000 en 2022 a $167,179,000 en 2023.
Aunque siguen siendo positivos, representan el 80.8% del patrimonio neto en 2023, lo que indica un "nivel de
capitalizacion débil". Esto sugiere que la empresa depende en gran medida de sus resultados acumulados

para mantener su capital, lo cual es un riesgo si las pérdidas contindan.
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2.

FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de FUGRO MEXICO S.A. de

C.v.

3.

En el andlisis de ratios, La solvencia de FUGRO MEXICO SA DE CV ha disminuido de 1.11 en 2022 a 0.78 en
2023. Este nivel de solvencia es “ajustado” por lo que la empresa debe esforzarse por mantener este ratio
para poder cumplir con sus obligaciones a largo plazo.

El endeudamiento corriente ha aumentado de 0.87 en 2022 a 1.23 en 2023, lo que indica un alto nivel de
endeudamiento. De esta forma, la empresa estd utilizando deuda a corto plazo para financiar sus
obligaciones, lo que genera un aumento en el riesgo financiero.

La liquidez corriente ha disminuido de 1.45 en 2022 a 1.16 en 2023, por lo que no llega a ser la esperada.
Esto indica que la empresa podria presentar problemas para manejar sus obligaciones a corto plazo.

El capital de trabajo, calculado como la diferencia entre el activo y el pasivo corrientes, es positivo, pero ha
disminuido en términos absolutos. Dado que el capital de trabajo representa menos del 10% de las ventas,
se considera "deficiente". La empresa debe mejorar su gestion del capital de trabajo para evitar problemas
de liquidez.

El resultado bruto sobre ventas ha disminuido de 25.25% en 2022 a 12.93% en 2023, lo que se considera
"bajo". Esta disminucién significativa en el margen bruto sugiere que la empresa esta enfrentando presiones
de costos o una disminucidn en los precios de venta.

El EBIT ha pasado de $47,853,000 en 2022 a una pérdida de -$55,934,000 en 2023, lo que indica un "riesgo
operativo". La empresa debe identificar las causas de esta pérdida operativa y tomar medidas correctivas
para mejorar su rentabilidad operativa.

La rentabilidad sobre ventas ha pasado de 7.00% en 2022 a-10.89% en 2023, lo que indica "pérdidas”. Esta
caida en la rentabilidad es preocupante y sugiere que la empresa debe revisar su estructura de costos y su

estrategia de precios para mejorar su rentabilidad.

KEY METRICS

A continuacidn, se presentan los valores de los ratios clave para FUGRO MEXICO S.A. de C.V.:

Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.78
Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 1.23
Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 1.27
Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 1.16

EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8):-0.10

Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): -10.89%
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FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

e

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados

FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

Patrimonial
Solvencia 1,12 1.1 0,78
Patrimonio Neto sobre Activo 53% 53% 44%
Endeudamiento corriente 0,85 0,87 1,23
Capital corriente 0.21 0.21 0.09
Activa no Cte sobre Active Mk 4% s
Financiacicn del activo no cte. 1.61 1.61 1.23
Dieuda bancaria sobre Pasivo 46% 0% 0%
Deudas Comerciales sobre Pasivo 15% 23% 3%

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

2021

W Activo Corriente

2022 2023

w Pasivo Corriente

Activa Corriente $ 269.380.000 | § 334.560.000 | £ 295.646.000
Active no Corriente $ 140.925.000 | 5 169.797.000 | § 175.330.000
Activa $ 410.305.000 | § 504.357.000 | $ 470.576.000
Pasivo Corriente § 183.352.000 | § 230.856.000 | § 255.014.000
Pasivo no Corriente $ 10336000 |5 7672000 |% 8.333.000
Pasivo § 193.688.000 | 5 238.568.000 | § 263.947.000
Patrimonio Neto $ 216.617.000 | § 265.789.000 | £ 207.029.600

Estructura Patnimonial

600.000.000

500.000.000

40:0.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

2027

w Activo u Pasivo

2022 2023
u Patrimonio Neto

Tremn

140

1.20

1.00

0.80 4

0,60 4

0,40 4

0.20 4

0.00 <

20 2022

Endeudamiento camente

Capital camente

0.25

0.20 4

2m

2022

0,15 1

010

0.05 1

0,00 4

2021

2022 2023

Importes Expresados en Miles de Pesos
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

de rentabilidad di C Resultado bruto sobre ventas
40,00%
35,00%
Rentabilidad de |z inversidn total 11.0% 18.6% -28.4% e
30,00% 5
Rentabilidad ordinaria de la inversion 12.6% 23.5% -28.2% 25,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 5.6% 12.4% -12.4% 2LH0%
15.00%
Resultado bruto sobre ventas 33.3% 25,3% 12.9% 10,00%
Rentabilidad sobre Ventas T7% 7.0% -10.9% A0
0.00%
Costo del financiamiento 0.0% 0.0% 0.0% 2021 2022 2023
Estructura de Resultados
800.000.000
700.000.000
Ventas $  310.328.000 | $ 706.749.000 | §  539.359.000
500.000.000
Costo de Ventas $  207.110.000 |3 528.202000|%  469.517.000 | 500.000.000 i -
400.000.000
Resultado del ejercicio 3 23.801.000 | $ 49467000 | § -58.760.000 300.000.000 4
Ebit § 14761000 |5  47.853000|§  -55.034.000 | 200.000.000 4
100.000.000 -
Ebit'Ventas 4.8% 6.8% -104%
2021 2022 202
EBITDANentas 0.a0 0,10 -0.09 (100.000.000)
EBITDAntereses 315220.001.00 | 683710.001.00 | 505880.90000 || = Venas mCostodeVenias w Resuftadadel gjercicio
Trends
EbitVentas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
10.0% 15.0% 15.0%
10.0% 10.0%
5.0%
. 50% 50%
0.0% T T — |
2021 20;
0.0% - 0.0% 4
-50% —
B0% 5,00
Gty -10,0% -10,0%
-15,0% -15,0% -15.0%

Importes Expressdos en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

200 Plazo Promedio de Pagosy Cobros
&00 | " i
Liquidez corriente 147 145 116 | sp0
Liguid id 147 145 1.16 'y
quigez acida 5 . . 300
Rotacion del pasivo corriente dias 657 558 653 200
100
Rotacion de las cuentas a cobrar 186 56 74
2021 2022 2023
Efecto Palanca 0,06 0,10 -0,12 W Rotacion del pasivo comrriente digzs @ Rotacidn de las cuentas a cobrar
Info 200.000.000 Exposicaon Finandera
Cajay Bancos 60.929.000 153.222.000 118.080.000 | 504 o0 oo
Creditos por ventas 191.808.000 | 130.880.000 | 131.529.000 || 150.000.000
; 100.000.000
Deudas Comerciales 28.684.000 55.137.000 7.205.000 50000000
Deudas bancarias 89.174.000 - = =
201 2022 2023
Deuda Financiera s/ P Neto 0 - - wCajay Créditos w Deudas Comerciales v Bancarias
Trends
Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
150 160 0,15
140 i 140 |
010
120 120
0.05
1.00 1.00 4
080 080 1
060 - 060 4
0.05
040 040 1
0,10
020 - 020 4
- A - A 015
2021 2022 2023 2021 2022 2023
800.000.000 i 1 Gony
700.000.000 ; L
1
600.000.000 1
500.000.000 1
400.000.000 1
300.000.000 - - s
(1]
200.000.000 3
100.000.000 - 0
0 T T 1] T T |
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Anal el Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

49 467.000.00

5.821.00000 | 5

7.891.000.00

Depreciacion de Intangibles

Generacionintenadefondos | & 55288.000.00 000.00
Variacion de creditos por ventas 60928.00000 | § -649.000,00
Variacidn de otros créditos 91.050.000.00 | 5 -11.572.000,00
Variacion de Bienes de Cambio = § -
Variacion de otros activos corrientes -135.546.000.00 | § 6.640.000.00
Variacion de cuentas a pagar 26.453.00000 | § -47.932 000,00
Varnacidn de deudas sociales 40.181.000.00 | 8 -40.181.000.00
Variacion de deudas fiscales 14.577.00000 | & -15.253.000.00
Variacién de otras deudas 5244300000 | & 128.785.000.00
Variacion de previsiones para contingencias - g -
Ajuste | _
Flujo de fondos operativos netos 201.814.000,00 | -31.271.000.00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios -235.000.00 | § -
Aporte de capital / Ajustes AREA - § 2
Adquisicion de Bienes de Uso -20.052.000.00 | § -3.871.000.00 |

Aumento o disminucion de caja

Flujo de fondos antes de |a financiacion 181.467.000.00 | -35.142 000.00
Variacion de deudas financieras caorrientes -895174.000,00 | § -
Variacion de deudas financieras no comentes - g -

35.142 000,00

180000000 Evoluaon de Caja 100,000,000 Aumento o disminucion de caja
1 GODO0000 80.000.000
140000000 / 60.000.000 -
: 40000000 -
100000000
20.000.000 -
20000000
o)
40000000 - (20.000.000)
20000000 | (40.000.000)
0 - : : (60.000.000)
2021 2022 2023
Impartes Expresados en Miles de Pesos
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. FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Niveles de Crédito tedricos s/

Ventas Mensuales 44.046.583 $ S/Patrimenio Neto 6.062.223 $
Compras Mensuales - ] SiCapital de Trabajo 963.727 5
Modo de Cobro s/Balance 81 dias S/Activos Liquidos 5.189.425 $
Maodo de Pago s/Balance 635 dias S/Variables Combinadas 4189518 5
Plazo 15 30 45 60 30 120

11.747.239 234094478 35241717 46.088 956 70483434 93.977.912

10.441.990 20.883.980 31325971 41.767.961 62.651.941 83535922

8484117 16.968 234 25452351 33.936.468 50.004.702 67.872.937

Dependéncia 6.526.244 13.052.488 19.578.732 26.104.976 39.157.463 52.209.951

o 5.220.995 10.441.990 15.662 985 20.883.980 31.325.971 41.767.961

3915746 7.231.403 11.747.239 15.662.985 23.494478 31.325.971

2610498 5220995 7831493 10.441.990 15.662 985 20.883.980

1.305.249 2610498 3.915.746 5.220.995 7.831.493 10.441.990

261.050 522.100 783.149 1.044.198 1.566.299 2088398

Importez Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

Solvencia

Expr

Periodos Analizados

FUGRO MEXICO S.A. DEC.V.

022

Grade

Liquidez corriente

12023

Analisis Financiero

por

Expresado

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversién total

Gastos Financieros sobre Ventas

Endeudamiento corriente ratio 8 Liquidez acida ratio

Capital corriente % 12.2% : Rotacion del pasive corriente dias dias 635
Activo no Cte sobre Activo % ‘Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacién del activo no cte ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversién

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rotacidn de bienes de cambio

Rotacién del activo

Total

Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento %
Ebit/Ventas %
EBITDA/Ventas %

55,40

EBITDA/Intereses

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corrients

Activo no Gte schre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales scbre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasive corriente dias
Reotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de |a inversidn total
Rentabilidad ordinaria de |a inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado brute sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
EbitVentas

EBITDAN entas

EBITDA/Intereses

Gastos Financiercs sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacidn de bienes de cambio

Rotacidn del activo

uAverage u Trend
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