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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CONCLUSION

GET JUSTO S.A.C. es una empresa peruana especializada en brindar soluciones tecnoldgicas para negocios
gastronémicos, utilizando inteligencia artificial para gestionar operaciones como reservas, pedidos online y
promociones. Sus accionistas son: JUSTO INTERMEDIATE HOLDINGS,LLC, LOPEZ JULLIAN NICOLAS
ANDRES y WASSERMAN SEGAL RODRIGO DANIEL. Segun lo informado a 12/2025, cuentan con 4 empleados
registrados. Operaria normalmente con el sistema financiero. No se informan Cheques Rechazados por falta
de fondos. La empresa no presentaria Cuestiones de Integridad, Notas de Prensa Negativas ni juicios
comerciales como demandado.

Desde la perspectiva del analisis de balance, el ejercicio cerrado a 12/2025 refleja una situaciéon econémica,
financiera y patrimonial deteriorada. Las ventas mantienen una tendencia decreciente durante los ultimos tres
ejercicios. Si bien la rentabilidad neta ha dejado de registrar pérdidas, continta en niveles reducidos (2.30%).
Un factor critico es el capital de trabajo negativo, situacién que persiste por 3° afio consecutivo, y limita la
capacidad de la empresa para afrontar sus obligaciones de corto plazo. Esto se refleja en la baja liquidez
(0.81) indicador que, aunque presenta una leve mejora, continla siendo preocupante. La estructura
patrimonial evidencia una elevada dependencia del pasivo. El patrimonio neto se mantiene negativo por 3°
periodo consecutivo, afectado principalmente por resultados no asignados negativos. En consecuencia, el
indicador de endeudamiento corriente no resulta calculable ni interpretable desde el punto de vista contable,
lo que refuerza las dudas respecto de la sostenibilidad financiera de la compafia. Asimismo, la proyeccién de
ventas para los meses posteriores al cierre es desfavorable, estimandose una caida interanual del 10%.
Segun los datos analizados, la compafia presenta una estructura financiera fragil, caracterizada por una
elevada dependencia del pasivo, un patrimonio neto y capital de trabajo negativos. A ello se suma la
tendencia decreciente de las ventas. En este contexto, se recomienda analizar alternativas de mitigacién de

riesgos con otros proveedores.
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social
Nombre De Fantasia
TAX ID

Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Cédigo Postal

Pais

Teléfonos

Actividad

Fecha de Inicio Actividad

GET JUSTO S.A.C.

JUSTO

20606171855

P6303430

SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

AV. CAMINOS DEL INCA 131, LIMA, PERU 15038
ACTIVA

15038

PERU

945138049

PROGRAMACION INFORMATICA
ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION
OTRAS ACTIVIDADES DE TRANSPORTE POR ViA TERRESTRE

26/06/2020

Web https://www.getjusto.com/

E-mail adolphbraun@braunconsulting.com.pe

Contacto Rodrigo Segal / CEP / rodrigo@getjusto.com
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

El grupo multinacional Justo ofrece un ecosistema de herramientas tecnoldgicas para restaurantes, enfocado en

GET JUSTO S.A.C.

ayudarlos a mejorar su operacién e impulsar sus ventas tanto en linea como en puntos fisicos. El ecosistema

permite a los restaurantes tener mejor control de su negocio (siendo duefio de su propia data), disponer de canales

de venta online (sitio web, app), integrar métodos de pago tradicionales y modernos, centralizar los pedidos

recibidos en todos sus canales de venta en una sola plataforma, generar reservas de mesas desde su pagina o app,

ofrecer planes de fidelizacién y de marketing digital basadas en datos personalizados. Se trata del ecosistema mas

completo o uno de los mas completos en Latinoamérica para la gestion de restaurantes contando con mas de 5.000

restaurantes en 6 paises.

Fuente: Empresa.

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Descripcion de la cadena de servicios del Grupo Multinacional

Punto de Venta (Crisp): Es el software desarrollado por el Grupo Justo llamado
Crisp, una plataforma integral disefiada para mejorar la gestion de restaurantes a
través de una serie de funcionalidades clave. Permite a los clientes hacer y pagar
pedidos directamente desde sus dispositivos méviles, reduciendo errores y
aumentando la precision del servicio. Ademas, centraliza la gestién de ventas
integrando pedidos de mesas, canales online, y llamadas telefénicas en una sola
interfaz. Crisp también ofrece un médulo de inventario que controla de manera
precisa los ingredientes, evitando sobreabastecimientos o escasez, y optimiza las
compras para reducir el desperdicio. Otras funciones incluyen la administracién
simplificada con menus digitales QR, una aplicacién mévil para meseros, y la
generacion automatica de boletas y facturas. La adopcién de Crisp proporciona

varias ventajas significativas. La plataforma mejora la eficiencia operativa al reducir
los errores en los pedidos y minimizar los tiempos de espera, lo que eleva la
satisfaccion del cliente.

E-commerce: Les permite a los clientes poder tener su propio sitio web para que los
restaurantes puedan ampliar el alcance de sus productos y servicios, reduciendo la
dependencia del punto fisico de venta y ofreciendo una experiencia de compra
satisfactoria desde cualquier dispositivo. Utilizando herramientas como carrito de
compras, permite a los usuarios seleccionar, revisar y modificar los productos que
desean comprar, fomentando compras adicionales. El checkout enfocado en la
conversion optimiza el proceso de pago para minimizar fricciones y reducir la tasa de
abandono del carrito.

Reserva: Ofrece varias herramientas para mejorar la presencia y visibilidad del
restaurante. Permite mejorar la presencia y visibilidad al atraer a cientos de
comensales a través de su Marketplace, lo que aumenta el posicionamiento del
restaurante en el mercado. La funcionalidad de optimizar los horarios valle permite a
los clientes elegir sectores especificos y hacer reservas con facilidad.

Marketing: La funcionalidad de Unificacion Digital en el ecosistema de Justo permite
gestionar todas las camparfias publicitarias en redes sociales desde una Unica
plataforma, simplificando la administracién y coordinacion de la publicidad. La
Inversién Transparente asegura que solo se pague por la inversion real en
publicidad, eliminando costos adicionales y sorpresas.

Loyalty: La Fidelizacion de Clientes en Justo se centra en aumentar la lealtad y el
valor de los clientes mediante varias herramientas clave. Justo Coins permite activar
un sistema de puntos para que los clientes acumulen "Coins", con la opcién de
disefiar ofertas y descuentos exclusivos que incentivaran la recompra. Ademas,
Comunicacién Directa facilita el mantenimiento de un dialogo constante y
personalizado con los clientes.
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- Lending: El Sistema de Crédito de Justo ofrece varias funcionalidades clave para
facilitar el acceso a financiacion para restaurantes, con una gestion simple donde el
dinero se recibe en 24 horas habiles. La Facilidad de Solicitud permite comenzar el
proceso con un solo clic una vez que se tiene una oferta preaprobada. El Crédito
Continuo asegura que, mientras contintien las ventas, se pueden recibir nuevas
ofertas de crédito para apoyar el crecimiento del restaurante.

- Commander: Ofrece varias funcionalidades avanzadas para mejorar la gestién y el
rendimiento de las ventas en restaurantes. Acelera la Venta mediante el uso de
inteligencia artificial (IA) que identifica los productos con mejor desempefio,
optimizando asi el proceso de venta y aumentando el valor del ticket promedio. La
funcionalidad de Reporting proporciona un panel detallado para analizar informacién
crucial como ventas nuevas y recurrentes, rendimiento de los ejecutivos, y ticket
promedio.

- APP: La Aplicacion Personalizada de Justo permite mejorar la experiencia del
cliente y optimizar las ventas a través de tres funcionalidades clave: Experiencia
Personalizada, Impulso de Ventas e Integracion con otras plataformas. Ofrece a los
clientes una interaccién Unica y adaptada a sus preferencias, aumentando su
satisfaccion y lealtad.

- Logistica: La Solucién de Entrega de Justo esta disefiada para optimizar el proceso
de entrega con dos funcionalidades clave. Entrega Eficiente se apoya en una red de
mas de 87.000 repartidores aprobados en América Latina, garantizando una tasa de
pedidos exitosos del 98%. La plataforma incluye monitoreo en tiempo real (live ops)
y un equipo dedicado para asegurar la eficiencia en cada entrega.

Fuente: Empresa.

2.4 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacion.

FIDELITAS ® 7/28



2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

Fuente: Empresa

s

UNAT

FICHA RUC : 20606171855

GET

JUSTO S.A.C.

ansaccion

34009

6n Registrada

Informacién General del Contribuyente

Apellidos y Mombres 6 Razén Sodal
Tipo de Contribuye

Fecha

Fecha de Inicio de Activida
Esiado del ('.ontrlhuy-ma

Depe:
(:ondldbn a-l bom«:luo Fiscal

: GETJUSTO S.AC.

: 39-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
10/07/2020

14/07/2020

A

: ACTIVO
+ 0023 - INTENDENCIA LIMA
+ 30/09/2020

Emisor electrénico desde
Comprobantes ectronicos + FACTURA (desde 30/09/2020),BOLETA (desde 15/03/2021)
Tamafo : MEDIANO
Datos del Contribuyente
Nombre Comercial : GETJUSTO S.AC.

Tipo de Representacién

Sistema Emision Comprobantes de Pago
Sistema de Contabilidad

Cédigo de Profesion / Ofic
Actividad de Comercio Exterior

Teléfono Movil 1
Teléfono Movil 2
Correo Electrénico 1

Correo Electrénico 2

Actividad Economica
Departamento
Provincia

Distrito

Tipo y Nombre Zona
Tipo y Nombre Via
Nro

Km
Lote

Dpto

Interior

Otras Refere:

Comldou del i lmmnmu dedarado como Domicilio

: 6201 - PROGRAMACION INFORMATICA
+ 7020 - ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GES'

COMPUTARIZADO
COMPUTARIZADO

SIN ACTIVIDAD

1- 945138049

1- 936841620

+ adolphbraun@braunconsuiting.com.pe

: contabilidad39@braunconsuking.com. pe

Domicilio Fiscal

i 6201 - PROGRAMACION INFORMATICA
: LIMA

URCO
: URB. cmamm DEL ESTANQUE
: AV. CAMINOS DEL INCA

1131

G204

: OTROS.

Datos de la Empresa

STION.
: 4922 - OTRAS ACTIVIDADES DE TRANSPORTE POR VIA TERRESTRE

Fecha Inscripcié + 26/06/2020
imaro de Partida Registral : 14491235
Tomo/Ficha :
Folio
n .
Origen del Capital NACIONAL
Pais de Origen del Capital ' -
Registro de Tributos Afectos
Exoneracién
Tributo Afecto desde Marca de
Exoneracion Descte imats
1GV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 14/07/2020 -
RENTA-3RA. CATEGOR.-CTA.PROPIA 14/07/2020 -
IMPTEMPORAL A LOS ACTIV.NETOS 01/03/2023 -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 01/09/2020 -
RENTA STA. CATEG. RETENCIONES 14/07/2020 -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 14/07/2020 -
SNP - LEY 19990 23/11/2020
Representantes Legales
Tipo y Numero de Fecha de Nro. Orden de
Documento Apeibilcs;y Nom e Cargo Nacimiento  Feha Desde  gop ocantacion
BRAUN STROMSDORFER ADOLPH
o NAC: oy GERENTEGENERAL  06/11/1967  26/06/2020 -
L2l Direccién Ubigeo Teléfono Correo
Otras Personas Vinculadas
Fecha de
Tipo y Nro.Doc. Apellidos y Nombres Vinculo Nacimiento Fecha Desde Origen  Porcentaje
USTO INTERMEDIATE
Pk soc1o - 13/07/2020 99.800000000
Direccién Ubigeo Teléfono Correo
DOC.TRIB.NO.DOM SIN.RUC js
~3138269 oasizsoee  30lphbraun@braunconsulting.com pe
Pais de Residencia Pais de Constitucion
UNITED STATES OF AMERICA
Tipo y Nro.Doc. Apellidos y Nombres Vinculo N e, FechaDesde Origen  Porcentaje
LOPEZ JULLIAN NICOLAS
Ty soc1o 23/08/1993  13/07/2020 0.100000000
Direccién Ubigeo Teléfono Correo
PASAPORTE -£15496239 oasi3a040  300IPhbraun@braunconsulting.com.pe
Pais de Residencia Pais de Constitucion
CHILE
Tipo Fecha de
¥ Nro.Doc. Apeliidos y Nombres Vinculo  (fechd de  fechaDesde Origen  Porcentaje
WASSERMAN SEGAL
e soc1o 14/12/1985  13/07/2020 0.100000000
Direccién Ubigeo Teléfono Correo
PASARORTE $12002560 oasizsoee  3dolphbraun@braunconsulting.com pe
Pais de Residencia Pais de Constitucién

CHILE

Importante

Recuerde que

La SUNAT se reserva el derecho de verificar el domicilio fiscal declarado por el contribuyente en cualquier momento.

notificacione:

Para ir a su Buzén Electrénico Ingrese Aqui

nsultar
informacién de interés que fadiliten el

Documento emitido a través de SOL - SUNAT Operaciones en Linea, que tiene validez para realizar trimites Administrativos, Judiciales y
demés

su Buzén SOL, para conocer de forma oportuna las
de butarias y ad

GET JUSTO S.A.C.
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2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Justo Holdings Limited

Justo Intermediate Holdings, LLC

Justo-Ecuador
SAS.

Justo Colombia
SAS.

I3
Get Justo S.A.C.

Justo SpA

Getjusto México, S.A. de
(oATA

Perti
99% Justo Intermediate
Holdings

México
99% Justo Intermediate
Holdings

Ecuador
100% Justo
Intermediate

Holdings

Colombia
100% Justo

Chile
100% Justo
Intermediate

Holdings

0.5% Nicolas Lopez
0.5% Rodrigo Segal

Intermediate

0.5% Nicolas Lopez =
Holdings

0.5% Rodrigo Segal

Fuente: Empresa

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas

GET JUSTO S.A.C.

GetJusto Costa
Rica, S.R.L.

Costa Rica
100% Justo

Intermediate
Holdings

Nacionaldad/Pas

JUSTO INTERMEDIATE HOLDINGS,LLC Estados Unidos 3138289 99.80
LOPEZ JULLIAN NICOLAS ANDRES Chile F15498230 0.10
WASSERMAN SEGAL RODRIGO DANIEL Chile F12862349 0.10

Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacién.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

RODRIGO SEGAL Chile 16100932-6 Director/A
NICOLAS LOPEZ Chile 18397249-9 Director/A
JUSTO INTERMEDIATE HOLDINGS,LLC Estados Unidos 3138289 Socio
Fuente: Empresa.
FIDELITAS ® 9/28
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2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detecté informacién.

2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.9.2 Rodados

No se detecté informacion.

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

No solo algoritmos, sino mas sentido por Rodrigo Segal CEO y Co fundador de Justo
Fecha: 23/10/2025 Fuente: portalinnova.cl

La reciente alianza entre Magnum y la chilena NotCo vuelve a poner a Chile en el mapa del foodtech mundial. Pero més alla del
anuncio, hay una reflexion de fondo: la inteligencia artificial (IA) no debe ser la meta, sino el camino para mejorar lo que ya
estamos haciendo. La verdadera innovacién no esta en reemplazar la experiencia humana, sino en potenciarla.

En Justo trabajamos con esa conviccién. Integramos IA para ayudar a los restaurantes a tomar mejores decisiones -anticipar
demanda, optimizar compras, reducir mermas-, pero siempre con un propésito claro: fortalecer a los negocios locales y a las
personas que los sostienen. Para nosotros, innovar es usar la tecnologia para mejorar lo esencial, no solo acelerar los
procesos.

Chile hoy lidera el desarrollo foodtech en la regién. Casos como NotCo o Justo muestran que el ecosistema nacional tiene
talento, visién global y una mirada ética sobre la innovacién. En una industria donde los margenes son estrechos y las
exigencias crecen, el desafio ya no es solo digitalizar, sino humanizar los procesos.

Porque si la innovacién no se traduce en bienestar para los actores del ecosistema -emprendedores, cocineros, repartidores o
consumidores-, corremos el riesgo de construir una industria eficiente, pero deshumanizada. El futuro del foodtech no pasa por
hacer mds, sino por hacerlo mejor.

Un men con Inteligencia Artificial: El nuevo sistema que te permite pedir comida en restaurantes por WhatsApp
Fecha: 22/08/2025 Fuente: lacuarta.com

Una innovacién chilena presentada por Justo puede recordar tus pedidos favoritos o hacerte recomendaciones solo con
conversaciones.

Pedir comida nunca fue tan fécil. La inteligencia artificial ya te sugiere platos segun tus gustos y responde en tiempo real por
WhatsApp, Instagram o incluso por teléfono. ;Un antojo de algo picante, vegano o liviano? Basta con escribirlo y un sistema
inteligente se encarga de todo. No hay que llamar, ni descargar apps, ni explicar demasiado. Todo esto ya funciona en varios
restaurantes chilenos y estd cambiando la forma en que muchas personas eligen qué comer.

Lo mads visible para el cliente es la experiencia: pedir fluidamente, sin repetir la direccion, o sin pasar por operadores. El
sistema estd preparado para reconocer las ganas de comer “algo vegetariano”, “sin gluten”, “bajo en calorias”, “sin azicar” o
“ideal para después del gimnasio”.

Detrds de este avance estad Justo, la startup chilena que creé este sistema de inteligencia artificial especialmente para
restaurantes. “Hoy pedir comida es tan féacil como escribirle a un amigo. La mayoria de la gente quiere rapidez, claridad y no
repetir informacién. Este sistema entiende cémo hablamos, no hay que adaptarse a un menu o navegar por muchas opciones”,
indica Rodrigo Segal, CEO y cofundador de Justo.

Ademds, el sistema estd disefiado para recordar tus pedidos favoritos, por ejemplo, en la segunda interaccién, ya habra
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recogido informacién de tu primer pedido. Mientras mas se usa, mejor interpreta las preferencias del usuario y més preciso se
vuelve. Incluso permite guardar pedidos anteriores o identificar habitos de consumo, para anticiparse a lo que probablemente
vas a querer la proxima vez.

Desde el punto de vista de los restaurantes, esta soluciéon también representa una herramienta clave. Al automatizar la toma
de pedidos, libera al equipo humano para enfocarse en lo que realmente agrega valor, deleitar comensales con sabores
memorables. Disminuye los errores, reduce el tiempo de respuesta y mejora la fidelizacién del cliente.

“Hoy con esto queremos que el restaurante solo se encargue de lo que mejor saben hacer, que es la comida. Aunque la
inteligencia artificial ya forma parte de distintas areas de nuestra vida diaria, su llegada al rubro gastronémico en este formato
marca un antes y un después. Ya no se trata solo de digitalizar el delivery, sino de hacerlo realmente conversacional y directo”,
explica el ejecutivo.

La implementacién de esta tecnologia en restaurantes chilenos responde también a una tendencia global: cada vez mas
empresas estan incorporando IA para optimizar la experiencia del cliente, reducir fricciones y automatizar tareas que antes
requerian intervencién humana constante.

Lista Forbes | Estas son las 100 mejores startups de Chile en 2023

Fecha: 01/08/2023 Fuente: Forbes.cl

Encuentre aqui el listado completo de las 100 firmas que destacan en el ecosistema emprendedor chileno.

En la tercera edicion de su revista (la tercera de 2023), Forbes Chile se unié a inversionistas, aceleradoras y otros actores del
ecosistema emprendedor para presentar el nuevo listado de las 100 mejores startups del pais. En el listado, cuya seleccién fue
liderada y coordinada por la aceleradora Rockstart, figuran las mejores, mas brillantes y més valoradas empresas emergentes
con componente tecnoldgico.

Las 100 mejores startups de Chile

Justo

Industria: Tecnologia/ SaaS de e-commerce / delivery
Empleados: 51-200

Fundador: Rodrigo Segal-Wasserman

Pide Get Justo: El nuevo marketplace de restaurantes en Peru
Fecha: 07/07/2022 Fuente: peru21.pe

Entre las opciones gastronédmicas que se encuentran en Pide Get Justo, los clientes podran encontrar comida internacional,
rdpida y opciones saludables.
Los pedidos de comida a domicilio han cobrado mayor relevancia durante los ultimos afios, pues los consumidores cada vez
mas digitales encuentran en estos una forma facil y rapida de ordenar a casa sus platos favoritos.
De hecho, el informe Digital 2021 Global Overview Report muestra que el sector de las apps y plataformas de reparto de
comida a domicilio ha crecido en un porcentaje importante, ya que mas de mil millones de personas a lo largo del mundo
utilizan al menos una vez al afio los servicios de una plataforma online de este tipo y que cada usuario gasta en promedio 429
pesos al afio en ellos.
De alli que los marketplaces continlien en auge y apunten a nuevos publicos con una oferta gastrondmica mdas amplia. Un
ejemplo de ello es Pide Get Justo, el nuevo marketplace, creado por la startup nacional Justo que ya cuenta con mds de 10.000
restaurantes aliados en el Cono Sur.
Willem Schol, Director Regional del Cono Sur en Justo, cuenta que “el objetivo, ademas de seguir entregando més herramientas
digitales a nuestros restaurantes asociados, es también ofrecerle a los consumidores un lugar donde puedan tener todos los
restaurantes y sus variedades gastrondmicas a un solo clic”.
Esta plataforma esta disponible en Pert, México, Colombia, Chile, Ecuador y Costa Rica. Los usuarios que deseen ingresar,
encontraran desde comidas rdpidas como pizza y hamburguesas, hasta platos de cocina internacional como la peruana,
asiatica, y mexicana.
¢Como funciona la plataforma?
El usuario podrd ingresar al siguiente enlace e indicar la direcciéon a la que desea recibir el pedido. Una vez la plataforma
localiza la ubicacion, el cliente encontrara todas las opciones disponibles en su ciudad.
Seguido de esto, debera seleccionar la que mas guste y podra ordenar directamente con la marca.
Este servicio cuenta con atencion al cliente personalizada en caso tal de que el usuario asi lo requiera, donde siempre tendrd
contacto con el local, sin intermediarios entre medio.

Get Justo a el canal directo de entrega para los res

Fecha: 14/01/2022 Fuente: pronetwork.mx
El emprendimiento de origen Chileno Get Justo, se expande por la regién para abrir el canal directo de entrega para todos los

restaurantes.

Rodrigo Segal, Ingeniero Civil de origen chileno siempre tuvo inquitud emprendedora y a lo largo de su vida. Desde los 14 afios
como DJ, pasando a organizar las famosas fiesta “Elévate”, la “Chaucha” de criptomonedas y ahora Get Justo, su proyecto de
mayor crecimiento.

El comienzo realmente fue como una agencia de software, sin embargo en 2019 da un giro gracias a un restaurantero que
llegé con ellos y un documento de 25 pdginas con las necesidades que su negocio tenia.

Es conocido que los restaurantes se quejaban durante la pandemia que, si bien las delivery apps les permitieron mantener su
operacion, los margenes de ganancia eran muy pequefios y es aqui donde entra Get Justo para equilibrar la balanza y ofrecer
una opcidn justa a este sector.

Get Justoen 1,2,3...
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En febrero de 2019 lo primero que sacaron la primer orden para el grupo de restaurantes y comenzaron vendiendo el servicio a
otros mas quienes mencionaban su mayor problema era la dltima milla.

Esto en resumidas cuentas significa que ayudan a los restauranteros a vender sin intermediarios regresandoles el control de
su negocio e integrandolos a la era digital.

1.- Delivery con flota de repartidores propia

Aunque en un comienzo tuvieron apoyo de empresas en el caso de Chile como Glovo, para poder ofrecer este control a los
restaurantes, eventualmente se tuvo que establecer el servicio de delivery con el software de logistica que desarrollo Get Justo,
una flotilla de repartidores.

En este punto los principales valores agregados que se han ofrecido a los repartidores ha sido la atencion, la cercania y mejor
pago por entrega brinddndoles un ingreso justo.

Por el lado del restaurante, tener el control de su ultima milla significa mejorar sus ingresos y realmente capitalizar las
entregas y la evolucion digital, pues pasan de pagar comisiones en promedio de 30% a las aplicaciones, a pagar un aproximado
del 12% por los servicios de esta startup chilena.

¢COémo es que pueden ofrecer una comisién tan baja? Bueno esto se debe a que Get Justo se enfoca en ayudar a sus clientes a
conseguir mas clientes.

“Son los mejores en desarrollar un canal directo”

Dunkin Donuts, socio regional de Get Justo

2.- Desarrollo de canales digitales propios / E-commerce

En este punto, se hace una mejoria en el sitio web del cliente que le permita ser mas amigable a su cliente, se establece un
carrito que permite afiadir los productos y hacer un check out optimizado y &gil para el comprador.

En el caso de negocios medianos y grandes el siguiente paso es construir su propia app.

Como un recurso nuevo esta el canal de whatsapp que también dé la opcién a los consumidores de realizar su compra sin
moverse del canal.

Con todo este paquete digital se incluye una seccién de marketing digital que incluye un sistema de e-mail marketing para
segmentar su audiencia y armar campafias especificas. Asi como un sistema de lealtad que fomente la visita continua de los
compradores.

3.- Aceleradora de restaurantes que ayuda a que vendan mas

Este servicio mds recientemente incorporado es un acompafiamiento que les ofrecen a los restaurantes para que aprendan no
s6lo a utilizar las herramientas que desarrollaron para ellos, sino que puedan sacarles el mayor provecho posible.

Expansion Justa

Luego de ser aceptados por Y Combinator y cubrir la demanda del mercado Chileno, la startup Get Justo brinca a México y
aprovecha el impulso llegando actualmente a Ecuador, Perd, Colombia y Costa Rica, con la visién de hacer justicia en todo el
pacifico.

En México llegaron de la mano de la CANIRAC, convenciendo con hechos a su presidente, el duefio de la cadena Maison
Kayser de que son los mejores del mercado.

“Sabemos que es una enorme responsabilidad haber escogido este nombre y por ello nuestras acciones demuestran que
nuestro objetivo es equilibrar la balanza en los negocios y hacer justicia en nuestro entorno”

Rodrigo Segal, co-fundador de Get Justo

¢Sabias que...?

Todos los canales oficiales, aplicacion y sitio web de la cadena de donas Krispy Kream fueron desarrolladas por Get Justo.

Un mensaje importante de parte del emprendedor Rodrigo Segal: “Apoyemos a los restauranteros locales pidiendo
directamente en sus canales, no se imaginan el cambio y gran impacto que esta accién puede hacer”

Segun un estudio reciente realizado por el delivery Doordash, en EU pedir directo a un restaurant es la primera opcién; en gran
medida porque el desarrollo de tecnologia alld es mayor, pero para mejorar esto es que ahora surgen propuestas como Get
Justo.

de los restaurantes en contra de las aplicaciones de delivery

El brote de Covid-19 que mantiene en cuarentena a mdas de 7,4 millones de personas en el Gran Santiago no solo trajo como
consecuencia una ralentizacion de la economia con el cierre de centros comerciales, sino que también una mayor friccién en el
didlogo entre las aplicaciones de reparto de comida y los restaurantes.

En medio de la incertidumbre sobre su reapertura y el desplome de sus ventas -en algunos casos no llegan ni al 15% de sus
ingresos en tiempos de normalidad- muchos restaurantes han optado por reinventarse con servicios de delivery para intentar
seguir operando. Un ejemplo de ello es el de Unifood Restaurant Group, la mayor operadora de locales de comida rapida en
Chile. Con marcas como Pedro, Juan & Diego, Pollo Stop, Fuente Nicanor, entre otras, mantiene funcionando solo 80 de
sus 300 de sus restaurantes a nivel nacional, con 300 trabajadores de 3 mil en total y solo con delivery.

En ese escenario, duefios y administradores de locales de comida rapida y restaurantes afirman que las principales apps de
reparto de Ultima milla han aumentado sus costos.

El presidente de la Asociacion Chilena de Gastronomia de Chile (Achiga), Maximo Picallo -duefio también del conocido
restaurant Elkika llmenau, de Tobalaba- sostuvo que hoy practicamente el 100% de las ventas de sus asociados se realiza por
medio de transacciones electrénicas. El dirigente criticé los montos de comisién que cobran las aplicaciones de reparto a
domicilio y sostuvo en conversacién con Radio Duna que “seria muy bueno que entre mds competencia o que las empresas
empiecen ajustar sus mdrgenes para dar un respiro a esta industria que esta tan golpeada”. Y pidi6 a todos los actores de la
cadena, incluyendo a bancos y empresas de Ultima milla a “hacer un esfuerzo” en el cobro de comisiones.

Ejecutivos de grandes cadenas de locales de comida rapida miran con preocupacion el crecimiento que han tenido las
aplicaciones mdviles Uber Eats, Rappiy Pedidos Ya, las cuales son controladas por capitales de Estados Unidos, Colombia y
Alemania, respectivamente. Los tres grandes del delivery copan practicamente todo el mercado en la Regién Metropolitana,
segun estimaciones de los propios restaurantes. Estos afirman que ha habido alza de comisiones en tiempos de pandemia y
algunos incluso los acusan de ser un monopolio.
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José Tomads Infante -socio de Leon Reynes en Krossbar- sostuvo que las aplicaciones de Ultima milla “a los que trabajaban
antes con las aplicaciones no le han subido las comisiones, si las han subido para los nuevos entrantes". "Hoy son un
monopolio, cobran altas comisiones donde se hace muy dificil ganar dinero. Sus alzas de comisiones llegan hasta 30% (bruto)
y la media estad en 20% mads IVA sobre venta bruta, lo cual equivale a un 24% de la venta neta”, complementé. De igual manera,
Reynes sostuvo que “este es un rubro que tiene margenes muy bajos y en el cual es complejo llegar al sello de rentabilidad. Si
las comisiones de las aplicaciones mdviles se mantienen tan altas es muy dificil que sea negocio”.

Mdas duro en el tono se mostré José Luis Merino,chef y propietario de la sangucheria Ciudad Viejay los
restaurantes Mamboleta y Ciudadano, quien sostuvo que las aplicaciones de ultima milla "deberian hacer un gesto minimo de
bajar sus comisiones. "Es impresentable que no lo hayan hecho a la fecha, porque deberian estar a costo. Hoy no suman”,
rematé. Por este costo, dijo, es que comenzé a implementar su propia red de repartidores.

Algo similar determiné Manolo Vidal, duefio del restaurant Las Lanzas, ubicado al costado de Plaza Nufioa. Desde mayo
comenzd a operar con el sistema de delivery. Vidal, hijo del inmigrante gallego Julio Vidal, decidié continuar con la tradicién
familiar y cuenta que la gente ha respondido de acuerdo a las posibilidades que tiene evidentemente. “Nosotros no tenemos
ninguna empresa externa para hacer los delivery. Es gente que hemos conseguido y que tiene los permisos para hacerlo. Pero
ninguna empresa externa. Son cobros excesivos. Ellos se llevan una comision del 25% y 30% del monto total cobrado”, afirmé.
Integracion vertical con marcas propias

Pero la mayor preocupacién de los restaurantes no radica en el cobro de las comisiones, sino que en lo que vendrd a futuro.
Algunas de las apps han comenzado a establecer contratos con locales de comida, los que operan como proveedores de sus
marcas propias. De acuerdo a una presentacién reservada, Pedidos Ya -por ejemplo- opera en Chile con seis de nueve marcas
propias, ademds de considerar a 75 “partners” o socios que elaboran los productos que van desde hamburguesas, pizzas,
sushi y comida saludable. Las marcas son Poked; Wing it!; Icate; Noah's; Gusto, Conti'sy cuentan con 20.000 oérdenes
mensuales.

“Es como estar en la Matrix. Cada vez que haces una venta con ellos, ellos saben que tu como consumidor compras
hamburguesas los jueves, hotdogs los lunes o martes. Entonces ellos (las apps) pueden decir, ;sabes qué mas? No le voy a
comprar mas completos al Doggis, voy a poner yo una empresa o le pido a alguien que haga los hotdogs y que se llamen
Doggers. Lo pongo primero en la lista de busqueda. Lo pongo mds barato y les mando una oferta a los clientes”, conté un
ejecutivo que pidio6 reserva de su identidad.

“Las aplicaciones mdviles tienen sus marcas propias y te dicen: a este proveedor le tienes que comprar a este precio y te
indican hasta el margen que vas a ganar. Ellos manejan la informacién y saben todo. Al final corres el riesgo de canibalizar tus
propios locales”, complementé otra fuente.

En un vuelco por aumentar su presencia, Pedidos Ya anuncié en abril la apertura de su primer supermercado propio en
Santiago y confirmé que opera marcas propias con partners. Uber Eats asegurd no operar bajo este sistema. De igual manera,
Rappi contestd que “no tiene restaurantes propios ni opera restaurantes propios a través de dark kitchens”.

En medio de la pandemia, Get Justo es una de las aplicaciones que ha cobrado mdés fuerza y busca posicionarse como un
cuarto actor. La startup pertenece a dos chilenos y uno de ellos es Nicolds Lépez, quien sostuvo que “la integracion vertical es
uno de los peligros mas fuertes para los restaurantes, porque al final te ofrecerén la hamburguesa que ellos quieran”. Hoy Get
Justo opera con 1.500 restaurantes y cuenta con un alcance de 200 mil clientes.

Su receta es simple: menor comision a los restaurantes y bajo la marca del propio restaurant. La idea es que no se vea una
aplicacién de por medio. “Estamos completamente detrds y eso les gusta a los restaurantes, porque tienen mas control”,
acoto.

La defensa de Uber Eats, Pedidos Ya y Rappi

Uber Eats, Pedidos Yay Rappi niegan haber subido sus comisiones durante el periodo de pandemia, pues los contratos -
aseguran- cuentan con una extensién de un afio.

Isaac Caias, gerente general de Rappi Chile, sostuvo que “Rappi mantiene los rangos de las comisiones segln los mismos
acuerdos que se tenian antes de esta situacion. En el sector gastronémico, la app ha hecho posible que los restaurantes y
otros negocios puedan funcionar, preservando los puestos de trabajo de miles de personas, entre cocineros, auxiliares de
cocina y repartidores. A su vez, ha facilitado el acceso para que nuevos almacenes, locales y restaurantes puedan operar a
través de Rappi en 48 horas, como una alternativa para activar sus negocios, y tenemos en marcha un plan de ayudas para la
industria”.

De igual manera, Uber Eats por medio de una declaracién escrita sostuvo que “los porcentajes de las comisiones se establecen
después de un andlisis del negocio de cada restaurante asociado. Las tarifas de mercado que ellos pagan, nos permiten
proporcionar los servicios que los restaurantes esperan de Uber Eats, tales como: servicios tecnolégicos, marketing, servicio al
cliente y seguridad de la plataforma”.

“Actualmente, los pedidos en muchos de ellos no tienen costo de envio, ademds de menus a precios especiales y otras
promociones para los usuarios. Ademds, implementamos un proceso simplificado para que los restaurantes que cumplan con
los requisitos de calidad puedan inscribirse en Uber Eats sin la necesidad de una tablet’, agreg6 la estadounidense, que insiste
que el sistema estd disefiado para ser un complemento de las ventas y no como ocurre actualmente debido al contexto del
coronvirus.

De la misma manera, Pedidos Ya sostuvo que “entendemos que en la dificil situacién que estamos viviendo se genere la
necesidad de bajar costos, lo que lleva a cuestionar el valor de los distintos productos y servicios que precisan para que un
negocio funcione, y sabemos que estamos en una situacién mundial excepcional nunca antes experimentada".
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2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacion.

2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria
No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

RO5: Trabajadores - Tributos, aportes y

ey Péagina: 1
a cargo del emp Fecha : 22/04/2026
Hora : 3:02:14 PM

RUC: 20606171855
Empleador: GET JUSTO SA.C.
Periodo: 12/2025
PDT Planilla Electrénica - PLAME Nuamero de Orden:
Cod.Reg. | ESSALUD | Seguo | ESSALUD | EPS. | gerp. | SPP. | Foizade
Salud S :{dea I"‘ggﬁldde SS(;ITIE!- SS(;L% Pensiones vm?ic (D.Leg.688)
Neos [ PScumento de Apellidos y Nombres Situacion Fondo_
SENATI | Dorechos | IES e | FuTP  [oNP SCRT | COMPANIA| copactecis
del Artista Propia Empleador | - Pension Pension | construccid
1 0143502400 MEJIA ENRIQUEZ, HASSMIN NAMIR BAJA 00 194063 55.20
2 01-44145650 PAUCAR CAMACHO, ANGELICA ELIZABETH ACTIVO O SUBSIDIADO 00  619.11 20.92
3 0171528226 FONSECA ANCO, JOHANA CELESTE ROCIO ACTIVO O SUBSIDIADO 00 28017 14.10
4 0173325648 ASIN ZAPATA, GIAN CARLO ACTIVO O SUBSIDIADO 00  936.00 4711

Fuente: Empresa.

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacién.
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3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[ Mes |

Enero 2026 $229 395 $87 863 PEN
Febrero 2026 $ 233 648 $ 103 557 PEN
Marzo 2026 $ 277 262 $ 89 250 PEN
Abril 2026 $232 579 $ 87029 PEN
Total $ 972 884 $367 699 PEN

Fuente: Empresa.

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.

La empresa no informé ventas a ARCOS.

3.3 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras
Estados Unidos N/I

2 GOOGLE Estados Unidos N/I S 0 N/I

3 KUSHKI Ecuador N/I $0 N/I
Fuente: Empresa.

3.4 CLIENTES
=
TIENDAS TAMBO S.A.C. Peru 20563529378 $1352345
2 CINCO MILLAS SAC Peru 20509076945 $ 362 850 PEN
3 BIG BOY COMPANY SAC Peru 20610768441 $89612 PEN
4 CORPORACION MENDOZA S.A.C. Peru 20345150341 $ 81655 PEN
5 HELLOBAKE S.A.C. Peru 20611396491 $74323 PEN
6 ANTICUCHOS DEL PERU S.A.C. Peru 20514680401 $ 66 861 PEN
7 CHS INVERSIONES SAC Peru 20604761817 $ 56 061 PEN
8 NEGOCIACIONES SANTA CRUZ S.A.C. Peru 20504197469 $ 51 504 PEN
9 STARFOOD PERU SAC Peru 20552277482 $ 47 250 PEN
10 JKE INVERSIONES SAC Peru 20603644973 $44196 PEN

Fuente: Empresa.
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3.5 SEGUROS
[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada
1 Salud Maprfre varios ] PEN
2 Laboral Vida Ley Varios $0  PEN

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

CHEQUES RECHAZADOS No se encontraron
registros
DEUDA No se encontraron
registros

Fuente: Medios externos de consulta.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

CN ] Emid | Dewla | Moneda |
1

BBVA $0 PEN
2 BBVA $0 usD
3 BCP $0 PEN

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacién.

GET JUSTO S.A.C.
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GET JUSTO SAC -
Fecha: 04/06/2026

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LLC JUSTO INTERMEDIATE HOLDINGS -
Fecha: 04/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: NICOLAS ANDRES LOPEZ JULLIAN - 183972499
Fecha: 04/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: WASSERMAN SEGAL RODRIGO DANIEL -
Fecha: 04/06/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se registran notas de prensa negativas.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

Caja y Bancos 250 308 601
Inversidn corriente (i) 0 (1]
Ant Créditos por ventas 324 418 487
Otros Creditos 751 262 302
Bienes Cambio o a o
Bienes Intangibles [t} o] o
Otros Activos Corrientes 4 2 1
Total De Activo Corriente 1369 987 1380
Créditos Por Ventas [} [t} o
Otros Créditos No Corrientes (1] 0 0
Otras inversiones No Corrientes [4] 0 0
Bienes De Uso Valor De Origen 51 B 35
Depreciacién Acumulada 17 F 3
Bienes De Uso 34 30 32
Activos Intangibles [t} o o
Otros Activos No Corrientes L 2} o
Total Active No Corriente 34 30 32
Total Active 1403 1018 1422

Montos expresados en miles de Nuevo Sol

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
3.500 4,000 D

3.000 -1
2,000 02
1.000 03

04

(1,000} 05

(2,000 06

2025 2025

*aiimonic Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2023 12/2025
Cuentas Por Pagar {Deudas Comerciales) 112 229 228
Préstamaos (Deudas Bancarias) o v} v}
Remuneraciones Y Cargas Sodales 53 a7 33
Cargas Fiscales 66 85 72
Anticipos De Clientes 0 0 0
Otros Pasivos 3108 1497 1350
Total Pasivo Corriente 3340 1857 1724
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos o o o
Deudas Fiscales 0 o o
Otros Pasivos (Mo Corrientes) 60 354 435
Previsiones V] o o
Total Pasivo No Corriente 60 354 435
Total Pasivo 3400 2212 2159
Capital 5ocial 503 503 2200
Resultados No Asignados -2 500 -1697 -2937
Patrimonio Neto -19497 -1184 =137
Montos expresados en miles de Nuevo Sol
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA

09 0 0.1

[ik:3 o -_
[
07 05 0.1
06 02
-1.0
05 0.3
o4 04
-1.5

03 05

02 20 06

01 07

0 25 08

2023 2025 2023 2025 2023 2024 2025
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Ventas 4677 357 3228
Compras Del Ejercicio v} 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 2251 2100 2088
Resultado Bruto 2425 1471 1140
Amortizaciones 0 o 0
Gastos de Comerdializacién 1748 843 669
Gastos de Administracion 677 1143 518
Gastos Finandieros 408 475 83
Otros Ingresos 32 16 (1]
Otros Egresos o (1] (1]
Resultados financieros y por tenendia (induyendo result.por exposicion a inflacion) 273 249 205
Impuesto a las Ganancias o (1] 0
Resultado -101 724 74

Montos expresados en miles de Nuevo Sol

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
5,000 70 5

4500
60 -
4,000 -

=

3500 5o
5
3.000
40
2500 10
a0
2,000
15
1,500 20
1,000
10 20
500
0— o 25
2023 2025 2025 2023 2024 2025
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Indices de Gestién

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance

12/2023 31/12/2004 12/2005

Solvencia Patrimonial 059 -054 0,34

micy Neta L

Endeudamiento Total -1.70 -1,85 -153
Pasiva Total / Patrimarss Neto

Endeudamiento Corriente 1,67 -156 -2,34
- ’

Capital de Trabajo 1970 475,00 -870051,00 -333 763,00

arrisnte

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2025

Liquidez Corriente 0,41 0,53 0,81

Active Carriente | Pasivo Corrients

Liquidez Seca (Prueba Acida) 041 0,53 0,81

{Activa Corrients - Bienes de Cambia) / Pasivo Corriente

Rotacion de Créditos 14,42 8,54 6,63
{ Créditos por Vent;

Rotacidn de Pasivo Corriente 355,88 271,72 409,41

{Pasive Carrients * 365) / {[Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 0,00 0,00 0,00

Coste Mercaderias / Bs. de Ca

Rotacion de Activos 3,33 Sl 227

Ventas / Activo Total

Rotacion de Activo Fijo 136,58 117,64 100,59

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00
mas | Patrimanio Neto

Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00

{Préstamas o BCRA) * 12] / Ventas

Dias de Deuda 0,00 0,00 0,00

{Préstamas {o BCRA) *
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2024 31/12/2025
Margen Bruto 51,86 41,19 3531
{Resultado Bruto / Ventas) * 100
Margen Neto 217 -20,27 230
{Resultado Neto / Ventas) = 100
Margen Operativo -2,85 -20,73 229
{Resultado Neto + Otros Egresos — Otros Ing
EBIT -62 514832 -47 662
Resultadp Bruto - Amartizacions - Gastos de comercializacitn - Gastos d
EBIT/Ventas -0,00 -14,42 -148
{EBIT/Ventas)* 100
Margen s/ Patrimonio 0,05 0,61 -0,10
{Resultada Neto / Patrimonso Nets) * 100
Margen s/ Activo 7,23 -71,13 521
{Resultado Neto / Activo Tatal) = 100
EBITDA 304 147 -249 170 157 070
Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a as ganancias
EBITDA / Pasivo 0,08 -0,11 007
{Resultado Neto + s ganancias) / Pasivo Total
EBITDA / Ventas 0,07 0,07 0,05
{Resultado Neto + Amarizaciones + Gasos Financierns + Impuesto alas ganancias) f Ventas
EBITDA / Intereses 0,75 -0,52 189
{Resultada Neto + Amartizaciones + Gastos Financierss = Impuesto alas ganancias) ( Gestos Financieras

Andlisis de Eficiencia
Fecha Balance 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Gastos Financieros f Ventas 0,08 0,13 0,03
Gastos Financieras | Ventas
‘Gastos Comerciales [ Ventas 0,37 0,24 0,21
Gastos Comerciales f Ventas
Gastos de Administracidn / Ventas 0,14 0,32 0,16
Gastos de Administracio
‘Gastos Totales / Ventas 0,61 0,69 0,39
{Gastos de Administracian + Gastos Fnancieros + Gastos Comercia
Inversiones en Bienes De Uso -58,31 -39,35 -23,06
{Patrimanio Neto /
Vida Restante de los Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00

Bienes de Uso / Amortizscanes

Montos expresados en miles de Nuevo Sol
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2023, 2024 y 2025 (fecha de cierre 31/12) expresado en nuevo sol peruano.

Informacién auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

En el andlisis de las cuentas de GET JUSTO S.A.C., comenzamos con las ventas, que han mostrado una
tendencia decreciente en los ultimos tres afios. En 2023, las ventas fueron de $4.676.659, disminuyendo a
$3.570.637 en 2024 y a $3.227.751 en 2025. Esta caida en las ventas puede indicar una pérdida de
mercado o una disminucién en la demanda de los servicios ofrecidos por la empresa, lo cual es
preocupante para su sostenibilidad a largo plazo.

En cuanto al activo corriente, se observa una fluctuacion significativa. En 2023, el activo corriente era de
$1.369.220, disminuyendo a $987.389 en 2024, pero aumentando nuevamente a $1.390.406 en 2025. Esta
variabilidad puede reflejar cambios en la gestién del capital de trabajo o en la politica de crédito de la
empresa. El activo no corriente, por otro lado, ha mostrado una ligera disminucion de $34.240 en 2023 a
$30.351 en 2024, antes de aumentar a $31.962 en 2025, lo que sugiere una estabilidad relativa en las
inversiones a largo plazo.

El pasivo corriente ha disminuido de $3.339.695 en 2023 a $1.857.440 en 2024 y a $1.724.169 en 2025, lo
que podria indicar una mejora en la gestion de las deudas a corto plazo. Sin embargo, el pasivo no corriente
ha aumentado de $60.354 en 2023 a $354.473 en 2024 y a $435.219 en 2025, lo que podria ser una sefial
de que la empresa esta financiando sus operaciones a través de deudas a largo plazo.

El patrimonio neto de la empresa ha sido negativo durante los tres afios analizados, aunque ha mostrado
una mejora relativa, pasando de -$1.996.589 en 2023 a -$1.194.173 en 2024 y a -$737.020 en 2025. Esta
tendencia indica que la empresa estd reduciendo sus pérdidas acumuladas, pero aun enfrenta desafios
significativos para alcanzar un patrimonio neto positivo.

En cuanto a los resultados no asignados, estos han sido consistentemente negativos, con -$2.499.697 en
2023, -81.697.281 en 2024 y -$2.936.628 en 2025. Esto indica que la empresa arrastra pérdidas de
ejercicios anteriores, lo que afecta negativamente su nivel de capitalizacién. Dado que los resultados no
asignados representan una proporcién significativa del patrimonio neto, el nivel de capitalizacion de la

empresa es débil.

ANALISIS DE RATIOS

El analisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compafiia.

Al evaluar los ratios financieros de GET JUSTO S.A.C., comenzamos con la solvencia, que ha sido
consistentemente negativa, con valores de -0.59 en 2023, -0.54 en 2024 y -0.34 en 2025. Esto indica que la
empresa se encuentra en un "alto riesgo" de disolucién, ya que su capacidad para cubrir sus deudas con
sus activos es insuficiente.

El endeudamiento corriente ha mostrado una tendencia preocupante, con valores que indican que la
empresa estd "muy endeudada” a corto plazo, lo que podria limitar su capacidad para financiar sus

operaciones diarias.
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La liquidez corriente ha mejorado ligeramente, pasando de 0.41 en 2023 a 0.53 en 2024 y a 0.81 en 2025.
Aunqgue ha habido una mejora, el nivel de liquidez sigue siendo "deficiente", lo que sugiere que la empresa
podria enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

El capital de trabajo ha sido negativo durante los tres afios analizados, con -§1.970.475 en 2023, -$870.051
en 2024 y -$333.763 en 2025. Esto indica un "muy alto riesgo" en la gestion del capital de trabajo, ya que la
empresa no tiene suficientes activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes.

El resultado bruto sobre ventas ha disminuido de 51.86% en 2023 a 41.19% en 2024 y a 35.31% en 2025.
Aunque sigue siendo un nivel de rentabilidad "muy bueno", la tendencia decreciente es preocupante y
podria indicar una erosién en los margenes de ganancia.

El EBIT ha sido negativo en 2023 y 2024, con -$62 y -$514.832 respectivamente, antes de mejorar a -
$47.662 en 2025. Aunque hay una mejora, el EBIT sigue siendo negativo, lo que indica un "riesgo operativo"
para la empresa.

Finalmente, la rentabilidad sobre ventas ha sido negativa en 2023 y 2024, con -2.17% y -20.27%
respectivamente, antes de mejorar a 2.3% en 2025. Aunque hay una mejora, la rentabilidad sigue siendo
"muy baja", lo que sugiere que la empresa no estd generando suficientes beneficios en relaciéon con sus

ventas.

KEY METRICS

A continuacién, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): -0.34

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): Sobreendeudamiento

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): Sobreendeudamiento

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 0.81
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): -0.01

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 2.3 %
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8.2 SCORE DE BALANCE

GET JUSTO S.A.C.

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

Valor Grade

2023/2024/2025

Concepto
por
Analisis Financiero

Liquidez corriente

Expresado

Valor Grade

Ei i y corriente ratio ; Liquidez acida ratio 0,71
Capital corriente % | Rotacién del pasivo corriente dias dias 368
Activo no Cte sobre Activo % Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversion total

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas %

19,1% 6

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rotacién de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas

Rotacion del activo

Costo del financiamiento

Ebit/Ventas

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Solvenda

Endeudamiento corriente
Capital corriente

Activono Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cle

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Cr les sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacidn del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Rentabilidad de |a inversion total

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas
Costo del financiamiento

Ebit'Ventas

EBITDANentas

EBITDAA

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacidn de bienes de cambio

Rotacion del acivo

u Trend

u Average
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