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r CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DE C.V.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CONCLUSION

CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DE C.V. es una empresa mexicana, fundada en el afio 2004, se especializa en
el disefio, gestion y construccién de proyectos inmobiliarios. Sus accionistas son: EDUARDO JOSE RICALDE
ARCEO y MARIO JOSE RICALDE ARCEO. No operarian bajo certificaciones de calidad. Segtn lo informado al
09/2025 contaria con 6 empleados contratados y 29 subcontratados. La compafia esta registrada en el Padron
Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas. Se encuentra al corriente su
situacidn fiscal ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) del Gobierno de México. No se obtuvieron
eventos de integridad, cuestiones judiciales ni notas de prensa negativas.

El andlisis del balance al cierre de 2024 refleja una situacion financiera fragil. La solvencia disminuyé (0.74),
ingresando a valores por debajo del nivel 6ptimo, lo que genera dudas sobre la capacidad de la empresa para
afrontar compromisos a largo plazo. El endeudamiento corriente aumenté moderadamente (1.35), ubicandose
en valores elevados; de mantenerse esta tendencia, podria comprometer la estabilidad financiera. La liquidez
corriente muestra sefiales de alerta, ubicidndose en 0.37, por debajo del umbral recomendado, lo que refleja un
riesgo latente. Un aspecto especialmente critico es el capital de trabajo negativo por 3° afio consecutivo, lo que
limita la capacidad de la empresa para afrontar obligaciones de corto plazo con sus propios recursos. La
rentabilidad neta fue negativa (—6.00% s/ventas), afectada por la disminucidn en el nivel de ventas. Asimismo,

la proyeccion de ventas para el ejercicio en curso anticipa una nueva caida del —15%.

De acuerdo con el andlisis realizado, la compania presenta una estructura patrimonial vulnerable, con
perspectivas de reduccién adicional en las ventas, una solvencia insuficiente y un capital de trabajo deficitario.

Se recomienda mantener recaudo y un monitoreo permanente de la evolucién de los indicadores.
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CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / STATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social

Tax ID
Identificador Global
Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Caodigo Postal

Pais

Teléfonos

Actividad

Fecha de Inicio Actividad
Web
E-mail

Contacto

Empleados

CONSTRUCTORA chalde S.A. DE C.V.

CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DE C.V.
CRI040504792

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
CALLE 27 194 Piso 7, MERIDA, YUCATAN, MEXICO 97137
ACTIVA

97137

MEXICO

529999263885

CONSTRUCCION DE INMUEBLES COMERCIALES, INSTITUCIONALES Y
DE SERVICIOS

CONSTRUCCION DE VIVIENDA UNIFAMILIAR

CONSTRUCCION DE NAVES Y PLANTAS INDUSTRIALES

SERVICIOS DE INGENIERIA

SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE INMUEBLES

SERVICIOS DE ARQUITECTURA

SERVICIOS DE ARQUITECTURA DE PAISAJE Y URBANISMO

ALQUILER DE OTROS INMUEBLES

04/05/2004

ericalde@iaricalde.com

EDUARDO J RICALDE ARCEO / DIRECTOR GENERAL / 529993153906
/ ericalde@iaricalde.com

6 (Fuente: IMSS 09/2025)
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H CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Somos una empresa con vision y experiencia en el ambito inmobiliario y de la construccién, en la que hemos integrado

servicios de gestién de caracter administrativo y legal que contribuyan al desarrollo de su negocio. Los servicios que
ofrecemos son siempre de la mejor calidad optimizando, costos y tiempos para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes. Contamos con personal especializado que le ayudara a encontrar las mejores alternativas que
garanticen la satisfaccion de sus necesidades de disefio, construccion, mantenimiento y gestoria, colaborando de esa
manera en el desarrollo de su negocio y una mejor calidad de vida

Fuente: Empresa.

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Nuestros servicios son los siguientes:
. Diseno de proyectos: residencial, comercial, industrial e institucional.

. Presupuesto y programacion de cualquier tipo de obra civil o de instalaciones,
asi como ejecucion y supervision de obra.

. Servicios inmobiliarios. Compra, venta o renta de terrenos e inmuebles
residenciales y comerciales

. Mantenimiento preventivo y correctivo a cualquier edificio asi como sus
instalaciones.

. Gestoria. Realizacion de tramites y gestorias legales-administrativas y
desahogo de recursos administrativos de indole municipal, estatal y federal.

Fuente: Empresa.

2.4 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacion.
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CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.5.1 Constancia de inscripcién Fiscal

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

Hacienda

cia” Sacrevarie tu Wecsende y Cratie

eeSAT

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emision
MERIDA , YUCATAN A 03 DE NOVIEMBRE DE 2025

CR1040504792

Datos de Identificacion del Contribuyente:
RFC: CRI040504792
Denominacién/Razén Social: CONSTRUCTORA RICALDE
Régimen Capital: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones:

04 DE MAYO DE 2004

Estatus en el padrén: ACTIVO

Fecha de altimo cambio de estado:

04 DE MAYO DE 2004

Datos del domicilio registrado

Codigo Postal:97137

Tipo de Vialidad:

Nombre de Vialidad: 27

Namero Exterior: 194

Namero Interior:DEPTO 7

Nombre de la Colonia: MEXICO ORIENTE

Nombre de la Localidad: MERIDA

Nombre del Municipio o Demarcacién Territorial: MERIDA

Nombre de la Entidad Federativa: YUCATAN

Entre Calle: 18

Y Calle: 18

Actividades Econémicas:
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. CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

Orden Actividad Econémica Porcentaje | Fecha Inicio | Fecha Fin
1 C de X y de servicios Ko 0201/2021
2 C: de vivienda unif; 25 0201/2021
3 [Construccién de naves y plantas industriales 10 0201/2021
8 Servicios de ingenieria 15 0201/2021
5 Servicios de administracion de inmuebles 5 0201/2021
6 Servicios de arquitectura 15 0201/2021
7 Servicios de de paisaje y 15 0201/2021
4 [Alquiler de Otros inmuebles 5 0201/2021
Regimenes:
Régimen Fecha Inicio | Fecha Fin
Iﬁegimen General de Ley Personas Morales 04/05/2004
Obligaciones:
Descripcion de la Obligacién Descripcién Vencimiento Fecha Inicio | Fecha Fin
Declaracién informatva de IVA con laanual de ISR con la anual del 04/05/2004
lejercicio.
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. [Dentro de los tres meses siguientes al cerre del 04/05/2004
lejercicio.
Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de IA mas tardar el 15 de febrero del afio siguiente 04/05/2004
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la
Renta
Pago definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato| 0405/2004
lposterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios |A mas tardar el dia 17 del mes inmediatof 04005/2004
lposterior al periodo que corresponda,
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dla 17 del mes inmediatl 0101/2005
general posterior al periodo que corresponda.
Declaracién de proveedores de IVA A mas tardar el Gitimo dia del mes inmediato| 0109/2006
jposterior al periodo que corresponda.
Pago pr X [ de ISR de morales por inicio [A mas tardar el dia 17 del mes inmediat  0201/2021
de segundo ejercicio. Régimen General. posterior al periodo que corresponda.
Sus datos p son (] ypr en los del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
y con fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades

conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Médulo de Servicios Tributarios y/o a través de la direccién

http:/isat.gob.mx

“La p tiene deninciala! Si algin posible acto de corrupcién o delito presenta una queja o denuncia a través
de: www.sat.gob.mx, denuncias@sat.gob.mx, desde México: (55) 8852 2222, desde el extranjero: + 55 8852 2222, SAT mévil o www.gob.mx/sfp”.
Cadena Original Sello: 112025/11/03 12:06:56|CRI040504792|CONSTANCIA DE SITUACION
FISCAL|200001088888800000031|U2FsdGVkX1+g+1rGJS3eaeSKCIKR 1UISUEFDX9Dxwz2vWhM/DJafwk+Am
Zescl|
Sello Digital: tT6sGUn1k1KLZ3+fv/9esWXt+xaxTlkeZ3t3icjuuFgzMVIL/XTNEQWJRTiHc4UtDMEZzI1 1bF AdIUKtOD4wSn6Vy+O
OGNLbpX7Wd4PzgT4yF1/A pPIFpP N10BcsXT2uiMJOdXALazOyE=

Fuente: Medios externos de consulta.

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.
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H CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPARIA
ARQ. EDUARDO J. RICALDE ARCEO

DIRECTOR GENERAL

(VACANTE)

SECRETARIA DE DIRECCION
I |
PATRICIO RICALDE JORGE ENRIQUE BAAS RICARDO JAVIER CARRILLO

CANTO GARCIA AVILA

GERENTE OPERATIVO ADMINISTRACION ANALISTA DE COSTOS
JAVIER CORDOVA
PADILLA
DILIGENCIERO

Fuente: Empresa.

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas

Nacionaldad

EDUARDO JOSE RICALDE ARCEO México RIAE620927G56 98.00

MARIO JOSE RICALDE ARCEO México RIAM691016C89 2.00
Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacién.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apellido
EDUARDO JOSE RICALDE ARCEO México RIAE620927G56 Administrador Unico
CARLOS JOSE ESCALANTE CACHON México EACC651022A95 Comisario De La Sociedad

Fuente: Empresa.
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2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.9.2 Rodados
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2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacion.

NISSAN ALTABRISA

CL7.411 ENTRE 18 Y 20 FRACC. ALTABRISA
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CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.
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. CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

OTRAS PUBLICACIONES

Rememoran ocho décadas de escultismo

Fecha: 04/02/2018 Fuente: yucatan.com.mx

Mds de un centenar de piezas, entre imagenes fotograficas, insignias, banderines y otros recuerdos, integra la “Exposicién
histérica” del Grupo 3 “Victor Durdn Marin” de la Asociacién de Scouts de México, la cual fue presentada anoche en el vestibulo
del Teatro Pedn Contreras.

La exposicién iconografica congregé a antiguos escultistas, dirigentes, funcionarios, entre otras personas que se han sumado a
la fiesta de la agrupacién y que pasaron grato momento con los recuerdos que trajo a su mente la exposicion.

El Grupo 3, creado el 6 de marzo de 1938 por Durén Marin, es el mas antiguo de Yucatdn con ocho décadas ininterrumpidas, y el
tercero a nivel nacional.

La muestra, con la coordinacién de Ernesto Ricalde Arceo, conduce a un paseo del escultismo a través de las 93 imagenes
fotograficas, en blanco y negro y a color, con la conformacién antigua y actual de la agrupacién y sus diferentes ramas.

En las composiciones se ven escenas de excursiones a poblados, zonas arqueoldgicas, playas y campamentos con los jévenes
de hace varias décadas y al “chief” Duran encabezando a los escultistas. Del fundador se ofrece una vitrina con pafioletas e
insignias que obtuvo, como el Berrendo de Plata, maxima presea que se da a los scouts, detallé Ricalde Arceo.

En las imagenes exhibe la primera corte de honor del Grupo 3, y entre sus integrantes estan los doctores Eduardo y Francisco
Laviada Arrigunaga.

La muestra incluye banderines, insignias y escudos de aniversario.

La exposicién permanecera hasta el domingo 11.

Al concluir la inauguracién de la exposicion, se realizé un coloquio sobre el 800. aniversario de la fundacién de la agrupacion
escultista en instalaciones del teatro.

Los festejos de aniversario continuarén hasta marzo.— Claudia Sierra Medina

De un vistazo

Autoridades invitadas

A la inauguracién de la “Exposicion historica” asistieron Eduardo Batllori Sampedro, titular de Seduma, y directivos del Grupo 3:
Juan Francisco Pedn Ancona, Eduardo Ricalde Arceo y Rall Géngora Loria, entre otros.

Mas actividades

El programa de aniversario continuard el sabado 24 con la cena de gala en el Centro Cultural “La Ibérica”; y el magno
campamento en la Villa Scout San Ignacio del 2 al 4 de marzo. Ademads, los integrantes daran gracias a Dios con una misa el 6
de marzo en la Iglesia de Nuestra Sefiora del Pilar. También tendrdn una placa.

Toma protesta Ombudsman por un dia

Fecha: 03/05/2018 Fuente: suresteinforma.com

Mérida, Yuc., 03 de mayo de 2018.- El escultista de 14 afios, Jorge Pavén Toraya asumié este dia la Presidencia de la Comisién
de Derechos Humanos del Estado de Yucatdn luego de participar y ganar con el proyecto “Reusando por una mejor educacion”,
que promueve el manejo de Utiles escolares usados para reducir la cantidad de material de papeleria y beneficiar a nifios y
jévenes de escasos recursos.

En el marco del 50 aniversario de la Semana Scout en Yucatan, Jorge Pavén Toraya intercambié pafioletas e insignias con el
Secretario Ejecutivo y encargado de presidencia de la CODHEY, Miguel Oscar Sabido Santana.

En la ceremonia, que se realizé en la oficina de la Presidencia, el titular de la CODHEY agradecié al joven escultista su
preocupacién y ocupacién por el medio ambiente y por la educacién de las nifias y nifios de escasos recursos al realizar un
proyecto de reciclaje de Utiles escolares.

Ademas explicéd que el joven es hijo de uno de los trabajadores de la Comisién, lo que es una doble satisfaccién para el equipo
de trabajo de la Institucién que asuma la Presidencia.

En su exposicion, Jorge Pavén Toraya manifestd que quiere poner sus conocimientos y esfuerzos en favor de la conservacion
del medio ambiente, y al realizar su proyecto de reciclaje de (tiles escolares promueve dos derechos: al medio ambiente sano y
a la educacion.

“Me da gusto estar aqui, porque creo que la CODHEY y los Scouts tenemos un mismo lema: siempre listos para servir’, expreso.
Pavén Toraya pertenece al Grupo Xl San Jorge de Provincia Yucatan de la Asociacién de Scouts de México, estudia en tercero
de secundaria en el Centro Escolar Miguel Aleman, sus padres son Rosalyn Toraya Hernandez y Jorge Carlos Pavén Duran, su
hermano menor es César Octavio.

El proyecto lo realizé desde el afio pasado, e inicié con las colectas de Utiles en las escuelas Centro Educativo Miguel Aleman,
CECUBI (Centro de Educacion del Cuidado al Bebé y al Infante) y Piaget, posteriormente se clasificaron para ser entregadas a
estudiantes de la comisaria meridana de Dzidzilché y de la escuela primaria “5 de mayo” de Bosques de Yucalpetén, el objetivo
fue entregar 80 paquetes.

Ademas del programa de reciclaje implementé cursos y talleres de los temas: “;Qué es la jerarquia de residuos?”,
“iPractiquemos el consumo responsable!”, “Cultura de la basura” y “Sistemas domésticos de manejo de residuos sélidos”, en las
dos escuelas beneficiadas.

Y a la par, apoy6 en el acopio de libros para el proyecto de otros compafieros denominado “Promocién a la lectura todo 2017
donando el material de texto recaudado.

Luego de tomar protesta, el Ombudsman Scout realizé un recorrido por las instalaciones de la CODHEY, para luego trasladarse
a la escuela primaria federal “Esteban H. Cervera Cervera” en San Marcos Ciudad Sustentable, luego tuvo entrevistas en radio y
television y finalizé con supervisiones a cérceles publicas.

Asistieron al evento, los Consejeros de la CODHEY, Pilar Larrea Pedn y José Luis Sanchez Gonzélez asi como los titulares de
area de Institucion.

En la ceremonia también estuvieron presentes los integrantes de tropa de la Asociacién de Scouts de México asi como los
directivos escultistas, el Comisionado de Seguridad y Prevencion, Jorge Garcia Valladares; el Comisionado para el Crecimiento,
Mario Ricalde Arceo; y el Colaborador de Programas Juveniles, Luis Esquivel Avila.
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2.11 CERTIFICACIONES

2.11.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacion.

2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

2023
2024 10

2025 3
Fuente: Empresa.

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
10 0 8 18
0 7

Comprobante de Operacién

Tipo de
Operacién:

Cuenta de

Consulta de Movimientos

17
7

Cargo: CONSTRUCTORA RICALDE SA DE CV 080102648426

Fecha y Hora
Operacién:

Fecha y Hora
contable:

Sucursal:
Descripcién:
Importe:
Referencia:
Referencia
numérica del
Emisor:
Concepto:
Banco
Participante:
Cta. Ordenante
del Pago:
Causa de
Davolucién:
Cuenta CLABE
Beneficiario:
Nombre
Ordenante del
Pago:

RFC
Beneficiario:
Nombre del
Beneficiario:

Cédigo de
Devolucién:

RFC
Ordenante:

Clave de
Rastreo:

2025-10-09 12:04:00

2025-10-09 12:04:00
0981

APORT LC INNET
-5,140.36 MXP
041489E527

065502503839

@ Para cudas o acaraciones por favor lama o
SuparLinea
5551604301 6 5551694303

Supacines Emprasarel  Supertioes PYME
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CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL X L)
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL \ h r
FORMATO PARA PAGO DE CUOTAS OBRERO PATRONALES, APORTACIONES Y AMORTIZACIONES
DELEGACION 33 YUCATAN “'::‘.‘"‘“;‘:’ o
SUBDELEGACION 01 MERIDA NORTE
[ CONSTRUCTORA RICALDE SA DE CV bl e R PAGD NEY N SCRAY
REGISTRO PATRONAL: §62-69681-10-1  R¥C: CRI-040504-792 09-2025
27X 18 DEPTO 7 194 MEXICO ORIENTE
MERIDA YUCATAN
C.P. 97109 MPIO. G2 SEC. NOT. 23 RO A mm&!mm
4102 CONSTRUCCION REMODELACION Y MANTENI
5 371631
\
FECHA LIMITE DE PAGO: SMGDF -  FECHASAL MIN No. DE COTIZANTES: 6
20/10/2025 278.8 01/01/25 No. DE DIAS A COTIZAR: 124
Valor UMA  113.14 No. DE ACREDITADOS: 0
T CONcertos | CUOTASPATRONALES | CUOTASOBRERAS | SUMA TOTAL
SR ENFERMEDADES Y MATERNIDAD L, B
;‘;I‘,‘ ~CUOTA FIJA e T T ] [ — 000 |
sk - EXCEDENTE - CUOTA 0.00 0.00 |
| | “PRESTACIONES EN DINERO I 255.16 9114
- GASTOS MEDICOS PENSIONADOS ART. 25 382.78 136.70
_RIESGOS bt 18226 0,00 |
INVALIDEZ 637.94 22784 |
GUARDERIAS Y PRESTACIONES SOCIALES - 364.54 000
SUB TOTAL  sapeacs| $455.68 |
|_ ACTUALIZACION e 000| 0.00 |
RECARGOS 0.00 0.00 |
MULTA IMSS 0.00 0.00
ACYUALIZACiON MUL TA IMSS 0.00 0.00
MULTA RCV 0.00 _0.00
ACTUALIZACION MULTA RCV 0.00 0.00
OTROS INGRESOS _ 0.00 0.00 |
4 GASTOS DE EJECUCION _ 0.00 o000
'3 | | SUBTOTAL SEGUROS IMSS $4,684.08  $45568 |
g RETIRO 0.00 000
RER CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ 0.00 000
& i‘\'; SUB TOTAL $0.00 $0.00 |
& | | ACTUALIZACION o - 0.00 __000]
| [ReCARGOS - - 000 000
| [ APORTACIONES VOLUNTARIAS 0.00 0.00
- APORTACIONES COMPLEMENTARIAS 0.00 0.00
SUBTOTAL RCV $0.00 $0.00 |
APO S PATRONALES DE CREDITO
APORTACION PATRONAL SIN CREDITO 0.00 NOAPLICA | 000 |
| APORTACION PATRONAL CON CREDITO_ 0.00 NO APLICA | 0.00 |
AMORTIZACION NO APLICA 0.00 o
SUB TOTAL $0.00 $0.00 | ~ $0.00
ACTUALIZACION DE APORTACIONES Y AMORTIZACIONES 0.00 NO APLICA | 0.00
RECARGO! NE 0.00 NO APLICA 0.00
MULTA _ ¥ — 000 NO APLICA | 0.00
DONATIVO FUNDEMEX. | D 0.00 NOAPLICA | = 0.00 |
SUBTOTAL VIVIENDA Y ACV $0.00 $0.00 80.001
TOTAL A PAGAR $4,684.68 $455.68 $5,140.36
L]NEA DE CAFTURA SIPARE DATOS A CAPTURAR POR LA ENTIDAD RECEPTORA O PARA PAGO CON TRANSFERENCIA ELECTRONICA
GZVOTDND 4C99-1-7YR3-6250-000BOMS -D6XK
R CO“\AH‘AAOGVM uouonv(umnuMVuwon( ALLE A NIVEL TRABAJADOR. DE LA PROPUESTA DE CEDULA DE DETERMINACION.
‘. SOUICITA INFORMES EN TUSUBOELEGACION O VISITA NUESTRA PAGINA wam smes.got ma.
ig RECUERDA QUE CUMPLIR OPORTUNAMENTE TE EVITA EL PAGO DE RECARGOS Y WL TAS.
- 1,08 DATOS PATRONALES QUE “W!NYMINI‘V[!W'QM PAGO NO CORRESPONDEN A LOS DE TU REGISTRO PATRONAL FAVOR DE REALIZAR LA
ACLARACION EN LA SUBOELEGACION GUE T CORRESPONDA

Fuente: Empresa.

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
2022 32 0 32
2023 25 25
2024 29 0 0 29

Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[____Mes | Ventas (montos sin impuestos) |

Enero 2025 $145792 MXN
Febrero 2025 S 0 $ 147 008 MXN
Marzo 2025 $764 492 $101 478 MXN
Abril 2025 $19920 $297 653 MXN
Mayo 2025 $764 492 $ 554 483 MXN
Junio 2025 $0 $ 139 600 MXN
Julio 2025 $1209 666 $ 624 985 MXN
Agosto 2025 $1154 070 $ 733 565 MXN
Septiembre 2025 $ 855 652 $ 622 660 MXN
Total $4768 292 $ 3367224 MXN

Fuente: Empresa.

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS

Ventas (montos sin impuestos)
Agosto 2025 $16 500 MXN

Fuente: Empresa.

3.4 COMPRAS A ARCOS DORADOS
La empresa no informé compras a ARCOS DORADOS

3.5 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

EL NIPLITO DEL SURESTE S.A. DE

CV. México NSU9102113Y9 $ 520 000
2 CASA FERNANDEZ DEL SURESTE S.A. México CFS8606014I1A $ 250 000 MXN
DE C.V.
& GRUPO BOXITO S.A. DE C.V. México GB0O1310311S2 $130000 MXN

Fuente: Empresa.
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3.6 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Naclonalldad o Monto Anual
n
CAFE SIRENA S.ADE C.V. México CSI020226MV4 $9 344870
OPERADORA DPCD\E MEXICO S.A. DE México ODM9105076X9 $1176 345 MXN
OPERADORA Y PROCESADORA DE
3 PRODUCTOS DE PANIFICACION S.A. México OPP010927SA5 $154610 MXN
DE C.V.
4 OPERADORA VIPS S. DER.L. DE C.V. México 0VI800131GQ6 $ 137 276 MXN

Fuente: Empresa.

3.7 SEGUROS CONTRATADOS

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Pdliza Asegurada Moneda

SEGURO DE AUTOS 133-1-69-
! CAMIONES RESID SEGUROS ATLAS 22469 > B4 ET
RESPONSABILIDAD 133-1-69-
2 CIVIL AUTOS SEGUROS ATLAS 29274 $462900 MXN

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

Cv [ il ] e | Monoda |

1 BANCO SANTANDER MEXICO MXN

2 HSBC MEXICO $ 0 MXN
Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

gob.mx Servici de Adrministracién Trbutaria

[ Opinién del de fiscales |
[ Nombre, ©0 razén social | Sentido |
| RUCTORA RICALDE SA DE CV | POSITIVO |
[ RFC I Folio ]
[ CRI040504792 | 25NG4475979 |
| Fochay hora de emisién |
| 20 de noviembre de 2025 a las 07:20 horas ]
contribuyente

[Se ke informa que en ks controles del Servico de Tributaria, s observa que al momento en quel
fse real ta revision, se en los punbs que revisa la opinién del de fiscales,

len la Resalucion Misceidnea Fiscal vigente; la presente opinidn no es una constancia del correcto entero de los impuestos declarados,
para ko cual e SAT se reserva sus facultades de verificackin previstas en el Codigo Fiscal de la Federacion.

MarcaSAT de lunes a viemes de 09.00 a 18:00 hrs, exceplo dias nhabiles. Alencion lelefonica: desde cuakquier parte del pais 55 627 22|
[728 y para el exterior del pals (+52) 55 627 22 728. Via Chat: hitp://chat sat gob.mx

jEste servicio es gratuito!
Articulos: 17-D, 32-D del CFF; Reglas 2.1.27.,2.1.28., 2.1.36. y 2.1.37. de la RMF

Cadena Original
ICRIO40504792 25N G4475979]20-11-2025|PJ00001088888800000031 |
SelloDigital
FR/GexUed.
y BKBN1 IMCpILSPygiajHF yBs oy CexTQGroZOX+
W RX4CH upuF QLbZ1uZTBODOF
3S7hM 1Nme o -y
Contacto:
S Goblerno de A Av, Hidalgo 77, col. G 00
- México Hacienda aSAT Ciudad de Méx a
N - . 0155627 22 728, desc
yCanads 01877 44 88 728.

Fuente: https://ptsc32d.clouda.sat.gob.mx/ConsultaPublico
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GOBIERNO DE RABAJO
MEXICO ! REPSE

Padron Publico de Contratistas de Servicios Especializados u Obras Especializadas.

REGISTRO LOCALIZADO FOLIO: 159712

Nombre o Razén Social Ofreciendo los siguientes servicios

CONSTRUCTORA RICALDE SA DE CV

- comprar, vender, gravar, arrendar, adquirir y disponer en cualquier forma legal de
bienes muebles e inmuebles y de los vehiculos automotores necesarios para este

Entidad / Municipio
Yucatén / Mérida establecimiento comercial.

- Construccion y creacion de naves industriales, tiendas, locales comerciales,
Aviso de registro N./ Fecha de aviso de registro bodegas, todo tipo de viviendas y servicios en general y cualquier tipo de
AR21070 / 2022-01-20 instalacion que pueda ser necesaria para el cumplimiento del objeto social

- Prestar servicios relacionados con la asesoria, supervision y control de obras de
Vigencia del Registro construccion de toda indole.
2027-12-05

Fuente: https://repse.stps.gob.mx/
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7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CONSTRUCTORA RICALDE SA DE CV -
Fecha: 20/11/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RICALDE ARCEO EDUARDO JOSE -
Fecha: 20/11/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: RICALDE ARCEO MARIO JOSE -
Fecha: 20/11/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ESCALANTE CACHON CARLOS JOSE -
Fecha: 20/11/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacidn de prensa negativa.
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8.1 DATOS CONTABLES

Activo

8- Estados Contables

Fecha Balance

Cajay Bancos

Inversién corriente

Ant Créditos por ventas

Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Activos Corrientes

Total De Activo Corriente
Créditos Por Ventas

Otros Créditos No Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacién Acumulada
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Total Activo No Corriente

Total Activo

CAPITAL DE TRABAJO
1,400

2022 2023 2024

W Activo Corriente [lj Pasivo Corriente

2,500

ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2022 2023

[l Activo |l Pasivo | Patrimonio Neto

31/12/2022

CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

17 436
2 2

390 287
43 15

0 0

0 0

482 0
933 740
0 0

0 0

0 0
940 1664
7 290
933 1374
0 0

0 0
933 1374
1866 2114

IR

31/12/2024

59

2

40

10

345

456

2290

629

1660

0

0

1660

2116

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

SOLVENCIA

2024 2022

2023

2024
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/202

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 134 0 169
Préstamos (Deudas Bancarias) 0 0 0
Remuneraciones Y Cargas Sociales 1059 0 0
Cargas Fiscales 54 763 42
Anticipos De Clientes 0 0 0
Otros Pasivos 14 0 1005
Total Pasivo Corriente 1261 763 1216
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos 0 0 0
Deudas Fiscales (] 0 0
Otros Pasivos (No Corrientes) 0 0 0
Previsiones 0 0 0
Total Pasivo No Corriente o 0 0
Total Pasivo 1261 763 1216
Capital Social 2800 2800 2800
Resultados No Asignados -2195 -1449 -1900
Patrimonio Neto 605 1351 900

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
10 25 04
09
03
08 20
07 02
06 15
0.1
05
O-
04 10
03 01
02 05
02
0.1
0 o 03
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Estado de Resultados

CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Ventas 20001 13182 7516
Compras Del Ejercicio 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 15850 8970 5453
Resultado Bruto 4151 4212 2062
Amortizaciones 0 0 ]
Gastos de Comercializacion 0 0 0
Gastos de Administracion 3622 3455 2505
Gastos Financieros 7 11 8
Otros Ingresos 3 0 0
Otros Egresos 0 0 0
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) 0 0 [
Impuesto a las Ganancias 140 0 0
Resultado 385 746 -451
Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
25,000 35 6
30
4
20,000
25
2
15,000
20
0
15
10,000
-2
10
5,000
g 4
0- -6
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Solvencia Patrimonial 0,48 1,77 0,74

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 2,08 0,56 1,35
Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 2,08 0,56 1,35
Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo -327 971,04 -22 364,30 -760 161,28

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Liquidez Corriente 0,74 0,97 0,37

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 0,74 0,97 0,37

(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 51,32 45,92 187,43
Ventas / Créditos por Ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 104,79 66,39 145,91
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 0,00 0,00 0,00
Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 10,72 6,24 3,55
Ventas / Activo Total
Rotacién de Activo Fijo 21,44 9,60 4,53

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,00 0,00 0,00

Préstamos / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 0,00 0,00 0,00
(Préstamos (0 BCRA) * 12) / Ventas

Dias de Deuda 0,00 0,00 0,00
(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance
Margen Bruto

(Resultado Bruto / Ventas) * 100

Margen Neto
(Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo
(Resultado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT
Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comercializacion - Gastos de Administracion

EBIT/Ventas
(EBIT/Ventas)*100

Margen s/ Patrimonio
(Resuitado Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo
(Resultado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA
Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total

EBITDA / Ventas

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

31/12/2022

31/12/2023 31/12/2024
31,95 27,44
5,66 -6,00
5,66 -6,00
757 539 -443 051
5,75 -5,90
0,55 -0,50
35,31 -21,32
757 540 -443 052
0,99 -0,36
0,06 -0,06
67,95 -55,05

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance
Gastos Financieros / Ventas

Gastos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas
Gastos Comerciales / Ventas

Gastos de Administracién / Ventas
Gastos de Administracion / Ventas

Gastos Totales / Ventas

(Gastos de Administracion + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso
(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso
Bienes de Uso / Amortizaciones

31/12/2022

0,00

0,00

0,18

0,18

0,65

0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,26 0,33
0,26 0,33
0,98 0,54
0,00 0,00

Montos expresados en miles de Pesos Mexicanos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/12) expresado en pesos mexicanos.

Informacién auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

La empresa Constructora Ricalde S.A. de C.V. ha experimentado una notable disminucién en sus ventas a lo
largo de los tres afios analizados. En 2022, las ventas alcanzaron $20.001.233, pero en 2023 cayeron a
$13.182.271, y en 2024 se redujeron ain mas a $7.515.506. Esta tendencia decreciente es preocupante,
especialmente para una empresa de servicios, ya que indica una posible pérdida de clientes o una
disminucién en la demanda de sus servicios. La caida en las ventas podria estar relacionada con factores
externos del mercado o con problemas internos de la empresa, como la falta de innovacién o competitividad.
El Activo Corriente ha disminuido significativamente de $932.667 en 2022 a $455.549 en 2024. Esta
reduccion podria indicar problemas de liquidez, ya que la empresa tiene menos recursos disponibles para
cubrir sus obligaciones a corto plazo. Por otro lado, el Activo No Corriente ha aumentado de $932.918 en
2022 a $1.660.400 en 2024, lo que sugiere que la empresa ha estado invirtiendo en activos a largo plazo,
posiblemente para mejorar su infraestructura o capacidad operativa.

El Pasivo Corriente ha mostrado fluctuaciones, disminuyendo de $1.260.638 en 2022 a $762.736 en 2023,
pero aumentando nuevamente a $1.215.710 en 2024. Este comportamiento podria reflejar una gestion
ineficiente de las deudas a corto plazo o una dependencia creciente de financiamiento externo para
operaciones diarias.

El Patrimonio Neto ha tenido una tendencia volatil, aumentando de $604.947 en 2022 a $1.351.338 en 2023,
pero disminuyendo a $900.238 en 2024. Esta volatilidad puede ser un reflejo de la inestabilidad en las
ganancias de la empresay su capacidad para retener beneficios.

Los Resultados No Asignados han sido negativos en todos los afios, indicando que la empresa arrastra
pérdidas de ejercicios anteriores. En 2024, los Resultados No Asignados representan una proporcién
significativa del Patrimonio Neto, lo que sugiere un nivel de capitalizacion débil y una estructura financiera

que podria ser insostenible a largo plazo.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compaifiia.

La solvencia de la empresa ha mejorado de 0.48 en 2022 a 1.77 en 2023, pero ha caido nuevamente a 0.74
en 2024. Aunque la solvencia fue adecuada en 2023, la caida en 2024 indica que la empresa podria enfrentar
dificultades para cumplir con sus obligaciones a largo plazo.

El endeudamiento corriente ha disminuido de 2.08 en 2022 a 0.56 en 2023, pero ha aumentado a 1.35 en
2024. Este aumento reciente sugiere que la empresa ha incrementado su dependencia de deudas a corto

plazo, lo que podria ser riesgoso si no se gestiona adecuadamente.
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- Laliquidez corriente ha mejorado ligeramente de 0.74 en 2022 a 0.97 en 2023, pero ha caido a 0.37 en 2024.

Este nivel de liquidez es preocupante, ya que indica un alto riesgo de iliquidez y la incapacidad de la empresa
para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes.

- El capital de trabajo ha sido negativo en todos los afios, lo que indica un riesgo muy alto. En 2024, el capital
de trabajo es de -$760.161, lo que sugiere que la empresa no tiene suficientes activos corrientes para cubrir
sus pasivos corrientes.

- El resultado bruto sobre ventas ha sido relativamente estable, con un nivel de 20.75% en 2022, 31.95% en
2023,y 27.44% en 2024. Aunque ha disminuido en 2024, sigue siendo un indicador positivo de la capacidad

de la empresa para generar beneficios brutos.

3. KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave:
- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.74

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 1.35

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 1.35

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 0.37

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): -0.059

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): -6%
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8.2 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados

Concepto por
¢

Analisis Patrimonial

Solvencia

CONSTRUCTORA RICALDE S.A. DEC.V.

Grade Concepto

| Liquidez corriente

2022/2023/2024

Analisis Financiero

Expresado
por

Valor

Grade

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversion total

Gastos Financieros sobre Ventas

Ei i y corriente ratio Liquidez acida ratio 0,53
Capital corriente % | Rotacién del pasivo corriente dias dias 126
Activo no Cte sobre Activo % Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo
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