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1.1 CONCLUSIÓN 

 

 

 

 

 

KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA es una empresa con más de 10 años de experiencia en la 

gestión y ejecución de obras de ingeniería civil convencional, prefabricada, estructuras metálicas, 

instalaciones de edificios y obras especiales. Sus accionistas serían: ANTONIO ROBERTO SARTORELLI KEHL, 

ANA CAROLINA NOVAES KEHL y ANA ELISA NOVAES KEHL FONTES. Informan 7 empleados registrados. 

Registra una deuda en otros segmentos por R$ 6.934. No se informan Cheques Rechazados por falta de 

fondos. No presenta Juicios actuales en el ámbito Civil, sin embargo se informan juicios en el plano Laboral. 

No se observan Cuestiones de Integridad ni Notas de Prensa Negativas. 

Desde la perspectiva del análisis de balance, el ejercicio cerrado a 12/2024 de KPLAN ENGENHARIA E 

CONSTRUCOES LTDA refleja una situación económica, financiera y patrimonial aceptable. La solvencia se 

ubicó en 9.52, superando los valores de referencia, mientras que el endeudamiento corriente descendió a un 

nivel controlado (0.11), lo que evidencia una adecuada gestión de los pasivos. Esta estabilidad se ve 

reforzada por una buena liquidez (9.18), que sostiene la solidez financiera y asegura capacidad de pago en el 

corto plazo. El capital de trabajo se ha mantenido en niveles óptimos, demostrando una sólida capacidad 

para cubrir las obligaciones a corto plazo. No obstante, presentó una disminución en las ventas, y una 

marcada caída en la rentabilidad, pasando de tener ganancias del 16.06% a 1.22% s/ventas. 

Según los datos analizados, la compañía presenta una estructura financiera que le permite operar con 

normalidad, sin embargo, es crucial monitorear la dependencia económica que podría mantener con ARCOS. 

1- Resumen Ejecutivo 
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KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 

2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 

CNPJ 15.063.099/0001-48 

Forma Jurídica SOCIEDAD EMPRESARIAL LIMITADA 

Domicilio RUA CAP. ADELMIO NORBERTO DA SILVA 635 SL 04, RIBEIR, SÃO 
PAULO, BRASIL 14025670 

Ciudad / País SÃO PAULO/BRASIL 

Teléfonos 1632356899 

Fecha de inicio de actividad 10/02/2012 

Actividad OTRAS OBRAS DE INGENIERÍA CIVIL NO ESPECIFICADAS 
ANTERIORMENTE 
PROMOCIÓN INMOBILIARIA 
COMERCIO MINORISTA DE MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN EN 
GENERAL 

Capital R$ 100.000,00 

Cantidad de Empleados 7 (Fuente: Empresa.) 

Email kplan@kplanengenharia.com.br 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Con 15 años en el mercado de la construcción comercial, Kplan Engenharia e Construções se dedica a la gestión y 

ejecución de obras de ingeniería civil convencional, prefabricada, estructuras metálicas, instalaciones de edificios y 

obras especiales. Basándose en una estrecha relación con el cliente y un alto rigor técnico, Kplan Engenharia está 

acreditada por Arcos Dourados Comércio de Alimentos Ltda. – Mc Donald´s como proveedor de servicios de obra 

civil e instalaciones. Referencia en el segmento de edificios comerciales para grandes cadenas de alimentación, 

también opera desde el inicio de sus actividades con edificios para supermercados e instituciones educativas. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

Las principales actividades económicas de KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA son: 

 Otras obras de ingeniería civil no especificadas anteriormente 

 Promoción inmobiliaria 

 Comercio minorista de materiales de construcción en general 

Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  
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2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.5.1 Constancia de inscripción  

 
Fuente: Oficial 

 

 

 

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa 

 

 

 

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.8.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  CPF/CNPJ % 

ANTONIO ROBERTO SARTORELLI KEHL Brasil 74391950863 98.00 

ANA CAROLINA NOVAES KEHL Brasil 29017703806 1.00 

ANA ELISA NOVAES KEHL FONTES Brasil 31379408857 1.00 
Fuente: Empresa. 

 

 

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información.  

 

 

2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad CPF/CNPJ Cargo 

ANTONIO ROBERTO SARTORELLI KEHL Brasil 74391950863 Director 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.9 ACTIVOS  

2.9.1 Inmuebles / Rodados 

No se detectó información.  
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OTRAS PUBLICACIONES 

No se detectó información.  

 

 

 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2023 5 1 2 8 

2024 6 1 2 9 

2025 5 1 1 7 
Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2025 $ 1 106 025 $ 602 961 BRL 

Febrero 2025 $ 849 894 $ 679 729 BRL 
Marzo 2025 $ 1 269 738 $ 968 578 BRL 
Abril 2025 $ 162 470 $ 1 307 445 BRL 
Mayo 2025 $ 1 011 118 $ 579 769 BRL 
Junio 2026 $ 1 210 443 $ 1 109 587 BRL 
Julio 2025 $ 1 465 053 $ 1 548 780 BRL 

Agosto 2025 $ 1 050 818 $ 1 574 766 BRL 
Septiembre 2025 $ 2 092 582 $ 1 965 028 BRL 

Total $ 10 218 141 $ 10 336 643 BRL 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
Diciembre 2022 $ 8 464 785 BRL 
Diciembre 2023 $ 13 900 267 BRL 
Diciembre 2024 $ 13 257 745 BRL 

Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.3 PROVEEDORES 

No se detectó información.  

 

 

 

3.4 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 
ARCOS DOURADOS COMÉRCIO DE 

ALIMENTOS S/A 
Brasil 

42.591.651/0001-
43 

$ 11 238 114 BRL 

2 
ARCOS DOURADOS COMÉRCIO DE 

ALIMENTOS S/A 
Brasil 

42.591.651/1663-
86 

$ 1 376 286 BRL 

3 
ARCOS DOURADOS COMÉRCIO DE 

ALIMENTOS S/A 
Brasil 

42.591.651/2547-
57 

$ 441 981 BRL 

4 
ARCOS DOURADOS COMÉRCIO DE 

ALIMENTOS S/A 
Brasil 

42.591.651/2514-
99 

$ 201 363 BRL 

Fuente: Empresa.  

 

3- Situación Comercial 
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3.5 SEGUROS 

3.5.1 Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma 
Asegurada 

Moneda 

1 VIDA YELUM 931020230418480 $ 315 599 BRL 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES / EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de importación/exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 
 
 
 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 
Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

5.2.1 Deudas en otros segmentos - (Registro de otras deudas según Serasa) 

 

Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

5.2.2 Protestos (proceso formal de documentación de deuda)  

 
Fuente: Medios externos de consulta. 

 

  

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA – CNPJ: 15.063.099/0001-48 

 

  

6- Situación Judicial Comercial 
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ANTONIO ROBERTO SARTORELLI KEHL – CPF: 743.919.508-63 
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ANA CAROLINA NOVAES KEHL – CPF: 290.177.038-06 
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ANA ELISA NOVAES KEHL FONTES – CPF: 313.794.088-57 

 

 
Fuente: Oficial 
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6.2 JUICIOS LABORALES 

 
Fuente: Oficial 
 
KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA no presenta deudas exigibles por juicios laborales 

(Este certificado muestra el resultado de juicios laborales con sentencia en firme o convenios laborales en los que no se pagaron 
los montos pactados, es decir, hubo incumplimiento en el pago por parte de la empresa. En ese caso la persona o empresa acudirá 
al Banco Nacional de Deudores Laborales).  
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6.2.1 Detalle de Juicios Laborales 
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Fuente: Oficial 
 
 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 
 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/12) expresados en reales. Información auditada 

sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

- En el análisis de las cuentas de KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA, comenzamos con las ventas, 

que han mostrado una ligera disminución de $13.900.168 en 2023 a $13.603.811 en 2024. Esta caída del 

2,13% podría ser indicativa de una leve contracción en la demanda de servicios o una mayor competencia 

en el mercado. Sin embargo, es importante considerar otros factores macroeconómicos que podrían haber 

influido en esta variación. 

- En cuanto al activo corriente, se observa un incremento del 10% al pasar de $4.481.963 en 2023 a 

$4.930.770 en 2024. Este aumento se debe principalmente a un incremento en la cuenta de Caja y Bancos, 

que subió de $1.264.825 a $1.762.996, lo que sugiere una mejora en la liquidez inmediata de la empresa. 

Por otro lado, los créditos por venta disminuyeron de $1.678.364 a $1.533.065, lo que podría indicar una 

mejora en la gestión de cobros o una reducción en las ventas a crédito. 

- El activo no corriente también experimentó un aumento significativo del 25,3%, pasando de $575.416 a 

$721.004. Este incremento podría estar relacionado con inversiones en activos fijos o mejoras en la 

infraestructura, lo cual es positivo para una empresa de servicios que busca expandir su capacidad 

operativa. 

- En el pasivo corriente, se observa un aumento del 9,9%, de $488.777 a $537.297. Este incremento, aunque 

moderado, podría reflejar un aumento en las obligaciones a corto plazo, posiblemente debido a un mayor 

volumen de operaciones o a la renegociación de términos con proveedores. 

- El patrimonio neto de la empresa ha crecido de $4.568.602 a $5.114.477, lo que representa un aumento del 

11,9%. Este crecimiento es un indicativo positivo de la capacidad de la empresa para generar valor para sus 

accionistas. Los resultados no asignados, que pasaron de $4.468.602 a $5.014.477, representan el 98% del 

patrimonio neto en 2024, lo que sugiere un nivel de capitalización débil, ya que esta proporción es superior 

al 30%. 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

- La solvencia de KPLAN ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA es muy satisfactoria, con un ratio de 9,35 en 

2023 y 9,52 en 2024. Esto indica que la empresa tiene una sólida capacidad para cumplir con sus 

obligaciones a largo plazo. 

- El endeudamiento corriente se mantiene en un nivel bajo, con un ratio de 0,11 en ambos años, lo que 

sugiere que la empresa no depende excesivamente de la financiación a corto plazo para sus operaciones. 

- La liquidez corriente es muy buena, con un ratio de 9,17 en 2023 y 9,18 en 2024, lo que indica que la 

empresa tiene una excelente capacidad para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes. 

- El capital de trabajo, que es la diferencia entre el activo y el pasivo corrientes, es suficiente, representando 

más del 10% de las ventas en ambos años. 

- El resultado bruto sobre ventas fue del 36,41% en 2023, considerado regular, y disminuyó a 27,4% en 2024, 

lo que es bajo. Esta disminución podría ser un indicativo de un aumento en los costos de ventas o una 

reducción en los precios de venta. 
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- El EBIT disminuyó significativamente de $2.555.430 en 2023 a $467.482 en 2024, lo que representa un nivel 

muy bajo de EBIT sobre ventas del 3,44% en 2024, frente al 18,38% en 2023. Esta caída podría ser 

preocupante y sugiere un deterioro en la eficiencia operativa. 

- La rentabilidad sobre ventas también disminuyó drásticamente de 16,06% en 2023 a 1,22% en 2024, lo que 

es muy bajo y podría indicar problemas en la gestión de costos o en la estructura de precios. 

 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave:  

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 9,52 

- Endeudamiento Corriente: (valor esperado < 0.5): 0,11 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0,11 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 9,18 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0,0344 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 1,22% 
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8.2 SCORE DE BALANCE 

 

 


