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1.1 CONCLUSIÓN 

 

 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

LITORAL CITRUS S.A. es una empresa con más de 40 años de experiencia en la elaboración de jugos cítricos. 

Cuenta con sede en La Criolla, Provincia de Entre Ríos. Sus accionistas son: MENENDEZ MARIO RUBEN, 

MENENDEZ MARIA VICTORIA, MENENDEZ CECILIA ALICIA y RODRIGUEZ HUNTER MARTIN. Opera bajo 

certificaciones de Calidad ISO 22000 Y 22002 (vigentes). Informan 330 empleados contratados y se 

encuentran al día con los pagos de aportes y contribuciones a la Seguridad Social. Tiene afiliación vigente 

con EXPERTA ART. Opera normalmente con el sistema financiero. No registra cheques rechazados por falta 

de fondos. El informe de Deuda de ARBA indica que es un agente sin deuda. No se registraron juicios del 

fuero comercial como demandado ni eventos de integridad, no obstante se hallaron notas de prensa 

negativas (ver detalles).  

Desde la perspectiva del análisis de balance, el ejercicio cerrado a 03/2024 evidencia una posición financiera 

estable, respaldada por un crecimiento en ventas y una rentabilidad que genera beneficios, aunque aún por 

debajo de niveles óptimos. La empresa exhibe una estructura patrimonial robusta, donde el patrimonio 

representa una proporción significativa del activo total, indicando una base financiera sólida. El bajo nivel de 

endeudamiento corriente (0.10) refleja una gestión prudente de las obligaciones a corto plazo, mientras que 

los elevados niveles de liquidez (9.74) y de solvencia (9.95) aseguran la capacidad de pago y la estabilidad 

financiera a largo plazo. El buen nivel de capital de trabajo refuerza aún más la capacidad financiera de la 

empresa.  

Se recomienda operar con normalidad, dada la favorable situación financiera de la compañía.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social LITORAL CITRUS S.A. 

CUIT 30-56795224-6. 

Domicilio HUERGO INGENIERO AV. 1475, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4307-1347/4307-1347/4307-1348 - (OTRO) - 1143005008 - 
(OTRO) - 1143006363 - (OTRO) - 1143006400 - (OTRO) - 1143006446 - 
(OTRO) - 1143006917 - (OTRO) - 1143006933 - (OTRO) - 1143006966 - 
(OTRO) - 1143008244 - (OTRO) - 1143071346 - (OTRO) - 1143071347 - 
(OTRO) - 1143071348 - (OTRO) - 1143625236 - (OTRO) - 1143625243 - 
(OTRO) - 43006917 - (FIJO) 

Actividad 103020 - ELABORACIÓN DE JUGOS NATURALES Y SUS 
CONCENTRADOS, DE FRUTAS, HORTALIZAS Y LEGUMBRES 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Contrato Social 28/03/1978 

Capital $ 2 000 000 

Patrimonio neto al 2024 $ 21 218 498 067 

Cantidad Empleados 330 (Fuente: Empresa) 

Domicilio Legal HUERGO INGENIERO AV. 1475, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

Otros domicilios. AV. ING. HUERGO 1473/75 
AV. LEANDRO N. ALEM 882 PISO 13 
AV HUERGO ING 01473, (1107), CAPITAL FEDERAL 
HUERGO INGENIERO AV. 1475, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

LITORAL CITRUS S.A. es fundada en el año 1978 por el Ing. Mario Rubén Menéndez para llevar a cabo la explotación 

de una fábrica de jugos cítricos, ubicada en la localidad de La Criolla, próxima a la Ciudad de Concordia, Entre Ríos. • 

Ya en esa época el Ing. Menéndez poseía vasta experiencia en el negocio de jugos cítricos, la que había sido ganada 

en puestos de decisión desempeñados en las empresas Citrex y Crush de Argentina. • En 1981 Litoral Citrus compra 

la planta industrial de la ex-Corporación Entrerriana de Citrus, ubicada en el parque industrial de la ciudad de 

Concordia. Esta adquisición significó un importante cambio de escala en las operaciones de la compañía, ya que 

esta planta es una de las de mayor capacidad instalada en el país. • En 1991 se adquiere el equipamiento de una 

planta industrial procesadora de Cítricos en Paraguay. El mismo es desmontado e importado a Argentina, donde 

posteriormente se lo utilizó para construir la planta ubicada en la ciudad de Formosa. • Durante 1992, en virtud de 

los volúmenes de órdenes de compra recibidos, se trabajó a fazón en una planta industrial de la Provincia de 

Tucumán. • En el año 1997 se adquiere la planta industrial de Tucumán, con lo cual se concluye la etapa de 

producción exploratoria en dicha región, iniciada en 1992. • En el año 2003, luego de siete años de arrendamiento, se 

adquiere la planta ubicada en la ciudad de Bella Vista, Provincia de Corrientes. SINTESIS EJECUTIVA • Litoral Citrus 

es la principal empresa productora de jugo concentrado de todas las variedades cítricas (Naranja, Mandarina, 

Pomelo y Limón de Argentina), teniendo una alta participación en el mercado. • El grupo empresarial opera 4 plantas 

de procesamiento de fruta localizadas en las principales regiones productoras, a saber: Entre Ríos, Formosa, 

Corrientes y Tucumán. • Los principales productos elaborados son jugos concentrados, aceites esenciales y cáscara 

deshidratada, que tienen demanda local e internacional. • El 100% de la empresa está en manos de la familia 

Menéndez, es decir, es una empresa privada nacional. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

LITORAL CITRUS S.A. es una compañía dedicada a la industrialización de naranjas, pomelos, mandarinas y limones. 

Sus principales líneas productivas son: recepción y clasificación de fruta, extracción de jugo y aceite esencial, 

obtención de cloudy concentrate, batcheo y clarificación de jugos, y producción de cáscara deshidratada.  

Las áreas de servicios abarcan laboratorios de análisis, desarrollo y control de calidad, cámaras frigoríficas e 

instalaciones para generación de vapor, energía eléctrica, tratamiento de agua, ingeniería, mantenimiento, 

almacenes y logística.  

Litoral Citrus S.A. produce: • Jugos simples • Jugos concentrados: clarificados y turbios • Cloudy concentrates • 

Productos Especiales: emulsiones, néctares y bases • Cáscara deshidratada: compactado y paleteado • Aceites 

esenciales: simples y concentrados  

Estos productos son elaborados en las 4 plantas industriales que posee, ubicadas en los distintos centros de 

producción de materia prima: • Planta Concordia (Entre Ríos): Procesa naranja y mandarina. • Planta Formosa 

(Formosa): Procesa pomelo. • Planta Bella Vista (Corrientes): Procesa naranja y limón • Planta Tucumán (Tucumán): 

Procesa básicamente limón. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN: 

“Somos una empresa familiar agroindustrial argentina que procesa todas las variedades cítricas. Aplicamos 

tecnología innovadora, principios de inocuidad y sustentabilidad. Promovemos prácticas comerciales éticas y 

responsables. Procuramos brindar el mejor nivel de servicio para nuestros clientes, a través de productos de la más 

alta calidad provenientes de las mejores materias primas. Mantenemos un fuerte compromiso con el desarrollo y 

bienestar de nuestros colaboradores y las comunidades donde operamos.” 

 

VISIÓN: 

“Expandir nuestro posicionamiento en la producción y comercialización de jugos cítricos y otras variedades de 

frutas, generando alianzas estratégicas de manera permanente con los diferentes actores de la cadena de valor, 

colaboradores, clientes y comunidades. Trascender las fronteras a nivel mundial, destacarse por ser una empresa 

argentina, con los mejores insumos y con la participación de un grupo de excelencia.” 
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VALORES: 

 Calidad 

 Innovación 

 Sustentabilidad 

 Integridad 

 Trabajo en equipo 

 Orientación al cliente 

 Seguridad alimentaria 

 Responsabilidad social 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.5.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.5.2 Constancia de inscripción ARCA/IIBB/Ganancias  

 
Fuente: Medios externos de consulta. 
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2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 
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2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

 

 

2.8.1 Socios / Accionistas 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 
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2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

MENENDEZ MARIO RUBEN Argentina 20041579251 Presidente 

MENENDEZ MARIA VICTORIA Argentina 27227064825 Vice-Presidente 

MENENDEZ CECILIA ALICIA Argentina 27179622101 Director/A Titular 

RODRIGUEZ HUNTER MARTIN Argentina 20167299459 Director/A Titular 
Fuente: Empresa. 
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2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.9 ACTIVOS  

2.9.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

2.9.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 

 

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BORA Fecha: 12/11/2024 
LITORAL CITRUS SA 30567952246 Convoquese a los senores accionistas a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria a 
realizarse el dia 5 de diciembre de 2024 a las 9:00 en primera convocatoria y una hora despues en segunda convocatoria para 
el caso de no obtenerse el quorum necesario en la sede social sita en Av Ing Huergo 1475 de la Ciudad de Buenos Aires a fin 
de considerar el siguiente: Orden del dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta de asamblea 2 Consideracion de 
las razones de la convocatoria fuera de plazo 3 Consideracion de los documentos previstos en el articulo 234 inciso 1 de la Ley 
N 19550 y sus modificatorias correspondientes al ejercicio economico finalizado el 31 de marzo de 2024 4 Consideracion del 
resultado del ejercicio economico finalizado el 31 de marzo de 2024 5 Consideracion de la gestion y los honorarios del 
Directorio por el ejercicio bajo consideracion 6 Acciones innominadas Adjudicacion Cancelacion y emision de nuevos titulos 
accionarios Se recuerda a los senores accionistas que conforme lo establecido por el articulo 238 de la Ley 19550 para 
participar en la asamblea deberan cursar comunicaciones a la Sociedad dentro del plazo indicado por la referida norma ya sea 
en forma fisica en la sede social en el horario de lunes a viernes de 10:00 a 17:00 horas o a la direccion infolitoralcitruscomar 
Designado segun instrumento privado acta asamblea de fecha 5/9/2022 MARIO RUBEN MENENDEZ Presidente e 12/11/2024 
N 80716/24 v 19/11/2024 
 
Provincia: BORA Fecha: 11/12/2023 
LITORAL CITRUS SA 30567952246 Por asamblea ordinaria y extraordinaria de accionistas del 28/09/2023: I se designo como 
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presidente a Mario Ruben MENENDEZ como vicepresidente a Maria Victoria MENENDEZ como directores titulares a Cecilia 
Alicia MENENDEZ y Martin RODRIGUEZ HUNTER y como directores suplentes a Sebastian Carlos LLORCA Ines GUTIERREZ y 
Ruth Elizabeth MENENDEZ quienes constituyeron domicilio especial en Av Ing Huergo 1475 CABA; y II se reformo el articulo 
once 11 del Estatuto Social extendiendo el plazo de duracion del mandato de los directores a tres ejercicios Autorizado segun 
instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 28/09/2023 Brenda Adela Schammah T : 109 F : 418 CPACF e 11/12/2023 N 
100695/23 v 11/12/2023 
 
Provincia: BORA Fecha: 13/09/2023 
LITORAL CITRUS SA 30567952246 Convoquese a los senores accionistas a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria a 
realizarse el dia 28 de septiembre de 2023 a las 9:00 en primera convocatoria y una hora despues en segunda convocatoria 
para el caso de no obtenerse el quorum necesario en la sede social sita en Av Ing Huergo 1475 de la Ciudad de Buenos Aires a 
fin de considerar el siguiente: Orden del dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta de asamblea 2 Consideracion 
de las razones de la convocatoria fuera de plazo 3 Consideracion de los documentos previstos en el articulo 234 inciso 1 de la 
Ley N  19550 y sus modificatorias correspondientes al ejercicio economico finalizado el 31 de marzo de 2023 4 Consideracion 
del resultado del ejercicio economico finalizado el 31 de marzo de 2023 5 Consideracion de la gestion y los honorarios del 
Directorio por el ejercicio bajo consideracion 6 Consideracion de la reforma al Articulo Once 11 del Estatuto Social 7 
Consideracion de la designacion de los miembros titulares y suplentes del Directorio Autorizaciones Se recuerda a los senores 
accionistas que conforme lo establecido por el articulo 238 de la Ley 19550 para participar en la asamblea deberan cursar 
comunicaciones a la Sociedad dentro del plazo indicado por la referida norma ya sea en forma fisica en la sede social en el 
horario de lunes a viernes de 10:00 a 17:00 horas o a la direccion infolitoralcitrus comar Designado segun instrumento privado 
acta asamblea 344 de fecha 1/12/2021 Mario Ruben Menendez Presidente e 08/09/2023 N  71515/23 v 14/09/2023 
 
Provincia: BORA Fecha: 26/01/2023 
BOLETIN OFICIAL N 35098 Segunda Seccion LITORAL CITRUS SA 30567952246 Por asamblea de accionistas del 05/09/2022 
se designo como presidente a Mario Ruben MENENDEZ como vicepresidente a Ruth Elizabeth MENENDEZ como directora 
titular a Maria Victoria MENENDEZ y como directoras suplentes a Ruth Alicia RUIZ y a Cecilia Alicia MENENDEZ Todos los 
directores constituyeron domicilio especial en Av Ing Huergo 1475 CABA Autorizado segun instrumento privado Acta de 
Asamblea de fecha 05/09/2022 Brenda Adela Schammah T : 109 F : 418 CPACF e 26/01/2023 N 3287/23 v 26/01/2023 
 
Provincia: BORA Fecha: 12/08/2022 
LITORAL CITRUS SA 30567952246 Convoquese a los senores accionistas a Asamblea General Ordinaria a realizarse el dia 5 de 
septiembre de 2022 a las 11:00 en primera convocatoria y una hora despues en segunda convocatoria para el caso de no 
obtenerse el quorum necesario en la sede social sita en Av Ing Huergo 1475 de la Ciudad de Buenos Aires a fin de considerar el 
siguiente: Orden del dia: 1 Designacion de dos accionistas para firmar el acta de asamblea 2 Consideracion de los documentos 
previstos en el articulo 234 inciso 1 de la Ley N 19550 y sus modificatorias correspondientes al ejercicio economico finalizado 
el 31 de marzo de 2022 3 Consideracion del resultado del ejercicio economico finalizado el 31 de marzo de 2022 4 
Consideracion de la gestion y los honorarios del Directorio y de la Sindicatura por el ejercicio bajo consideracion 5 
Consideracion de la designacion de los miembros titulares y suplentes del Directorio Se recuerda a los senores accionistas que 
conforme lo establecido por el articulo 238 de la Ley 19550 para participar en la asamblea deberan cursar comunicaciones a la 
Sociedad dentro del plazo indicado por la referida norma ya sea en forma fisica en la sede social en el horario de lunes a 
viernes de 10:00 a 17:00 horas o a la direccion infolitoralcitruscomar Designado segun instrumento privado acta asamblea 344 
de fecha 1/12/2021 Mario Ruben Menendez Presidente e 12/08/2022 N 62224/22 v 19/08/2022 
 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 

Por la sequía, Formosa Alimentos importa pomelo de Paraguay para sostener la producción 
Fecha: 07/06/2025 Fuente: algoestapasando.com.ar 
El apoderado de Litoral Citrus S.A, Jorge Vaccaro, explicó en Algo está pasando que la empresa debió recurrir a fruta del 
vecino país debido al impacto climático que redujo drásticamente la oferta local. El objetivo es mantener operativa la planta en 
el parque industrial de Formosa, preservar las fuentes laborales y cumplir con clientes nacionales e internacionales. 
La empresa Litoral Citrus S.A., propietaria de Formosa Alimentos, comenzó a importar pomelo fresco desde Paraguay para 
garantizar la continuidad de su producción de jugo concentrado en la planta ubicada en el parque industrial de la ciudad 
capital. Así lo confirmó Jorge Vaccaro, apoderado y asesor industrial de la firma, en una entrevista concedida al programa 
radial Algo está pasando. 
“La sequía de los últimos años afectó duramente la producción local. El año pasado fue dramático”, explicó Vaccaro. “Este año 
mejoró bastante, pero todavía no alcanza para abastecer toda la demanda, por eso decidimos importar fruta del Paraguay para 
mantener el prestigio del jugo de pomelo formoseño y cuidar los puestos de trabajo”. 
Formosa Alimentos emplea actualmente a 35 operarios, pero está en proceso de expansión y prevé superar los 40 en los 
próximos días, incorporando incluso pomelo de otras provincias. “Queremos extender el período productivo y sostener la 
actividad industrial en la provincia, incluso con fruta de otras zonas”, dijo el directivo. 
La planta tiene capacidad para procesar hasta 200 mil kilos de fruta por día y llegó a superar los 15 millones de kilos anuales 
en sus mejores años. Sin embargo, el impacto de la sequía redujo la disponibilidad de materia prima, afectando a grandes 
productores del oeste provincial como Sumayén y Agrocit, cuyos campos enfrentaron severos problemas hídricos. 
“El jugo que producimos sigue saliendo con origen Formosa, aunque la fruta llegue desde Paraguay. Nuestro producto final es 
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industrial y va a grandes compañías que elaboran gaseosas y otros alimentos. Cada cliente pide un tipo de blend específico y 
trabajamos para cumplir con esos estándares”, explicó Vaccaro. 
Consultado sobre los costos de la importación, reconoció que es más caro que la fruta local, pero que se trata de una decisión 
estratégica: “Estamos trabajando casi a pérdida, pero priorizamos mantener a nuestros clientes y sostener los empleos. El año 
pasado solo pudimos operar al 10% de nuestra capacidad”. 
Finalmente, destacó el buen vínculo que mantienen con los productores locales y con el entorno del parque industrial: “Nunca 
tuvimos conflictos ni atrasos en los pagos. Siempre trabajamos con perfil bajo, pero con compromiso. Seguimos apostando a 
Formosa”. 
 

Con foco en lograr una producción citrícola más sustentable, se realizó la Jornada INTA–Coca Cola en Concordia 
Fecha: 06/06/2025 Fuente: infobae.com 
Con la participación de referentes de la producción, la industria y el ámbito técnico, se realizó en INTA Concordia la jornada 
“Cítricos para industria”, un espacio de intercambio que integró experiencias y aprendizajes del convenio de vinculación entre 
INTA y Coca-Cola Argentina, recientemente finalizado, así como avances en sustentabilidad e innovación productiva. 
“Con este tipo de iniciativas, el INTA, Coca-Cola Argentina y sus aliados reafirman su compromiso con una producción 
sustentable, eficiente y basada en la generación de conocimiento aplicado para el crecimiento del sector”, destacó la empresa. 
El primer panel de la jornada abordó los desafíos y oportunidades que enfrenta la cadena citrícola en materia de 
sustentabilidad. En este espacio, productores de Entre Ríos y Corrientes compartieron sus avances en los procesos de 
certificación bajo el estándar Farm Sustainability Assessment (FSA), una herramienta internacional que evalúa la sostenibilidad 
de las prácticas agrícolas. 
Silvina Bianco, directora de Sustentabilidad de Coca-Cola para Argentina y Uruguay, abrió el panel presentando las prioridades 
socioambientales de la empresa y subrayó la importancia de las alianzas entre organizaciones públicas y privadas para 
acelerar el impacto de las iniciativas de sustentabilidad. Bianco presentó la iniciativa “Aliados por el Campo”, conformada por 
CICLA Desarrollo Sustentable, Litoral Citrus y Kilimo, cuyo propósito es fortalecer a los productores de naranja mediante la 
capacitación y certificación, asegurando que sus prácticas agrícolas se alineen con los estándares internacionales de 
sostenibilidad. 
Durante la exposición, Jairo Trad, CEO y cofundador de Kilimo, explicó la experiencia de la start-up cordobesa en la gestión 
eficiente del riego. Trad detalló que, a través de información satelital, machine learning e inteligencia artificial, la empresa 
ofrece un monitoreo en tiempo real de los cultivos de cítricos, permitiendo recomendar a los productores la cantidad y el 
momento óptimo para el riego. Según consignó INTA, esta tecnología contribuye a una producción más eficiente y sostenible, 
optimizando el uso de recursos hídricos. 
Por su parte, Carlos Gentile, socio de CICLA Desarrollo Sustentable, profundizó en la aplicación de los estándares de 
certificación FSA en la cadena citrícola y describió el acompañamiento brindado a los productores para la realización de 
capacitaciones y transformaciones necesarias para alcanzar la certificación. 
El evento también incluyó la presentación de los principales hallazgos del trabajo técnico realizado por INTA en articulación 
con Coca-Cola durante seis años. Investigadores de la institución compartieron información clave destinada a mejorar la 
calidad de la fruta para la industria, diversificar la producción y aportar herramientas que incrementen el rendimiento y la 
competitividad del sector citrícola. 
Como parte del cierre, se realizó un panel de conversación sobre la producción e industrialización de cítricos dulces en 
Argentina, con la participación de Juan Velazco (San Jorge de Gualeguaycito), Darío Toller (Toller Hermanos), Sebastián 
Malvasio (Litoral Citrus SA) y Carlos Gentile (CICLA). Los panelistas abordaron la necesidad de alinear la producción con los 
requerimientos de la industria y de consolidar mecanismos de comunicación y planificación conjunta entre los distintos 
actores de la cadena. 
 

Estudiantes de Industrial recorrieron Litoral Citrus 
Fecha: 24/05/2025 Fuente: frcon.utn.edu.ar 
Recientemente, estudiantes de Ingeniería Industrial realizaron una visita a la planta industrial de la empresa Litoral Citrus SA, 
ubicada en Concordia. Fueron nueve estudiantes, que actualmente cursan la asignatura «Evaluación de Proyectos» de 
Ingeniería Industrial. 
En Litoral Citrus fueron recibidos por el Ing. Carlos Pagani, quién les brindó una charla introductoria, un recorrido por el 
proceso industrial de obtención de jugos concentrados de cítricos y obtención de sus aceites esenciales. El objetivo fue que 
los estudiantes conozcan el proceso productivo, con sus diversas operaciones, el layout de planta, y los servicios auxiliares. 
Los estudiantes que visitaron la Empresa fueron Antonella Benedetto, Rocío Noemi Beron, Pedro Cesar Galeano, Sofía 
Giovenale, Cristian Nahuel Gularte, María Victoria Micucci, Facundo Gabriel Ordoño, Carla Agustina Sanabria y Ignacio Javier 
Saus, acompañados por su docente, Ing. Ignacio Terenzano. 
La Cátedra agradece a Litoral Citrus por recibir a los estudiantes y al Ing. Carlos Pagani por su excelente predisposición, 
además de compartir su conocimiento y experiencia. 
 

EL INTENDENTE AZCUÉ VISITÓ LA EMPRESA  LITORAL CITRUS 
Fecha: 29/06/2024 Fuente: concordia.gob.ar 
Durante la jornada del viernes, el intendente Francisco Azcué visitó la empresa Litoral Citrus donde mantuvo una reunión con 
las autoridades de la misma, con quiénes dialogó sobre el impulso a la producción que se viene trabajando desde la 
Municipalidad de Concordia. 
 Estuvieron presentes el secretario de Producción ingeniero Federico Schattenhofer; el ingeniero Oscar González, asesor del 
PIC y el licenciado Mauricio Schvartzman, jefe del Departamento de Apoyo Productivo. Por parte de la empresa Litoral Citrus lo 
hicieron los directores ejecutivos Martín Hunter y Sebastián Llorca; Federico Hutter, gerente de Producción y el ingeniero 
Carlos Pagani, de Seguridad Alimentaria, Investigación y Desarrollo. 
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 En la ocasión, desde Litoral Citrus realizaron una presentación institucional de la empresa, donde se detalló que poseen cuatro 
plantas en todo el país, siendo la más importante la de nuestra ciudad, empleando alrededor de 130 personas en relación 
directa, con 50 productores como proveedores de materia prima que a su vez generan unos 1000 puestos de trabajo. 
 Se intercambiaron ideas sobre el impulso a la producción que se viene trabajando desde la Municipalidad de Concordia con el 
objetivo de fortalecer el sistema local para que se genere más empleo y se consolide la matriz productiva. 
 

En el negocio de los arándanos, tener escala es lo importante 
Fecha: 13/11/2006 Fuente: lanacion.com.ar 
n sus viajes al campo de Concordia, Martín Rodríguez Hunter empezó a notar la llegada de firmas chilenas dedicadas al cultivo 
de arándanos. Luego de investigar el negocio y reconocer su potencial, fundó Alteragri, una empresa que se inició con el 
armado de fideicomisos de arándanos y hoy identifica y estructura proyectos de inversión en actividades agropecuarias no 
tradicionales. 
El economista empezó a armar la empresa en varias charlas de verano con amigos. "Siempre hablábamos y todo se quedaba 
ahí. En ese entonces yo trabajaba en un laboratorio, ya tenía más de 100 viajes encima y quería cambiar un poco. Cuando vi la 
movida de arándanos en Concordia empecé a investigar", recordó. 
"Hablé con productores y estudié todo lo relacionado con el negocio. Ahí vi que era una empresa en la que se necesitaban 
socios para lograr escala, que es la única forma de certificar calidad y llegar a compradores extranjeros", agregó. 
En 2004, el emprendedor dejó su puesto en Novartis y congregó a 5 socios inversores que pusieron US$ 700.000 y dieron vida 
a la sociedad anónima Berries del Sud, en mayo de 2005. Ese capital sirvió para comprar 55 hectáreas en Concordia y plantar 
10. 
Con la primera producción, Berries del Sud exportó 4 toneladas por US$ 50.000 a Estados Unidos y llegó a las góndolas de 
varios supermercados de la mano de distribuidores como la chilena Sun Belle Berries. Los buenos resultados despertaron el 
interés de otros amigos de Rodríguez Hunter. 
"Me preguntaban cómo los había dejado afuera. Yo me reconocí en ellos porque antes también quería invertir en algo diferente. 
Así surgió la idea de los fideicomisos. Ahí nació Alteragri como una desarrolladora de este tipo de instrumentos y cultivos", 
explicó el economista. 
"En 2006 armamos el primero de arándanos, Southern Berries, con 11 inversores y 1.600.000 dólares. Compramos 90 
hectáreas también en Concordia y plantamos 25 de ellas. La segunda etapa, proyectada en 2008, tendrá 15 hectáreas 
adicionales", agregó. 
Ahora, la compañía está estructurando su segundo fideicomiso: Adimple, que reunió US$ 1,5 millones y opera 45 hectáreas, 
con una plantación de 30. En todos los casos, el fiduciario es Agrigestión, la firma que el emprendedor armó para este fin. 
Según explicó su fundador, los inversores "son conocidos o con referencias" y para participar deben colocar al menos US$ 
50.000. "Los fideicomisos ofrecen muchas ventajas. Tienen un riesgo acotado, el ingreso es en dólares, los resultados se ven 
rápido y el recupero de la inversión llega a los 4 o 5 años. La rentabilidad llega al 20% y la inversión es tangible", destacó. 
"Además, nosotros logramos mejores costos porque operamos las tres unidades en forma conjunta. Compartimos 
herramientas o capital humano. Y ahora vamos a montar una cámara de frío en una de las firmas, que podrá ser utilizada por 
las otras", agregó. 
La empresa, que exportará 50 toneladas de arándanos en 2007, concretó las primeras inversiones para la producción de 
nueces Pecan. Y está preparando el terreno para ingresar en el negocio de avellanas y cerezas. 
 
"Hay mucho por hacer. El año que viene también queremos avanzar con una marca propia. Hasta el momento, los arándanos 
llegan frescos con la marca del distribuidor o del supermercado en el que ingresan. Queremos tener nuestra identidad", 
concluyó Rodríguez Hunter. 
 

 

 

2.11 CERTIFICACIONES 

2.11.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 KOSHER UK KOSHER 08/08/2025 30/07/2026 

2 ISO 22000 DNV 05/08/2025 13/06/2027 

3 ISO 22002 DNV 05/08/2025 13/06/2027 
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Fuente: Empresa. 
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2.11.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2023 312 6 25 343 

2024 294 6 24 324 

2025 300 6 24 330 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.13 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No se detectó información.  

 

 

 

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. 

La empresa no informó ventas a ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.. 

 

 

 

3.3 PROVEEDORES 

No se detectó información.  

 

 

 

3.4 CLIENTES 

No se detectó información.  

 

 

 

3.5 SEGUROS 

3.5.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 550102 
Desde: 01/05/2017 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: OMINT 
N° de contrato: 2858 
Desde: 01/05/2016 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 30/04/2017 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 191829 
Desde: 01/01/2009 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 30/04/2016 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: EXPERTA ART 
N° de contrato: 51916 
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliación 
Hasta: 31/12/2008 - Cambio de Aseguradora 
 

3- Situación Comercial 
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3.5.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.5.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 
TRANSPORTE 
MERCADERIAS 

ZURICH ARGENTINA CIA 
SEGURO  $ 0 ARS 

2 
INCENDIO RIESGO 

OPERATIVO 
ZURICH ARGENTINA CIA 

SEGURO  $ 0 ARS 

3 
RESP. CIVIL 

OPERACIONES 
ZURICH ARGENTINA CIA 

SEGURO  $ 0 ARS 

4 
SEGURO TECNICO 

MAQUINARIA 
ZURICH ARGENTINA CIA 

SEGURO  $ 0 ARS 

5 ACCIDENTES 
PERSONALES 

ZURICH ARGENTINA CIA 
SEGURO  $ 0 ARS 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

Período Consumo (F.O.B. U$S) 
Temporal 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

(F.O.B. U$S) 
Total 

12/2024 $ 40 800 $ 0 $ 0 $ 0 $ 40 800 
09/2024 $ 0 $ 36 275 $ 0 $ 0 $ 36 275 
08/2024 $ 85 914 $ 0 $ 0 $ 0 $ 85 914 
07/2024 $ 462 230 $ 0 $ 0 $ 0 $ 462 230 
06/2024 $ 182 368 $ 0 $ 0 $ 0 $ 182 368 
03/2024 $ 113 310 $ 0 $ 0 $ 0 $ 113 310 
01/2024 $ 175 941 $ 0 $ 0 $ 0 $ 175 941 
12/2023 $ 130 918 $ 0 $ 0 $ 0 $ 130 918 
11/2023 $ 43 221 $ 0 $ 0 $ 0 $ 43 221 
08/2023 $ 154 576 $ 0 $ 0 $ 0 $ 154 576 
02/2023 $ 48 000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 48 000 
01/2023 $ 3 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3 

Expresado en U$S. 

 

 

 

4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 
CHINA 98.70 $ 46 694 924 
ESPAÑA 1.11 $ 527 468 
ALEMANIA 0.18 $ 85 914 
PARAGUAY 0.00 $ 55 
Totales  $ 47 308 361 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 

4- Comercio Exterior 
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4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

ÁCIDOS CARBOXÍLICOS CON FUNCIONES OXIGENADAS 
SUPLEMENTARIAS Y SUS ANHÍDRIDOS, HALOGENUROS, 
PERÓXIDOS Y PEROXIÁCIDOS; SUS DERIVADOS HALOGENADOS, 
SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS. 

2918 83.18 $ 39 352 791 

ÁCIDOS MONOCARBOXÍLICOS ACÍCLICOS NO SATURADOS Y 
ÁCIDOS MONOCARBOXÍLICOS CÍCLICOS, SUS ANHIDRIDOS, 
HALOGENUROS, PERÓXIDOS Y PEROXIÁCIDOS; SUS DERIVADOS 
HALOGENADOS, SULFONADOS, NITRADOS O NITROSADOS. 

2916 8.35 $ 3 949 090 

INTERCAMBIADORES DE IONES A BASE DE POLÍMEROS DE LAS 
PARTIDAS 39.01 A 39.13, EN FORMAS PRIMARIAS. 3914 7.11 $ 3 362 908 

CENTRIFUGADORAS, INCLUIDAS LAS SECADORAS CENTRÍFUGAS; 
APARATOS DE FILTRAR O DEPURAR LÍQUIDOS O GASES. 8421 0.41 $ 194 009 

PROVITAMINAS Y VITAMINAS, NATURALES O REPRODUCIDAS 
POR SÍNT ESIS (INCLUIDOS LOS CONCENTRADOS NATURALES) Y 
SUS DERIVADOS UTILIZADOS PRINCIPA LMENTE COMO 
VITAMINAS, MEZCLADOS O NO ENTRE SÍ O EN DISOLUCIONES DE 
CUALQUIER CLASE. 

2936 0.18 $ 85 914 

Otros  0.77 $ 363 649 
Totales   $ 47 308 361 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 
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4.4 EXPORTACIONES 

 

 

 

 

4.5 EXPORTACIONES POR PAÍS  

País % (F.O.B. U$S) 
Total 

CHINA 15.23 $ 1 815 588 
REINO UNIDO 14.90 $ 1 776 980 
URUGUAY 12.39 $ 1 477 282 
ESTADOS UNIDOS 12 $ 1 462 903 
SIN CONSIGNAR POR DGA 8.57 $ 1 022 191 
Otros 36.64 $ 4 369 227 
Totales  $ 11 924 171 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 
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4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO  

Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

JUGOS DE FRUTAS U OTROS FRUTOS (INCLUIDO EL MOSTO DE 
UVA) O DE HORTALIZAS SIN FERMENTAR Y SIN ADICIÓN DE 
ALCOHOL, INCL USO CON ADICIÓN DE AZÚCAR U OTRO 
EDULCORANTE. 

2009 39.12 $ 4 664 231 

ACEITES ESENCIALES (DESTERPENADOS O NO), INCLUIDOS LOS 
"CONCRETOS" O "ABSOLUTOS"; RESINOIDES; OLEORRESINAS DE 
EXTRACCIÓN; DISOLUCIONES CONCENTRADAS DE ACEITES 
ESENCIALES EN GRASAS, ACEITES FIJOS, CERAS O MATERIAS 
ANÁLOGAS, OBTENIDAS POR ENF LORADO O MACE 

3301 34.70 $ 4 138 242 

MATERIAS VEGETALES Y DESPERDICIOS VEGETALES, RESIDUOS 
Y SUBPRODUCTOS VEGETALES, INCLUSO EN «PELLETS», DE LOS 
TIPOS UTILIZADOS PARA LA ALIMENTACIÓN DE LOS ANIMALES, 
NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE. 

2308 22.99 $ 2 741 045 

JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES; MATERIAS PÉCTICAS, 
PECTINATOS Y PECTATOS; AGAR-AGAR Y DEMÁS MUCÍLAGOS Y 
ESPESATIVOS DERIVADOS DE LOS VEGETALES, INCLUSO 
MODIFICADOS. 

1302 3.19 $ 380 653 

Totales   $ 11 924 171 
Valores estadísticos aproximados, expresados en U$S. 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No registra cheques rechazados. 

 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO PROVINCIA DE BUENOS AIRES $ 0 ARS 

2 BANCO BBVA FRANCES SA $ 0 ARS 

3 BANCO SUPERVIELLE SA $ 0 ARS 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1978-04 

30 IVA ACTIVO 1989-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1978-04 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2000-01 

787 RET ART 79 LEY GCIAS INC A,BYC ACTIVO 2015-06 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 

 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As. 

Contribuyente 
Identificación: Contribuyente sin Deuda 
Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 
Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 
Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 
Categoría 3 Mayor a $10.000 
Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 05/09/2025 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  
Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 
judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

LITORAL CITRUS S A, CUIT 30567952246, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente 

al 05/09/2025. 

 

  

Agente de Recaudación 
Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Informe técnico revela alta contaminación en el Yuquerí Chico por los efluentes que vuelca una empresa 
Fecha: 04/12/2024 Fuente: elmiercolesdigital.com.ar 
En los primeros días de noviembre de 2024, una imagen captada en la desembocadura del arroyo Yuquerí Chico en las aguas 
del río Uruguay estremeció a muchos. La foto mostraba a una inmensa cantidad de peces muertos. 
En los días siguientes al preocupante hallazgo, desde el área de Ambiente de la Municipalidad de Concordia emitieron un 
comunicado que, sin llegar a precisar con claridad cuál fue la causa de la mortandad, aludía a algunas variables, tales como un 
brusco cambio en la altura del río, modificaciones de temperatura y, por último, mencionaba a los efluentes industriales. El 

7- INTEGRIDAD 
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texto oficial no precisaba la magnitud del derrame de los desechos fabriles ni tampoco identificaba al o a los causantes. 
En el comunicado difundido por el área conducida por Constanza Montoreano se leía: “Con respecto al vuelco de efluentes 
industriales, se está realizando un seguimiento e inspección de las industrias, solicitando información sobre flujos de salida de 
efluentes. En caso de detectar infracciones a las legislaciones nacionales, provinciales y municipales, se aplicarán las 
sanciones correspondientes”. 
Un informe técnico que permite hacer zoom sobre el fenómeno de la contaminación del Yuquerí Chico, al que varias imágenes 
muestran teñido de amarillo, color característico de los desechos de las plantas que fabrican jugos cítricos. 
El estudio de las aguas del arroyo -que habría ingresado por mesa de entrada del Concejo Deliberante y circularía entre algunos 
concejales- se realizó aproximadamente a 2,8 km del lugar donde aparecieron los peces muertos. El análisis detectó la 
presencia del efluente industrial, con un pH muy bajo y, por contraste, temperatura alta, indicios de un tratamiento inadecuado, 
que no estaría ajustándose a los parámetros estipulados por la ley provincial Nº 6260. 
Dicho de otro modo, el desecho tendría una alta carga contaminante, que estaría impactando en todo el ecosistema. 
Otro incumplimiento de la normativa sería la falta de una adecuada impermeabilización del terreno por donde la industria 
vuelca el efluente, con la consiguiente afectación de las napas subterráneas. 
El informe técnico da cuenta de que efectivamente, en los días previos a la mortandad de peces hubo cambios bruscos en el 
caudal de agua y también altas temperaturas. Pero se encarga de resaltar como factor decisivo al oxígeno disuelto, que 
depende de la carga orgánica en el arroyo, producto de las actividades industriales y/o cloacales. 
Otra condición que influyó en la alta mortandad está vinculada al tipo de peces, en tanto y en cuanto suelen moverse en 
grandes cardúmenes, por lo que el impacto de cualquier incidencia que limite el nivel de oxígeno resulta masivo. 
¿Y cuál sería el origen de esos efluentes indebidamente tratados? Aunque el informe técnico no lo identifica, la hipótesis 
principal señala a la empresa Litoral Citrus. De ser así, se trataría de un problema recurrente en esta firma, que ha sido 
denunciada en anteriores ocasiones. 
Según ha trascendido, a la fábrica de jugos ubicada en la intersección de Avenida Presidente Perón y Ruta 22 ya le han labrado 
varias actas de infracción desde el área de Ambientes municipal, aunque sin que hayan trascendido cuáles han sido las 
sanciones –si es que las hubo- y si ha corregido el tratamiento que está obligada a hacer de sus efluentes antes de que salgan 
del predio de la empresa. 
 
Indagatorias: Hoy es el turno del propietario de la firma Litoral Citrus 
Fecha: 13/03/2013 Fuente: elliberal.com 
Mientras se espera que en la jornada de hoy se presente a declarar el empresario Mario Rubén Menéndez (Litoral Citrus), en 
Tucumán se ultiman detalles de la visita del secretario de Ambiente de la Nación, Juan José Mussi, quien visitará la vecina 
provincia entre mañana y pasado, en el marco de la problemática ambiental que afecta al Embalse Río Hondo, en la ciudad de 
Las Termas. 
Con respecto a la instrucción judicial, la semana pasada prestaron declaración indagatoria los empresarios Miguel Angel 
González y Julio José Columbres, propietario de los ingenios Nuñorco y Santa Bárbara, además de Aguilares y el Centro 
Azucarero Regional Tucumán. 
También, declararon en el Juzgado Federal de Santiago del Estero los empresarios Santiago Daniel Gassep (Azucarera del 
Sur), Catalina Inés Lonac (Los Balcanes) y Jorge Alberto Rocchia Ferro (ingenios La Florida, Cruz Alta y Aguijares). 
Inspección 
Por otra parte, para mañana está prevista la primera visita del año de Juan José Mussi, quien llegará con el objetivo de recorrer 
diversos ingenios para constatar el cumplimiento de los acuerdos firmados como parte del Plan Vinaza Cero, a los fines de 
prevenir el derrame de desechos tóxicos al cauce de la cuenca Salí Dulce. 
En ese sentido, fuentes oficiales confirmaron que en el transcurso de la presente jornada se definirá el programa de 
actividades que realizará en el “Jardín de la República” el funcionario nacional, debido a las complicaciones que generaron las 
últimas precipitaciones. 
De acuerdo con lo manifestado desde el organismo nacional, uno de los propósitos de la visita es confirmar que los ingenios 
estén desarrollando obras. Asimismo, adelantaron que las firmas que no cumplan con los trabajos acordados, no podrán 
destilar. 
Desde esa inspección hasta aproximadamente el 15 de mayo que empezaría la zafra, habrá algunos que terminarán los 
trabajos o tomarán compromiso. 
 
E.Rios: «Litoral Citrus» emite efluentes por encima de los niveles permitidos de contaminación. 
Fecha: 28/02/2011 Fuente: terratoxnews.wordpress.com 
La situación ambiental de las industrias de la zona 
Los años pasan y Litoral Citrus sigue contaminando 
En diciembre del año pasado se daba cuenta de que siete industrias entrerrianas, entre ellas las citrícolas concordienses ECA y 
Litoral Citrus, se habían adherido al Programa de Mejoras del Desempeño Ambiental del Sector Productivo Entrerriano para 
implementar mejoras ambientales en sus procesos. No obstante, una de ellas sigue contaminando. El subsecretario de Medio 
Ambiente, Néstor Loggio, admitió que la empresa Litoral Citrus sigue emitiendo efluentes que se encuentran por encima de los 
niveles permitidos de contaminación. “Permanentemente ha dado por encima de los valores tolerables”, expresó Loggio a 
DIARIOJUNIO. Aunque valoró el hecho de que “están mucho mejor que cuando inició la gestión Bordet”. La contracara es ECA 
que está trabajando para poder convertir sus residuos sólidos en gas metano. 
La unidad de medida de la contaminación es el DBO (Demanda Bioquímica de Oxígeno). “Ellos (Litoral) estaban en alrededor 
de 8000 cuando nosotros ingresamos. Las últimas mediciones están entre 2000 y 3500. Bajaron muchísimo pero en la boca de 
salida debería estar en 800 según el acuerdo que habíamos hecho. Nunca lograron estar en 800”, indicó Loggio. 
Según especificó, a la industria se le aplican multas. “Pero no es el interés nuestro las multas. El interés nuestro es que sigan 
trabajando para bajar los niveles de contaminación. El interés nuestro no es multa ni clausurar. Mucho menos clausurar porque 
la clausura significa la pérdida de trabajo para mucha gente. En el caso de Litoral Citrus es de casi 200 trabajadores”, indicó el 
funcionario. 
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“Pero si una exigencia permanente de parte nuestra para que cumplan con los requisitos porque la contaminación es el daño al 
arroyo Yuquerí y al río Uruguay. Por eso estamos permanentemente, no presionando sino accionando legalmente para que 
ellos cumplan las exigencias que establece la ley”, señaló el subsecretario de Trabajo. 
“Es un dato interesante es que el Estado Argentino, a través del BICE (Banco de Inversión y Comercio Exterior), tiene créditos 
subsidiados para empresas que tienen altos niveles de contaminación industrial y sus efluentes terminan en el río Uruguay”, 
expresó. 
En Concordia, hay tres empresas productoras de jugos cítricos. Ese tipo de industria emite efluentes con altos niveles de 
contaminación. Las tres industrias están trabajando en los proyectos. “Hay algunas más avanzadas que otras. Conozco más 
específicamente el caso de ECA”, indicó. 
Esa empresa ha avanzado mucho en los acuerdos con la municipalidad, la provincia y sus directivos están en diálogo con el 
banco. “Lo de ECA es muy interesante porque además de mejorar la calidad de sus efluentes van a hacer la captación del gas 
metano a través del tratamiento físico de la pulpa. Esa captación de gas, en vez de quemarla o ventearla, la van a reciclar para 
energía de sus propias calderas. Cerrarían el circuito de sus efluentes, es maravilloso”, expresó Loggio. 
En agosto del año pasado, Claudio Lemesoff, presidente de ECA SA, explicaba a DIARIOJUNIO que el proyecto consiste en la 
generación de gas metano mediante “la fermentación anaeróbica de los efluentes líquidos y sólidos, gran parte de los sólidos”. 
El mayor problema para concretar el proyecto es la obtención de financiamiento. 
“Nuestra empresa está dentro de los parámetros, no somos una empresa contaminante; no tenemos dificultades con el Estado 
en nuestro proyecto pero creemos oportuno, basado en esta preocupación que muestra el gobierno, volver a presentar nuestro 
proyecto y pedir ayuda financiera y abrir una nueva puerta a un nuevo desarrollo tecnológico ya más de cara al Siglo XXI”, 
indicaba Lemesoff. 
La empresa restante es Baggio. Al igual que Litoral Citrus, está trabajando para obtener financiamiento, indicó el funcionario. 
“Es toda la información que tengo, están trabajando para entrar a estos financiamientos que permiten tener niveles de 
contaminación acordes a las exigencias de las leyes”, señaló. 
De acuerdo a las mediciones que realiza la municipalidad habitualmente, Baggio en algunos de los casos ha dado por encima y 
en otros casos dentro de los valores tolerables. 
El viernes pasado, el titular de Ambiente Sustentable de la Provincia, Fernando Raffo, manifestó que el Comité de Científicos 
conformado para inspeccionar a UPM Botnia controlará a tres plantas industriales entrerrianas que desaguan directamente 
sobre el Uruguay. No obstante, manifestó sus dudas respecto de que sucederá con las empresas que desaguan en los cursos 
de agua que terminan en el río. Sería una buena oportunidad que los controles se extiendan para que las empresas se pongan 
en regla. 
 
La Provincia intimó una empresa a erradicar los olores 
Fecha: 06/01/2008 Fuente: informedigital.com.ar 
La fábrica de jugos Litoral Citrus, de Concordia, fue intimada por la Provincia a terminar con los malos olores y la 
contaminación que afecta a los vecinos y al arroyo Yuquerí Chico, al sur de la ciudad. 
La Municipalidad de Concordia y la Secretaría de Medio Ambiente de la Provincia habían rechazado, días atrás, un plan de 
saneamiento ambiental propuesto por la empresa debido a lo dilatado de sus plazos, cuando el problema requiere soluciones 
rápidas, según la demanda de los vecinos afectados.Tras una audiencia mantenida el viernes con funcionarios de la Secretaría 
y la comuna local, la firma fue emplazada a presentar antes del 31 enero un plan de contingencia, y el 31 de mayo la 
readecuación del proyecto de saneamiento de los efluentes en el arroyo Yuquerí Chico. El plan de solución de efluentes 
gaseosos debe tener como fecha de inicio el 18 de febrero y contemplar la resolución del problema de olores nauseabundos 
que provocan las piletas de decantación de la planta.El secretario de Medio Ambiente de la Provincia, Fernando Raffo, estuvo 
en la comuna concordiense acompañado por el asesor legal de la Secretaría, Gabriel López Montórfalo; el jefe del Área 
Industrial, Rodolfo Emeri, y el secretario Técnico, Roberto Vergara. Allí fue recibido por el subsecretario de Producción, Trabajo 
y Medio Ambiente de la comuna de Concordia, Néstor Loggio; la presidenta del Concejo Deliberante, Mireya López Bernis, y la 
directora de Saneamiento Ambiental, Lourdes Gamboa.También estuvieron presentes en la reunión los directivos Litoral Citrus 
SA, la firma que tiene su fábrica en el acceso sur a la localidad.Loggio explicó que se decidió rechazar el cronograma de obras 
presentado el 4 de diciembre por la empresa por considerar que tenía plazos excesivamente extensos.El funcionario 
concordiense explicó también que hay muchas salidas técnicas posibles para los problemas y que no es intención ni de la 
comuna ni de la Provincia dificultar el desarrollo de las empresas, aunque señaló que “el límite es el impacto en el 
ambiente”.Por su parte, el intendente Gustavo Bordet señaló que la Municipalidad aplicará con rigor su poder de policía debido 
a la urgente necesidad de solucionar el problema.“Los tiempos son más urgentes y Litoral Citrus tiene que acortar los plazos 
para evitar la contaminación sobre el arroyo Yuquerí Chico, a lo que se suman los reclamos por malos olores denunciados por 
los vecinos. En esto se actuará con todo el poder de policía que tenemos y exigiremos que se hagan las obras en un plazo que 
no sea el que la empresa fijó, que va hasta 2011”. 
 
En Concordia, volvieron a acusar a Litoral Citrus de contaminar el arroyo Yuquerí Chico 
Fecha: 20/09/2007 Fuente: analisisdigital.com.ar 
Los vecinos del acceso sur de Concordia denunciaron una vez más los olores nauseabundos provenientes de los desechos de 
industrias que no envían sus efluentes a la planta de tratamientos del parque industrial local. La mayoría de los testimonios 
acusan a dos piletas que están casi en la orilla del arroyo Yuquerí Chico, donde la empresa Litoral Citrus vuelca sustancias que 
llegan más tarde hasta el río Uruguay. 
Hace algunos años que las aguas del Yuquerí Chico dejaron de ser sinónimo de verde y pasó a ser receptorio de los efluentes 
de las industrias de la región, entre ellas litoral Citrus. 
A orillas del arroyos hay dos donde van a parar desechos que no son procesados por la empresa, ni tampoco por la planta de 
tratamientos del Parque Industrial de Concordia. 
En ese marco, José Jaime –uno de los vecinos de la zona- señaló que a los que habitan el acceso sur de la ciudad “les molesta 
la falta de respeto a la sociedad”, reclamando “un poco mas de seriedad en las limpiezas de lo que tienen”. Además, que 
“después de las 18 hasta las 22 es imposible estar del olor”. 
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“En invierno se intensificó el hedor, pero en el verano la cosa es insoportable”, acotó en diálogo a Diario Junio. 
Por último, se refirió a lo que fuera el balneario debajo del puente de la ruta 14 confirmando que “hay un lado que se aprovecha, 
pero otros ya no”. Y continuó: “Sabemos que cuando llueve mucho cae lo que está en la piletas y va directamente al agua”. 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/03) expresados en pesos argentinos. Información 

auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

- En el análisis de las cuentas de Litoral Citrus S.A., comenzamos con las ventas, que han mostrado una 

ligera evolución positiva, pasando de $21.298 millones en 2023 a $21.385 millones en 2024. Este 

incremento, aunque modesto, es significativo dado el contexto inflacionario de Argentina. Esto sugiere que 

la empresa ha logrado mantener su volumen de ventas en términos reales, lo cual es un indicador positivo 

de su capacidad para adaptarse a un entorno económico desafiante. 

- En cuanto al activo corriente, se observa un leve aumento de $20.385 millones a $20.644 millones. Este 

incremento es principalmente atribuible al aumento en los créditos por venta, que pasaron de $1.665 

millones a $2.678 millones, lo que podría indicar un aumento en las ventas a crédito. Sin embargo, la caja y 

bancos disminuyeron ligeramente, lo que podría sugerir una gestión más ajustada del efectivo disponible. 

- El activo no corriente, por otro lado, disminuyó de $2.927 millones a $2.705 millones, lo que podría reflejar 

una depreciación de los activos fijos o una falta de inversión en activos a largo plazo. Esta disminución 

podría ser preocupante si no se acompaña de una estrategia clara para la renovación de activos. 

- El pasivo corriente disminuyó de $2.353 millones a $2.119 millones, lo que indica una reducción en las 

obligaciones a corto plazo, posiblemente debido a una mejor gestión de las deudas comerciales y 

bancarias. El pasivo no corriente también se redujo significativamente, de $93 millones a $12 millones, lo 

que sugiere una estrategia de reducción de deuda a largo plazo. 

- El patrimonio neto mostró un incremento de $20.866 millones a $21.218 millones, lo que refleja una mejora 

en la posición patrimonial de la empresa. Este aumento se debe en parte a los resultados no asignados, 

que crecieron de $13.353 millones a $13.705 millones, representando una proporción significativa del 

patrimonio neto. Dado que esta proporción es superior al 30%, el nivel de capitalización de la empresa 

podría considerarse débil, lo que podría limitar su capacidad para financiar nuevas inversiones sin recurrir a 

deuda adicional. 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial:  

- En el análisis de ratios, la solvencia de Litoral Citrus S.A. es muy satisfactoria, con un valor de 9.95 en 2024, 

lo que indica una sólida capacidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo. El endeudamiento 

corriente es bajo, con un valor de 0.1, lo que sugiere que la empresa tiene un nivel de endeudamiento a 

corto plazo muy manejable. 

- La liquidez corriente es muy buena, con un valor de 9.74, lo que indica que la empresa tiene una excelente 

capacidad para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes. La liquidez ácida también es muy 

buena, con un valor de 4.5, lo que refuerza la solidez de la posición de liquidez de la empresa. 

- El capital de trabajo es suficiente, ya que supera el 10% de las ventas, lo que proporciona un colchón 

financiero para operaciones diarias y contingencias.  
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- El resultado bruto sobre ventas es adecuado, aunque ha disminuido de 25.09% a 12.89%, lo que podría 

indicar una presión sobre los márgenes brutos. 

- El EBIT sobre ventas es de 2.42%, lo que se considera un nivel bajo, sugiriendo que la empresa podría estar 

enfrentando desafíos en la gestión de sus costos operativos.  

- La rentabilidad sobre ventas es suficiente, con un valor de 2.52%, lo que indica que la empresa está 

generando beneficios, aunque no de manera óptima. 

- La vida restante de los bienes de uso ha mejorado de 6 a 6.82 años, lo que indica un buen nivel de 

actualización de los activos fijos, aunque aún podría beneficiarse de inversiones adicionales para mantener 

la competitividad. 

 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave:  

- Solvencia (valor esperado > 1): 9.95 

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 0.1 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.1 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 9.74 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0.0242 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 5%): 2.52% 
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8.2 SCORE DE BALANCE 

 


