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1.1 CONCLUSIÓN 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

DITAR S.A.S. es una empresa colombiana fundada en el año 1997. Se especializa en la impresión y 

fabricación de bolsas de papel y empaques sostenibles.  Sus accionistas son: INVERSIONES FJD SAS (94%), 

MARIA CAMILA DIAZ BERROCAL (2%), MARIA CRISTINA DIAZ BERROCAL (2%), MARIA BERROCAL OLMOS 

(1%) y JUAN CARLOS DIAZ TARUD (1%). Opera bajo certificaciones de Calidad ISO 9001. Informan 246 

empleados registrados  a 06/2025 y 411 subcontratados. Operaría normalmente con el sistema financiero. 

No registra cheques rechazados por Falta de Fondos. No se detectaron Eventos de Integridad ni Juicios del 

fuero comercial como demandado, no obstante, se hallaron notas de prensa negativas (ver detalles). 

Desde la perspectiva del análisis de balance, el ejercicio cerrado al 12/2024 refleja una situación financiera 

aceptable. La compañía registró un aumento en las ventas y una mejora en la rentabilidad neta, que pasó de 

4.1%en 2022 a 5.6% en 2024. Considerando los tres ejercicios bajo revisión, la solvencia mostró una 

evolución positiva, ampliando en parte la capacidad para afrontar compromisos de largo plazo; sin embargo, 

aún se mantiene por debajo de los niveles deseados. El endeudamiento corriente se redujo a niveles 

controlados (0.74), lo que evidencia una gestión adecuada de los pasivos. En cuanto al corto plazo, el capital 

de trabajo se mantuvo en niveles suficientes, reflejando una creciente capacidad para atender obligaciones 

inmediatas. Esta solidez se ve respaldada por una liquidez elevada (1.98), que otorga a la empresa flexibilidad 

financiera y un colchón frente a eventuales contingencias. 

Según los datos analizados, la compañía contaría con una estructura financiera que permite operar con 

normalidad.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social DITAR S.A.S. 

TAX ID 8020058205 

Identificador Global P6030607 

Tipo de Empresa SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 

Domicilio Parque Industrial Claveria Via 11, 11-210, Barranquilla, AtlanticoA 

Estado ACTIVA 

Código Postal 080011 

País COLOMBIA 

Teléfonos 3319001 

Actividad ACTIVIDADES DE IMPRESIÓN 

Fecha de Inicio Actividad 10/07/1997 

Web https://www.ditar.co/ 

E-mail ceusse@ditar.co 

Contacto Manuel Valdivieso Guerrero / Jefe de costos / Supply Chain / 
3160169982 / Manuel.Guerrero@co.mcd.com 

Empleados 246 ( Fuente: Aportes en línea 06/2025) 

 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  



 

 

DITAR S.A.S. 

 

FIDELITAS ®            6/38 

 

2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

En Ditar ofrecemos soluciones de empaques sostenibles a marcas líderes en Colombia y en todo el mundo, 

brindamos calidad, rapidez, eficiencia y precios justos. Nuestro compromiso prioritario es con el medio ambiente, 

respaldado por un servicio al cliente excepcional. Trabajamos contigo para elevar la imagen de tu negocio y llevar tu 

marca a manos de clientes en todo el mundo. 

 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  
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Fuente: Empresa. 
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2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

 
2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 
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Fuente: Empresa. 
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2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.8.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

INVERSIONES FJD SAS Colombia 900.836.362-4 94.00 

MARIA CAMILA DIAZ BERROCAL Colombia 1.146.541.879 2.00 

MARIA CRISTINA DIAZ BERROCAL Colombia 1.042.266.279 2.00 

MARIA BERROCAL OLMOS Colombia 1.067.844.816 1.00 

JUAN CARLOS DIAZ TARUD Colombia 72.285.490 1.00 
Fuente: Empresa. 

 

 

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información. 

 

 

2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

MERLY AGUIÑO Colombia 1047394711 Directora Comercial 

JUAN CARLOS DIAZ TARUD Colombia 72285490 Gerente General 

EDUARDO PEREZ Colombia 72346395 Gerente Operativo 

ANTONIO DAVID Colombia 9146813 Gerente Comercial 

CARMEN EUSSE Colombia 55227310 Asesora Comercial 

ANDREA MERCADO Colombia 1143260823 Coordinadora Comercial 

YUDIS CAUSADO CAUSADO Colombia 64893135 Representante Legal 
Fuente: Empresa. 

 

 

2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos 

No se detectó información. 

 

 

 

2.9 ACTIVOS  

2.9.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.9.2 Rodados 

No se detectó información.  
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2.10 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  

 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 

NegociosEl colombiano que exporta al año 20 millones de bolsas de papel a EE.UU 
Fecha: 05/05/2025 Fuente: yosoylatino.es 
El auge de Ditar, fundada por los Díaz Tarud, se dio en plena pandemia, cuando llegó el primer pedido desde EE.UU 
Los fundadores de Ditar, bautizada con el nombre familiar, los Díaz Tarud, provienen de una familia con tradición en la industria 
litográfica. Su abuelo, Víctor Díaz Claveria, llegó desde España a Ciénaga (Magdalena), una ciudad que recibió varios 
inmigrantes a principios del siglo pasado y donde el emprendimiento era común. Allí fundó la miscelánea Casa Claveria, que 
luego se trasladaría a Barranquilla y llegaría a ser la más importante de la región. Sus hijos, Eugenio y José Díaz Peris, pronto 
se unieron al negocio, que también incluía una papelería. 
Este fue el origen de esta empresa que nació hace 28 años y hoy produce el 1.2% del total de bolsas de papel que Estados 
Unidos compra en todo el mundo. Esta no es una cifra menor para un mercado de 340 millones de personas. 
Le puede interesar: Marcas de moda latinoamericanas conquistan mercados globales – Yo Soy Latino 
En los años 70, José Díaz Peris apostó por la impresión y, con sus primeras máquinas, se enfocó en fabricar formatos para 
libros contables y cuadernos. Junto con su hermano Eugenio, organizaron ferias escolares donde, al observar la demanda de 
cuadernos, establecieron en Barranquilla el negocio familiar Productos El Cid, cuyos cuadernos se convirtieron en unos de los 
más vendidos en Colombia. Su éxito les permitió donar a la ciudad el parque Galán, ubicado en la parte posterior del estadio 
Romelio Martínez. Sin embargo, debido a desacuerdos tras la muerte de su padre, los hermanos decidieron vender la empresa 
al Grupo Carvajal, que la trasladó a Cali. 
José Díaz, luego de trabajar unos años en Carvajal, decidió montar su propia empresa, a la que bautizó con la combinación de 
su apellido y el de su esposa: Díaz y Tarud. Ditar arrancó operaciones en 1997 y estuvo bajo el mando de José Díaz hasta su 
retiro en 2014. Sin embargo, la experiencia con su hermano lo llevó a desear vender la empresa para repartirla en partes 
iguales entre sus hijos, queriendo evitar futuros problemas. No obstante, José Díaz aceptó la propuesta de Juan Carlos, el 
tercero de sus cuatro hijos, de comprarla y pagarles a sus hermanos en ocho años. 
 
JUAN CARLOS REORGANIZA EL NEGOCIO FAMILIAR Y LA SUERTE LO ACOMPAÑA 
Juan Carlos Díaz Tarud, de 31 años y egresado de la Universidad Autónoma del Caribe, tomó las riendas del negocio y se 
enfrentó a una realidad: todos los productos que la empresa realizaba tenían información impresa (recibos, facturas, etc.), 
productos que la tecnología poco a poco estaba trasladando a una forma digital. Su visión era exportar, entonces, entre 2017 y 
2019, se dedicó a analizar las tendencias del mercado y viajó a ferias internacionales donde observó que la tendencia era usar 
pulpa de papel para empaques y bolsas de papel. Tomó una decisión drástica: cambiar el «core» del negocio hacia la 
producción de bolsas de papel en Barranquilla, con énfasis en la exportación. 
Ditar, que para principios de 2020 ya había logrado transformarse, estaba preparada para los cambios que vinieron con la 
pandemia y que la catapultaron. El 12 de marzo, Juan Carlos cerró en Estados Unidos el primer negocio de exportación a ese 
país; tres días después, cuando el presidente Duque declaró el confinamiento y cerró el país, él ya estaba en Barranquilla con 
una orden de compra. 
Se concentró en cumplir con esa primera venta, que además fue a costo, y llegó lo que se podría decir una racha de cosas 
buenas: empezaron a llegar nuevos pedidos de Estados Unidos; el proyecto de Ley de prohibición de plásticos de un solo uso, 
que impulsaba el gobierno de Iván Duque, ya calaba en el consumidor, quien las exigía; la gente confinada aumentó el 
consumo de domicilios despachados en bolsas de papel por requerimientos de higiene; y el aumento del flete entre Asia y 
Estados Unidos, debido a un desbalanceo de demanda y oferta de contenedores, hizo que las empresas norteamericanas 
buscaran proveedores más cercanos. 
Juan Carlos asumió la demanda con dos máquinas viejas que llegaron en marzo y se instalaron de forma remota. Sin embargo, 
la demanda no hacía sino crecer; solo un cliente le envió una orden de compra de 100 contenedores de una sola referencia, lo 
que lo incitó a comprar otra máquina. Otra vez, la suerte estuvo de su lado y logró comprar la máquina ideal en Europa, de un 
cliente al que le tocó cancelar su compra ante la crisis mundial. 
El 8 de julio de 2022, Ditar recibió otra muy buena noticia que les permitiría ampliar sus horizontes en el mercado nacional. 
Cuando a Iván Duque le faltaba aún un mes para dejar la Presidencia, se sancionó la Ley 2232 de 2022, la cual regulaba el uso 
de plásticos de un solo uso en el país y obligaba a las empresas a hacer una transición en sus procesos de producción para 
volverse sostenibles y amigables con el medio ambiente. Algo en lo que la empresa barranquillera ya llevaba años de ventaja. 
 
SU PRINCIPAL MERCADO ES ESTADOS UNIDOS 
En diez años Ditar ha logrado multiplicar por diez veces sus ventas y por más de treinta su valor como compañía. Cada mes 
produce 32 millones de unidades y exporta 60 contenedores a Estados Unidos y otros países, lo que representa el 70 % de su 
producción, a más de 400 marcas que utilizan sus bolsas de papel impresas, como Subway, American Eagle y Nike. En 
Colombia, provee a reconocidas marcas como Vélez, Rappi, Arturo Calle, Crepes & Waffles, Totto, Ara, Falabella y Studio F. Un 
volumen de ventas que le permitió alcanzar los $ 180 millones en 2024. 
A mediados de 2023, el grupo estadounidense I Brands Global adquirió a través de su subordinada Blu Labs LLC, una 
participación accionaria de Ditar. Una asociación beneficiosa para ambos, puesto que Blu Labs atiende una base de clientes 
que utilizan bolsas de papel como Marshalls, Home Depot, Panera Bread, Performance Food Group, CVS, TJ Maxx, entre otras. 
Para ingresar a Estados Unidos, donde exporta la mayor parte de su producción, cuentan con certificaciones importantes 
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como FSC (Forest Stewardship Council) y la auditoría SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit), una herramienta de 
evaluación que verifica el cumplimiento de las prácticas éticas y sociales de una empresa. 
Ditar procesa diariamente 120,000 metros de papel que transforma en un portafolio con los siguientes productos: bolsas de 
papel con o sin manija, sobres para e-commerce y/o regalo, cajas plegadizas, rollos comerciales con o sin impresión (de papel 
térmico), bolsas de fondo en V antigrasa y envolturas de papel antigrasa. Maneja papel virgen natural, Earth Pact, reciclado 
natural, blanco virgen, papel antigrasa y papel corrugado. 
La demanda creciente lo llevó a estandarizar los procesos, que ahora se encuentran completamente automatizados, desde la 
impresión hasta la formación final. En 2024, instalaron un sistema de 840 paneles solares en la cubierta de su planta en el 
Parque Industrial Claveria, llamado así en recuerdo de sus inicios. Este sistema generará 633 MWh al año, permitiéndole que el 
30% de la energía utilizada sea solar. 
Este año espera la apertura de una segunda planta que, en 2025, les permitirá llegar a los 41 millones de unidades fabricadas 
al mes. Además, creará una nueva línea de negocio: la de las bolsas hechas para recubrir alimentos. 
 

Haciendo bolsas de papel esta empresa barranquillera ya factura más de $180.000 millones 
Fecha: 18/03/2025 Fuente: Forbes.co 
La empresa barranquillera Ditar fabrica hoy el 1,2% del total de bolsas de papel que llegan a Estados Unidos y trabaja por 
convertirse en la más grande de su industria en la región. Hoy emplea a 550 personas y exporta el 70% de su producción. En 
2024 facturó $180.000 millones. Así consolidan su negocio. 
Desde Barranquilla, en la Costa Caribe colombiana, se despachan el 1,2% del total de bolsas de papel que Estados Unidos les 
compra a países de todo el mundo. La cifra parece menor, pero lo cierto es que se trata de un mercado de más de 340 millones 
de personas y uno de los más importantes del mundo para las empresas. 
Ditar es la compañía que está detrás de la fabricación de las bolsas. Mensualmente despacha 32 millones de unidades y el 
70% de ellas viajan principalmente a ese país. 
Juan Carlos Díaz Tarud, de 41 años, es quien lidera la compañía que emplea a 550 personas. Su operación es quizás una de 
las más grandes de Sudamérica, con un promedio de exportación mensual de 60 contenedores y clientes como Subway, 
American Eagle, Rappi y otras 400 marcas que compran sus productos. 
La ciudad, explica Díaz a Forbes, les ha dado una ventaja competitiva que les ha ayudado a ganar terreno en el mercado 
Norteamericano: están a mínimo 9 y máximo 20 días en barco de cualquier puerto de Estados Unidos. “Nuestros tiempos de 
entrega son incluso inferiores que los de cualquier proveedor dentro de ese país”, dice. 
En 2024 la compañía cerró con una facturación cercana a los 180.000 millones de pesos, creciendo sobre los $150.000 
millones que habían registrado en 2023 pese al aumento en el costo de los insumos y la volatilidad del dólar. Además, la mayor 
parte de la inversión se enfocó en la optimización y automatización de su planta en Barranquilla, así como a la apertura de una 
segunda planta que este 2025 les permitirá llegar a los 41 millones de unidades fabricadas al mes. 
Pero aunque el panorama es positivo, lo cierto es que construir este negocio millonario a base de bolsas de papel le costó a 
Juan Carlos el mayor reto de su vida. “A los 31 años, cuando llegué al frente de la empresa, también fui diagnosticado con 
cáncer. Ha sido el mayor reto, pero también el mayor regalo de la vida porque aprendí la importancia de lo que de verdad 
importa”, recuerda. 
Tras superar la enfermedad se convenció de que ningún reto le queda grande. Por eso, en 2020, cuando llegó la pandemia, 
antes de asustarse se dedicó a reorganizar la empresa para hacerla más eficiente y lograr subirse a la ola de oportunidades 
que industrias como la suya estaban teniendo. “Se nos juntaron tres factores que nos llevaron al éxito”, comenta. Se refiere al 
aumento en la demanda de domicilios, todos despachados con bolsas de papel por requerimientos de higiene; al crecimiento 
de países sumándose a la adopción de leyes anti-plástico; y al aumento del valor de los fletes entre Asia y Estados Unidos. 
La alta demanda le abrió las puertas del mercado norteamericano y en un solo año terminó duplicando el tamaño de su 
negocio. También superó el cáncer. 
Un negocio familiar 
Los Díaz Tarud son una familia de tradición en la industria litográfica del país. Su abuelo llegó desde España y abrió en Ciénaga 
(Magdalena) la miscelánea Casa Clavería, que llegó a ser la más importante de la región. 
Luego -en los 70s-, su papá José Díaz Peris, implementó las primeras impresoras y el negocio se enfocó en fabricar formatos 
para libros contables y cuadernos. Lanzaron su marca propia de cuadernos, El Cid, que llegó a ser una de las más vendidas en 
Colombia, pero cuando llegó el momento de hacer el relevo generacional, su papá y sus tíos no llegaron a un acuerdo sobre la 
empresa y prefirieron venderla. “Se la venden al Grupo Carvajal y mi papá termina yéndose a trabajar un par de años con ellos, 
hasta que decide montar su propia empresa: Ditar. El nombre se lo da la combinación de su apellido y el de mi mamá, Díaz 
Tarud”, narra Juan Carlos. 
Ditar arranca oficialmente operaciones en 1997. Su consigna principal era entregar siempre a tiempo y sus clientes eran 
entidades públicas a quienes les fabricaban diplomas y formularios. En el 2014 llega el retiro de su papá y, teniendo como 
experiencia lo que había pasado con la empresa de su abuelo, deciden que la empresa no va a pasar a manos de los hijos. 
“Él decidió que se la iba a vender a uno de sus hijos y el dinero de la venta lo iba a repartir por igual entre los demás”. Juan 
Carlos, el tercero de cuatro hermanos, fue quien se lanzó a hacer el negocio con su padre. Firmó el acuerdo de compra y se 
comprometió a pagársela a sus hermanos en los próximos ocho años. 
Aunque sonaba como un salto al vacío, teniendo en cuenta que esa industria empezaba a quedarse obsoleta con la llegada de 
la digitalización y las nuevas preocupaciones globales sobre el medio ambiente, el resultado ya lo conocemos. En diez años 
Ditar ha logrado crecer diez veces sus ventas y más de 30 veces su valor como compañía. “Las oportunidades llegan una sola 
vez pero hay que saber identificarlas”, comenta Juan Carlos. 
Tuvo que cambiar el ‘core’ del negocio, que pasó de las impresiones a la fabricación de bolsas de papel, inspirado en un 
congreso al que asistió en Brasil donde se hablaba del futuro del negocio. “El análisis en realidad no fue complejo, veía casos 
como Inditex, que en todas sus marcas de moda usa bolsas de papel, o como el de McDonald ‘s”. Para ese entonces Colombia 
ya empezaba a hablar de una ley de prohibición de plásticos de un solo uso que hoy es una realidad y que eliminó el uso de 
plástico en pitillos, bolsas, vasos y otros elementos. 
Ahora, de cara al 2025, se propuso llegar a una nueva línea de negocio: la de las bolsas hechas para recubrir alimentos. Para 
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lograrlo, debe cumplir con altos estándares de salud y calidad, pero dice estar listo. En 2024 enfocó sus esfuerzos en la 
estandarización de procesos, lo que le permitirá crecer este año en al menos 10 millones de unidades mensuales adicionales a 
su producción actual. 
Sobre el futuro, dice que tiene claro que el suyo y el de la empresa están en Barranquilla. “Luego de comprar una operación de 
una empresa en Estados Unidos y analizar costos, mano de obra y oportunidad llegué a la conclusión de que no hay mejor 
destino para trabajar que Colombia y particularmente Barranquilla”. 
 
Ditar fabrica 750.000 bolsas de papel mensualmente para la vertical Turbo de Rappi 
Fecha: 20/09/2024 Fuente: larepublica.co 
Como parte de la promesa de valor de Turbo Restaurantes, la vertical ha optado por el uso de las bolsas de papel, en vez de las 
tradicionales de plástico y en pro de la estrategia de sostenibilidad. En la planta ubicada en el municipio de Juan Mina, 
Atlántico, Ditar le fabrica a Rappi 750.000 de estos artículos para satisfacer la demanda nacional. 
La empresa cuenta con 560 empleados y las bolsas que le fabrican a la compañía son hechas con papel reciclado.Así mismo, 
cada mes se suma otro lote de 150.000 bolsas que se usan en productos farmacéuticos. 
Estas bolsas son estilo “tailor made”, es decir, son fabricadas exclusivamente para Rappi. Ditar se encarga de todo el proceso, 
desde la impresión de los diseños, la formación de las bolsas y la adición de las manijas y los parches de papel 
Juan Carlos Díaz, CEO de Ditar, resaltó que, desde 2021, la compañía ha sido la encargada del suministro de bolsas y apunta a 
llegar a nuevos mercados de la región de la mano de Rappi. “Nuestras expectativas son crecer al mismo ritmo que lo ha venido 
haciendo nuestro aliado, la idea es conquistar nuevos mercados como México, Argentina, Perú y Brasil”. 
En cuanto a otras actividades de Ditar, también cuentan en su catálogo con clientes como Koaj, Marshalls, Aeropostale, The 
Cheesecake Factory y Subway. Por otro lado, 33% de su energía proviene de fuentes renovables al contar con 840 paneles 
solares instalados en su fábrica. 
En cuanto a las expectativas de crecimiento para 2024, Ditar apunta a cerrar el año con ventas por $180.000 millones.La 
compañía tiene máquinas con la capacidad de imprimir 120.000 metros de papel al día y cada año exportan cerca de 2.000 
contenedores con bolsas de papel al mercado estadounidense. 
Crecimiento de la vertical ‘ultrarrápida’ de restaurantes 
La llegada de Turbo Restaurantes a su segmento significó un cambio en el paradigma de la forma de hacer domicilios en 
América Latina. Las nuevas maneras de realizar dicha tarea ahora necesitan de la inmediatez para satisfacer una creciente 
demanda de alimentos en tiempo récord. 
Sin embargo, este cambio de “chip” ha sido de doble sentido. Para que Rappi pueda garantizar a sus usuarios alimentos 
frescos en tiempo récord, los comercios aliados también han tenido que adaptar sus metodologías para mejorar la eficiencia 
en las operaciones y entregar los productos rápido. 
De acuerdo con Santiago Franco, head global de Turbo Restaurantes, las ventas de los establecimientos que se han aliado con 
Rappi han crecido en 30%, en parte por una mayor exposición de sus productos y la otra por la inversión en nuevos equipos y la 
adaptación de nuevas formas de trabajo que aumentan la productividad. 
 
Ditar produce cajas y bolsas de papel ecológicas con energía solar de GreenYellow 
Fecha: 05/09/2024 Fuente: 360.radio.com.co 
El 30% de la energía utilizada por una de las compañías líderes en manufactura proviene de fuentes renovables: cerca de 380 
millones de bolsas de papel se producirán con energía limpia este año. 
Guardar bolsas de papel bien diseñadas, de buena calidad y útiles que se reciben en un almacén es un reflejo del valor que las 
personas otorgan a la utilidad y a la estética en su vida cotidiana. Estas bolsas no solo cumplen su función original de 
transportar productos, sino que se convierten en un recurso reutilizable que puede tener múltiples usos en el hogar o en el 
trabajo. Al conservarlas, la gente muestra una conciencia hacia la sostenibilidad, apreciando la durabilidad y el diseño de un 
objeto que, en lugar de ser desechado, es rescatado para cumplir nuevos propósitos. Este hábito también sugiere una 
sensibilidad hacia los detalles y una tendencia a valorar las pequeñas cosas que pueden hacer la vida un poco más organizada 
y agradable. 
En este contexto, la multinacional francesa de energías GreenYellow Colombia ha viajado al corazón de donde se originan 
muchas de estas bolsas de marcas queridas y utilizadas diariamente. Fundada en 1997 por Don José Díaz, Ditar se ha 
consolidado como un referente en el sector de impresión y manufactura en Colombia. Esta empresa barranquillera ha 
evolucionado constantemente, especializándose en la producción de bolsas de papel, láminas anti-grasa, cajas plegadizas y 
rollos para cajas registradoras. Con una capacidad de producción de 35 millones de bolsas al mes, Ditar ha ganado la 
confianza de marcas icónicas como Vélez, Rappi, Arturo Calle, Crocs, Crepes & Waffles, Studio F, Totto, Ara, Aéropostale, 
Miniso, Lubriderm, Quest, Falabella, Piazza by Storia D’Amore, entre otras. Su proceso, completamente automatizado, asegura 
la más alta calidad en cada producto, desde la impresión hasta la formación final. 
Además de su especialización en la producción de bolsas de papel ecológicas, Ditar ha inaugurado en 2024 un moderno 
sistema fotovoltaico instalado por GreenYellow en la cubierta de su fábrica. Este sistema permite que más de 120.000 metros 
de papel utilizados diariamente para imprimir empaques, recibos públicos y papelería sean fabricados con energía solar. Este 
logro refuerza la responsabilidad de la empresa con la sostenibilidad y la innovación en la manufactura de productos 
respetuosos con el medio ambiente.  
“En Ditar, nos sentimos orgullosos de que nuestros productos estén presentes en muchos hogares colombianos, desde bolsas 
y cajas para alimentos hasta cuadernos, publicidad y gran parte de la papelería que se utiliza en oficinas. Lo mejor es que todo 
esto se fabrica con energías limpias”, precisó Francisco Gil, colaborador de Ditar. 
El propósito de GreenYellow es ayudar a más empresas e industrias, como Ditar, a reducir su impacto ambiental, mitigar los 
costos derivados de los altos precios de la energía, modernizar la tecnología para mejorar los procesos, dinamizar la economía 
y apoyar a las empresas en el logro de sus metas ESG. 
“Estamos felices de apoyar las metas sostenibles de Ditar y contribuir a la reducción de su factura de energía. En este 
proyecto, GreenYellow ha instalado 840 paneles solares en la cubierta de la fábrica. Con una capacidad instalada de 487 kWp, 
el sistema solar fotovoltaico generará 633 MWh al año, lo que se traduce en una reducción de 320 toneladas de CO2eq 
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anualmente, equivalente a plantar aproximadamente 1.500 árboles en Colombia. Ahora, el 30% de la energía utilizada por Ditar 
proviene del sol”, afirmó Johan Parrado, project manager de Construcción y Montaje PV de GreenYellow Colombia.  
Las altas tarifas de energía en el país han impulsado a muchas industrias a adoptar la transición energética, combinando 
sostenibilidad con ahorro económico. La energía solar se presenta como una solución gana gana, permitiendo a las empresas 
cuidar sus finanzas mientras se benefician de una fuente de energía inagotable y verde.  
“Actualmente, Ditar es una industria que demanda mucha energía eléctrica para sus operaciones diarias. En GreenYellow, 
identificamos esta necesidad y también observamos que tenían una alta capacidad en sus cubiertas para instalar un sistema 
solar fotovoltaico en modalidad PPA. Gracias a esto, logramos llevar a cabo el montaje, que ofrecerá ahorros significativos 
inmediatos y contribuirá a la transición energética de la compañía. Hacemos que las cosas pasen, y hoy este proyecto es una 
realidad”, concluyó Camilo Velandia, coordinador de Ofertas PV de GreenYellow Colombia 
 

 

 

2.11 CERTIFICACIONES 

2.11.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por 
Fecha 

Emisión 
Fecha 

Vencimiento 

1 CERTIFICADO BASC V6 2022 WORLD BASC ORGANIZATION 17/01/2025 17/01/2026 

2 CERTIFICADO ISO 9001 2015 BUREAU VERITAS CERTIFICATION 12/03/2024 26/02/2027 

3 CERTIFICADO BRCGS NSF 18/07/2025 05/03/2026 

4 
CONCEPTO SANITARIO 

INVIMA 
INVIMA 07/11/2024 07/11/2026 

5 CERTIFICADO SMETA 
SEDEX MEMBERS ETHICAL TRADE 

AU 
04/08/2023  

Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
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2.11.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2023 105 29 31 165 

2024 140 36 33 209 

2025 181 39 31 251 
Fuente: Empresa. 

 
Fuente: Empresa. 
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2.13 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2023 320 15 20 355 

2024 383 13 11 407 

2025 380 13 18 411 
Fuente: Empresa. 
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3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2025 $ 16 228 689 727 12140 519 486 COP 

Febrero 2025 $ 16 228 689 727 12140 519 486 COP 
Marzo 2025 $ 16 228 689 727 12140 519 486 COP 
Abril 2025 $ 16 228 689 727 12140 519 486 COP 
Mayo 2025 $ 16 228 689 727 12140 519 486 COP 
Junio 2025 $ 16 228 689 727 12140 519 486 COP 

Total $ 97 372 138 362 $ 72 843 116 916 COP 
Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A. 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
2024 $ 173 132 111 334 COP 

Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.3 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual de 

Compras 
Moneda 

1 CARTONERA NACIONAL S.A Colombia 817006230 $ 3 200 000 000 COP 

2 
PRODUCTOS Y SERVICIOS 

LATINOAMERICANOS S.A.S 
Colombia 900344349 $ 928 571 USD 

3 BILLERUDKORNAS Suecia 444444254 $ 357 143 USD 
Fuente: Empresa.  

 

 

  

3- Situación Comercial 
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3.4 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 RAPPI SAS Colombia 900843898 $ 4 000 000 000 COP 

2 PERMODA LTDA Colombia 860516806 $ 3 000 000 000 COP 

3 NALSANI SAS Colombia 800020706 $ 3 000 000 000 COP 

4 MINISO COLOMBIA SAS Colombia 901137699 $ 3 000 000 000 COP 

5 ROYAL FILMS S.A.S Colombia 890105652 $ 1 300 000 000 COP 

6 STF GROUP S.A Colombia 805003626 $ 1 000 000 000 COP 

7 FALABELLA DE COLOMBIA SA Colombia 900017447 $ 1 000 000 000 COP 

8 CUEROS VELEZ S.A.S Colombia 800191700 $ 1 000 000 000 COP 

9 CREPES Y WAFFLES SA Colombia 860076919 $ 1 000 000 000 COP 

10 INVERSISA S.A.S Colombia 900403670 $ 700 000 000 COP 
Fuente: Empresa.  

 

 

 

3.5 SEGUROS 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 POLIZA DE SEGURO 
PARA ACTIVOS BBVA 043261000269 $ 38 571 570 704 COP 

2 P. SEGURO CARTERA 
EXTERIOR SOLUNION COLOMBIA 2002023002695 $ 3 625 000 USD 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 
Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 
 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 
  

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 
Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCOLOMBIA $ 0 COP 

2 BANCO DE OCCIDENTE $ 0 COP 

3 BANCO BOGOTA $ 0 COP 
Fuente Empresa. 
 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

 
Fuente: Medios externos de consulta. 

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante. 

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

No se detectó información.  

  

6- Situación Judicial Comercial 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Exigen la renuncia del gerente de la Imprenta Nacional por presuntamente direccionar un millonario contrato 
Fecha: 20/03/2022 Fuente: infobae.com 
Las denuncias iniciaron con una presunta agresión del gerente de la empresa nacional contra una de las funcionarias que se 
opuso a una acción irregular. 
El sindicato de trabajadores de la Imprenta Nacional de Colombia SINTRAIMPRENAL denunció un presunto caso de corrupción 
al interior de la entidad, por dos contratos de más de 24.000 millones de pesos que, sostienen, fueron direccionados por el 
recién llegado gerente Álvaro Echeverri Castrillón. 
En la última semana, varios miembros del sindicato y trabajadores cubrieron la sede de la Imprenta con carteles que pedían la 
renuncia del gerente, como “fuera gerente corrupto ¡No robe más!” y realizaron una manifestación con consignas y vuvuzelas al 
interior del edificio, ubicado en el sector de El Salitre, occidente de Bogotá. 
Los contratos se firmaron para la adquisición de 2.100 toneladas de papel bond y para la impresión, almacenaje y distribución 
de más de 4,7 millones de libros del programa ‘Todos a Aprender’ del Ministerio de Educación que son dirigidos a más de 
14.472 instituciones educativas, según indicó el diario El Tiempo. 
El sindicato asegura que los contratos fueron direccionados, es decir, que desde el despacho del gerente se habrían creado los 
pliegos de condiciones de los contratos de tal forma que las únicas que pudieran cumplirlos fueran empresas previamente 
establecidas, que en este caso corresponderían a Ditar S. A. y Quad Graphics Colombia S. A. S. 
El sindicato, según indicó el periódico El Tiempo, asegura que el gerente Echeverri Castrillón estuvo dos meses antes del inicio 
de la contratación en la sede de Ditar en Barranquilla y, cuando esta envió la propuesta, aceleró el proceso para la presentación 
de ofertas incluso por encima de la revisión del comité de contratación, orden que emitió el 22 de diciembre casi a las 11:00 de 
la noche. 
Fue una de las miembros del comité de contratación la que inició las denuncias de irregularidades en contra del gerente 
Echeverri, después de presuntamente haber sido agredida por él. Según dijo a la emisora Mariana Néstor Bojacá, presidente 
del sindicato, el 22 de diciembre la jefe de la oficina de asesora jurídica se acercó a él para denunciar maltrato con violencia de 
género contra ella “porque se opuso a aprobar en un Comité de Contratación un contrato de vigilancia que el gerente quería 
direccionar a una empresa” de Barranquilla. 
“Agrega que no me haga la loca, que yo ya estoy vieja, que lo que pasa es que estoy bien embalsamada. Se refiere a mi como 
una persona ignorante y bruta ante los demás directivos degradando mi imagen como profesional y como mujer”, señaló la 
funcionaria afectada en la carta enviada al sindicato, según citó la emisora RCN Radio. 
Ese contrato de vigilancia se declaró desierto porque la directiva se opuso a la contratación y desde ese momento inició el 
contrato del programa ‘Todos a Aprender’, que se realiza anualmente desde hace varios años, pero que esta vez presentó un 
proceso diferente. 
En ese contrato que ya era tradicional se dividió entra la compra del papel y la impresión y distribución, en el que según Bojacá 
se benefició a una empresa que es distribuidora e intermediaria pero no productora, que es Ditar y que también habría tenido 
sobrecostos de más del 40 %. 
En el proceso hay varias inconsistencias más. Según dijo Bojacá a la emisora Mariana, al momento del contrato ya se habían 
enviado los rollos desde Estados Unidos. Además, estos estaban a la medida de la rotativa de la empresa Quad, con la cual se 
firmó el contrato de impresión, lo que de asumirlo otras compañías habría podido llevar a desperdicios. 
Los rollos así mismo se habrían comprado a 6.000 pesos el kilo de papel bond cuando el sindicato sostiene que se negociaba 
en 2.830 pesos en proveedores anteriores. El Ministerio del Interior ya habría iniciado acciones, que han llevado a retrasar el 
cumplimiento del contrato, con radicados en los demás organismos de control como la Contraloría que ya inició el seguimiento 
del caso. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos colombianos. 

Información auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

- En el análisis de las cuentas de DITAR S.A.S., comenzamos con las ventas, que son un indicador clave del 

rendimiento de la empresa. Las ventas han mostrado una tendencia positiva, aumentando de 

$151.139.867.407 en 2022 a $173.132.111.334 en 2024. Este crecimiento es un buen indicativo de la 

capacidad de la empresa para expandir su mercado y aumentar su participación en el mismo. 

- En cuanto al activo corriente, se observa un incremento significativo de $73.603.822.193 en 2022 a 

$102.002.579.300 en 2024. Este aumento se debe principalmente a un incremento en los créditos por 

venta, que pasaron de $31.679.113.432 a $57.284.861.802, lo que sugiere una mayor actividad comercial y 

un aumento en las cuentas por cobrar. Sin embargo, la caja y bancos disminuyeron de $6.838.210.69 en 

2022 a $2.106.656.360 en 2024, lo que podría indicar una gestión de efectivo más ajustada 

- El activo no corriente también ha crecido, de $21.766.133.182 en 2022 a $45.141.496.828 en 2024, lo que 

refleja inversiones en activos a largo plazo, posiblemente en bienes de uso o mejoras en infraestructura, lo 

cual es positivo para la capacidad productiva futura de la empresa. 

- En el pasivo corriente, se observa un aumento de $48.697.400.055 en 2022 a $51.558.505.079 en 2024, lo 

que indica un incremento en las obligaciones a corto plazo. Las deudas comerciales han aumentado 

significativamente, lo que podría ser un reflejo de una mayor actividad operativa. El pasivo no corriente 

también ha crecido, de $4.124.797.310 en 2022 a $25.536.078.395 en 2024, lo que podría indicar un 

aumento en el financiamiento a largo plazo. 

- El patrimonio neto ha mostrado una tendencia positiva, aumentando de $42.547.758.010 en 2022 a 

$70.049.492.654 en 2024. Este crecimiento es un buen indicativo de la fortaleza financiera de la empresa y 

su capacidad para generar valor para los accionistas. 

- En cuanto a los resultados no asignados, que han pasado de $35.447.758.010 en 2022 a $69.649.492.654 

en 2024, representan una proporción significativa del patrimonio neto. Dado que esta proporción es 

superior al 30%, el nivel de capitalización de la empresa podría considerarse "débil", lo que sugiere que la 

empresa podría estar reteniendo una cantidad significativa de ganancias en lugar de reinvertirlas o 

distribuirlas. 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial de la compañía.  

- Al analizar los ratios financieros de DITAR S.A.S., se observa que la solvencia ha mejorado de 0.81 en 2022 

a 0.91 en 2024, lo que indica una mejora en la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones 

a largo plazo. Sin embargo, este nivel aún se considera "insuficiente", lo que sugiere que la empresa podría 

beneficiarse de una mayor capitalización. 
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- El endeudamiento corriente ha disminuido de 1.14 en 2022 a 0.74 en 2024, lo que indica una reducción en 

la dependencia de la empresa de la deuda a corto plazo. Este nivel se considera "normal", lo que es positivo 

para la estabilidad financiera de la empresa. 

- La liquidez corriente ha mejorado significativamente, de 1.51 en 2022 a 1.98 en 2024, lo que indica que la 

empresa tiene una buena capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Este nivel de liquidez es 

"muy bueno", lo que sugiere una gestión eficiente del capital de trabajo. 

- La liquidez ácida también ha mejorado, de 0.68 en 2022 a 1.16 en 2024, lo que indica una mejora en la 

capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes sin depender de la venta de inventarios. Este 

nivel es "muy bueno", lo que es un indicativo positivo de la salud financiera de la empresa. 

- El capital de trabajo ha aumentado de $24.906.422.138 en 2022 a $50.444.074.221 en 2024, lo que 

representa más del 10% de las ventas, indicando que es "suficiente" para las operaciones de la empresa. 

- El resultado bruto sobre ventas ha mejorado de 22.66% en 2022 a 28.06% en 2024, lo que indica un nivel de 

rentabilidad "muy bueno". Esto sugiere que la empresa está gestionando eficientemente sus costos de 

producción. 

- El EBIT ha mostrado una tendencia positiva, aumentando de $10.476.339.270 en 2022 a $13.987.421.466 

en 2024. El EBIT sobre ventas ha mejorado, alcanzando un nivel "muy bueno", lo que indica una gestión 

operativa eficiente. 

- La rentabilidad sobre ventas ha mejorado de 4.16% en 2022 a 5.6% en 2024, lo que es "suficiente" para una 

empresa industrial, indicando una mejora en la eficiencia operativa y en la capacidad de la empresa para 

generar beneficios a partir de sus ventas. 

- La vida restante de los bienes de uso ha mostrado variaciones, pero se mantiene en un nivel que indica la 

necesidad de actualizar los bienes de uso, lo que podría ser una consideración para futuras inversiones. 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave: 

- Solvencia (valor esperado > 1): 0.91 

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 0.74 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 1.1 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 1.98 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0.08 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 6%): 5.6% 
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8.2 SCORE DE BALANCE 

 


