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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CONCLUSION

DITAR S.A.S. es una empresa colombiana fundada en el afio 1997. Se especializa en la impresién y
fabricacion de bolsas de papel y empaques sostenibles. Sus accionistas son: INVERSIONES FJD SAS (94%),
MARIA CAMILA DIAZ BERROCAL (2%), MARIA CRISTINA DIAZ BERROCAL (2%), MARIA BERROCAL OLMOS
(1%) y JUAN CARLOS DIAZ TARUD (1%). Opera bajo certificaciones de Calidad 1ISO 9001. Informan 246
empleados registrados a 06/2025 y 411 subcontratados. Operaria normalmente con el sistema financiero.
No registra cheques rechazados por Falta de Fondos. No se detectaron Eventos de Integridad ni Juicios del
fuero comercial como demandado, no obstante, se hallaron notas de prensa negativas (ver detalles).

Desde la perspectiva del analisis de balance, el ejercicio cerrado al 12/2024 refleja una situacion financiera
aceptable. La compaiiia registré un aumento en las ventas y una mejora en la rentabilidad neta, que pasoé de
4.1%en 2022 a 5.6% en 2024. Considerando los tres ejercicios bajo revisién, la solvencia mostré una
evolucion positiva, ampliando en parte la capacidad para afrontar compromisos de largo plazo; sin embargo,
aun se mantiene por debajo de los niveles deseados. El endeudamiento corriente se redujo a niveles
controlados (0.74), lo que evidencia una gestién adecuada de los pasivos. En cuanto al corto plazo, el capital
de trabajo se mantuvo en niveles suficientes, reflejando una creciente capacidad para atender obligaciones
inmediatas. Esta solidez se ve respaldada por una liquidez elevada (1.98), que otorga a la empresa flexibilidad
financiera y un colchdn frente a eventuales contingencias.

Segun los datos analizados, la compaiiia contaria con una estructura financiera que permite operar con

normalidad.

FIDELITAS ® 2/38



DITARS.A.S.
Contenidos
1- RESUMEN 2
1.1 CONCLUSION 2
2- DATOS ORGANIZACIONALES 5
2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO 5
2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES 6
2.3 MISION, VISION Y VALORES 8
2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES 8
2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 12
2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPARNIA 13
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES 15
2.7.1 Socios / Accionistas 15
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 15
2.7.3 Directivos 15
2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 15
2.8 ACTIVOS 15
2.8.1 Inmuebles 15
2.8.2 Rodados 15
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 16
OTRAS PUBLICACIONES 16
2.10 CERTIFICACIONES 19
2.10.1 Certificaciones de Calidad 19
2.10.2 Distinciones Obtenidas 21
2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 21
2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 21
2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 22
3- SITUACION COMERCIAL 23
3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO 6
3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS 23
3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINAS. A. 23
3.4 PROVEEDORES 23
3.5 CLIENTES 24
3.6 SEGUROS 24
4- COMERCIO EXTERIOR 25
4.1 IMPORTACIONES 25
4.2 EXPORTACIONES 25
5- SITUACION BANCARIA 26
5.1 CHEQUES RECHAZADOS 26
5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 26

FIDELITAS ®

3/38



DITARS.A.S.
6- SITUACION JUDICIAL COMERCIAL 27
6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 27
6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 27
6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 27
6.3.1 Embargos 27
6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés 27
7- INTEGRIDAD 28
7.1 INTEGRIDAD 28
7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA 30
8- ESTADOS CONTABLES 31
8.1 DATOS CONTABLES 31
8.2 SCORE DE BALANCE 38

FIDELITAS ®

4/38



H DITARS.AS.

2- Datos Organizacionales

Xditar

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social DITAR S.A.S.

TAX ID 8020058205

Identificador Global P6030607

Tipo de Empresa SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

Domicilio Parque Industrial Claveria Via 11, 11-210, Barranquilla, AtlanticoA
Estado ACTIVA

Cédigo Postal 080011

Pais COLOMBIA

Teléfonos 3319001

Actividad ACTIVIDADES DE IMPRESION

Fecha de Inicio Actividad 10/07/1997

Web https://www.ditar.co/

E-mail ceusse@ditar.co

Contacto Manuel Valdivieso Guerrero / Jefe de costos / Supply Chain /

3160169982 / Manuel.Guerrero@co.mcd.com

Empleados 246 ( Fuente: Aportes en linea 06/2025)
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

En Ditar ofrecemos soluciones de empaques sostenibles a marcas lideres en Colombia y en todo el mundo,
brindamos calidad, rapidez, eficiencia y precios justos. Nuestro compromiso prioritario es con el medio ambiente,
respaldado por un servicio al cliente excepcional. Trabajamos contigo para elevar la imagen de tu negocio y llevar tu

marca a manos de clientes en todo el mundo.

Diaz P

imprenta Impressa y

tradicién zala
Caveria
-
70 EMPLEADOS 100 EMPLEADOS -

Incursionamos en grandes Empezamos a hacer Juan Carlos Diaz

tirajes e iniciamos la formularios de chance Tarud, hijo del fundador,

importacién de materia y a ganamos las primeras compra el 100%

prima. lictadones a Nivel Nacional. de DITAR.

Primera Maquina Rotativa
de DITAR

30 EMPLEADOS

80 EMPLEADOS

100 EMPLEADOS

2017 2019 2021
Incursién de DITAR en la Expansién de DITAR a SelloFsC
fabricacién de Bolsas de Jaimaica, Rep Disefio estratégico de la
Puerto Rico, Ecuador, Panamd. ‘compaiiia y llegada 2
Py e e % Compra de 2 macuinas y maquinas nuevas.
formadorasy Litogréfica
para 340 EMPLEADOS
Certificacion 1SO 9001 70 EMPLEADOS a
| 1}
2018 2020
w Registro Sanitario INVIMA Crecimiento Histdrico en las
Primera Exportadién a EU, ventas de DITAR y
2 i t de 100
b EMPLEGS, s FSC

Uegada de 2 maquinas
nuevas, 4 formadoras

¥ Iflexogréfica adicional.

Fuente: Empresa.

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Somos soluciones
sustentables de papel

En Ditar S.A brindamos soluciones de
artes graficas y empaques sostenibles

a grandes marcas en Colombia y el
mundo

ditar
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Bolsas de Papel
Ecologicas

Impresién
dela 4 tintas
a base de agua

Fabricamos todo tipo de bolsas, en el papel
que demande el cliente para su negocio.

* Bolsa Fondo Cuadrado

# Bolsa FondoenV

ditar

Bolsas Antigrasas Fondo en V

: r
R
83?{0
-

Envolturas Antigrasa

Tamanios disponibles de nuestro Tamanios disponible de nuestro papel
papel antigrasa personalizado antigrasa disefio genérico

GRANDE MEDIANO PEQUERO
30X 35CM 225X28CM 15 X 18.6 CM
( 30X 28 CM ) (22.5x21.scn) ( 15X 14 CM )

15X 28 CM %ditar

ditar

¢De donde provienen
nuestros papeles?

Transformacién Ditar

Tala responsable
il |

Rollo de papel /

kraft virgen < — —
Bolsas de papel
- de alta resistencia
— y calidad

Bosques renovables

Fuente: Empresa.
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2.4 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.

2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

DIAN Formulario de! Registro Unico Tributario

2 Cona-pto Actualizacion

4. Namero de formulario 141177607827
5. Numero de Identficacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Dreccidn secconal . 2 | 14, Buzdn electénico
80200582 0f5 |mensesmats 2|
IDENTIFICACION /) N\
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. NGmero de Identficaciéh o~
Persona juridica 1 | | Q /) l
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento 3 N/ | #0-cudadshicpio
31, Primer apelido |szs-gmao-uo Iu.m-mm ) [/ [#-0v6 nombes
35. Razon social
DITAR SA.S. AN
36. Nombre comercial AN lqy.s-gu. g
UBICACION,
38, Pals 39. Departamento L N\ T, 40. CiudadMunicpio
COLOMBIA 1 6 9 |Atantico (O~ 0 8 |Bamanquila 001
41. Direccion principal k
VIA 11 11 210 PAR INDUSTRIAL CLAVERIA
42. Correo eleckénico impuestos@ditar.co > NS 7 e
43.Cosgopossl 0 8 0 0 1 4. Tetgtond 1 T 605331900 1[45 Tehno2 3107214941
i CLASIFICACION
Actividad aconomica .~ Ocupacion
Actividad principal  Activkizd socundaria- . Otras actividades R
46.Codgo 7. Fecha inido actividad 48.00™9{Fechdinicbsepivad | 5o casgo 1 2 51. Codigo SaESisourientos
[t 811199710071 702}{ve o100 7| [t709/4a761] | | | 3
= Ra y

1 2 3 4 8 /S 8\ & 9 10 " 12 13 1“ 15 16 17 18 19 20 2 2 23 24 25 26
woswl3 |5 |7 [o |1aftaldaofadfsialss] | | | | | | | | | | | | | | | |
03- Impuesto al patrimonio S N 48~ Impuesto sobre las ventas - IVA
05- Impto. renta y compl. régimen lofdinar /52 - Fécturador electrénico
07- Retencién en la fuente a titulo de"rent” 55 - loformante de Beneficiarios Finales
09- Retencién en la fuente en el impuesto S
10- Obligado aduanero
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabiidad <.

Usuarios aduaneros Expormdores
1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
wompizz 23 x| | | | 1 | ] [, e~ Sob 1 2 3
1" 12 12 14 15 16 17 18 19 20 | 1 | 1 | —
| I O A B
Sin perjuicio de | qui ! el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion
Para uso exclusivo de la DIAN
50.Anoos I D NOE 60. No. de Folios:

La informacién Suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension Sin perjuicio de las verificacones que la DIAN realice.
y cancelacion del Rogistro Unico Tributario (RUT), doberd ser exacta y veraz; en caso de constatar | Firma autorizada:

Iinexactitud en alguno de los datos se los

Sancionatorios o de suspension, segun el Caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
dol 2016, De igual manera al formalizar el tramite ol usuario fue informado y acepta la politica do
tratamiento de datos ley 1581 de 2012 984 Nomtre DIAZ TARUD JUAN CARLOS

Frm,
a del solicitante: 985. Cargo Representante legal Certificado
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D IAN

Formulario del Registro Uni

ico Tributario

Espacio resenvado para la DIAN

Pagina 2 ce 5 Hoja 2
141177607827

4. Namero de formulario

TR

5. Numero de Identficacion Tributaria (NIT)

6.0V | 12. Dreccidn secconal

14, Buzén electénico

80200582 0]5 |mentmun 2
y K
62. Naturaleza 2 63. Formas asociatvas 12 ﬁmwy&m racenst
65. Fondos 66, Cooperativas 5;,%{““
68. Sin personeria jurkica 69. Oras organizaciones no dasificadas 70. Benétéi 1
Constitucion, Registroy Uitima Reforma N Composicion del Capital
Documento 1. Constitucién 2. Reforimg
71.Case 05 01 82. Nacional 100 %
72. Nimero 2673 7T HONNY S
73, Fecha 19970924 20250401 83. Nacional pibiico 0. 0%
74. Nimero de notarla 3
75. Entdad de registo 03 0 3 84. Nacional privado 100 0 %
76. Fecha de registro 19971007 20250424
77. No. Maticula mercant 242081 2 412081
78. Departamento 08 08
79. Cudad/Municipio 3 SN 85. Exvanjero 0 %
Vigenca 86. Extranjero piblico 0. 0 %
Y= 1997.1007\V/~ 20070524
81, Hasta 20991231 /) 87. Extranjero privado 0. 0%
— Entdad de viglancia y control

88, Entidad de viglancia y control

Superintendencia de Sociedades 5
p Estado y Beneficio

tom 9. Estado actual 00, F echd, combio de estado 91. Nimero de Kentificacon Tributaria (NIT) %20V

1 80 20160620

2 21 20250424

s | | :

. L.

g [ |

Vinculacién econémica
. Vouegcn |u Nombre del grupo econémico yfo empresarial Maxiz o Contolante 98.ov.
1 |

97. Nombre orazén social de la matiz o controlante

INVERSIONES FJD S.AS.

7T Pals Nomero de GentTicacion trbutara

170. NGmero Ge identiicacon Yibuna
otoraado en el exterior

172,
sociedad o natural del extenor con EP

173. Nombre o razén sodial de la socedad o natural del exterior con EP
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DIAN

Formulario del Registro Unico Tributario
Representacion

Espacio resenvado parala DIAN

Pagna 3% 5  Hoja3
141177607827

MR

4. Namero de formulario

5. Numero de Identficacion Tributaria (NIT)

OV | 12. Drecaitn secoonal lu Buzon electénco

802005 8 2 0|5 [weemtwman {2
Ropresentacion ke
98. Representacion 99 Fecha mcio eercico representacon
REPRS LEGAL PRIN 1 8‘ |20 1508,18|
100. Tipo de documento 101. Namero de identficacién g A02-0V [103.Némero de tarjeta profesional
19“""400“’“3"‘13]72285490 7~
104. Primer apelido 105. Segundo apelido 106. Primef nombre 107. Otros nombres.
DIAZ [TARUD |JUAN [CARLOS

108. Numero de Kentificacon Tributaria (NIT)

109. 0V| 110. Razén social representante legal

98. Representacion
REPRS LEGAL SUPL

99. Fecha inicio ejercico representadtn_* ~

100. Tipo de documento

101. Numero de identficacion
CéduladeCiudadan 1 3 |6 4 8 9 3 1 3 5

19 2 0.01.8,001,2 2|
" N 102. OV [ 103. NGmero de tarjeta profesional

104. Primer apelido
CAUSADO

107. Otros nombres
[TERESA

105. Segundo apelido ;108 Primefaoibre
|cAusADO [vupis

108. Numero de Identificacdn Tributaria (NIT)

109. OV| 110. Razén odel represnntantd legal

98. Ropresentacién
REPRS LEGAL SUPL

90. Focha nicio apreiod representacsn
19 202504.24|

100. Tipo de documento
Cédula deCiudadan 1 3 |7 2

101. Numero de identficacion N

102. 0V [103. Numero de tarjeta profesional
3 4 6 3\B~5/

104. Primer apeido
PEREZ

105. Segundo apalio . 108. Primer nombre 107. Otros nombres
|JALVARADO >~ €\ |EDUARDO |Jose

108. Numero de Kentificactn Tributaria (NIT)

109. DV 140_Razén social representants legal

98. Representacion
REPRS LEGAL SUPL

40, Fecha incio efercico representacon
1.9 202505.086]

100. Tipo de documento
Cédula deCiudadan 1 3 |32

101, Noméep de iSentficacisn

102. OV [103. Namero de tarjeta profesional
7-2.1.8 8 8

104. Primer apelido
ALVIS

7 (105, Sagundo apetido

106. Primer nombxe 107. Otros nombxres
|JuLio |YANETT |MARIA

108. Numero de Kdentifcacdn Tributaria’(MT).

109. 0V[ 110. Razén socal representants legal

98. Representacion

99. Fecha inicio ejercico representacn

100. Tipo de documento

101. Nimero de identficaciin

102. OV | 103. Numero de tarjeta profesional

104. Primer apelido

106. Primer nombe

| |

105. Segundo apelido 107. Otros nomeres

108. Nmero de entifcacén Tributaria (NIT)

109. DV| 110. Razén social representants legal

DITARS.AS.
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DITARS.AS.

D IAMN

Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

Pagna 7 e 5  Hojas
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 141177607827
5. Nomero de Identficacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccidn secconal 14, Buzén elecronico
302005820[5m-_aumw. 7 2
Rovisor Fiscal y Contador
124. Tipo de documento 125. Nimero de identficacion 126.DV{127. Namero. de tafjeta profesional
g [Cédulade Ciudadania 1 3 [1 0 4 56 91585 = . 256845T
2 [128. Primer apesido 129. Segundo apelido 130. Primer nombre g 131, O¥os nombres
& ROJAS IJIMENEZ lYICCETH IDEL CARMEN
3 132. Nimero de Kentificacon Tributaria (NIT) 133. DV| 134. Sodiedad o firma designada A
g 8020090 509 |DE&AASESORES EMPRESARIALES SA-S
135. Fecha de nombramiento y 4
[2021,09086|
136. Tipo de documento I‘37 Namero de identficacion ‘”,W 139. NGmero de tarjeta profesional
: |
§ 140, Primer apolido 141, Segundo apelido 142, Phimer hormbes 143, O¥os nombres
| - |
3 144. Nimero de Kentifcacion Tributaria (NIT) 145.DV| 146. Somdndolmdmf‘ﬂc
i i
& | 147. Fecha de nombramiento
R
148. Tipo de documento 149. Nimero de identficacion 150. DV | 151. Ndmero de tarjeta profesional
Cédulade Ciudadania 1 3 |8 7 8 9 8 25 = | 5 126717
152. Primer apelido 153. Segundo apalito- 154, Primer nombre 155. Ovos nombres
§ ZULETA IPOLANIA lNAlN lALFONSO
§ 156. Namero de Kdentifcacion Tributaria (NIT) 257, DV| Y58 Socedad 0 fima designada
159. Fecha de nombramiento -
202009001

FIDELITAS ®
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Formulario del Registro Unico Tributario
Establecimientos

O IAMN

Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario

5 e 5 Hojaé
141177607827

AT

5. Numero de Identficacion Tributaria (NIT)
8020058205

DV | 12. Dreccidn secconal
impuesos do Barmnqula

2

I 14, Buzén elecrénico

Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes 0 negorios antre otros

160. Tipo de establecmiento llu Activdad econdmica
d 02| de impresion A A1
162. Nombre del establecimiento
DITAR LTDA
163. Departamento 164. Cudad/Municipio
Atantco 0 8 | Bamanquilla 00t |
1 165. Direccién
VIA11 11 210 PAR INDUSTRIAL CLAVERIA 8 &

166. Nmero de matricula mercanti 167. Fecha delg matricula mfercantil

242082 19 9221 0.0 7]

168. Teléfono 169. Fochq de ciemg”

3107214941 oy | |

160. Tipo de establecmiento
Fabrica 18

161. Actividad econdmica
|Actividades de impresion l 1811

162. Nombre del establecimiento
DITAR S.A. FABRICA

163. Departamento 164. Cudad/Municipio
Atantco 08 anquila e/ 001
165. Direccién /

CARRETERA VIA A JUAN MINA KM7 10 LC

ﬂ’z; Fecha de la matricula mercanti
|202407.3 1]

166. Numero de maticula mercanti \
8 9693/9

168, Teidlono 169, Fecha de cierre

3 4lo7)24 890471 [ |

160. Tipo de establecmiento

161> Actndag econdmica
Otro tipo d y

de impresion

9 l9\[/ |1a11|

162. Nomixe del establecimiento:
DITAR S.A. PLANTA VALORES

163. Departamento

Atanico \""0 g |Barranquila 00 1

164. Cudad/Municipio |

©

165. Direccion
KM7CR1 8

166. Nimero de mavicula mercanti 167. Fecha de la matricula mercanti

896941 [20240731]

168. Teltlono 169. Fecha de clerre

3107214941 | T |

Fuente: Empresa.

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.

FIDELITAS ®
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Revisor
Fiscal

1@,

uwTA
DIRECTIVA

Oficial de
cumplmento

DITARS.AS.

Lider
80 Servicos Ganeraies

Auxitiar e Servicies
Ganorales Adm nistratve

Auwsiar de Sarvicios
Generakes Operative

Asxiliar o
Recicixe

(166

Facturador
Tesorsro
Mensajero
Ausitiar
de Archivo

Anakista
& Cartera

®
i

Ansiista
G Produccién
Asmacenista
G de Procuccitn

Notificador
D Operaciones

Coordinador de Akmscen
36 Producto terminado

Operador
) Logstco

Conductor
Mini Muta

@ &=
=

®
il

Jete
de Seguridad Fisica

ADSTRATIVO
¥ FINANCIERO
Jote sote sete
g Costos de Bodega de Cantabiidad
— Audior - de
& Control intemo 3o MP 6 Insumos.

Auxifiar de Control
Fisico y AGMInSratno

=
3 Operador De
" Modios Tecnokogcos
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. DITARS.AS.

- L
P——1} a Mant o £ cav;wa s
- i _—
e R O Py B S Comaan
:
= 0% mantenmiento - 5
e =
s
e,
- =
o .
= =
e e,
i,
=
~ g6 Comeras.
-
-
2o

CONVENCIONES

& Gerente General & Supervisor
& Gerente & Analistas
& Oirector & Lider
& sefes & Asistentes
& Profesionalesp. & Operadores
Coordinadores Auxiliar
& staff
s T T
Oiector
aveder Camercal de Procescs
g Jute de Daspache | Jefe de Pancacion
)V Comace ttamer ¥ cotmaciones
e sionst o I
Inezenca G Micadon
Protesionst
N t Courgmador -
W L e L o alomtime — Pegamas o
@) ..oz ...
- Coorgmacar | Custamer
Camareia Dusbibuidor Sorvics Expart
= @ = & @==
e Catca Gratco Detciscnos Nacrsies
T
iy
=
Comarcat
— - Coordinador
iy a et
|
Aostista
o
OF—
o Dusachos
Lider -
da Calidad o
Imspector
e Caland Acaitiar
s Despatro
~
|
Liger g |
Desoacho Nationat .
Modice Uider do. n _ /
et Cetoscho Internacsnst s /
Revisado por: Aprobadaq por:
@ Interno Tatiana Gutierrez Juan Carlos Diaz Tarud

Director de procesos Gerente general

Fuente: Empresa.
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2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas

Razén Socia
INVERSIONES FJD SAS Colombia 900.836.362-4 94.00
MARIA CAMILA DIAZ BERROCAL Colombia 1.146.541.879 2.00
MARIA CRISTINA DIAZ BERROCAL Colombia 1.042.266.279 2.00
MARIA BERROCAL OLMOS Colombia 1.067.844.816 1.00
JUAN CARLOS DIAZ TARUD Colombia 72.285.490 1.00

Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacion.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apalido Nacionaldad/Pai

MERLY AGUINO Colombia 1047394711 Directora Comercial
JUAN CARLOS DIAZ TARUD Colombia 72285490 Gerente General
EDUARDO PEREZ Colombia 72346395 Gerente Operativo
ANTONIO DAVID Colombia 9146813 Gerente Comercial
CARMEN EUSSE Colombia 55227310 Asesora Comercial
ANDREA MERCADO Colombia 1143260823 Coordinadora Comercial
YUDIS CAUSADO CAUSADO Colombia 64893135 Representante Legal

Fuente: Empresa.

2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detecté informacién.

2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detecté informacion.

2.9.2 Rodados

No se detecté informacién.
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2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

NegociosEl colombiano que exporta al afio 20 millones de bolsas de papel a EE.UU

Fecha: 05/05/2025 Fuente: yosoylatino.es

El auge de Ditar, fundada por los Diaz Tarud, se dio en plena pandemia, cuando llegé el primer pedido desde EE.UU

Los fundadores de Ditar, bautizada con el nombre familiar, los Diaz Tarud, provienen de una familia con tradicién en la industria
litogréfica. Su abuelo, Victor Diaz Claveria, llegd desde Espafia a Ciénaga (Magdalena), una ciudad que recibié varios
inmigrantes a principios del siglo pasado y donde el emprendimiento era comun. Alli fund6 la misceldnea Casa Claveria, que
luego se trasladaria a Barranquilla y llegaria a ser la mas importante de la regién. Sus hijos, Eugenio y José Diaz Peris, pronto
se unieron al negocio, que también incluia una papeleria.

Este fue el origen de esta empresa que nacié hace 28 afios y hoy produce el 1.2% del total de bolsas de papel que Estados
Unidos compra en todo el mundo. Esta no es una cifra menor para un mercado de 340 millones de personas.

Le puede interesar: Marcas de moda latinoamericanas conquistan mercados globales — Yo Soy Latino

En los afios 70, José Diaz Peris apostd por la impresién y, con sus primeras maquinas, se enfocé en fabricar formatos para
libros contables y cuadernos. Junto con su hermano Eugenio, organizaron ferias escolares donde, al observar la demanda de
cuadernos, establecieron en Barranquilla el negocio familiar Productos El Cid, cuyos cuadernos se convirtieron en unos de los
mas vendidos en Colombia. Su éxito les permitié donar a la ciudad el parque Galan, ubicado en la parte posterior del estadio
Romelio Martinez. Sin embargo, debido a desacuerdos tras la muerte de su padre, los hermanos decidieron vender la empresa
al Grupo Carvajal, que la trasladé a Cali.

José Diaz, luego de trabajar unos afios en Carvajal, decidié montar su propia empresa, a la que bautizé con la combinacién de
su apellido y el de su esposa: Diaz y Tarud. Ditar arrancé operaciones en 1997 y estuvo bajo el mando de José Diaz hasta su
retiro en 2014. Sin embargo, la experiencia con su hermano lo llevéd a desear vender la empresa para repartirla en partes
iguales entre sus hijos, queriendo evitar futuros problemas. No obstante, José Diaz aceptd la propuesta de Juan Carlos, el
tercero de sus cuatro hijos, de comprarla y pagarles a sus hermanos en ocho afios.

JUAN CARLOS REORGANIZA EL NEGOCIO FAMILIAR Y LA SUERTE LO ACOMPANA

Juan Carlos Diaz Tarud, de 31 afios y egresado de la Universidad Auténoma del Caribe, tom¢ las riendas del negocio y se
enfrentd a una realidad: todos los productos que la empresa realizaba tenian informacién impresa (recibos, facturas, etc.),
productos que la tecnologia poco a poco estaba trasladando a una forma digital. Su visioén era exportar, entonces, entre 2017 y
2019, se dedicd6 a analizar las tendencias del mercado y viaj6 a ferias internacionales donde observé que la tendencia era usar
pulpa de papel para empaques y bolsas de papel. Tomé una decisiéon dréstica: cambiar el «core» del negocio hacia la
produccién de bolsas de papel en Barranquilla, con énfasis en la exportacion.

Ditar, que para principios de 2020 ya habia logrado transformarse, estaba preparada para los cambios que vinieron con la
pandemia y que la catapultaron. El 12 de marzo, Juan Carlos cerré en Estados Unidos el primer negocio de exportacién a ese
pais; tres dias después, cuando el presidente Duque declaré el confinamiento y cerré el pais, él ya estaba en Barranquilla con
una orden de compra.

Se concentré en cumplir con esa primera venta, que ademas fue a costo, y llegé lo que se podria decir una racha de cosas
buenas: empezaron a llegar nuevos pedidos de Estados Unidos; el proyecto de Ley de prohibicién de plasticos de un solo uso,
que impulsaba el gobierno de Ivdn Duque, ya calaba en el consumidor, quien las exigia; la gente confinada aumenté el
consumo de domicilios despachados en bolsas de papel por requerimientos de higiene; y el aumento del flete entre Asia y
Estados Unidos, debido a un desbalanceo de demanda y oferta de contenedores, hizo que las empresas norteamericanas
buscaran proveedores mas cercanos.

Juan Carlos asumié la demanda con dos méquinas viejas que llegaron en marzo y se instalaron de forma remota. Sin embargo,
la demanda no hacia sino crecer; solo un cliente le envié una orden de compra de 100 contenedores de una sola referencia, lo
que lo incité a comprar otra maquina. Otra vez, la suerte estuvo de su lado y logré comprar la méquina ideal en Europa, de un
cliente al que le tocé cancelar su compra ante la crisis mundial.

El 8 de julio de 2022, Ditar recibié otra muy buena noticia que les permitiria ampliar sus horizontes en el mercado nacional.
Cuando a Ivan Duque le faltaba ain un mes para dejar la Presidencia, se sanciond la Ley 2232 de 2022, la cual regulaba el uso
de plasticos de un solo uso en el pais y obligaba a las empresas a hacer una transicién en sus procesos de produccién para
volverse sostenibles y amigables con el medio ambiente. Algo en lo que la empresa barranquillera ya llevaba afios de ventaja.

SU PRINCIPAL MERCADO ES ESTADOS UNIDOS

En diez afios Ditar ha logrado multiplicar por diez veces sus ventas y por mds de treinta su valor como compafiia. Cada mes
produce 32 millones de unidades y exporta 60 contenedores a Estados Unidos y otros paises, lo que representa el 70 % de su
produccién, a mas de 400 marcas que utilizan sus bolsas de papel impresas, como Subway, American Eagle y Nike. En
Colombia, provee a reconocidas marcas como Vélez, Rappi, Arturo Calle, Crepes & Waffles, Totto, Ara, Falabella y Studio F. Un
volumen de ventas que le permiti6 alcanzar los $ 180 millones en 2024.

A mediados de 2023, el grupo estadounidense | Brands Global adquiri6 a través de su subordinada Blu Labs LLC, una
participacion accionaria de Ditar. Una asociacién beneficiosa para ambos, puesto que Blu Labs atiende una base de clientes
que utilizan bolsas de papel como Marshalls, Home Depot, Panera Bread, Performance Food Group, CVS, TJ Maxx, entre otras.
Para ingresar a Estados Unidos, donde exporta la mayor parte de su produccién, cuentan con certificaciones importantes
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como FSC (Forest Stewardship Council) y la auditoria SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit), una herramienta de
evaluacién que verifica el cumplimiento de las practicas éticas y sociales de una empresa.

Ditar procesa diariamente 120,000 metros de papel que transforma en un portafolio con los siguientes productos: bolsas de
papel con o sin manija, sobres para e-commerce y/o regalo, cajas plegadizas, rollos comerciales con o sin impresion (de papel
térmico), bolsas de fondo en V antigrasa y envolturas de papel antigrasa. Maneja papel virgen natural, Earth Pact, reciclado
natural, blanco virgen, papel antigrasa y papel corrugado.

La demanda creciente lo llevé a estandarizar los procesos, que ahora se encuentran completamente automatizados, desde la
impresion hasta la formacion final. En 2024, instalaron un sistema de 840 paneles solares en la cubierta de su planta en el
Parque Industrial Claveria, llamado asi en recuerdo de sus inicios. Este sistema generard 633 MWh al afio, permitiéndole que el
30% de la energia utilizada sea solar.

Este afio espera la apertura de una segunda planta que, en 2025, les permitird llegar a los 41 millones de unidades fabricadas
al mes. Ademds, creard una nueva linea de negocio: la de las bolsas hechas para recubrir alimentos.

Haciendo bolsas de papel esta empresa barranquillera ya factura mas de $180.000 millones
F

Fecha: 18/03/2025 Fuent:

La empresa barranquillera Ditar fabrica hoy el 1,2% del total de bolsas de papel que llegan a Estados Unidos y trabaja por
convertirse en la mas grande de su industria en la regién. Hoy emplea a 550 personas y exporta el 70% de su produccién. En
2024 facturé $180.000 millones. Asi consolidan su negocio.

Desde Barranquilla, en la Costa Caribe colombiana, se despachan el 1,2% del total de bolsas de papel que Estados Unidos les
compra a paises de todo el mundo. La cifra parece menor, pero lo cierto es que se trata de un mercado de mds de 340 millones
de personas y uno de los mas importantes del mundo para las empresas.

Ditar es la compafiia que esta detrds de la fabricacion de las bolsas. Mensualmente despacha 32 millones de unidades y el
70% de ellas viajan principalmente a ese pais.

Juan Carlos Diaz Tarud, de 41 afios, es quien lidera la compafiia que emplea a 550 personas. Su operacion es quizds una de
las mds grandes de Sudamérica, con un promedio de exportacién mensual de 60 contenedores y clientes como Subway,
American Eagle, Rappiy otras 400 marcas que compran sus productos.

La ciudad, explica Diaz a Forbes, les ha dado una ventaja competitiva que les ha ayudado a ganar terreno en el mercado
Norteamericano: estdn a minimo 9 y maximo 20 dias en barco de cualquier puerto de Estados Unidos. “Nuestros tiempos de
entrega son incluso inferiores que los de cualquier proveedor dentro de ese pais”, dice.

En 2024 la compaiiia cerré con una facturacién cercana a los 180.000 millones de pesos, creciendo sobre los $150.000
millones que habian registrado en 2023 pese al aumento en el costo de los insumos y la volatilidad del délar. Ademas, la mayor
parte de la inversién se enfocd en la optimizacién y automatizacion de su planta en Barranquilla, asi como a la apertura de una
segunda planta que este 2025 les permitira llegar a los 41 millones de unidades fabricadas al mes.

Pero aunque el panorama es positivo, lo cierto es que construir este negocio millonario a base de bolsas de papel le costé a
Juan Carlos el mayor reto de su vida. “A los 31 afios, cuando llegué al frente de la empresa, también fui diagnosticado con
cancer. Ha sido el mayor reto, pero también el mayor regalo de la vida porque aprendi la importancia de lo que de verdad
importa”, recuerda.

Tras superar la enfermedad se convencié de que ningun reto le queda grande. Por eso, en 2020, cuando llegé la pandemia,
antes de asustarse se dedicé a reorganizar la empresa para hacerla més eficiente y lograr subirse a la ola de oportunidades
que industrias como la suya estaban teniendo. “Se nos juntaron tres factores que nos llevaron al éxito”, comenta. Se refiere al
aumento en la demanda de domicilios, todos despachados con bolsas de papel por requerimientos de higiene; al crecimiento
de paises sumandose a la adopcién de leyes anti-plastico; y al aumento del valor de los fletes entre Asia y Estados Unidos.

La alta demanda le abrié las puertas del mercado norteamericano y en un solo afio terminé duplicando el tamafio de su
negocio. También super6 el cancer.

Un negocio familiar

Los Diaz Tarud son una familia de tradicién en la industria litografica del pais. Su abuelo llegé desde Espafia y abrié en Ciénaga
(Magdalena) la misceléanea Casa Claveria, que llegé a ser la mas importante de la region.

Luego -en los 70s-, su papa José Diaz Peris, implement6 las primeras impresoras y el negocio se enfocé en fabricar formatos
para libros contables y cuadernos. Lanzaron su marca propia de cuadernos, El Cid, que llegé a ser una de las mds vendidas en
Colombia, pero cuando llegé el momento de hacer el relevo generacional, su papd y sus tios no llegaron a un acuerdo sobre la
empresa y prefirieron venderla. “Se la venden al Grupo Carvajal y mi papéa termina yéndose a trabajar un par de afios con ellos,
hasta que decide montar su propia empresa: Ditar. El nombre se lo da la combinacién de su apellido y el de mi mama, Diaz
Tarud”, narra Juan Carlos.

Ditar arranca oficialmente operaciones en 1997. Su consigna principal era entregar siempre a tiempo y sus clientes eran
entidades publicas a quienes les fabricaban diplomas y formularios. En el 2014 llega el retiro de su papd y, teniendo como
experiencia lo que habia pasado con la empresa de su abuelo, deciden que la empresa no va a pasar a manos de los hijos.

“El decidié que se la iba a vender a uno de sus hijos y el dinero de la venta lo iba a repartir por igual entre los demas”. Juan
Carlos, el tercero de cuatro hermanos, fue quien se lanzé a hacer el negocio con su padre. Firmé el acuerdo de compra y se
comprometié a pagdrsela a sus hermanos en los préximos ocho afios.

Aunque sonaba como un salto al vacio, teniendo en cuenta que esa industria empezaba a quedarse obsoleta con la llegada de
la digitalizacién y las nuevas preocupaciones globales sobre el medio ambiente, el resultado ya lo conocemos. En diez afios
Ditar ha logrado crecer diez veces sus ventas y méas de 30 veces su valor como compaiiia. “Las oportunidades llegan una sola
vez pero hay que saber identificarlas”, comenta Juan Carlos.

Tuvo que cambiar el ‘core’ del negocio, que pasé de las impresiones a la fabricacién de bolsas de papel, inspirado en un
congreso al que asisti6 en Brasil donde se hablaba del futuro del negocio. “El andlisis en realidad no fue complejo, veia casos
como Inditex, que en todas sus marcas de moda usa bolsas de papel, o como el de McDonald ‘s”. Para ese entonces Colombia
ya empezaba a hablar de una ley de prohibicién de pldsticos de un solo uso que hoy es una realidad y que eliminé el uso de
plastico en pitillos, bolsas, vasos y otros elementos.

Ahora, de cara al 2025, se propuso llegar a una nueva linea de negocio: la de las bolsas hechas para recubrir alimentos. Para
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lograrlo, debe cumplir con altos estdndares de salud y calidad, pero dice estar listo. En 2024 enfocé sus esfuerzos en la
estandarizacion de procesos, lo que le permitira crecer este afio en al menos 10 millones de unidades mensuales adicionales a
su produccion actual.

Sobre el futuro, dice que tiene claro que el suyo y el de la empresa estén en Barranquilla. “Luego de comprar una operacién de
una empresa en Estados Unidos y analizar costos, mano de obra y oportunidad llegué a la conclusién de que no hay mejor
destino para trabajar que Colombia y particularmente Barranquilla”.

Ditar fabrica 750.000 bolsas de papel mensualmente para la vertical Turbo de Rappi
Fecha: 20/09/2024 Fuente: larepublica.co

Como parte de la promesa de valor de Turbo Restaurantes, la vertical ha optado por el uso de las bolsas de papel, en vez de las
tradicionales de plastico y en pro de la estrategia de sostenibilidad. En la planta ubicada en el municipio de Juan Mina,
Atlantico, Ditar le fabrica a Rappi 750.000 de estos articulos para satisfacer la demanda nacional.

La empresa cuenta con 560 empleados y las bolsas que le fabrican a la compafiia son hechas con papel reciclado.Asi mismo,
cada mes se suma otro lote de 150.000 bolsas que se usan en productos farmacéuticos.

Estas bolsas son estilo “tailor made”, es decir, son fabricadas exclusivamente para Rappi. Ditar se encarga de todo el proceso,
desde laimpresion de los disefios, la formacidn de las bolsas y la adicién de las manijas y los parches de papel

Juan Carlos Diaz, CEO de Ditar, resalt6 que, desde 2021, la compaiiia ha sido la encargada del suministro de bolsas y apunta a
llegar a nuevos mercados de la region de la mano de Rappi. “Nuestras expectativas son crecer al mismo ritmo que lo ha venido
haciendo nuestro aliado, la idea es conquistar nuevos mercados como México, Argentina, Peru y Brasil”.

En cuanto a otras actividades de Ditar, también cuentan en su catélogo con clientes como Koaj, Marshalls, Aeropostale, The
Cheesecake Factory y Subway. Por otro lado, 33% de su energia proviene de fuentes renovables al contar con 840 paneles
solares instalados en su fébrica.

En cuanto a las expectativas de crecimiento para 2024, Ditar apunta a cerrar el afio con ventas por $180.000 millones.La
compafiia tiene méaquinas con la capacidad de imprimir 120.000 metros de papel al dia y cada afio exportan cerca de 2.000
contenedores con bolsas de papel al mercado estadounidense.

Crecimiento de la vertical ‘ultrarrédpida’ de restaurantes

La llegada de Turbo Restaurantes a su segmento significé un cambio en el paradigma de la forma de hacer domicilios en
América Latina. Las nuevas maneras de realizar dicha tarea ahora necesitan de la inmediatez para satisfacer una creciente
demanda de alimentos en tiempo récord.

Sin embargo, este cambio de “chip” ha sido de doble sentido. Para que Rappi pueda garantizar a sus usuarios alimentos
frescos en tiempo récord, los comercios aliados también han tenido que adaptar sus metodologias para mejorar la eficiencia
en las operaciones y entregar los productos répido.

De acuerdo con Santiago Franco, head global de Turbo Restaurantes, las ventas de los establecimientos que se han aliado con
Rappi han crecido en 30%, en parte por una mayor exposicién de sus productos y la otra por la inversién en nuevos equipos y la
adaptacién de nuevas formas de trabajo que aumentan la productividad.

Ditar produce cajas y bolsas de papel ecolégicas con energia solar de GreenYellow

Fecha: 05/09/2024 Fuente: 360.radio.com.co

El 30% de la energia utilizada por una de las compaiiias lideres en manufactura proviene de fuentes renovables: cerca de 380
millones de bolsas de papel se producirédn con energia limpia este afio.

Guardar bolsas de papel bien disefiadas, de buena calidad y dtiles que se reciben en un almacén es un reflejo del valor que las
personas otorgan a la utilidad y a la estética en su vida cotidiana. Estas bolsas no solo cumplen su funcién original de
transportar productos, sino que se convierten en un recurso reutilizable que puede tener multiples usos en el hogar o en el
trabajo. Al conservarlas, la gente muestra una conciencia hacia la sostenibilidad, apreciando la durabilidad y el disefio de un
objeto que, en lugar de ser desechado, es rescatado para cumplir nuevos propoésitos. Este habito también sugiere una
sensibilidad hacia los detalles y una tendencia a valorar las pequefias cosas que pueden hacer la vida un poco mas organizada
y agradable.

En este contexto, la multinacional francesa de energias GreenYellow Colombia ha viajado al corazén de donde se originan
muchas de estas bolsas de marcas queridas y utilizadas diariamente. Fundada en 1997 por Don José Diaz, Ditar se ha
consolidado como un referente en el sector de impresiéon y manufactura en Colombia. Esta empresa barranquillera ha
evolucionado constantemente, especializdndose en la produccién de bolsas de papel, [dminas anti-grasa, cajas plegadizas y
rollos para cajas registradoras. Con una capacidad de produccién de 35 millones de bolsas al mes, Ditar ha ganado la
confianza de marcas iconicas como Vélez, Rappi, Arturo Calle, Crocs, Crepes & Waffles, Studio F, Totto, Ara, Aéropostale,
Miniso, Lubriderm, Quest, Falabella, Piazza by Storia D’Amore, entre otras. Su proceso, completamente automatizado, asegura
la mas alta calidad en cada producto, desde la impresién hasta la formacién final.

Ademds de su especializacién en la produccién de bolsas de papel ecolégicas, Ditar ha inaugurado en 2024 un moderno
sistema fotovoltaico instalado por GreenYellow en la cubierta de su fabrica. Este sistema permite que méas de 120.000 metros
de papel utilizados diariamente para imprimir empaques, recibos publicos y papeleria sean fabricados con energia solar. Este
logro refuerza la responsabilidad de la empresa con la sostenibilidad y la innovacién en la manufactura de productos
respetuosos con el medio ambiente.

“En Ditar, nos sentimos orgullosos de que nuestros productos estén presentes en muchos hogares colombianos, desde bolsas
y cajas para alimentos hasta cuadernos, publicidad y gran parte de la papeleria que se utiliza en oficinas. Lo mejor es que todo
esto se fabrica con energias limpias”, precisé Francisco Gil, colaborador de Ditar.

El propdsito de GreenYellow es ayudar a mas empresas e industrias, como Ditar, a reducir su impacto ambiental, mitigar los
costos derivados de los altos precios de la energia, modernizar la tecnologia para mejorar los procesos, dinamizar la economia
y apoyar a las empresas en el logro de sus metas ESG.

“Estamos felices de apoyar las metas sostenibles de Ditar y contribuir a la reduccién de su factura de energia. En este
proyecto, GreenYellow ha instalado 840 paneles solares en la cubierta de la fabrica. Con una capacidad instalada de 487 kWp,
el sistema solar fotovoltaico generard 633 MWh al afio, lo que se traduce en una reduccién de 320 toneladas de CO2eq
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anualmente, equivalente a plantar aproximadamente 1.500 arboles en Colombia. Ahora, el 30% de la energia utilizada por Ditar
proviene del sol”, afirmé Johan Parrado, project manager de Construccién y Montaje PV de GreenYellow Colombia.

Las altas tarifas de energia en el pais han impulsado a muchas industrias a adoptar la transiciéon energética, combinando
sostenibilidad con ahorro econémico. La energia solar se presenta como una solucién gana gana, permitiendo a las empresas
cuidar sus finanzas mientras se benefician de una fuente de energia inagotable y verde.

“Actualmente, Ditar es una industria que demanda mucha energia eléctrica para sus operaciones diarias. En GreenYellow,
identificamos esta necesidad y también observamos que tenian una alta capacidad en sus cubiertas para instalar un sistema
solar fotovoltaico en modalidad PPA. Gracias a esto, logramos llevar a cabo el montaje, que ofrecera ahorros significativos
inmediatos y contribuird a la transicién energética de la compaiiia. Hacemos que las cosas pasen, y hoy este proyecto es una
realidad”, concluyé Camilo Velandia, coordinador de Ofertas PV de GreenYellow Colombia

2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

Fech Fech
Certificado Expedido por echa echa
Emision Vencimiento

CERTIFICADO BASC V6 2022 WORLD BASC ORGANIZATION 17/01/2025 17/01/2026
2  CERTIFICADO ISO 9001 2015 BUREAU VERITAS CERTIFICATION 12/03/2024 26/02/2027
3 CERTIFICADO BRCGS NSF 18/07/2025 05/03/2026
4 CONCEPTO SANITARIO INVIMA 07/11/2024 07/11/2026
INVIMA
5 CERTIFICADO SMETA SEDEX MEMBER:UETHICAL TRADE 04/08/2023

Fuente: Empresa.

BUSINESS ALLIANCE ror SECURE COMMERCE

World BASC Organization

Certifies that:
Certifica que:
DITAR S.A.S.
Via 11 No. 11-210 Parque Industrial Claveria Bodega No 1,2y 8 Etapa 1 Bodega
No. 2 Etapa 2, y Via 11 No. 13-381 Los Vi quilla, Ci

Version 6-2022, in Line vmh C-TPAT un 1.
Scopc Import of Raw Materials D Di and Export of P-por lnd
Printing, in the

Has been audited and approved based on the BASC Intom-donll Norm and Shndlrdl
Security 0.1

Offset, Security
facilities in Bamnqullla Colombia.

Ha sido evaluada y aprobada con lespedn a la Nerml y Estandares Intemacionales BAS(

Version 6-2022, alineado con C-TPAT, bajo el Esﬂndar No 6.0.1.
Alcance: Imponaubn de Materias Primas, " Nacional y de
Papel y Cartén Offset, F y de D de i enlas

ublcedns en illa, Colombia.
This is subject to with the BASC Norm and
Standards pertinent to the certified company.
Esta esté sujeta al continuo de la Norma y Esténdares Intemacionales
BASC ala empresa

Certification / Certificacién N° COLBAQ00149-1-4

Issued/Expedicion: 2025-01-17 Expires/Vencimiento: 2026-01-17

8"@@ (ﬂ///// F _=Se YD)

Suzanne Lemaltre Oscar Javier 8anchez Ledn Flavia del Vecchio
Directora Ejecutiva Presidente Junta Directiva Directora Ejecutiva
World BASC Organlzation BASC Colombla BASC Barranquilla

Securitv Code WBO: 5 2 2 8 7
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Docusign Envelope ID: BIIBBEOC-6306-45C7-82FD-50E0BDDBF 446

BUREAU VERITAS

Certification

DITARS.A.S
Entidad Contratante: Via 11 #11 - 210, Parque Industrial Claveria
Barranquilla, Atlantico, Colombia

BVQI Colombia Ltda. certifica que el Sistema de Gestién de la organizacién ha sido
auditado y se ha conforme con los de las normas de
Sistema de Gestion que se detallan a continuacién

1ISO 9001:2015

Alcance de Certificacion

IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS, PRODUCCION, DISTRIBUCION NACIONAL Y
EXPORTACION DE EMPAQUES DE PAPEL Y CARTON E IMPRESION OFFSET,
FLEXOGRAFICA Y DE DOCUMENTOS DE SEGURIDAD
No Aplicabilidad: 8.3 Disefio y Desarrollo de los Productos y Servicios

Fecha de Inicio del Ciclo Original de Certificacion: 27 febrero 2018
Fecha de Vencimiento del ciclo previo: 26 febrero 2024
Fecha de Auditoria de Recertificacion: 22 febrero 2024
Fecha de Inicio del cick de Recertificacion: 12 marzo 2024

Sujeto a la operacién continua y satisfactoria del Sistema de Gestion de la organizacion, este
certificado vence el: 26 fobrero 2027

Certificado No. €024.05812 Version No.2 Fecha de Revision: 04 junio 2025
Certificado Previo No. C021.01192

Femadopor

Carolina Pricto

EATFAOEANSY
Carolina Prieto Carranza
Gerente Técnico

Oficina Locai: BVQI Colombia Lida. Camera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Bogots D.C. - Colombia

ONAC

ACREDITADO.

1SO/IEC 17021-1:2015
10-€5G-007

Gestn, pusde ottenerse cansutando a o organizactn.

por vor
109810 0sginal ard que plerda su valdez

Local Carttcate Tarrgiam singi ste 1028 1/1 28002022

Certificate

of Conformity

Date(s) of Audit DITAR S-A-S

22-JAN-2025

Atiéntico, Colombia
Re-audit Due Date

22-JAN-2026 NSF Certification, LLC, #1181 certifies that, having conducted an audit, they

meet the requirements set out in the:
Certificate Expiry Date

05 MAR-2026 Global Standard Packaging
Certifi Numbe! i
Gessenones  Materials
Issue 6: AUGUST 2019

Site Code
10017891 Has achieved Grade: B, Announced
Auditor Number For the scope of activities:
20744 Flexo-printing, forming, converting of greaseproof paper wrappers

and greaseproof paper bags for food contact.
Certificate Issue Date % =
18-JUN-2025 Including additional Modules of:

Exclusions from Scope:
Signed on behalf of Kraft paper bags process
NSF Certification, LLC

Product Categories:
= ) I(Jb—é 02: Papermaking
Sarah Krol 07: Print processes
VP Food & Nutrition

NSF Certification, LLC

789 N. Dixboro Road, Ann Arbor, MI 48105 USA

This certficate remains the property of NSF Certiication, LLC.

I you would ke o feedback comments on the BRCGS Standard or the audit
process directly to BRCGS, please contact bregs.enquiries@Igegroup.com or use
the BRCGS reporting system at hitps:itellusbregs. whistleblowernetwork.net

To verify certficate validity, please visit https:/idirectory.brcgs.com

Vial1 # 11-210, Km. 7 Via Juan Mina, Parque Industrial Claveria, Barranquilla ,

DITARS.AS.
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2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
29 31

2023 105 165
2024 140 36 33 209
2025 181 39 31 251

Fuente: Empresa.

‘ aportes Resumen de Pago por Administradora

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacién | dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Ciudad-Dep Teléfono Exoneu'cd:r SENA e
NIT 802005620 s |omarsa & - MENOS DE 200 COTRZANTES PRINCIPAL e 7 VIA JUAN MINA BARRANQUILLA-ATLANTICO 1319001 ]
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension | Salud Pago | Planilla Planilla Limite | Pago Banco [ oiesmora | Valor
wsos | 202507 1603767954 |saessyizz 3 2025/07/04 | 2025/07/04 | BANCOLOMBIA | of 190,926,600
RESUMEN DE PAGO
NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES
AFP (ADMINISTRADORAS: 4) 235 $112,044,100 S0 S0 $112,044,100
COLFONDOS 231001 800,227,940 6 33 $18,787,100 S0 S0 $18,787,100
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 36 $23,788,400 S0 S0 $23,788,400
PORVENIR 230301 800,224,808 8 124 549,994,900 $0 S0 $49,994,900
PROTECCION 230201 800,229,739 © 42 $19,473,700 S0 S0 $19,473,700
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 246 $11,370,500 S0 S0 $11,370,500
ARL SURA 14-11 890,903,790 5 246 $11,370,500 $0 S0 $11,370,500
CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 235 $27,851,900 $0 $0 $27,851,900
COMFAMILIAR ATLANTICO CCFo7 890,101,994 9 235 $27,851,900 S0 S0 $27,851,900
EPS (ADMINISTRADORAS: 10) 246 $35,836,500 $0 S0 $35,836,500
CaJaCoP CCFCSS 901,543,211 6 3 $357,400 $0 S0 $357,400
COOSALUD MOVILIDAD ESSC24 900,226,715 3 2 $248,800 $0 S0 $248,800
EPS MUTUAL SER EPSO48 806,008,394 7 2 $189,400 $0 S0 $189,400
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPSO10 800,088,702 2 135 $21,885,200 $0 S0 $21,885,200
FAMISANAR EPS017 830,003,564 7 1 $127,400 S0 S0 $127,400
MUTUAL SER ESSCO7 806,008,394 7 1" $1,176,200 S0 S0 $1,176,200
NUEVAE.P.S. EPS037 900,156,264 2 10 $1,338,100 S0 S0 $1,338,100
NUEVA EPS MOVILIDAD EPSO41 900,156,264 2 2 $154,800 S0 S0 $154,800
SALUD TOTAL EPSO02 800,130,907 4 59 $5,971,900 S0 S0 $5,971,900
SANITAS EPS005 800,251,440 6 2 $4,387,300 S0 S0 $4,387,300
ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 5 $2,294,200 S0 S0 $2,294,200
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 2 5 $2,294,200 S0 S0 $2,294,200
FAMILIAR
SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 5 $1,529,400 $0 S0 $1,529,400
SENA PASENA 899,999,034 1 5 $1,529,400 S0 S0 $1,529,400
TOTAL 246 $190,926,600 $o $o $190,926,600

Fuente: Empresa.
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2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccién Personal Comercial Personal Administracion
320 15 20 355

2023
2024 383 13 11 407
2025 380 13 18 411

Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[ Mes

Enero 2025 $ 16228 689 727 12140 519 486 COP
Febrero 2025 $ 16 228 689 727 12140 519 486 COoP
Marzo 2025 $16228 689 727 12140 519 486 COP
Abril 2025 $16228 689 727 12140 519 486 COP
Mayo 2025 $16228 689 727 12140 519 486 COP
Junio 2025 $ 16228 689 727 12140 519 486 COP
Total $97 372138 362 $72843116916 CoP
Fuente: Empresa.
3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.
Ventas (montos sin impuestos)

2024 $173132111 334 COP
Fuente: Empresa.

3.3 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual de
Tax ID Moneda
Razon Social Pais de Origen Compras

CARTONERA NACIONAL S.A Colombia 817006230 $ 3200 000 000
PRODUCTOS Y SERVICIOS .
2 LATINOAMERICANOS SA.S Colombia 900344349 $928 571 usb
3 BILLERUDKORNAS Suecia 444444254 $357 143 usb

Fuente: Empresa.

FIDELITAS ® 23/38



H DITARS.AS.

3.4 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual de Moneda
Razén Social Pais de Destino Ventas
RAPPI SAS Colombia 900843898 $4 000 000 000

2 PERMODA LTDA Colombia 860516806 $ 3000 000 000 COoP
3 NALSANI SAS Colombia 800020706 $3000 000 000 copP
4 MINISO COLOMBIA SAS Colombia 901137699 $ 3000 000 000 COP
5 ROYAL FILMS S.A.S Colombia 890105652 $ 1300 000 000 CcoP
6 STF GROUP S.A Colombia 805003626 $1 000 000 000 COP
7 FALABELLA DE COLOMBIA SA Colombia 900017447 $ 1000 000 000 CcoP
8 CUEROS VELEZ S.A'S Colombia 800191700 $ 1000 000 000 CoP
9 CREPES Y WAFFLES SA Colombia 860076919 $ 1000 000 000 CoP
10 INVERSISA S.A.S Colombia 900403670 $ 700 000 000 COoP

Fuente: Empresa.

3.5 SEGUROS

| N°|  Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada
POLIZA DE SEGURO

1 PARA ACTIVOS BBVA 043261000269 $38 571570704 COP
2 P. SE%‘;';ER?SSTERA SOLUNION COLOMBIA 2002023002695 $3625000 usD

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Comercio Exterior - Actividad y Mercados

Pais / Regién Importancia Actividad

Sudamérica Media Importacién, Exportacién

Fuente: Medios externos de consulta.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

CHEQUES RECHAZADOS No se encontraron
registros
DEUDA No se encontraron
registros

Fuente: Medios externos de consulta.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

CN ] Ewiad | Dewla | Moneda

1 BANCOLOMBIA $0 COoP
2 BANCO DE OCCIDENTE S0 COP
3 BANCO BOGOTA $0 COoP

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

JUICIOS CIVILES No se encontraron
registros
RECLAMOS No se encontraron
registros

Fuente: Medios externos de consulta.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacion.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacién.
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DITAR S.A.S. (8020058205)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BERROCAL OLMOS MARIA (1067844816)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DIAZ BERROCAL MARIA CAMILA (T11146541879)
Fecha: 26/08/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DIAZ BERROCAL MARIA CRISTINA (T11042266279)
Fecha: 26/08/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DIAZ TARUD JUAN CARLOS (72285490)
Fecha: 26/08/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: INVERSIONES FJD S.A.S. (9008363624)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their inmediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: AGUINO MERLY (1047394711)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DIAZ TARUD JUAN CARLOS (72285490)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DAVID ANTONIO (9146813)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PEREZ EDUARDO (72346395)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MERCADO ANDREA (1143260823)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: EUSSE CARMEN (55227310)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their inmediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CAUSADO CAUSADO YUDIS (64893135)
Fecha: 26/08/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Exigen la renuncia del gerente de la Imprenta Nacional por presuntamente direccionar un millonario contrato

Fecha: 20/03/2022 Fuente: infobae.com

Las denuncias iniciaron con una presunta agresion del gerente de la empresa nacional contra una de las funcionarias que se
Opuso a una accion irregular.
El sindicato de trabajadores de la Imprenta Nacional de Colombia SINTRAIMPRENAL denuncié un presunto caso de corrupcién
al interior de la entidad, por dos contratos de mds de 24.000 millones de pesos que, sostienen, fueron direccionados por el
recién llegado gerente Alvaro Echeverri Castrillon.
En la dltima semana, varios miembros del sindicato y trabajadores cubrieron la sede de la Imprenta con carteles que pedian la
renuncia del gerente, como “fuera gerente corrupto jNo robe mas!” y realizaron una manifestacién con consignas y vuvuzelas al
interior del edificio, ubicado en el sector de El Salitre, occidente de Bogota.
Los contratos se firmaron para la adquisicion de 2.100 toneladas de papel bond y para la impresién, almacenaje y distribucion
de més de 4,7 millones de libros del programa ‘Todos a Aprender’ del Ministerio de Educacién que son dirigidos a mds de
14.472 instituciones educativas, segun indic6 el diario El Tiempo.
El sindicato asegura que los contratos fueron direccionados, es decir, que desde el despacho del gerente se habrian creado los
pliegos de condiciones de los contratos de tal forma que las Unicas que pudieran cumplirlos fueran empresas previamente
establecidas, que en este caso corresponderian a Ditar S. A. y Quad Graphics Colombia S. A. S.
El sindicato, segun indicé el periédico El Tiempo, asegura que el gerente Echeverri Castrillén estuvo dos meses antes del inicio
de la contratacién en la sede de Ditar en Barranquilla y, cuando esta envi6 la propuesta, aceleré el proceso para la presentacion
de ofertas incluso por encima de la revision del comité de contratacion, orden que emitié el 22 de diciembre casi a las 11:00 de
la noche.
Fue una de las miembros del comité de contratacién la que inicié las denuncias de irregularidades en contra del gerente
Echeverri, después de presuntamente haber sido agredida por él. Segun dijo a la emisora Mariana Néstor Bojacd, presidente
del sindicato, el 22 de diciembre la jefe de la oficina de asesora juridica se acercé a él para denunciar maltrato con violencia de
género contra ella “porque se opuso a aprobar en un Comité de Contratacion un contrato de vigilancia que el gerente queria
direccionar a una empresa” de Barranquilla.
“Agrega que no me haga la loca, que yo ya estoy vieja, que lo que pasa es que estoy bien embalsamada. Se refiere a mi como
una persona ignorante y bruta ante los demas directivos degradando mi imagen como profesional y como mujer”, sefialé la
funcionaria afectada en la carta enviada al sindicato, segun cit6 la emisora RCN Radio.
Ese contrato de vigilancia se declaré desierto porque la directiva se opuso a la contrataciéon y desde ese momento inicié el
contrato del programa ‘Todos a Aprender’, que se realiza anualmente desde hace varios afios, pero que esta vez presenté un
proceso diferente.
En ese contrato que ya era tradicional se dividi6 entra la compra del papel y la impresién y distribucién, en el que segin Bojaca
se beneficié a una empresa que es distribuidora e intermediaria pero no productora, que es Ditar y que también habria tenido
sobrecostos de mas del 40 %.
En el proceso hay varias inconsistencias més. Segun dijo Bojacé a la emisora Mariana, al momento del contrato ya se habian
enviado los rollos desde Estados Unidos. Ademas, estos estaban a la medida de la rotativa de la empresa Quad, con la cual se
firmé el contrato de impresién, lo que de asumirlo otras compaiiias habria podido llevar a desperdicios.
Los rollos asi mismo se habrian comprado a 6.000 pesos el kilo de papel bond cuando el sindicato sostiene que se negociaba
en 2.830 pesos en proveedores anteriores. El Ministerio del Interior ya habria iniciado acciones, que han llevado a retrasar el
cumplimiento del contrato, con radicados en los demds organismos de control como la Contraloria que ya inicié el seguimiento
del caso.
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8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Cajay Bancos 683 821 3077 565 2106 656
Inversién corriente 0 240904 11781
Ant Créditos por ventas 31679113 33969 657 57 284 862
Otros Créditos 0 28986 364 0
Bienes Cambio 40731250 0 42329219
Bienes Intangibles 0 0 0
Otros Activos Corrientes 509 637 508 205 270061
Total De Activo Corriente 73 603 822 66 782 695 102 002 579
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 0
Otras Inversiones No Corrientes 165 638 72588 0
Bienes De Uso Valor De Origen 23 386 186 29731924 49 273 090
Depreciacién Acumulada 2126017 1075 645 4479372
Bienes De Uso 21260 169 28 656 279 44793718
Activos Intangibles 75513 162 125 167 738
Otros Activos No Corrientes 264 813 71413 180 041
Total Activo No Corriente 21766133 28962 405 45 141 497
Total Activo 95 369 955 95 745 100 147 144 076
Montos expresados en miles de Pesos Colombianos
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
120,000,000 160,000,000 14
140,000,000 12
100,000,000
120,000,000
1.0
80,000,000
100,000,000
08
60,000,000 80,000,000
06
60,000,000
40,000,000
04
40,000,000
20,000,000 02
20,000,000
0
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

W Activo Corriente Jlj Pasivo Corriente W Activo |l Pasivo [l] Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)

Préstamos (Deudas Bancarias)

Remuneraciones Y Cargas Sociales

Cargas Fiscales

Anticipos De Clientes
Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente
Cuentas Por Pagar
Préstamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos (No Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo No Corriente
Total Pasivo

Capital Social

Resultados No Asignados

Patrimonio Neto

LIQUIDEZ CORRIENTE

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE

/12/20:
23 602 386
5357621
715196
196 321
1005037
92 169
30968 731
354 961
10935 165
70 356

364 291

0
11724773
42 693 503
500 000

52 551597

53051597

DITARS.AS.

31/12/20
35151355
13 489 239

789214
961 458
964 510
202 730
51 558 505
2935603
20747 164
135153
1718158
0
25536078
77 094 583
400 000
69 649 493

70049 493

Montos expresados en miles de Pesos Colombianos

EFECTO PALANCA

25 12 007
i0 0.06
20
005
08
15
0.04
06
003
1.0
04
0.02
05
02 001
o o o
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Ventas 151139 867 139926 538 173132111
Compras Del Ejercicio 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 116 899 045 109 128 870 124 556 214
Resultado Bruto 34240 822 30797 669 48 575898
Amortizaciones 1517227 326 879 2998 338
Gastos de Comercializacién 19 063 668 16 125788 26 860724
Gastos de Administracion 3183588 3621691 4729414
Gastos Financieros 14 551 960 11190281 8361099
Otros Ingresos 2388 686 2 694 866 10 886 944
Otros Egresos 834 196 2415224 2130702
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) 11175 086 9775909 -1702908
Impuesto a las Ganancias 3885 780 3411622 5990 049
Resultado 6285401 6503 839 9 687 945

Montos expresados en miles de Pesos Colombianos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
180,000,000 2 6
160,000,000
5
140,000,000 20
120,000,000 4
15
100,000,000
3
80,000,000
10
60,000,000 2
40,000,000 5
1
20,000,000
0 o o
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Solvencia Patrimonial 0,81 1,24 0,91

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 1,24 0,80 1,10

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 1,14 0,58 0,74

Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 24906 422 138,00 35813 964 375,00 50444 074 221,00

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Liquidez Corriente 1,51 2,16 1,98

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 0,68 2,16 1,16

(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 4,77 4,12 3,02
Ventas / Créditos por Ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 399,19 301,95 389,29
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 2,87 0,00 2,94
Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 1,58 1,46 1,18
Ventas / Activo Total
Rotacién de Activo Fijo 711 4,88 3,87

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,70 0,31 0,49

Préstamos / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 2,37 1,40 2,37

(Préstamos (0 BCRA) * 12) / Ventas

Dias de Deuda 72,08 42,50 72,18
(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Margen Bruto 22,66 22,01 28,06

(Resultado Bruto / Ventas) * 100

Margen Neto 4,16 4,65 5,60
(Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo 3,13 4,45 0,54
(Resuitado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT 10476 339 270 10723 311 580 13 987 421 466
Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de - Gastos de
EBIT/Ventas 6,93 7,66 8,08

(EBIT/Ventas)*100

Margen s/ Patrimonio 0,15 0,12 0,14
(Resultado Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo 6,59 6,79 6,58
(Resultado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 26 240368 073 21432620442 27037 431217
Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo 0,50 0,50 0,35

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total

EBITDA / Ventas 0,17 0,15 0,16

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses 1,80 1,92 3,23
(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Gastos Financieros / Ventas 0,10 0,08 0,05
Gastos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,13 0,12 0,16

Gastos Comerciales / Ventas

Gastos de Administracién / Ventas 0,02 0,03 0,03
Gastos de Administracion / Ventas

Gastos Totales / Ventas 0,24 0,22 0,23
(Gastos de Administracion + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso 2,00 1,85 1,56
(Patrimonio Neto / Bs. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 14,01 87,67 14,94
Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Colombianos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos colombianos.

Informacién auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

En el andlisis de las cuentas de DITAR S.A.S., comenzamos con las ventas, que son un indicador clave del
rendimiento de la empresa. Las ventas han mostrado una tendencia positiva, aumentando de
$151.139.867.407 en 2022 a $173.132.111.334 en 2024. Este crecimiento es un buen indicativo de la
capacidad de la empresa para expandir su mercado y aumentar su participacion en el mismo.

En cuanto al activo corriente, se observa un incremento significativo de $73.603.822.193 en 2022 a
$102.002.579.300 en 2024. Este aumento se debe principalmente a un incremento en los créditos por
venta, que pasaron de $31.679.113.432 a $57.284.861.802, lo que sugiere una mayor actividad comercial y
un aumento en las cuentas por cobrar. Sin embargo, la caja y bancos disminuyeron de $6.838.210.69 en
2022 a $2.106.656.360 en 2024, lo que podria indicar una gestion de efectivo mas ajustada

El activo no corriente también ha crecido, de $21.766.133.182 en 2022 a $45.141.496.828 en 2024, lo que
refleja inversiones en activos a largo plazo, posiblemente en bienes de uso o mejoras en infraestructura, lo
cual es positivo para la capacidad productiva futura de la empresa.

En el pasivo corriente, se observa un aumento de $48.697.400.055 en 2022 a $51.558.505.079 en 2024, lo
que indica un incremento en las obligaciones a corto plazo. Las deudas comerciales han aumentado
significativamente, lo que podria ser un reflejo de una mayor actividad operativa. El pasivo no corriente
también ha crecido, de $4.124.797.310 en 2022 a $25.536.078.395 en 2024, lo que podria indicar un
aumento en el financiamiento a largo plazo.

El patrimonio neto ha mostrado una tendencia positiva, aumentando de $42.547.758.010 en 2022 a
$70.049.492.654 en 2024. Este crecimiento es un buen indicativo de la fortaleza financiera de la empresa y
su capacidad para generar valor para los accionistas.

En cuanto a los resultados no asignados, que han pasado de $35.447.758.010 en 2022 a $69.649.492.654
en 2024, representan una proporcién significativa del patrimonio neto. Dado que esta proporcion es
superior al 30%, el nivel de capitalizacion de la empresa podria considerarse "débil", lo que sugiere que la
empresa podria estar reteniendo una cantidad significativa de ganancias en lugar de reinvertirlas o

distribuirlas.

ANALISIS DE RATIOS

El analisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de la compafiia.

Al analizar los ratios financieros de DITAR S.A.S., se observa que la solvencia ha mejorado de 0.81 en 2022
a 0.91 en 2024, lo que indica una mejora en la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones
a largo plazo. Sin embargo, este nivel aln se considera "insuficiente", lo que sugiere que la empresa podria

beneficiarse de una mayor capitalizacién.

FIDELITAS ® 36/38



DITARS.AS.

El endeudamiento corriente ha disminuido de 1.14 en 2022 a 0.74 en 2024, lo que indica una reduccién en
la dependencia de la empresa de la deuda a corto plazo. Este nivel se considera "normal, lo que es positivo
para la estabilidad financiera de la empresa.

La liquidez corriente ha mejorado significativamente, de 1.51 en 2022 a 1.98 en 2024, lo que indica que la
empresa tiene una buena capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Este nivel de liquidez es
"muy bueno”, lo que sugiere una gestion eficiente del capital de trabajo.

La liquidez acida también ha mejorado, de 0.68 en 2022 a 1.16 en 2024, lo que indica una mejora en la
capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes sin depender de la venta de inventarios. Este
nivel es "muy bueno’, lo que es un indicativo positivo de la salud financiera de la empresa.

El capital de trabajo ha aumentado de $24.906.422.138 en 2022 a $50.444.074.221 en 2024, lo que
representa mas del 10% de las ventas, indicando que es "suficiente" para las operaciones de la empresa.

El resultado bruto sobre ventas ha mejorado de 22.66% en 2022 a 28.06% en 2024, lo que indica un nivel de
rentabilidad "muy bueno". Esto sugiere que la empresa esta gestionando eficientemente sus costos de
produccion.

El EBIT ha mostrado una tendencia positiva, aumentando de $10.476.339.270 en 2022 a $13.987.421.466
en 2024. El EBIT sobre ventas ha mejorado, alcanzando un nivel "muy bueno", lo que indica una gestion
operativa eficiente.

La rentabilidad sobre ventas ha mejorado de 4.16% en 2022 a 5.6% en 2024, lo que es "suficiente" para una
empresa industrial, indicando una mejora en la eficiencia operativa y en la capacidad de la empresa para
generar beneficios a partir de sus ventas.

La vida restante de los bienes de uso ha mostrado variaciones, pero se mantiene en un nivel que indica la

necesidad de actualizar los bienes de uso, lo que podria ser una consideracién para futuras inversiones.

KEY METRICS

A continuacién, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 1): 0.91

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 0.74

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 1.1

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 1.98
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0.08

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 6%): 5.6%

FIDELITAS ® 37/38



8.2 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados

Concepto

Solvencia

Concepto

Liquidez corriente

2022/2023/2024

Analisis Financiero

Expresado
por

DITARS.AS.

Valor Grade

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversion total

Gastos Financieros sobre Ventas

Ei i y corriente ratio ) Liquidez acida ratio 1,31
Capital corriente % otacion del pasivo corriente dias dias 373
Activo no Cte sobre Activo % Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. rafio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Efici

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rotacién de bienes de cambio

R bilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit/Ventas

Rotacion del activo

EBITDA/Ventas

RR BRI RR|R|R(R

EBITDA/Intereses

o
-

Solvenda

Endeudamiento corriente [SESSSss———

Activono Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cle
Deuda bancaria sobre Pasivo [ =
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente
Liquidez acida [

Rotacidn del pasivo corriente dias  [S5
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca
Rentabilidad de |a inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas
Costo del financiamiento
Ebit'Ventas
EBITDANentas
EBITDA/Intereses
Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas
Vida restante de Bienes de Uso
Rotacidn de bienes de cambio

Rotacion del acivo

u Trend

Capital corriente SRR 7;.

A
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