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1.1 CONCLUSIÓN 

 

 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

AZUCARERA DEL LITORAL S.A. conocida comercialmente como Azucarlito, es una empresa azucarera 

uruguaya con más de 80 años de trayectoria. Fundada en Paysandú en 1943, se posiciona como líder en el 

mercado azucarero nacional, con planes de expansión regional. La empresa se dedica a la producción y 

comercialización de azúcar. Sus principales accionistas son: CANCELO RODRÍGUEZ RAÚL (21.2%), FRASCHINI 

ROLDAN CARLOS ALBERTO (20.7%), FERRES BLANCO ALFONSO MARÍA (17.8%), FRASCHINI ROLDAN HNOS. 

S.A. (10.7%), FRASCHINI ROLDAN MIGUEL ANGEL (11.1%), REIBAKAS RIFKIN MARIO (4.3%), PARIETTI 

HENDERSON CARLOS EDUARDO (3.5%), PARIETTI HENDERSON MARIA ALEJANDRA (3.5%) y PARIETTI 

HENDERSON NATALIA ELENA (3.5%).  Opera bajo la certificación FSSC 22000. Según lo informado cuenta con 

185 empleados registrados. Opera normalmente con el sistema financiero. No registraría cheques rechazados 

por Falta de Fondos. No se detectaron Eventos de Integridad ni Juicios del fuero comercial como demandado, 

sin embargo se obtuvieron Notas de Prensa Negativas (ver detalles). 

La situación financiera de la empresa muestra un claro deterioro. A pesar de un aumento en las ventas, la 

rentabilidad es débil, con el EBIT y el margen sobre ventas siendo negativos, lo que ha llevado a un cierre de 

ejercicio con pérdidas. La solvencia se mantiene en valores bajos (0.51), mientras que el endeudamiento 

corriente se sitúa en 1.65, evidenciando una fuerte dependencia del financiamiento a corto plazo. Un aspecto 

crítico es el capital de trabajo negativo, una tendencia que persiste por tercer periodo consecutivo y limita la 

capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo, reflejándose en una baja liquidez (0.83).  

Según lo expuesto, la empresa presenta un deterioro general de sus indicadores, incluyendo su perfil 

patrimonial, lo cual requiere una revisión exhaustiva. Se recomienda un seguimiento continuo de su evolución 

financiera. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social AZUCARERA DEL LITORAL S.A. 

RUT 120003270018 

Domicilio PRESBITERO HORACIO MERIGGI S/N - PAYSANDU 

Teléfonos 47223263 - 29000000 - 47225561 - 47225564 

Nombre Comercial AZUCARLITO 

Fecha de inicio de actividad 18/02/1943 

Web www.azucarlito.com 

E-mail azupay@adinet.com.uy 

Tipo de Contribuyente GRANDES CONTRIBUYENTES 

Domicilio Legal MERIGGI, PBRO. HORACIO S/N – PAYSANDU CP: 60000 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

AZUCARLITO (Azucarera del Litoral S.A.) es un ingenio azucarero fundado el 21 de mayo de 1943 radicado en 

Paysandú. En 1950 inició sus actividades de producción de azúcar de remolacha y mantuvo esta actividad hasta 1992. 

A partir de entonces, se discontinuó el cultivo de la materia prima local y se reconvirtió en una refinería de azúcar 

crudo importado, para abastecer las necesidades del mercado nacional. La composición accionaria de la empresa 

tuvo una participación mayoritariamente de origen francés hasta 1992 y desde allí pasó a ser una empresa 100% de 

capital nacional. El desafío principal que tiene la empresa por delante es mantenerse en actividad como refinadores 

de azúcar crudo y ser proveedores de azúcar refinado y sus derivados para el mercado nacional y proyectarse hacia 

una participación regional. La empresa abastece de azúcar refinado y sus derivados para la industria, así como para 

el consumo del público doméstico. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  
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Fuente: Empresa. 

 
 
 
 

2.4 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 
 
 
 

2.5 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Fuente: Empresa. 
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2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 
 
 
2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.8.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

CANCELO RODRÍGUEZ RAÚL Uruguay 951790-3 21.20 

FRASCHINI ROLDAN CARLOS ALBERTO Uruguay 3610804-8 20.69 

FERRES BLANCO ALFONSO MARÍA Uruguay 1103470-3 17.80 

FRASCHINI ROLDAN HNOS. S.A. Uruguay 213759020013 10.68 

FRASCHINI ROLDAN MIGUEL ANGEL Uruguay 4044797-5 11.05 

REIBAKAS RIFKIN MARIO Uruguay 3046377-3 4.28 

PARIETTI HENDERSON CARLOS EDUARDO Uruguay 3431237-8 3.47 

PARIETTI HENDERSON MARIA ALEJANDRA Uruguay 3420282-8 3.47 

PARIETTI HENDERSON NATALIA ELENA Uruguay 3412877-9 3.47 

FRASCHINI GUTIERREZ PAOLA Uruguay 3219110-6 0.86 

FRASCHINI BUSTOS FLORENCIA Uruguay 4001644-1 0.28 

CARLOS MARIA FRASCHINI BOSCH Uruguay 3886681-2 0.22 

JUAN PABLO FRASCHINI BOSCH Uruguay 4109184-4 0.22 

JAVIER HAEDO FRASCHINI Uruguay 3256233-1 0.95 

THOMASSET BLANCO JORGE JAVIER Uruguay 3037325-7 0.10 
Fuente: Empresa. 
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2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información.  

 
 

2.8.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad Tax ID Cargo 

CARLOS ALBERTO FRASCHINI ROLDÁN Uruguay 3610804-8 Presidente 

MIGUEL ÁNGEL FRASCHINI ROLDÁN Uruguay 4044797-5 Secretario 

SANTIAGO ALFONSO FERNÁNDEZ FERNANDEZ Uruguay 3338994-0 Vocal 

CARLOS MARÍA FRASCHINI BOSCH Uruguay 3886681-2 Vocal 

JUAN PABLO FRASCHINI BOSCH Uruguay 4109184-4 Vocal 
Fuente: Empresa 
 
 
 

 
2.9 ACTIVOS  

2.9.1 Inmuebles 

 
Fuente: Empresa 
 

 

2.8.2 Rodados 

 
Fuente: Empresa 
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2.10 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información 
 
 
 
 
OTRAS PUBLICACIONES 

Azucarlito importa azúcar desde Argentina por camión y no descarta uso de barcazas 
Fuente: eltelegrafo.com Fecha: 27/07/2025 
La empresa sanducera Azucarlito se está abasteciendo de azúcar crudo desde Argentina con la producción de la reciente 
cosecha, lo que se está haciendo nuevamente en camiones ante las dificultades de contar con el transporte en barcazas que 
lleguen al río Uruguay, aunque no se descarta que para fin de año pueda concretarse puntualmente algún embarque, destacó a 
EL TELEGRAFO el director gerente de la empresa, Ing. Miguel Fraschini. 
Como es sabido, a partir de haberse discontinuado hace décadas la producción y procesamiento de remolacha azucarera, la 
planta industrial se abastece de azúcar crudo importado desde la región, concretamente Argentina y Brasil, habiéndose optado 
nuevamente este año por hacerlo desde Tucumán, Argentina, por vía terrestre. 
Al respecto el Ing. Fraschini amplió que el trabajo en la fábrica actualmente “está cobrando ritmo con los crudos de la nueva 
zafra, como se hace siempre en junio, así sea de Brasil o de Argentina, porque la zafra empieza en mayo-junio. Mientras se 
organizan los embarques y otros detalles de la operativa, el crudo empieza a llegar a Paysandú en julio y este año se repite la 
operación, tal como se hizo el año pasado”. 
En este sentido señaló que “por lo tanto los crudos están viniendo mayoritariamente desde Argentina, más precisamente en 
camiones, desde hace prácticamente tres semanas. Estamos entrando en ritmo, va llegando una media de ocho a diez camiones 
diarios”. 
El empresario consideró asimismo que va a estar llegando una partida del orden de las 60.000 toneladas de azúcar crudo en el 
año, a razón de unas cinco mil toneladas por mes, con las miras puestas en operar de una forma continua y regular, es decir con 
un ritmo de tonelaje distribuido de acuerdo a la demanda. 
Explicó al respecto el entrevistado que “la posibilidad de hacerlo en camiones permite hacerlo a un ritmo parejo, acompasado 
con la demanda, y ello genera ventajas financieras en la operación, porque se evita el tener que hacer una acumulación muy 
grande de inventario”. Es decir, que desde el punto de vista financiero se abaten costos porque en suma de lo que se trata es de 
que el hecho de acumular azúcar crudo en depósitos implica también acumular deuda, con su consecuente costo financiero, que 
no es un tema menor, destacó el jerarca de la refinadora sanducera. 
“Cuando se puede hacer la operativa organizadamente, en camiones, con la contraparte del proveedor de azúcar en el otro 
extremo que esté dispuesto a ir colocando así su producción, implica un aspecto significativo a favor”, explicó. 
Respecto a la perspectiva de traer eventualmente azúcar crudo en barcazas, aclaró el Ing. Fraschini que “no está descartado, 
porque ocasionalmente en los puertos de embarque en Argentina surgen oportunidades, saldos, cosas que quedan de un barco 
para otro, de embarques que se cancelan, por ejemplo, y ahí aparecen oportunidades que hay que aprovechar, pero que no forman 
parte de nuestra planificación de rutina. Hoy nuestra planificación de rutina está basada en camiones, pero no es de descartar 
que haya algunos embarques fluviales, sobre todo para fin de año, que es la época en que se liquidan los stocks remanentes de 
una zafra, cuando a veces hay exportaciones que no se materializan, a veces por el tamaño de los barcos. Por lo tanto, pueden 
quedar saldos y aparecen posibilidades de traer azúcar hasta Paysandú por esta vía”. 

 

“Si dejamos que todo esté inundado de productos importados, nos empobrecemos como economía” 
Fuente: lamañana.uy Fecha: 21/05/2025 
Fundado en los años 50, el Centro de Industriales Azucareros del Uruguay busca preservar la industria azucarera nacional, hoy 
reducida a ALUR y Azucarlito. El director de la gremial y de Azucarlito, Miguel Fraschini, dialogó con La Mañana acerca de las 
causas que llevaron al cierre de otras fábricas y defendió la calidad del azúcar local. A su vez, remarcó la importancia de generar 
una sinergia con la industria alimenticia y de combatir el contrabando y las importaciones desleales. 
¿Cómo fue la fundación del Centro de Industriales Azucareros? 
El Centro de Industriales Azucareros es muy antiguo, data de los años 50, época del boom de las inversiones industriales en 
azúcar en Uruguay que se hicieron a partir de la iniciativa del gobierno de aquel momento para sustituir las importaciones de 
azúcar refinado, que era el segundo rubro de importación después del petróleo. Se construyeron cinco o seis fábricas que fueron 
las fundadoras del centro azucarero, que perdura hasta el día de hoy, integrado por las únicas dos empresas en actividad que 
hay, que son ALUR y Azucarlito. 
¿A qué se atribuye el cierre de las otras fábricas? 
Se atribuye a que la producción de azúcar en Uruguay con materia prima local no es genuinamente competitiva a nivel mundial, 
o sea que sobrevivió mientras había una protección arancelaria y un estímulo del gobierno para la instalación de fábricas de 
azúcar. Con el gobierno militar empezaron a haber orientaciones de la economía más aperturistas y ese proceso se profundizó 
más con la entrada de Uruguay al Mercosur. Sin protección, la industria nacional de azúcar no puede subsistir, entonces las 
fábricas fueron cerrando. Por eso hoy queda ALUR, que es un proyecto apadrinado por Ancap y por el Estado uruguayo porque la 
zona norte del país es muy pobre y necesita una fuente de trabajo como esta; y Azucarlito, que subsiste porque es una refinería 
de azúcar crudo importado, producido en Brasil o Argentina, o sea, hacemos un proceso que es bastante más pequeño que 
producir el azúcar con materia prima nacional. 
¿Cuál es la misión de la institución actualmente? 
La misión es justamente cuidar lo que queda de la industria nacional azucarera, hacer que la competencia sea lo más leal y justa 
posible, tratar de que tenga sinergia con la industria alimenticia y preservar los puestos de trabajo que se siguen generando en el 
sector tanto en Bella Unión como en Paysandú. El cometido es mantener las marcas en el mercado, que son Bella Unión y 
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Azucarlito, mantener cierto orden en el mercado del azúcar y preservar las empresas en actividad por el impacto que representa 
en las economías de sus respectivas localidades. El objetivo de este proceso es asegurar que las reglas de juego que están 
pautadas por el sector se cumplan, que no haya desvíos y que no haya importaciones fraudulentas de azúcar refinado de los 
países vecinos. 
¿Cuál es la importancia de proteger la industria nacional frente a los productos importados? 
Es muy importante porque son fábricas que tienen fuerte integración y derrame económico en sus localidades, y que permiten 
que haya un estándar de calidad de azúcar bastante mejor en Uruguay que en los países vecinos. Es conocido que el azúcar 
refinado en nuestro mercado es de mayor calidad que el de los países vecinos, porque los países que son productores históricos, 
como Brasil y Argentina, dedican su mejor calidad a la exportación y al mercado doméstico le dan lo que sobra, azúcar de inferior 
calidad. Uruguay, que fue históricamente un país importador de azúcar, se fijó un estándar más exigente, similar al de Europa y 
Estados Unidos. 
Mencionaba la misión de generar una sinergia con la industria alimenticia. ¿Cuáles son las claves de lograr ese objetivo? 
Es fundamental la integración con la industria alimenticia nacional. Sobre todo, después de la pandemia quedó en evidencia la 
importancia de tener un productor local que mantiene el inventario, que tiene tiempos de entrega ágiles, que puede personalizar 
el producto a la medida de las particulares necesidades de cada cliente industrial. La mayoría de las industrias alimenticias más 
importantes de Uruguay compran azúcar local. Por más que compite con la importada y se podría traer azúcar sin aranceles, sin 
impuestos de los países vecinos, prefieren comprar azúcar nuestra porque es de mayor calidad, porque entregamos de forma 
ágil, porque cumplimos requisitos de calidad y damos mejor respuesta. A esto se suma que muchas más multinacionales hoy 
tienen en sus políticas el concepto de economía circular, de derramar recursos en la industria local. La industria nacional se debe 
ayudar mutuamente, porque si dejamos que todo esté inundado de productos importados, nos empobrecemos como economía. 
¿Qué papel juega el centro en la promoción de la industria nacional del azúcar? 
El centro participa en la Cámara Industrial de Alimentos (Ciali), que también forma parte de la Cámara de Industrias (CIU), que es 
el principal ámbito donde podemos levantar la voz y hacer que nuestros derechos sean escuchados y se cumplan y se pueda 
pelear por nuestras preocupaciones. 
¿Cuáles son esas preocupaciones? 
Básicamente, es cuando hay contrabando, cuando hay informalidad, cuando la gente del mercado no cumple las reglas y desvía 
productos de uso industrial al consumo doméstico, no cumpliendo con las normas de bromatología, cuando se importa un 
producto para comercializar y no cumple los requisitos de etiquetado o regulado. También cuando las cadenas de supermercados 
tienen prácticas monopólicas o de concentración de poder y no respetan la industria local, y cuando el productor local se ve en 
inferioridad de condiciones para competir con un producto importado porque la cadena de supermercados entiende más 
conveniente traerlo. En esos casos nosotros levantamos la voz en la CIU para ser escuchados por las autoridades. 
¿Cuáles son los principales desafíos hacia el futuro para esta industria? 
En Uruguay se consumen unas 100.000 toneladas de azúcar. ALUR, en Bella Unión, produce 20.000, y Azucarlito está importando 
y refinando aproximadamente 50.000, o sea que hay unas 30.000 toneladas que se siguen trayendo importadas de los países 
vecinos, básicamente, para la industria alimenticia. Es azúcar de inferior calidad, pero lo hacen por el precio. Y nosotros estamos 
dando la pelea para brindar la mejor calidad al mejor precio posible a esa industria nacional que todavía no nos compra, así que 
hay 30.000 toneladas para crecer. Hay margen para lograr que el trabajo uruguayo se defienda mejor y podamos refinar ese 
azúcar en nuestras instalaciones. Ese es el principal desafío, que no se nos meta el azúcar importado sin valor agregado, y poder 
agregar valor al producto en sinergia con toda la industria alimenticia nacional. 
Nuestra empresa, Azucarlito, también ha hecho algunas experiencias de exportación. Hemos estado exportando a Chile, que es 
el mercado importador más próximo que tenemos y por suerte es un país que exige bastante calidad. Estamos empeñados en 
exportar azúcar refinado de buena calidad al mundo. Tenemos materia prima, que es azúcar crudo, a precios competitivos, 
especialmente de Argentina, que es el que nos queda más cerquita y nos genera menores costos de aprovisionamiento. Estamos 
empeñados en aprovechar esta coyuntura que hay hoy, que Argentina tiene excedentes de crudo, para agregarle valor y exportarlo 
al mundo. Para eso estamos requiriendo algunas inversiones que tornen a nuestra refinería más competitiva a nivel mundial. 
Hemos mejorado muchísimo nuestra eficiencia y tenemos la virtud de operar 100% con energía renovable. 

 
¿Sabías que Azucarlito es una pieza clave en la industria de Paysandú? Conocé cómo traen el azúcar para procesar 
Fuente: somosdeaca.uy Fecha: 06/02/2025 
Azucarlito recibe 1.160 toneladas de azúcar crudo para su planta en Paysandú 
Paysandú vuelve a ser protagonista del movimiento logístico vinculado a la industria azucarera. En las últimas horas, comenzaron 
a llegar a la ciudad camiones de transporte internacional con una primera partida de 1.160 toneladas de azúcar crudo, destinadas 
a la planta de Azucarlito. Esta importación es parte de un acuerdo previamente establecido para asegurar el suministro de materia 
prima a la refinería sanducera. 
Un refuerzo clave para la producción 
La llegada de este cargamento es fundamental para el funcionamiento de la planta de Azucarlito, una de las principales industrias 
de Paysandú y única refinadora de azúcar del país. La empresa históricamente ha trabajado con azúcar crudo importado, 
refinándolo para abastecer el mercado nacional. 
Debido a la paralización de la operativa portuaria local y las dificultades en el transporte fluvial por el río Uruguay, en los últimos 
tiempos Azucarlito ha optado por traer su materia prima desde Argentina vía terrestre, utilizando camiones que cruzan el puente 
General Artigas desde la ciudad de Colón. 
Logística y abastecimiento 
El arribo de estos camiones con 1.160 toneladas de azúcar crudo representa una solución para mantener activa la producción de 
la planta y garantizar el abastecimiento al mercado. Esta estrategia responde a la necesidad de la empresa de asegurar su 
operativa, en un contexto donde el transporte marítimo y fluvial ha presentado complicaciones. 
Desde Azucarlito han destacado que el azúcar crudo importado pasa por un proceso de refinación en la planta sanducera, 
cumpliendo con altos estándares de calidad antes de su distribución en el mercado uruguayo. 
Un sector clave para Paysandú 
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Azucarlito es una empresa de referencia en la economía sanducera y su operativa genera impacto en el empleo local y la actividad 
comercial de la ciudad. Con esta importación, la empresa asegura la continuidad de su producción y refuerza su presencia en el 
mercado. 

 
Industrias que dependen del río buscan alternativas para sortear la crítica situación del río Paraguay 
Fuente: paraguayfluvial.com Fecha: 23/09/2024 
La drástica bajante del río Paraguay, ya genera consecuencias el transporte por la hidrovía del Cono Sur, afectando a la logística 
de diversas industrias. 
Azucarlito, una empresa azucarera dedicada al procesamiento de azúcar desde 1950. Desde la década de los 90 comenzó a 
importar desde diversos puntos del continente crudo de azúcar, siendo uno de los polos principales polos para el abastecimiento 
los puertos del Matto Grosso Do Sul e incluso puertos paraguayos como el de Concepción. 
En cuanto al abastecimiento de materia prima para la refinadora sanducera, para la presente semana se espera el arribo de cinco 
barcazas con azúcar crudo en el puerto sanducero, indicó el medio uruguayo EL TELEGRAFO el Ing. Miguel Fraschini, director 
gerente de la empresa. 
La histórica bajante del río Paraguay está perjudicando el transporte por la Hidrovía Paraguay-Paraná en el caso de las cargas 
provenientes del corazón del continente sudamericano, desde el norte del río Paraguay. 
La azucarera ha sabido capear la situación con los años de experiencia por lo que la extrema bajante del afluente Paraguay no 
influye actualmente en la logística de transporte de azúcar crudo para Azucarlito, ya que actualmente esta carga se hace en el 
puerto de Rosario, sobre el río Paraná, precisó Fraschini. Señaló además que este escenario se da “en la Alta Hidrovía, en el río 
Paraguay, y se usaba cuando traíamos el crudo desde Matto Groso, con la carga en puerto Ladario. Pero en este momento no 
estamos trayendo desde esa zona, sino que levantamos en el puerto de Rosario, en Argentina. Desde Rosario a Paysandú no hay 
ningún problema de calado”, Aseveró. 
“Incluso en la semana estaremos recibiendo en el puerto de Paysandú el primer convoy de barcazas del presente año, 
posiblemente el martes por la tarde, para iniciar la descarga el miércoles 25”, explicó el empresario, al considerar que la bajante 
del Paraguay afecta seguramente las cargas desde Puerto Ladario, Puerto Murtinho, “donde trabajábamos siempre, y ahí está 
muy bajo el río”. 
Si bien el azúcar crudo que se está transportando hacia Azucarlito se carga en Rosario, la producción de esta materia prima se 
hace en Tucumán. 
“Estamos trayendo ahora crudos argentinos, teniendo en cuenta además que este año Argentina tiene excedentes de exportación; 
por lo tanto nos queda más cerca y más conveniente en el flete que el transporte desde más arriba”, puntualizó Fraschini. 
A su vez “este año hemos traído las partidas de azúcar crudo en camiones, directamente desde Tucumán hasta Azucarlito, y la 
semana que viene llega un convoy de barcazas con 7.600 toneladas de crudo al puerto de Paysandú, en lo que es la primera 
partida por vía fluvial de este año”. 
Desde que empezó la zafra 2024 en el mes de junio, Azucarlito ha traído 15.100 toneladas en camiones, a lo que se agregan 
ahora 7.600 toneladas en barcazas”, explicó, a la vez de señalar que el ingenio sanducero refina unas 50.000 toneladas de azúcar 
crudo al año, previéndose este año traer el mayor porcentaje posible desde Argentina, por la ventajas logísticas que implica, 
aunque el abastecimiento total desde esta fuente dependerá de que haya excedentes en el productor tucumano. 
“Pero sin dudas, hay ventajas de precios que nos hacen ser más competitivos mediante esta operativa que trayendo el crudo 
desde otra procedencia, como sería Brasil”, evaluó el empresario sanducero. 

 
Azucarlito vuelve a traer crudo por vía fluvial, a pesar de la bajante 
Fuente: eltelegrafo.com Fecha: 22/09/2024 
La drástica bajante del río Paraguay, que perjudica el transporte por la hidrovía del Cono Sur, no afecta la logística de 
Azucarlito en cuanto al abastecimiento de materia prima para la refinadora sanducera, y es así que para la próxima semana 
se espera el arribo de cinco barcazas con azúcar crudo en el puerto sanducero, indicó ante consulta de EL TELEGRAFO el Ing. 
Miguel Fraschini, director gerente de la empresa. La histórica bajante del río Paraguay está perjudicando el transporte por la 
Hidrovía Paraguay-Paraná en el caso de las cargas provenientes del corazón del subcontinente sudamericano, desde el norte, 
pero no influye actualmente en la logística de transporte de azúcar crudo para Azucarlito, desde que esta carga se hace en el 
puerto de Rosario, sobre el río Paraná, precisó Fraschini. Señaló al respecto que este escenario se da “en la Alta Hidrovía, en 
el río Paraguay, y se usaba cuando traíamos el crudo desde Matto Groso, con la carga en puerto Ladario. Pero en este 
momento no estamos trayendo desde esa zona, sino que levantamos en el puerto de Rosario, en Argentina. Desde Rosario a 
Paysandú no hay ningún problema de calado”. 
“Incluso la semana que viene estaremos recibiendo en el puerto de Paysandú el primer convoy de barcazas del presente año, 
posiblemente el martes por la tarde, para iniciar la descarga el miércoles 25”, explicó el empresario, al considerar que la 
bajante del Paraguay afecta seguramente las cargas desde Puerto Ladario, Puerto Murtinho, “donde trabajábamos siempre, 
y ahí está muy bajo el río”. 
Si bien el azúcar crudo que se está transportando hacia Azucarlito se carga en Rosario, la producción de esta materia prima 
se hace en Tucumán. 
“Estamos trayendo ahora crudos argentinos, teniendo en cuenta además que este año Argentina tiene excedentes de 
exportación; por lo tanto nos queda más cerca y más conveniente en el flete que el transporte desde más arriba”, puntualizó 
Fraschini. 
A su vez “este año hemos traído las partidas de azúcar crudo en camiones, directamente desde el ingenio de Tucumán hasta 
Azucarlito, y la semana que viene llega un convoy de barcazas con 7.600 toneladas de crudo al puerto de Paysandú, en lo que 
es la primera partida por vía fluvial de este año”. 
“Desde que empezó la zafra 2024 en el mes de junio, Azucarlito ha traído 15.100 toneladas en camiones, a lo que se agregan 
ahora 7.600 toneladas en barcazas”, explicó, a la vez de señalar que el ingenio sanducero refina unas 50.000 toneladas de 
azúcar crudo al año, previéndose este año traer el mayor porcentaje posible desde Argentina, por la ventajas logísticas que 
implica, aunque el abastecimiento total desde esta fuente dependerá de que haya excedentes en el productor tucumano. 
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“Pero sin dudas, hay ventajas de precios que nos hacen ser más competitivos mediante esta operativa que trayendo el crudo 
desde otra procedencia, como sería Brasil”, evaluó el empresario sanducero. 

 
Miguel Fraschini: La llave de hacer un negocio rentable es dominar la logística. 
Fuente: revistaprotagonista.com Fecha:27/12/2022 
Miguel Fraschini, CEO de Azucarlito, durante una entrevista exclusiva a Todologistica, habló sobre lo importante que ha sido 
el desarrollo logístico para el crecimiento económico de Uruguay y cómo la logística se ha convertido en la llave para que los 
negocios sean rentables. El ingeniero narró su experiencia personal al provenir de una familia productora de Paysandú, ligada 
a Azucarlito y Azucitrus. Grupo que tiene más de 100 años en la industria. Refirió que a principio de los años 90’s, como 
ingeniero civil se encargó de la obra de construcción de un frigorífico en el área portuaria de Nueva Palmira que era Frigofrut, 
un terminal refrigerado para acopio de las exportaciones de cítricos de Uruguay. Inicialmente se trataba de un trabajo puntual, 
dirigir la obra y construir el frigorífico, pero después lo cautivó la actividad portuaria y cuando buscaron un gerente para la 
terminal levantó la mano y decidió quedarse donde permaneció 18 años. Posteriormente asumió las riendas de la empresa 
familiar Fraschini dijo que es necesario soñar y hacerlo en grande, pero que después hay que ser muy cabeza dura para 
llevarlo a la realidad. También admitió que, aunque la historia se cuente rapidísimo, fueron años de esfuerzo desde empezar 
a cargar los barcos en Nueva Palmira en un muellecito público hasta construir su propio muelle. “Pasaron casi 10 años de 
soñar con hacer un muelle y tratar de hacerlo viable. Frustración tras frustración, era una cosa de nunca acabar. Así que para 
cumplir los sueños hay que ser muy cabezadura. Hay que ser muy tenaz, no darse por vencido nunca”. Como productor, 
señaló que cree que Uruguay está avanzando en materia de infraestructura, admite que viaja con frecuencia a Nueva Palmira 
y se maravilla del enorme desarrollo que hay de infraestructura intra portuaria y extra portuaria. Actualmente en ese lugar hay 
tres terminales consolidadas que ofrecen un abanico de facilidades operativas para los diferentes commodities que exporta 
Uruguay y también hay mucho crecimiento fuera del puerto, muchas plantas de acopio de granos muchos galpones y el 
Estado también ha hecho su esfuerzo y ha mejorado los accesos a la ciudad de Nueva Palmira. “En 20 años el país pegó un 
salto gigantesco en materia de infraestructura y logística y eso ha permitido también crecer mucho en los productos que se 
exportan”. 
Nunca se termina de aprender   
El ingeniero destacó que en logística nunca se termina de aprender y tampoco se termina de encontrar alguna nueva 
oportunidad. “Considero que los productores de commodities sigan aprendiendo logística. Sigan entendiendo que en un 
commodity la logística tiene un peso muy relevante. La llave de hacer un negocio rentable es dominar la logística y creo que 
hay mucho por hacer todavía”. Otro dato interesante aportado por el entrevistado fue que la rentabilidad se construye en la 
sumatoria de pequeños detalles. Hay que estar encima para seguir mejorando todos los días. “Yo personalmente en 
Azucarlito capitalizo muchísimo lo que aprendí de logística”. Admitió que, de no ser por mantener una buena logística, 
Azucarlito no seguiría prosperando, al estar al lado de Brasil; “sobrevivir y poder agregar valor al azúcar, solamente es factible 
siendo muy bueno en logística y en lo que hacemos”. Dijo que mientras el mundo está en crisis después de la pandemia de 
Covid-19 y la guerra entre Rusia y Ucrania, “nosotros estamos disfrutando de refinar azúcar con residuos forestales y somos 
casi que la refinería más competitiva del mundo en costos de energía”. “La crisis generada por el Covid-19 y la guerra nos 
han dado un tremendo aprendizaje, nos pegaron un sacudón bárbaro, pero nos dieron varias enseñanzas. Las cadenas de 
suministro parecían muy confiables y muy barata y se podía traer de cualquier lugar del mundo a costos casi irrisorios. 
Entonces hoy tenemos que hacer el análisis de riesgo con elementos que son diferentes a los que existían antes de la crisis”. 
En cuanto a lo anterior, dijo que se ha pasado a valorar la cercanía de los proveedores locales, quienes resultaron fortalecidos. 
El ingeniero mencionó que otro aspecto negativo han sido los costos de energía, los cuales se dispararon; sin embargo y 
gracias a que Uruguay ha crecido mucho en energías renovables, “somos soberanos e independiente de los hidrocarburos 
importados.  Hoy somos mucho menos dependientes seguimos importando petróleo sobre todo para el transporte, pero para 
la energía eléctrica por ejemplo ya no importamos más petróleo”.  Se han dado varios factores que hacen que Uruguay esté 
más cerca de vender de forma más competitiva al mundo. 

 
Azucarlito realizó la primera importación de azúcar crudo desde Argentina hacia Paysandú 
Fuente: noticias.vtv.com.uy Fecha: 28/07/2022 
Azucarlito realizó la primera importación de azúcar crudo del año desde Argentina hacia Paysandú por el puerto del 
departamento. Se trata de una embarcación de 7.500 toneladas. 

 
Antiguos tanques de fuel oil de Azucarlito se utilizan para acopio de fertilizante líquido 
Fuente: eltelegrafo.com Fecha: 28/12/2019 
La planta industrial de Azucarlito, dedicada en los últimos años a la refinación de azúcar crudo importada y, más recientemente, 
a la fabricación de azúcar líquido para la industria alimenticia, también utiliza parte de su capacidad ociosa para cumplir con un 
servicio de logística, como es el acopio de fertilizante líquido utilizado por los agricultores de la región. Algunos vecinos notaron 
la presencia de varios camiones cisternas en las inmediaciones de la planta de Libertad y avenida Salto, en un hecho que 
determinó la consulta a uno de los principales. 
Miguel Fraschini, director gerente de la azucarera, explicó a EL TELEGRAFO que “damos un servicio de almacenaje para la 
empresa Bunge con fertilizantes líquidos, y para ello utilizamos antiguos tanques de fuel oil que estaban en la fábrica en desuso 
desde que se empezó a usar leña (como combustible para las calderas), por lo que teníamos una importante capacidad de 
tanques que estaba ociosa. 
Lo que hicimos fue ofrecer un servicio logístico que le sirve a la empresa Bunge, a los productores porque tienen un acopio más 
cercano, y a Azucarlito le sirve para vender un servicio y mejorar el uso de su infraestructura”. 
MÁS CERCA DE LOS AGRICULTORES 
Fue así que se resolvió “prestarle servicios a la firma Bunge Uruguay S.A. para el acopio de fertilizante líquido, básicamente un 
producto llamado UAN, que es la sigla de Urea, Amonio y Nitrato. Es la base de fertilización nitrogenada de cultivos de invierno 
como trigo y cebada, y también algún cultivo de verano como maíz y girasol, excepto la soja, que no utiliza este producto”. 
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Fraschini comentó que “este último año aumentó en forma importante el volumen”, y días pasados “llegó un buque tanque a 
Nueva Palmira, que operó en la terminal de Ontur, y descargó dos mil toneladas de fertilizante líquido que se cargaron en 
camiones cisterna y se trajeron hasta las instalaciones de Azucarlito en Paysandú. Se acopió en los tanques que están afectados 
a esta operación. Esta es la cuarta operación de descarga que se hace este año”. 
SE APLICA CON MAQUINARIA 
Luego de acopiar lo que llega desde el exterior, “al cabo de unos días empieza a salir el fertilizante hacia los cultivos, y en este 
momento se están sembrando los cultivos de verano y el fertilizante se aplica de forma mecanizada con la maquinaria moderna 
creada a esos efectos. El fertilizante líquido ha ganado terreno en el mundo entero, primero en los países desarrollados, donde 
la mano de obra es más costosa y hay acceso a maquinaria sofisticada para hacer aplicaciones con poca intervención de mano 
de obra”.Dijo que “en Uruguay esta tendencia se viene imponiendo en forma creciente porque ahorra costos de manipuleo y 
permite aplicaciones con mucho más precisión”. 

 
Azucarlito procesará 36.000 toneladas, 50% más de azúcar que el año pasado 
Fuente: Calog.com.uy Fecha: 24/07/2019 
Azucarera del Litoral S.A. (Azucarlito) aumentará su producción este año en un 50% en relación a 2018, y está vendiendo 
promedialmente 3.000 toneladas de azúcar por mes, dijo a EL TELEGRAFO el director gerente del ingenio, Miguel Fraschini. Hoy 
culminaría la descarga de la tercera partida de azúcar crudo de este año, con 6.000 toneladas importadas desde el puerto de 
Rosario en Argentina. Fraschini detalló que si bien Brasil es el mayor exportador del mundo, “cuando aparecen oportunidades en 
Argentina se aprovechan, porque el crudo argentino es más barato porque está más cerca, el puerto de Rosario está a menos de 
500 kilómetros por agua y lo hacemos con un flete fluvial muy económico y muy fácil de organizar”. 
El azúcar es producido en Tucumán y es de buena calidad, ya que “han mejorado gracias a la industria del alcohol, porque 
Argentina también está haciendo inversiones en las fábricas de azúcar para que produzcan etanol para mezclar con las 
gasolinas”. El director gerente afirmó que “la buena noticia es que estamos consiguiendo un aprovisionamiento más barato que 
trayendo de Brasil, lo que nos da mayor competitividad y se hace un mejor margen, con lo que nivelamos mejor las finanzas de 
la empresa y también nos permite ser más agresivos en el mercado interno”. Esta situación representa más jornales para los 
trabajadores, en cuanto “si vendemos más, vamos a refinar más días al año”. 

 
 
 
2.11 CERTIFICACIONES 

2.11.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 LSQA CERTIFICATE FSSC 22000 V LSQA 11/10/2024 05/03/2 
Fuente: Empresa. 
 

 
Fuente: Empresa. 
2.11.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  
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2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2025 - - - 185 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.13 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información. 
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3.1 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Mayo $ 4 301 993 $ 0 USD 
Junio $ 3 610 517 $ 0 USD 

TOTAL   $ 7 912 510 $ 0 USD 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS 

No se detectó información.  

 

 

 

3.3 COMPRAS A ARCOS DORADOS 

No se detectó información.  

 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad 
o País de 

Origen 
Tax ID 

Monto Anual de 
Compras 

Moneda 

1 
SUCDEN AMERICAS CORPORATION 
(PARA INGENIO LEDESMA S.A.A.I.) 

Argentina N/I $ 24 000 000 USD 

2 
PLASZOM SOMER INDUSTRIA DE 

PLÁSTICOS LTDA. 
Brasil 85.285.963/0001-31 $ 61 000 USD 

3 
CAJA NOTARIAL DE SEGURIDAD 

SOCIAL - CAJA NOTARIAL FORESTAL 
Uruguay 213168450016 $ 119 688 USD 

Fuente: Empresa. 
 
 
 
  

3- Situación Comercial 
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3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto 

Anual de 
Ventas 

Moneda 

1 CONAPROLE Uruguay 210276180011 $ 2 953 307 USD 

2 WEMEXUL S.A. Uruguay 217326740012 $ 2 417 585 USD 

3 F. N. C. ( PEPSI) Uruguay 210114160015 $ 2 085 837 USD 

4 MILOTUR S.A. Uruguay 213970000019 $ 1 484 967 USD 

5 MONTEVIDEO REFRESCOS S.R.L.- Uruguay 210003070018 $ 1 366 761 USD 

6 SIVEZUL Uruguay 214953470019 $ 1 132 241 USD 

7 DURULTE S.A Uruguay 211432020010 $ 1 005 686 USD 

8 LOS NIETITOS S.A. Uruguay 40098720014 $ 887 824 USD 

9 GRANJA POCHA Uruguay 214146600013 $ 782 636 USD 

10 CRUFI S.A. Uruguay 214644990018 $ 587 934 USD 
Fuente: Medios Externos de Consulta. 
 
 
 
 
 

3.6 SEGUROS 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma 
Asegurada Moneda 

1 SEGURO DE INCENDIO L BANCO DE SEGUROS 
DEL ESTADO 4280546 / 0 $ 400 000 USD 

2 MULTIRRIESGOS L BANCO DE SEGUROS 
DEL ESTADO 0031726 / 0 $ 30 249 015 USD 

3 RIESGOS VARIOS L BANCO DE SEGUROS 
DEL ESTADO 

0179280 / 0 $ 2 945 564 USD 

4 RIESGOS VARIOS L BANCO DE SEGUROS 
DEL ESTADO 

0179280 / 1 $ 2 945 564 USD 

5 RC OPERACIONES Y 
PRODUCTOS 

SBI RCO-000001659-
000304 

$ 1 000 000 USD 

Fuente: Medios Externos de Consulta. 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 
 
 
  

4- Comercio Exterior 
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Fuente: Medios de Consulta Externa. 

 

 

5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran cheques rechazados. 
 

 

 

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 
BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL 

URUGUAY 
$ 8 000 000 USD 

Fuente Empresa. 
 

 

 
 

5- Situación Bancaria 
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Fuente: Medios de Consulta Externa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 
 
 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 
 
6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

No se detectó información.  

 

  

6- Situación Judicial Comercial 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

  

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Vecinos del barrio Azucarlito denuncian construcción de fábrica en zona prohibida 
Fuente: administrador.m24.com.uy Fecha: 29/05/2022 
El artículo 29 del decreto municipal 7719/18, aprobado por todos los partidos políticos en la Junta Departamental, sería vulnerado 
si continúa la construcción de una fábrica auxiliar nueva de hormigón en el barrio Azucarlito de Paysandú, propiedad del 
empresario Mario Macri. Los vecinos entregarán una petición al intendente Nicolás Olivera para que suspenda la obra. 
El terreno donde se construye desde hace unas tres semanas una planta procesadora de hormigón está enclavada en la zona 
urbana norte de la ciudad de Paysandú. El área cubre más de 7.000 metros cuadrados utilizados como depósito de chatarra de 
la exfábrica de Azucarlilto. Vaucher informó que Atrapay (Asociación de Transportistas de Paysandú) vendió este espacio a Indre, 
propiedad del empresario Mario Macri. 
La empresa respondió a los vecinos que allí se construirá una planta auxiliar. Sin embargo, el vocero de los vecinos, Joaquín 
Vaucher, ratificó que en el lugar está prohibida la construcción de todo emprendimiento industrial nuevo, según el Plan de 
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Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible aprobado en julio de 2018 por unanimidad de los integrantes de la Junta 
Departamental. 
El documento oficial prevé que esa zona se transforme a espacio residencial. Es decir que los emprendimientos industriales en 
funcionamiento proseguirán su actividad pero se impide el desarrolo de las nuevas iniciativas. 
Las viviendas comenzaron a construirse en 1974 e inauguradas cuatro años después, en el área industrial de Azucarlito. De ahí 
su nombre, explicó Vaucher a Menú Informativo. Actualmente, esa exzona industrial tiene problemas ambientales, como los 
restos de aserrín de la azucarera, ollín de la exNorteña, residuos de la curtiembre de Macri, el pasaje de camiones por las calles 
del barrio. 
Pero la construcción de la planta nueva sería sumar problemas, concluyó el vecino. A esto se sumarían los problemas de 
seguridad, la contaminación acústica y visual, y la desvalorización de la tierra destinada a residencias. "Si aquí no hay voluntad 
de detener la construcción de la planta, estamos ante la posibilidad de presentar un amparo ante la Justicia", adelantó. 

 

Azucarlito envía a 38 empleados al seguro de paro por crítica situación económica y financiera 
Fuente:lr21.com.uy Fecha:30/03/2015 
Este lunes Azucarlito informó que a partir del próximo 1º de abril enviará al seguro de desempleo a 38 trabajadores, más de la 
cuarta parte del personal de la compañía. 
Entre personal de fábrica y administración, la empresa tiene una plantilla de 140 colaboradores permanentes. En tanto emplea a 
otros 100 trabajadores zafrales en los períodos de refinado de azúcar que se desarrollan durante cinco o seis ciclos anuales, 
cada uno de 15 días de duración. 
El gerente de Azucarlito, Miguel Fraschini, informó a El Telégrafo de Paysandú que se estima que la medida se extenderá por un 
mes, aunque el plazo podría ser mayor. 
Dijo que la determinación “es un trago amargo” y explicó que es debido a la “difícil coyuntura económico-financiera que enfrenta” 
la firma como consecuencia de diversos factores. 
Fraschini explicó que la empresa “enfrenta un descenso en las ventas de azúcar con destino al consumo doméstico, y la mayor 
competencia del producto importado sin aranceles, a lo que se agrega la evolución negativa del precio internacional del azúcar”. 
Añadió que la situación se agrava por el “encarecimiento generalizado de los costos industriales que son comunes a toda la 
industria nacional, y que son producto de los aumentos de energía, costos logísticos y remuneraciones que han subido por encima 
del Índice de Precios al Consumo (IPC) y de la evolución del dólar. 
Plan de ajuste 
El gerente de la empresa dijo que ante la compleja situación, la compañía ha emprendido un “severo plan de ajustes en su 
estructura operativa, está a la búsqueda de nuevos negocios o actividades productivas que colaboren con una mejor dilución de 
los costos fijos, y resolvió enajenar parte de sus activos que no están involucrados en el proceso productivo, como forma de 
sanear la situación financiera”. 
Fraschin agregó que la dirección de la empresa “está empeñada en superar la difícil coyuntura y encontrar soluciones que 
permitan dar continuidad a la actividad industrial y comercial aunque involucre una menor cantidad de colaboradores”. 

 

Conflicto deja en suspenso zafra en Azucarlito 
Fuente: elpais.com.uy Fecha: 19/02/2008 
La zafra de refinado de azúcar fue dejada en suspenso en la fábrica Azucarlito de Paysandú, como consecuencia de un conflicto 
entre el sindicato y la dirección de la empresa sanducera. Los trabajadores dicen que la empresa no atiende los reclamos de 
recuperación salarial y traba la firma de un convenio salarial. Así, en una asamblea realizada el sábado, decidieron no comenzar 
con el período de zafra hasta que no se firme un convenio. "Les dimos tiempo prudencial, pero la empresa respondió adelantando 
el inicio de la zafra", dijo a El País el sindicalista Ignacio Andrada. 
Con este panorama, y según publicó el diario El Telégrafo, la empresa emitió un comunicado donde informa al personal 
contratado que "por razones ajenas a la dirección, la convocatoria para presentarse a trabajar el lunes 18 de febrero ha quedado 
sin efecto" y que la decisión está motivada "en la resolución intempestiva de la asamblea de los trabajadores nucleados en el 
sindicato". Se posterga la convocatoria de unos 120 trabajadores zafrales y además podría haber pérdida de una porción del 
mercado interno, según publicó el diario sanducero. 
El gerente general de Azucarlito, Raúl Cancelo, se reunió ayer con el director de Trabajo, Julio Baráibar, para comunicarle la 
situación. El funcionario ordenó citar a los trabajadores, y hará consultas con los ministerios de Ganadería y Economía, así como 
con Ancap, para decidir los pasos concretos a dar. Baráibar dijo a El País que Cancelo está "preocupado" y que habrá que analizar 
los "problemas competitivos" de la firma. 
TRABAJADORES. El sindicato respondió con un comunicado que indica que "los problemas que existen en el mercado no son 
responsabilidad de los trabajadores" y que eso ha sido usado por la empresa "para no conceder beneficios y aplicar rebajas 
salariales". El gremio dice que "es dudosa" la supuesta inviabilidad de la empresa, "cuando permanentemente se están 
construyendo nuevas instalaciones". 
También deslinda responsabilidad por la suspensión de la convocatoria de zafrales y dice que eso es "absoluta decisión unilateral 
de la empresa". Los trabajadores "no podemos ser tomados como una herramienta de presión para otros fines", indica el 
comunicado sindical. 
A diferencia del personal permanente, los contratados recibieron la última paga en la primera quincena de noviembre, hace tres 
meses. Hoy habrá una asamblea de todos los afiliados al sindicato. 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 30/04) expresados en pesos uruguayos. 

Información auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

- La empresa Azucarera del Litoral S.A. ha mostrado un crecimiento en sus ventas a lo largo de los últimos 

tres años. En el período que finalizó en abril de 2022, las ventas fueron de $1.170.617.745, aumentando a 

$1.442.454.708 en 2023, y alcanzando $1.745.880.845 en 2024. Este incremento constante en las ventas 

refleja una demanda sostenida de los servicios que ofrece la empresa, lo cual es positivo para su posición 

en el mercado. Sin embargo, es importante considerar si este crecimiento en ventas se traduce en una mejora 

proporcional en la rentabilidad. 

- El activo corriente de la empresa ha experimentado un aumento significativo, pasando de $498.357.551 en 

2022 a $680.257.615 en 2024. Este incremento se debe principalmente a un aumento en las cuentas de caja 

y bancos, así como en los créditos por venta. Sin embargo, el activo no corriente ha disminuido de 

$917.325.082 en 2022 a $795.769.869 en 2024, lo que podría indicar una desinversión en activos a largo 

plazo o una depreciación significativa de los mismos. 

- El pasivo corriente ha aumentado de $669.270.387 en 2022 a $820.618.393 en 2024, lo que sugiere un 

incremento en las obligaciones a corto plazo, especialmente en deudas comerciales. Por otro lado, el pasivo 

no corriente ha disminuido de $310.017.997 en 2022 a $158.641.358 en 2024, lo que podría indicar un 

esfuerzo por reducir las deudas a largo plazo. 

- El patrimonio neto ha mostrado una tendencia positiva, aumentando de $436.394.249 en 2022 a 

$496.767.733 en 2024. Este incremento es un indicativo de que la empresa ha logrado retener ganancias y 

fortalecer su base de capital. 

- En el último período, los resultados no asignados son de $496.631.054, lo que representa casi la totalidad 

del patrimonio neto de $496.767.733. Esto indica que la empresa no ha distribuido dividendos significativos 

y ha retenido la mayoría de sus ganancias. Dado que esta proporción es superior al 30%, el nivel de 

capitalización de la empresa podría considerarse "débil", lo que sugiere que la empresa podría estar en riesgo 

si enfrenta pérdidas significativas en el futuro. 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial de la compañía.  

- La solvencia de la empresa se ha mantenido en un rango de 0.45 a 0.52 en los últimos tres años. Este nivel 

indica un perfil débil, ya que la empresa no tiene suficientes activos para cubrir sus pasivos totales. La 

solvencia no ha mejorado significativamente, lo que podría ser un área de preocupación para los acreedores. 

- El endeudamiento corriente ha fluctuado entre 1.29 y 1.65, lo que indica un nivel de endeudamiento alto. El 

aumento en 2024 a 1.65 sugiere que la empresa ha incrementado su dependencia de financiamiento a corto 

plazo, lo que podría aumentar el riesgo financiero si no se gestiona adecuadamente. 
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- La liquidez corriente ha mejorado ligeramente de 0.74 en 2022 a 0.83 en 2024, pero sigue siendo inadecuada. 

Esto indica que la empresa podría enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, lo 

que representa un riesgo de iliquidez. 

- El capital de trabajo ha sido negativo en todos los períodos analizados, con un déficit que ha aumentado de 

-$170.912.836 en 2022 a -$140.360.778 en 2024. Este déficit indica un muy alto riesgo, ya que la empresa 

no tiene suficientes activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes. 

- El resultado bruto sobre ventas ha disminuido de 11.48% en 2022 a 7.7% en 2024, lo que indica una 

rentabilidad muy baja. Esta disminución sugiere que los costos de ventas han aumentado más rápido que 

las ventas, lo que podría afectar la rentabilidad futura. 

- El EBIT ha sido negativo en 2022 y 2024, con un nivel de -$33.201.865 en 2024, lo que indica un riesgo 

operativo. La empresa necesita mejorar su eficiencia operativa para revertir esta tendencia negativa. 

- La rentabilidad sobre ventas ha disminuido de 10.51% en 2022 a -2.41% en 2024, lo que indica pérdidas en el 

último período. Esta tendencia es preocupante y sugiere que la empresa necesita mejorar su gestión de 

costos y aumentar su eficiencia operativa para volver a ser rentable. 

 

 

3. KEY METRICS 

A continuación, se presentan los valores de los ratios clave: 

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.51 

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 1.65 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 1.97 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 0.83 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): -0.02 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): -2.41% 
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8.2 SCORE DE BALANCE 

 


