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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CONCLUSION

JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S. es una compafiia especializada en la distribucion y comercializacion
de productos para el food service y retail. Inicio sus actividades en el afio 1996 en ltagli, Colombia. La
empresa se encuentra en el proceso de implementacion de las normas de Calidad ISO: 9001, 14001 y 45001
(vigentes). Segun lo informado en el Form. de pago de aportes cuenta con 580 empleados registrados. Opera
normalmente con el sistema financiero, no se registran cheques rechazados por falta de fondos. No se
observan embargos, Eventos de integridad, Notas de Prensa Negativas ni Cuestiones Judiciales.

Desde la perspectiva del andlisis de balance, el ejercicio cerrado a 12/2023 de JUAN D HOYOS
DISTRIBUCIONES S.A.S. presenta una situacion financiera de Alto Riesgo, evidenciado por multiples factores
criticos. En primer lugar, el Capital de Trabajo es insuficiente lo que refleja que sus obligaciones corrientes
superan la capacidad de pago inmediato, limitando de esta manera su operatividad. A esto se suma el
arrastre de una Baja Solvencia (0.14), donde los pasivos totales casi igualan al activo, dejando un escaso
margen para absorber pérdidas o imprevistos. La Liquidez es precaria y, ademads, el Alto Endeudamiento (88%
del activo) y el incremento de pasivos corrientes aumentan la vulnerabilidad financiera contando con una
rentabilidad sobre ventas minima (0.7% en 2023).

La proyeccion de ventas para los 12 meses posteriores al balance proyecta un crecimiento estimado de sélo
un 6.6% interanual, lo que, sumado a la incapacidad para generar ganancias en los Ultimos afios, plantean
dudas sobre su sostenibilidad.

Ante esto se recomienda analizar un proveedor alterno.
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2- Datos Organizacionales

JDH> Juan D. Hoyos

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social
CUIT

Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Caédigo Postal
Pais

Teléfonos
Actividad

Fecha de Inicio Actividad

JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

811006789

SOCIEDAD DE ACCIONES SIMPLIFICADA

CR 42 54 A155INT C 501 16 ITAGUI, ANTIOQUIA

ACTIVA

055412
COLOMBIA
3004417430
DISTRIBUIDORA
04/09/1996

Web www.jdh.com.co
E-mail contabilidad@jdh.com.co
Contacto Nombre:ERIKA GALLO
Cargo: ANALISTA CARTERA
Teléfono: 3004417430
Email: cartera2@jdh.com.co
Empleados 580 (Fuente: Form. Pago de aportes 01/2025)
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Hace 30 afios, nacié Juan D Hoyos Distribuciones (JDH) con un propdsito claro: conectar a los mejores proveedores
con los negocios que alimentan a Colombia. Desde entonces, hemos sido mucho mds que un distribuidor; hemos
sido un aliado estratégico para restaurantes, hoteles y negocios que buscan calidad, frescura y respaldo en cada
entrega. Nuestro crecimiento ha sido posible gracias a la confianza de nuestros clientes, al compromiso de nuestros
colaboradores y al trabajo conjunto con proveedores que comparten nuestra pasién por la excelencia. Nuestra red
de distribucién robusta, basada en servicio, innovacién y un profundo conocimiento del mercado. En JDH no solo
entregamos productos, entregamos soluciones. Nos aseguramos de que cada ingrediente, cada producto, llegue en
el momento justo y en las condiciones perfectas, porque sabemos que detrds de cada compra hay un plato que se
sirve y una experiencia que se crea. * Actualmente contamos con 7 centros de distribucién ubicados a nivel nacional
y estamos orgullosos de tener un nivel del 99% en nuestras entregas, + Contamos con mas de 300 proveedores de
todas las categorias, con los cuales estratégicamente desarrollamos marcas y aportamos al crecimiento de cada
cliente y del sector. + Atendemos cerca de 21 mil clientes a nivel nacional. » Nuestro portafolio cuenta con 8.800
referencias.

Fuente: Empresa.

2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Nosotros

Talento humano

Lo més importante para nosotros, es el

equipo de trabajo que vamos

construyendo dia a dia, para garantizar un
servicio cercano y calido. Invertimos mas

de USD 35.000 anuales en la formacion

de talento para que nuestros
colaboradores crezcan profesional y

personalmente.

Entregas 6ptimas

Entregar oportunamente los pedidos de
nuestros clientes, garantizar la calidad y
presentacion de los insumos, es un gran
reto que asumimos con responsabilidad y
compromiso, manteniendo nuestros
indicadores del nivel de servicio en un
99,1%.

Inteligencia de negocio

Implementamos diversas herramientas
técnicas y tecnolégicas que nos permiten
hacer un seguimiento detallado del
comportamiento de nuestros clientes y de
las diferentes industrias a las que
pertenecen, de forma oportuna. De esta
manera, podemos conocer realmente qué

es lo que mas importa en sus negocios, e

innovar para ellos.
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HOGAR

Alimentos

Gran sector de la compafiia especializado en el hogar de los
Colombianos. Nos encargamos de brindar una asesoria
completa para generar una mejor experiencia de compra para su
hogar, llevando nuestra experticia en restaurantes y hoteles a la
puerta de casa. Brindamos una asesoria personalizada con el fin
de garantizar los productos adecuados para la ocasién perfecta

en su hogar con los que mas quiere.

-

HOGAR

Aseo y desinfeccidén

Contamos con una alta variedad de productos ideales para sus
antojos y sus necesidades. Nuestro servicio de entrega es de 24
horas habiles después de hacer su pedido en las ciudades
principales. Generamos una muy buena experiencia al momento

de innovar en los productos que compra para su hogar.

HOGAR

Menaje

Tenemos cobertura en Medellin, el Area metropalitana, Oriente

Antioquenio, Sur Oeste Antiogueno, Occidente Antiogquefio.

Sector horeca

Somos una comparniia especializada en los sectores Gastronomicos, Hoteleros, Cocinas industriales,

Turismo, Entretenimiento, de Salud y Educacion.

Tenemos una experticia que nos ha caracterizado
durante méas de 29 anos y confiamos plenamente en la

un excelente se

Generamos una comunicacion B2B y garantizamos un

muy buen acompanamiento en todo lo que necesite
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Clientes destacados e

Nuestro equipo

Nuestros especialistas son todo un equipo que junto a
nuestros grandes aliados buscamos generar una mejor
experiencia al momento de conocer productos
especificos, generando asi una mayor experticia al
momento del acompanamiento en la compra de estos

productos.

Nuestra fuerza de venta se apoya dia a dia en su conocimiento y en su habilidad de
encontrar las mejores soluciones en momentos claves para los negocios que los
necesitan. Cumpliendo con las altas expectativas, la eficacia y la calidad de los
productos ofrecidos en el mercado.

Nuestras

marcas Ne_stl.-e- Commercial Products

aliadas MON:N& @ m

Fuente: Empresa

2.4 MISION, VISION Y VALORES

No se detecté informacién.
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2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

Formutario del Registro Unico Tributario
Socios ylo Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales

D IAN

Pagrs 5 & 10 Hoja4d
E5pacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141153169482
5. Namero de Identicaccn Tribuars (NIT) 6. DV | 12. Direcoon seccional 4. Buzon ekectronico
811006 7 8 9|1 [0 cunincomtupn g
Socios ylo de Juntas Unsones, Tempara O\
111. Tipa de documento 112. Numero de dentificacen 3oy lu/mmqaﬁd_ ™
Cédula de Cudada 1 3 I7 1701261 ,L\\{UCOLMI}\ 169
115. Primer apelido 116. Segundo apellido 117. Primer nombee 7/ - \nomnombm
, [RvERA [MALDONADO jpavio >\ [\ |ALONSO
119. Razon socal \ >/
AN\ 7/ (
120. Valor capkal del socko 121. % Paiopacen 122 Feshade ngreso 123. Fecha de retiro
1< F2 07091 2.0 1] [20130408
111. Tipa de documento 112. Numera de identificacen 114. Naconaldad
CédulageCuudada 1 3 |4 2 6 8 5 6 1 8 COLOMBIA 169
115. Primer apelid 116. Segunda apetido 112 Otos nombres
: SIERRA lSIERRA IELENA
119. Razen socal
120. Valor capeal cel =ocky 121. % Patiopaceh,_ ! A\ I\ZI. Fecha de ngreso 123. Fecha de retiro
> i/ |2009.1201] l201304.08]
111. Tipa de documento 112. Numero de entificacen \ - 113. 0% | 114. Naconaldad
CedulaceCudada 1 3 |1 6 3 2 2 8 3 7 - i [ COLOMBIA 169
115. Primer apelido 116. Segunda apetido 117, Primer nombee 118 Otros nombres
CALLE ICARLOS IRODRIGO

119. Raxzdn socal

120. Valor capkal del socka

122. Fecha de ngreso

l2009,1201]

123. Fecha de retiro
[201304038]

M. Tipade 113. DV | 114 Naconaldad
115. Primer apelido 117. Primer nombee 118 Otros nombres
. f I
119. Raxdn socal N/
N
120. Valor capkal cel socka ) 121. % Paiopaccn 122. Fecha de ngeso 123. Fecha de retiro

1

| | . I

111. Tipo de documento

/| 312 nemera de entificacen

N /
NV /

mov

114. Naconaldad

115. Primer apelido

N

116. Segundo apelido

| |

117. Primer nombre

118 Otros nombres

119. Raxzdn socal

120. Valor capkal del sock

121. % Patiopacen

122. Fecha de ngreso

123. Fecha de retiro

I I . |

Fuente: Empresa.
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2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

JUNTA DIRECTIVA

| CEO |
| GERENTE GENERAL |

DIRECTOR DE VENTAS

DIRECTOR REGIONAL

COORDINADOR DE CANAL COORDINADOR DE CATEGORIA

) COMERCIAL EJECUTIVO COMERCIAL ESPECIALISTA DE CATEGORIA

AUXILIAR COMERCIAL

(Pagina 1 de 8 en archivo adjunto)

Fuente: Empresa.

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas

JUAN DAVID HOYOS OCHOA Colombia 98545776 87.00
INVERSIONES MONTOYA CARDENAS S.A.S Colombia 901790947 5.00
NATALIA LEMA VELEZ Colombia 43759071 4.00

JAIME LEON HOYOS ECHAVARRIA Colombia 3373843 2.00
MARIA SILVIA OCHOA CALAD Colombia 21376918 2.00

Fuente: Empresa.
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2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

[ N° | Razén Social Nacionalidad/Pais Tipo de Relacién
1 INVERSIONES MONTOYA CARDENAS S.A.S Colombia 901790947 -
Fuente: Empresa.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

JUAN DAVID HOYOS OCHOA Colombia 98545776 Representante legal
NATALIA LEMA VELEZ Colombia 43759071 Representante legal Suplente
PABLO ANDRES PELAEZ ARISTIZABAL Colombia 71527027 Revisor fiscal

Fuente: Empresa.

2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos

Si en el BRIEF figura N/A no completar este punto.

2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

No se detecté informacién.

2.9.2 Rodados

No se detecté informacién.

2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacion.

OTRAS PUBLICACIONES

Las 9.000 siguientes empresas mas grandes de Colombia en 2023 que impulsan la economia del pais

destaca a las 9.000 siguie
Colombia, mostrando su impacto en la economia y su crecimiento en sectores clave del pais. La Superintendencia de
Sociedades presenté los resultados del informe sobre las 9,000 siguientes empresas mdas grandes de Colombia, basado en
datos financieros al cierre de 2023. Este andlisis muestra el crecimiento empresarial, destacando ingresos operacionales,
fortalecimiento patrimonial y rentabilidad en diversos sectores de la economia. A continuacion, se detallan las 20 empresas
mas grandes dentro de este grupo, junto con su impacto en la economia colombiana. El Superintendente de Sociedades, Billy
Escobar Pérez, destacé la importancia del informe: «Es clave entender el comportamiento de estas empresas para valorar su
contribucién al crecimiento econémico y social del pais. A pesar de los desafios econémicos globales, estas compaiiias han
mostrado una notable capacidad de adaptacién y resiliencia». Conglomerados y estructuras empresariales: El informe también
arroja luz sobre la participaciéon de los conglomerados dentro del panorama empresarial colombiano. Un 26% de las
sociedades que forman parte del grupo de las 9.000 empresas mas grandes del pais son parte de conglomerados. Esto incluye
452 empresas que son matrices o controlantes, y un total de 2.615 compafiias subordinadas. Estos conglomerados juegan un
papel clave en la economia nacional, liderando en varios sectores estratégicos y manteniendo una influencia significativa en el
mercado. Ademds, se destaca que las 1.500 empresas mas grandes por ingresos operacionales representan un 44% de los
ingresos totales del grupo analizado. Este dato subraya la concentracién de la actividad econémica en un pequefio grupo de
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empresas que, por su tamafio y alcance, tienen un peso considerable en el desarrollo econémico del pais. Las 20 empresas
mas grandes de Colombia en el nuevo informe de SuperSociedades RUQUIM S.A.S.: Ubicada en Soledad, Atlantico, RUQUIM
S.A.S. se dedica al comercio al por mayor de productos alimenticios. Durante 2023, esta empresa registré ingresos
operacionales por $289.361 millones, consoliddndose como un actor clave en la distribucion mayorista de alimentos en la
Costa Atlantica. ONCOMEDICA S.A.S.: Con sede en Monteria, Cérdoba, Oncomédica S.A.S. es un referente en el sector salud,
ofreciendo servicios hospitalarios y clinicos. En 2023, la empresa generé ingresos de $288.999 millones, siendo una de las
instituciones médicas mas importantes de la regiéon. MINAS Y MINERALES S.A.: Ubicada en Zipaquird, Cundinamarca, Minas y
Minerales S.A. opera en el sector de comercio al por mayor de combustibles sélidos y liquidos. Con ingresos de $288.884
millones en 2023, es un actor crucial en la industria energética del pais. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA:
Este hospital, ubicado en Tunja, Boyacd, es una de las instituciones de salud mas relevantes de la regién. En 2023, generé
ingresos operacionales por $288.853 millones, mejorando sus instalaciones y capacidad de atencién médica. DISTRIBUIDORA
SURTILIMA S.A.S.: Con sede en Ibagué, Tolima, esta distribuidora mayorista se especializa en productos no especializados. En
2023, sus ingresos fueron de $288.738 millones, siendo un eslab6n importante en la cadena de suministro en la region Centro-
Sur. (..) PRODUCTORA DE SOFTWARE S.AS.: Con sede en ltagiii, Antioquia, esta empresa de desarrollo de sistemas
informaticos genero ingresos de $283.673 millones en 2023, consoliddandose como un actor clave en la industria tecnoldgica.
RYMEL INGENIERIA ELECTRICA S.A.S.. Con sede en Copacabana, Antioquia, esta empresa dedicada a la fabricacién de
motores y generadores eléctricos generd ingresos de $283.599 millones en 2023. JUAN D. HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.:
Con sede en lItagii, Antioquia, esta distribuidora mayorista de productos alimenticios generd ingresos operacionales de
$283.009 millones en 2023. Sectores clave que impulsan el crecimiento: El informe detalla c6mo los sectores de comercio,
servicios y manufactura representan el 86% de las empresas analizadas y generan el 87% de los ingresos operacionales.
Empresas como RUQUIM, Aguila Roja y C.I. IBLU se destacan por su papel en mantener el flujo de bienes esenciales, mientras
que hospitales como San Rafael y Oncomédica han sido fundamentales en la atencién sanitaria del pais. Proyecciones para
2024: El informe no solo subraya los logros de 2023, sino que también proyecta un crecimiento continuo para 2024. El sector
servicios, junto con el comercio y la manufactura, seguira siendo un pilar del desarrollo econémico colombiano, mientras que
la industria energética y de salud seguira jugando un rol clave en la estabilidad del pais

El ABC de las tendencias del sector Horeca para 2024 seguln los empresarios

25/06/2024 Fuente: revistalabarra.com

La industria de alimentos, el sector Horeca, retail, mayoristas, proveedores y distribuidores identifican a Colombia como un
epicentro de oportunidades comerciales. Las innovaciones tecnoldgicas, la incorporacién de nuevos sabores y el enfoque en la
sostenibilidad estan redefiniendo las tendencias y estrategias de crecimiento en el mercado. Alimentec se llevé a cabo del 18
al 21 de junio y se posicioné como una vitrina para 500 empresarios de la industria de alimentos, sector Horeca, retail,
mayoristas y franquicias, mostrando innovaciones en alimentos, bebidas y equipos, tanto nacionales como internacionales. La
feria destacd el panorama del mercado colombiano en términos de oportunidades de negocio y tendencias del consumidor en
el sector Horeca. En Colombia, mds de 44.000 personas trabajan directamente en el sector de alimentos, y més de 45.000
empresas transforman materias primas agricolas, pecuarias y quimicas en alimentos aptos para el consumo. Colombia cuenta
con mas de 900 municipios con al menos una planta de produccion de alimentos. Durante Alimentec, compafias como
Antillana, Carnes CasaBlanca, Levapan, Brinsa, Griffith Foods, FoodBox, Lactalis, Canadian Beef y La Recetta destacaron el
crecimiento y la visibilidad obtenida en la feria. Estas empresas coinciden en que Colombia es uno de los mercados mas
dindmicos de Latinoamérica, posiciondndose como un destino atractivo para la inversion. Tendencias y perspectivas en la
industria de alimentos. La Recetta, con un enfoque en el food service, restaurantes, panaderias y operadores empresariales,
prevé un segundo semestre prometedor para el sector. "El sector Horeca estd demandando bebidas en tendencia global como
el Cold Brew Matiz y productos de origen vegetal como la proteina de Kibo y los Chicks como toppings para helados", afirma
Pablo Pinzén, director de mercado y experiencia de cliente de La Recetta. Estas innovaciones permiten a los empresarios
ofrecer experiencias nuevas y mejoradas a sus consumidores. Pablo Pinzén, director de mercado y experiencia de cliente de La
Recetta. En el dmbito de alimentos procesados, Oscar Roa, director nacional del Canal Food Service para Carnes Casablanca,
subraya el crecimiento de hogares unipersonales interesados en productos procesado, pues han pasado del 18 % al 42 % en
los Ultimos cuatro afios, presentando numerosas oportunidades para productos innovadores como embutidos y carnes frias.
Oscar Roa, director nacional del Canal Food Service para Carnes Casablanca El sector de panaderia y reposteria, lacteos y
carnes frias también ve un gran potencial en Colombia. Claudia Herrera Blanc, directora de la oficina de Canadian Beef para
México y Latinoamérica, resalta el interés del consumidor del sector Horeca por "productos de calidad, con una trazabilidad
transparente y produccion sustentable, satisfaciendo la demanda de comida nutritiva y responsable.” Carolina Franco, gerente
de mercadeo para panaderia y consumo masivo en Levapan, destacé que, el mercado en Colombia ha mostrado un
crecimiento significativo, después de la pandemia, convirtiendo al pais en una gran potencia que quieren seguir conquistando.
Tendencias del sector de retail y mayoristas. Varias empresas del sector, como Juan D Hoyos Distribuciones, que cuenta con
aproximadamente 17.000 clientes a nivel nacional y mas de 250 proveedores, han observado una contraccién en el consumo
del hogar. No obstante, afirman que esta tendencia no ha afectado la apertura de nuevos establecimientos gastronémicos.
Esto se debe a que Colombia presenta uno de los mayores porcentajes de consumo fuera del hogar a nivel mundial. Segun
Juan David Hoyos, fundador de Juan D Hoyos Distribuciones, "el canal fuera del hogar a nivel mundial promedia un 4%,
mientras que en Colombia alcanza un 7%, lo que nos posiciona por encima de la media global". A pesar de la mencionada
contraccién, Hoyos subraya que en Colombia la apertura de nuevos restaurantes y cocinas continta en ascenso. Juan David
Hoyos, fundador de Juan D Hoyos Distribuciones Paralelamente, los empresarios coinciden en identificar una tendencia
creciente dentro del sector: la demanda de productos sostenibles, desde los empaques hasta el producto final. Lo anterior esta
siendo impulsado por politicas globales y tendencias que afectan a diversas industrias. Carolina De Zubiria, gerente de
Marketing y Trade en Softys, destaca que Colombia posee el portafolio mas amplio de productos naturales en comparacién
con otros paises de la regién. Elite, por ejemplo, ofrece servilletas, toallas y papel higiénico naturales, alinedndose con
practicas medioambientales responsables y satisfaciendo la creciente demanda de productos sostenibles. (....)
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2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

[N | Certiicado | Expedido por

1 ISO 9001 IDM CONSULTING 06/06/2024 06/06/2025
2 ISO 14001 IDM CONSULTING 06/06/2024 06/06/2025
3 ISO 45001 IDM CONSULTING 06/06/2024 06/06/2025

Hace constancia que / It certifies that
JUAN D. HOYOS DISTRIBUCIONES
SAS

NIT: 811006789-1
IDM CONSULTING certifica que la empresa en mencion se encuentra en el proceso de
implementacion de la norma ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad, ISO 14001:2015
Sistema de Gestion Ambiental, ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo:

1DM CONSULTING certifies that the company in question is in the process of implementing the 1SO 9001:2015 Quality
Management System, 1SO 14001:2015 Enwonmemal Management System, ISO 45001:2018 Occupational Health and Safety
System.
El sistema de gestion se aplica a:
scope of certification

“COMERCIALIZACION, ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION DE PRODUCTOS: CADENA DE FRIO,

SECO Y TERMINADOS PARA LOS SECTORES DE ALIMENTO, INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE
SERVICIOS A NIVEL NACIONAL”.

"COMMERCIALIZATION, STORAGE AND DISTRIBUTION OF PRODUCTS: COLD, DRY AND FINISHED CHAIN FOR THE
FOOD, INDUSTRIAL, COMMERCIAL AND SERVICE SECTORS AT THE NATIONAL LEVEL".

mvplememauon inicio desde junio del 2024 a junio 2025, donde IDM CONSULTING realiza la labor de consultoria con fines de
fi con fechas p para la certificacion intemacional con la empresa APPLUS COLOMBIA LTDA que son:

- | Fase: marzo del 2025.
- Il Fase: mayo del 2025.

Se emite esta constancia para los fines que JUAN D. HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S considere convenientes.
This certificate is issued for the purposes that JUAN D. HOYOS DISTRIBUCIONES S.AS deems appropriate.

s W

Sara Oscrio Giraldo
Gerente Aamdmm IDM CONSULTING

Tarazona Lescano Ivan
mmc«u-lwmms Directo Gerents - 1D}

COLOMBIA
@“ ﬁm Emision 06 de junio de 2024
SA IDM CONSULTING COLOMBIA . IDM CONSULTING PER()
1160 8000 Femands Tarazona - Divckr Gaeele inFiguaes - Diclor Garre
causuo_mouos Meoum Cobmbia Av. L2 Encalada, Me. C Lt 7 Limd - Perl

Tefono: - 57 3057997053 Telehono: - 51 949315940

Fuente: Empresa.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.
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. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total

2023 171 134 19 324
2024 190 148 28 366

2025 42 11 3 56
Fuente: Empresa.

enlace »

Informacion de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacion 900089104.5

Razon Social del Operador de Informacion Entace Operativo

Descripcion Pago de SuAporte

Fecha 20250211, 02:28:16 PM

Periodo de Cotizacion Otros Riesgos enero de 2025

Periodo de Cotizacion Para Salud febrero de 2025

Empresa JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES SAS

NT NI 811006789

Codigo Sucursal (Nombre) 01 (JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES SAS )

Referencia de Pagol Numero Planilla 76084268

Tipo de Planilla E

Numero Transaccion Bancarial CUS 1259624593

Banco (1051) - BANCO DAVIVIENDA

Valor § 399,960,000

Estado de la Transaccion Aprobada

Direccion IP de Origen 1001958

e Cedge Admnsirasees
NBO224808 231001  PORVENIR 2% $83558.200 $0
NBOX229739 230201 PROTECCION 233 $ 105 839 800 so
K900 2514 COLPENSIONES 62 $43.M45.600 $0
NBOO22TMO 231001 FDO DE PENSIONES OBUGATORIAS COLFONDOS » 410 080 700 so
NBOW2SI0SS 230901  FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS SKANDIA 1 $ 382600 50
NOOOISEZE4  EPSQN?  NUEVAEPS % $ 4800200 s0
NOOSCOBXM  EPSOM8  EPS.SMUTUAL SER 3 § 285.500 50
NOOO2SIM40  EPSO0S  SAMITAS EPS 54 35704000 so
NE3XO03S64  EPSOV?  FAMSANAR 6 $ 4636500 $0
INBOSCO11S? EPS0N8  SOSEPS £ ] s$ace so
NE0J0XN3  EPSOI2 COMFENALCO VALLE EPS 2 $127.300 $0
NBOD130%07 EPSO02  SALUD TOTAL EPS 10z $10.700.500 so
NOOOECAISO  EPSOMD  ALIANZA MEDELUN ANTIOQUIA EPS SAS 8 $ 733900 s0
N90D156264 EPSOA1  CMRC RECAFOSYGANUEVAEPS R MOVILIDAD L] $ 736,000 so
N9OW226715  EPSOM2 CMRC Rucaudo Coasakad ADRES EPS 042 1 $70.500 s0
uanwaswo  £pSme EPSCunA 26¢ tassama ta
N9O2983)2  EPSCI  RECAUDO FOSYGA CAPITAL SALUD 1 $73.200 50
NOOSCOBYM  ESSCOT  EPS-SMUTUAL - MOV ] $618.000 so
N9OW226715  ESSC24 CMRC Rucaudo Coosakud ADRES ESSC24 3 $ 175600 $0
N901543761 CCFC33  FAMLIAR DE COLOMBIA 1 $ 87400 so
N901S43211  CCFCSS EPS CAMACOPI 1 $99.400 s0
EPSO08 DE SALLO 20 $ 121600 so
NBOO226175 1425 COUMENA RIESGOS PROFESIONALES 580 $13612.000 $0
NB9O48002Y CCFO8  COMFENALCO CARTAGENA n $ 3464600 so
NE90101994 CCFO)  COMFAMILIAR ATLANTICO 13 $1.230.100 s0
NB910B0005  CCF16  COMFACOR 1 $72600 s0
N892199369 CCF1S  CAJADE COMPENSACION FAMILIAR CESAR s $ 319.100 50
NB90S00S16  CCF3)  CCF DE CUCUTA COMFANORTE 1 374300 so
NE900842 CCFOl  COMFENALCOANTIOQUIACCF 200 $33416.300 $0
NBGO0GEM2  CCF24  CAJADE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 168 $14781.100 s0
NE9103093 CCFS6  COMFENALCO VALLE n $ 979.400 $0
N891780053 CCF3)  CCF DEL MAGDALENA 1 s 62600 so
N9E06450 CCF11  CCF DE CALDAS 3 $ 20.900 $0
NB91480000 CCF44  COMFAMILIAR RISARALDA % $3.004.700 so
N891800213 CCFI0  COMFABOY 2 $ 153800 $0
CCF43  COMFENALCO QUINDIO 3 $ 247.500 so
Enlace Oparstivo, Lines Experios en PILA: Baanquita: 345 24 44 Bogots: 485 4445 - Bucaramanga: 497 87 27 Cal: 485 8444 - Cartagens: 64377 27 - Perein: Siggina 1.de 2
Enlace Opassttes 0 20 Rice reepmsebla dolas plesllag y poges feuiuados o iowds o cies cpacadared e intommmicide dade e 00 Hana adies fors Comvberer
1a veracidad de la misma, su akance se lmita a replicar 1a informacicn suministrada directamente por e cliente. aﬁgp;‘z&os
Antes de imprimir, asegurese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente est3 en nuestras manos. '
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n JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

Ne Cedge Adminatrators Nurere Atladon Wador vin Mors Tone! imaresen Mora
NB90201578 CCF40  COMFENALCO 24 $ 1.994.900 so
NB99399034 PASENA SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SEN 6 $ 2854700 s0
NB99999239 PAICEBF ICBF 6 § 4281 6800 0

SubTotales: $ 399 960000 $0
Total a Pagar: $ 399.980.000

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se detecté informacién.
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n JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[ Mes |

Enero 2024 $23 014 187 000 $17 213 988 000 COP
Febrero 2024 $22 986 920 000 $17 212 845 000 COP
Marzo 2024 $23 906 152 000 $18 705 181 000 COP
Abril 2024 $25272 911 000 $20 963 933 000 CoP
Mayo 2024 $25 932 140 000 $20 876 549 000 COP
Junio 2024 $24 257 764 000 $19 137 862 000 COP
Julio 2024 $26 541 641 000 $21 296 694 000 COP
Agosto 2024 $27 347 216 000 $21 950 518 000 COP
Septiembre 2024 $26 233 388 000 $23 065 983 000 COP
Octubre 2024 $27 906 441 000 $22 036 215 000 COP
Noviembre 2024 $27 660 402 000 $23 792 960 000 COP
Diciembre 2024 $30 330 589 000 $27 716 605 000 COP
TOTAL $311 389 751 000 $253 969 335 6.000 CcopP

Fuente: Empresa.

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.

La empresa no informé ventas a ARCOS.

3.3 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual de
Tax ID Moneda
Razon Social Pais de Origen Compras

TEAM FOODS COLOMBIA S.A. Colombia 860000006 $ 36 828 784 921
2 PRODUCTOS FAMILIA S.A. Colombia 890900161 $34 965 868 277 CO
3 UNILEVER ANDINA COLOMBIA LTDA Colombia 860002518 $23084 361394 (610]

Fuente: Empresa.
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n JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

3.4 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual de Moneda
Razoén Social Pais de Destino Ventas
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
COMPENSAR Colombia 860066942 $ 10 387 068 267

2 COCOROLLO EL LIMONARS.A.S Colombia 901118257 $ 3726 487 331 co

3 COMPASS GROUPSSiRVICES COLOMBIA Colombia 890929877 $3 675423 463 co

4 NUESTRA COCINA ARTESANAL S.A.S Colombia 900201094 $3017 324 635 (6{0)

5 MYSTIC FOODS S.A.S Colombia 900415358 $2 856 756 084 CO

SALAMANCA ALIMENTACION .
6 INDUSTRIAL S.A.S. SALAMANCA S.AS Colombia 890938952 $2 772907 189 Cco
7 HOTELES ESTELAR S.A. Colombia 890304099 $2040135219 co

LIMPIEZA'Y MANTENIMIENTO DE .
ANTIOQUIA SAS Colombia 800116299 $1768 627 969 co

CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO .

9 FAMILIAR COLSUBSIDIO Colombia 860007336 $1625291 507 co
10 CORPORACION CLUB CAMPESTRE Colombia 890981947 $ 1624 486 401 co
Fuente: Empresa.

3.5 SEGUROS
| N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

1 POLIZA CARTERA SOLUNION 1002008001035 $ 150 000 000 000 co

2 TODO RIESGO SEGUROS BOLIVAR 1563-109; 2438- $70 089 965 326 co

3 RESPOI(\;ﬁ/AIEILIDAD SEGUROS BOLIVAR 1563144698106 $ 15000 000 000 co

Fuente: Empresa.
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n JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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n JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran cheques rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

IO 7 Y A S N

DAVIVIENDA $ 4536 44 144
2 PICHINCHA $1997 363 840 (610)
3 BANCO AGRARIO $615166 666 (610]

Fuente Empresa.
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n JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacién.
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. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES SAS -
Fecha: 25/03/2025

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, theirimmediate
family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PELAEZ ARISTIZABAL PABLO ANDRES -
Fecha: 25/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persens}; profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, dlose associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LEMA VELEZ NATALIA -
Fecha: 25/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persens}; profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, dlose associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HOYOS OCHOA JUAN DAVID -
Fecha: 25/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed personsy; profiles of persons who hoeld political office, theirimmediate

family members, close associates, and companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: INVERSIONES MONTOYA CARDENAS SAS -
Fecha: 25/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate

family members, close associates, and companies under their control: Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: OCHOA CALAD MARIA SILVIA -
Fecha: 25/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persens}; profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, dlose associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HOYOS ECHAVARRIA JAIME LECN -
Fecha: 25/03/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persens}; profiles of persons who hold political office, their immediate
family members, dlose associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial
Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacidn de prensa negativa.
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. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Caja y Bancos 2 B69 384 1794 262 2122 258
Inwersion corriente 1359.837 27022 278552
Ant Créditos por ventas 17928 262 25872738 30782723
Otros Créditos o 1] 0
Bienes Cambio 13150689 19 701 055 24096 791
Bienes Intangibles o o o
Otros Activos Corrientes 2163934 3311854 5844 433
Total De Activo Corriente 37472106 50706 971 63 874 157
Créditos Por Ventas 920172 1258 350 2173323
Otros Créditos No Corrientes o 4] a
Otras Inversiones No Corrientes 2005030 2005020 2205813
Bienes De Uso Valor De Origen 7 BB6 925 9043 602 11 626 670
Depreciacion Acumulada 2189262 2799611 3424529
Bienes De Uso 5697 663 6243991 8202 141
Activos Intangibles o o a
Otros Activos Mo Corrientes 412 412 412
Total Activo No Corriente B 623337 9508 883 12 581 689
Total Activo 46095 443 60 215 854 76 455 B46

Montos expresados en miles de Pesos Colombianos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
70,000,000 80,000,000 0.16

70,000,000 0.14

60,000,000
60,000,000 012
50,000,000
50,000,000 0.10
40,000,000
40,000,000 0.08
30,000,000
30,000,000 0.06
20,000,000
20,000,000 0.04
10,000,000 10,000,000 0.02
0 0— 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

M Activo Corriente || Pasivo Corriente M Activo [ Pasivo [l Patrimonio Neto
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. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2021 f12/2022 Wik
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 29591 877 37935123 43 852 119
Préstamos (Deudas Bancarias) 7741881 11 865 804 13 869 470
Remuneraciones Y Cargas Sociales 597 823 1021 601 1571137
Cargas Fiscales 398541 1201 349 39510880
Anticipos De Clientes 4] ] ]
Otros Pasivos 0 o a
Total Pasivo Corriente 38330122 52023 877 63 203 606
Cuentas Por Pagar o 0 0
Préstamos 2451313 ©96 000 3714434
Deudas Fiscales o o o]
Otros Pasivos (No Corrientes) [+] o a
Previsiones 0 o Q
Total Pasivo No Corriente 2451313 696 000 3714434
Total Pasivo 40781 435 52 719 877 66918 040
Capital Social 1239 000 2927 878 2927870
Resultados Mo Asignados 4075 008 4 568 099 6608 936
Patrimonio Neto 5314 008 7485877 9537 806
Montos expresados en miles de Pesos Colombianos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
12 8 0.040
7 0.035
1.0
G 0.030
08
5 0.025
06 4 0.020
3 0.015
04
2 0.010
02
1 0.005
0 0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

Estado de Resultados

Fecha Balance /122021 31/12 31/

Ventas 133 793 377 227798 432 282017 081
Compras Del Ejercicio 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 108 471 949 183 672 020 235961771
Resultado Bruto 25321428 44126 412 56 055 310
Amortizaciones 378 363 610 348 756 840
Gastos de Comercializacion 18998173 31779 966 38 956 902
Gastos de Administracion 3224 381 5104 813 7106 803
Gastos Financieros 1764 666 2919832 4730314
Otros Ingresos 0 4] 0
Otros Egresos 1334208 627 228 1258916
Resultados financiercs y por tenencia {incluyendo result.por exposicién a inflacion) 974 018 [} 0
Impuesto a las Ganancias 395792 1512 605 1960 446
Resultado 578226 2181968 2041829

Meontos expresados en miles de Pesos Colombianos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
300,000,000 18 10
T 0g
250,000,000 0e
14
07
200,000,000 12
06
10
150,000,000 05
3
04
100,000,000 6
03
g 02
50,000,000
2 0.1
0— > 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

Indices de Gestion

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2011 31/12/2022 31/12/2023
Solvencia Patrimonial 0,13 0,14 0,14

Patrimonic Neto / Fasivo Total

Endeudamiento Total 7.67 7.03 7.02
Pasivo Total / Patrimonic Neto:

Endeudamiento Corriente 7,21 6,84 6,63
Pasive Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo -858 016 000,00 -1 316 906 000,00 670 551 000,00

Activo Corriente - Pasiva Corriente

Anilisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Liguidez Corriente 0,88 0,97 1,01

Activo Corrients  Pasiva Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 0,63 0,60 0,63

(Activo Corriente — Bienes de Cambie) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 7,46 8,80 9,49

ventas / créditos por ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 482,02 394,25 375,35

(Pasive co

te * 365) / {{Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 8,25 9,32 9,79
Casto Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacion de Activos 2,90 3,78 3,82

Ventzs / Activo Total

Rotacién de Activo Fijo 23,48 36,48 35,60

ventas / Bs. de Usa.

Préstamos sobre Patrimonio Neto 1,82 1,68 1,84
Préstamas / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 0,91 0,66 0,72

(Préstamos {o BCRA] * 12) / Ventas

Dias de Deuda 27,81 20,13 2198
(Préstamos fo BCRA) * 365) / ventas

FIDELITAS ® 26/30



. JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

Anilisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto 18,93 19,37 15,20
{Resuitado Bruto / ventas) * 100

Margen Neto 0,43 0,96 0,70

[Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operative 1,43 1,23 113

) / entas * 100

[Resultado Meto + Ctros Ezre:

EBIT 2720511000 6631 285000 5 234 665 000
Resultado Bruto - Amartizacions - Gastos de comercializadion - Gastos de i B
EBIT/Ventas 2,03 2,91 3,16

(EBIT/Ventas]*100

Margen s/ Patrimonio 0,11 0,29 0,21
(Resultado Neto / Patrimonio Meto) * 100

Margen s/ Activo 1,25 3,62 2,67

(Resultado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 3 117 047 000 7 224 753 000 © 48% 429 000
Resultado Neto + Amortizacionss + Gastos Financieros + Impuesto 2 l2s ganancias

EBITDA / Pasivo 0,08 0,14 0,14

[Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto 2 las ganancias) / Pasivo Total

EBITDA / Ventas 0,02 0,03 0,03

[Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Fin

Cieros + Impuest @ las ganancizs) / Ventas

EBITDA / Intereses 1,77 2,47 2,01
(Resultado Neto + Amortizacionss + Gastos Finandieros + Impuests 2 las ganancizs) / Gastos Financieros

s de Eficiencia

cha Balance 31/12/2022
Gastos Financieros f Ventas 0,01 0,01 0,02
Gastos Financierss / Ventas
Gastos Comerciales / Ventas 0,14 0,14 013
Gastos Comerciales / Ventas
Gastos de Administracién / Ventas 0,02 0,02 0,02
Gastos de administracién / ventas
Gastos Totales / Ventas 0,18 0,17 017
[Gastos de Administracion + Gastos Finandieros + Gastos Comerciales] / ventas
Inversiones en Bienes De Uso 0,93 1,20 1,16
[Patrimanio Neto / Es. de Uso) * 100
Vida Restante de los Bienes de Uso 15,06 10,23 10,84

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Colombianos

FIDELITAS ® 27/30



JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos colombianos.

Informacién auditada sin salvedades.

1.

ANALISIS DE CUENTAS

El analisis de las cuentas contables de JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES SAS revela variaciones significativas, lo

que es crucial para evaluar su situacién financiera.

La empresa JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES SAS ha experimentado un crecimiento significativo en sus
ventas, pasando de $227.798.432.000 en 2022 a $292.017.081.000 en 2023. Este incremento del 28%
refleja una expansién en la demanda de sus servicios, lo cual es positivo, ya que indica una mayor
penetracion en el mercado o una ampliacidn de su base de clientes. Sin embargo, es crucial analizar si este
crecimiento en ventas se traduce en una mejora proporcional en la rentabilidad y si la empresa esta
gestionando eficientemente sus costos para mantener margenes saludables.

El Activo Corriente aumenté de $50.706.971.000 a $63.874.157.000, lo que representa un incremento del
26%. Este aumento estd en linea con el crecimiento de las ventas, sugiriendo que la empresa esta
invirtiendo en activos circulantes para soportar su expansion. Los Créditos por Venta, que pasaron de
$25.872.738.000 a $30.782.723.000, indican un aumento en las cuentas por cobrar, lo cual es tipico en un
entorno de ventas crecientes, pero también puede sefalar un riesgo de liquidez si no se gestiona
adecuadamente. El Activo No Corriente también crecié6 de $9.508.883.000 a $12.581.689.000, lo que
sugiere inversiones en activos a largo plazo, posiblemente para mejorar la infraestructura o capacidad
operativa.

El Pasivo Corriente aumenté de $52.023.877.000 a $63.203.606.000, un incremento del 21%, lo que indica
que la empresa estd financiando parte de su crecimiento con deuda a corto plazo. Las Deudas
Comerciales, que crecieron de $37.935.123.000 a $43.852.119.000, reflejan un aumento en las
obligaciones con proveedores, lo cual es comin en un entorno de expansion. El Pasivo No Corriente
también aumenté significativamente de $696.000.000 a $3.714.434.000, lo que podria indicar un cambio
en la estructura de financiamiento hacia mas deuda a largo plazo.

El Patrimonio Neto crecié de $7.495.977.000 a $9.537.806.000, un aumento del 27%, lo que es positivo ya
que indica que la empresa estd reteniendo ganancias para fortalecer su base de capital. Sin embargo, el
crecimiento del Patrimonio Neto no es tan pronunciado como el del pasivo, lo que podria indicar una
dependencia creciente de la deuda para financiar el crecimiento.

Los Resultados No Asignados aumentaron de $4.568.099.000 a $6.609.936.000, representando el 69% del
Patrimonio Neto en 2023. Esta proporcion es superior al 30%, lo que sugiere un "Nivel de Capitalizacion"
débil. Aunque la empresa esta generando ganancias, la alta proporcion de Resultados No Asignados en
relacién con el Patrimonio Neto indica que la empresa podria estar reteniendo demasiadas ganancias en

lugar de reinvertirlas o distribuirlas, lo que podria ser una sefial de precaucién para los inversores.

ANALISIS DE RATIOS
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El andlisis de ratios proporciona una visién mas clara de la salud financiera y patrimonial de JUAN D HOYOS
DISTRIBUCIONES SAS:

3.

La solvencia de la empresa se mantiene en 0.14 en ambos afos, lo que indica un "alto riesgo". Esto sugiere
que la empresa tiene una capacidad limitada para cubrir sus pasivos totales con su patrimonio neto, lo cual
es preocupante y podria indicar un riesgo de disolucién si no se mejora.

El Endeudamiento Corriente es de 6.94 en 2022 y 6.63 en 2023, lo que indica que la empresa estd "muy
endeudada" a corto plazo. Este nivel de endeudamiento es preocupante, ya que sugiere que la empresa
depende en gran medida de la deuda a corto plazo para financiar sus operaciones.

La Liquidez Corriente mejor6 ligeramente de 0.97 a 1.01, lo que indica que la empresa ha alcanzado un
nivel "adecuado" de liquidez. Sin embargo, este nivel es apenas suficiente para cubrir sus pasivos
corrientes, lo que sugiere que la empresa podria enfrentar dificultades de liquidez si no mejora su gestién
de efectivo.

El Capital de Trabajo pasé de -$1.316.906.000 a $670.551.000, lo que indica una mejora de "muy alto
riesgo” a "deficiente". Aunque la empresa ha mejorado su capital de trabajo, sigue siendo insuficiente en
relacién con sus ventas, lo que podria limitar su capacidad para financiar operaciones diarias.

El Resultado Bruto sobre Ventas se mantuvo estable en torno al 19%, lo que es "muy bajo". Esto sugiere que
la empresa tiene margenes brutos limitados, lo que podria ser un area de preocupacién si los costos
aumentan o si la competencia presiona los precios.

El EBIT aument6 de $6.631.285.000 a $9.234.665.000, lo que indica una mejora en la eficiencia operativa.
Sin embargo, el EBIT sobre Ventas es de 3.2% siendo un valor deficiente.

La Rentabilidad sobre Ventas disminuyé de 0.96% a 0.7%, lo que es "muy bajo". Esto indica que, a pesar del
crecimiento en ventas, la empresa no esta mejorando su rentabilidad neta, lo que podria ser un area de

preocupacion para los inversores.

KEY METRICS

A continuacion se presentan las métricas clave de JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES SAS:

- Solvencia (valor esperado > 0.7): 0.14

- Endeudamiento Corriente: (valor esperado < 0.5): 6.63

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 7.02

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 1.01
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.032

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 0.7%

La situacion econdmica y financiera de JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES SAS presenta varios desafios. Aunque la

empresa ha experimentado un crecimiento significativo en ventas, su rentabilidad sobre ventas ha disminuido, lo

que sugiere que el crecimiento no se esta traduciendo en una mejora proporcional en las ganancias. La solvencia de

la empresa es preocupante, con un alto nivel de endeudamiento y una capacidad limitada para cubrir sus pasivos

con su patrimonio neto. La liquidez ha mejorado ligeramente, pero sigue siendo apenas adecuada, lo que podria

limitar la capacidad de la empresa para financiar sus operaciones diarias.
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8.2 SCORE DE BALANCE

Solvencia

JUAN D HOYOS DISTRIBUCIONES S.A.S.

por
Analisis Financiero

Liguidez carriente

Exprezado

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversidn total

Endeudamiento comente ratio 675 Liquidez acida

Capital corriente % Rotacién del pasivo corriente dias

Activo no Cte sobre Activa % Rotacion de |as cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio ||Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

entas

Gastos Comerciales sobre Ventas

| Gastos Administracién sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de |a inversion

) Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activa

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rotacién de bienes de cambio

|Rotacidn del activo

10

Activo no Cte sobre Activo
Financiacién del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente

Capital corrients

Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento %
Ebit"Ventas %
EBITDAVentas %
EBITDA/Intereses %
o 1 3
Solvencia
Endeudamienta corriente

Liquidez acids
Rotacién del pasivo corriente dias
Retacién de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Rertabilidad de la inversidn total

Rentabiidad ordinaria de |a inversion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit'Ventas

EBITDAN entas

EBITDA/INtereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracidon sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacion de bienes decambio

Rotacion del activo
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