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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CONCLUSION

CARNES CASABLANCA SAS es una empresa colombiana fundada en el afio 1993. Se especializa en la
produccién de derivados carnicos. Sus accionistas son: JAVIER ANIBAL LOPERA ARANGO, RUBELIO DE
JESUS LOPERA ARANGO, LUIS FERNANDO LOPERA ARANGO, RUBEN DARIO LOPERA ARANGO, AVANTI
INMOBILIARIO SAS, ANCARO SAS, INVERSIONES REAL STATE SAS, LICARO SAS, INVERSIONES JAF SAS y
LIA ROSA ARANGO DE LOPERA. No declara operar bajo certificaciones de Calidad. Informan 741 empleados
registrados. Operaria normalmente con el sistema financiero. No registra cheques rechazados por Falta de
Fondos. No se detectaron Eventos de Integridad ni Juicios del fuero comercial como demandado, sin
embargo se detectaron notas de prensa negativas (ver detalles).

El andlisis del balance al cierre de 12/2024 refleja una situaciéon Econdémica, Financiera y Patrimonial
deteriorada. Ante el crecimiento en ventas, la rentabilidad salié de los valores negativos, aunque se mantiene
en niveles reducidos (0.72%). Un factor critico es el capital de trabajo negativo, el cual limita la capacidad de
la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Esto se refleja en la baja liquidez (0.89) y solvencia
(0.35), indicadores que son preocupantes. La estructura patrimonial evidencia una marcada dependencia del
pasivo, reflejando un nivel elevado de endeudamiento. El incremento del pasivo corriente profundiza esta
situacion y sugiere una mayor exposicién al riesgo de sobreendeudamiento. Esta situacién, plantea dudas
sobre la sostenibilidad financiera de la empresa. La proyeccion de ventas para los 12 meses posteriores al
balance es optimista, con un crecimiento estimado del 4% interanual.

Segun los datos analizados, la compafia mantiene una estructura financiera vulnerable, la alta dependencia
del pasivo y la baja liquidez contintan representando un desafio, por lo que se recomienda monitorear su

evolucion.
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H CARNES CASABLANCA SAS
2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Q@.
DESDE
ﬂm\‘k
@sablanca
Razén Social CARNES CASABLANCA SAS
CUIT 800198020
Identificador Global P5842554
Tipo de Empresa SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS
Domicilio Calle 72, 64-155, Medellin, Antioquia
Estado ACTIVA
Caédigo Postal 050034
Pais COLOMBIA
Teléfonos 6044416777
Actividad PROCESAMIENTO Y CONSERVACION DE CARNE Y PRODUCTOS
CARNICOS

Fecha de Inicio Actividad 01/09/1993
Web www.carnescasablanca.com
E-mail servicioalcliente@carnescasablanca.com
Contacto Vanessa Longas / Coordinadora Comercial / 3102147457 /

vanessa.longas@carnescasablanca.com

Empleados 741 (Fuente: Oficial)
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Honramos la sabiduria tradicional en la elaboracion de nuestros productos, seleccionando las mejores recetas

originales de las distintas regiones charcuteras del mundo para ofrecer sabores Unicos, utilizando ingredientes de la
mas alta calidad. En casablanca también innovamos constantemente, valiéndonos de avanzadas tecnologias para

lograr productos extraordinarios. investigamos a fondo en la ciencia de la carne y nos mantenemos al dia toda la

variedad de posibilidades y recetas disponibles en el mundo.

1981

1982

NACE NUESTRO
PRIMER NEGOCIO

La Costeta. En Manrique oriental, un mundo de
oportunidades y conocimiento a partir de un humiloficio.

NOS TRASLADAMOS

para el barrio San Joaquin e inauguramos un punto de
venta “Carnelly” en la Avenida Oriental.

C
CASABLANCA

en Laureles, un nuevo concepto en la costumbre de
comprar came.

SE INAUGURARON
MAS DE TRES PUNTOS
DE VENTA CARNELLY

Consolidamos nuestras marcas y nos trasladamos a la sede
actual en el barrio Caribe.

INCURSIONAMOS
EN EL MUNDO

de la industrializacidn de las carnes frias con el nacimiento
de la marca CARNELLY.

LA MARGA GARNELLY
SE EXTENDIO

a todas las grandes cadenas. Incursionamos en la maquila
de marcas propias Exito, Ekono, Alkosto, entre otras.
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2.3 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

TOCINETA SALCHICHON TOCINETA
AHUMADA CERVECEROD AHUMADA

TOCINETA SALCHICHON TOCINETA

SALCHICHA SALCHICHA SALCHICHA SALCHICHA
SUIZA ALEMANA FLESICHWURST BERLINESA

SALCHICHAS SALCHICHAS SALCHICHAS SALCHICHAS
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TABLA MIX

MADURADOS

PEPPERONI
MADURADO

MADURADOS

CHORIZ0
PARRILLERO

CHORIZOS

Fuente: Empresa.

SALAMI MILANO

MADURADOS

HARD SALAMI

MADURADOS

2.4 MISION, VISION Y VALORES

Mision:

HARD SALAMI +
PEPPERONI

MADURADOS

CABANO

CABANO

CARNES CASABLANCA SAS
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“En Casablanca somos una familia que trabaja con el corazén, para nutrir a los hogares colombianos con carnes

frias y cortes de cerdo, practicas y sabrosas. Generando confianza y desarrollo a nuestros grupos de interés.”

Vision:

“Para el afio 2025 CCB serd una empresa reconocida por su calidad, innovacién y sostenibilidad, con productos

diferenciadores, nutriendo a la poblacién Colombiana. Consolidédndose como el segundo productor de derivados

carnicos del pais, generando bienestar a nuestros empleados, clientes, proveedores y accionistas.”

Valores:
v

v
v
v
v

v

Lealtad
Respeto
Perseverancia
Compromiso
Honestidad
Sostenibilidad

Fuente: Empresa.
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2.5 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

Cémara de Comercio de Medellin para Antioquia
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Fecha de expedicién: 06/11/2025 - 10:06:09 AM cAMARADE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Recibo No.: 0029055669 Valor: $00

CODIGO DE VERIFICACION: sjbwicxGWcldnjbk
Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.certificadoscamara.com y digite el respectivo cédigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La
verificacién se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias
calendario, contados a partir de la fecha de su expedicién.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO
MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razdn social: CARNES CASABLANCA S.A.S.

Sigla: No reportd

Nit: 800198020-1

Domicilio principal: MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA
MATRICULA

Matricula No.: 21-178379-12

Fecha de matricula: 06 de Junio de 1993

Ultimo afio renovado: 2025

Fecha de renovacién: 10 de Marzo de 2025

Grupo NIIF: GRUPO II.
UBICACION

Direccién del domicilio principal: Calle 72 64 155

Municipio: MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA

Correo electrdnico: contabilidad@carnescasablanca.com

Teléfono comercial 1: 4416777

Teléfono comercial 2: No reportd

Teléfono comercial 3: No reportd

Pagina web: No reportéd

Direccién para notificacién judicial: Calle 72 64 155

Municipio: MEDELLIN, ANTIOQUIA, COLOMBIA

Correo electrénico de notificacién: contabilidad@carnescasablanca.com

Teléfono para notificacién 1: 4416777

Teléfono para notificacidén 2: No reportd

Teléfono para notificacién 3: No reportd

La persona juridica CARNES CASABLANCA S.A.S. SI autorizd para recibir
notificaciones personales a través de correo electrdénico, de conformidad
con lo establecido en los articulos 291 del Cébdigo General del Proceso y
67 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

Fuente: Empresa.

2.6 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.
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2.7 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.8 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.8.1 Socios / Accionistas

JAVIER ANIBAL LOPERA ARANGO Colombia 16602821 12.18
RUBELIO DE JESUS LOPERA ARANGO Colombia 70127249 12.18
LUIS FERNANDO LOPERA ARANGO Colombia 71590732 12.18
RUBEN DARIO LOPERA ARANGO Colombia 71597026 12.18
AVANTI INMOBILIARIO SAS Colombia 900527521 10.20
ANCARO SAS Colombia 900115055 10.20
INVERSIONES REAL STATE SAS Colombia 900111549 10.20
LICARO SAS Colombia 900118775 10.20
INVERSIONES JAF SAS Colombia 900115154 10.20

LIA ROSA ARANGO DE LOPERA Colombia 22208263 0.28

Fuente: Empresa.

2.8.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

K& Nacionaldad/Pais Tipo de Relacion
1 ITALCOL DE OCCIDENTE SA Colombia 891304762 N/I
2 ITALCOL SA Colombia 860026895 N/I

Fuente: Empresa.

2.8.3 Directivos

Nombre y Apaido Nacionaldad/Pais

JAVIV BARJUN PALOMINO Colombia 16783144 Representante Legal Principal
RUBEN DARIO LOPERA Colombia 71597026 Representante Legal Primer Suplente
NUBIA ESPERANZA DIAZ ROMO Colombia 59822367 Representante Legal Segundo Suplente

Fuente: Empresa.

2.8.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detecté informacién.
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2.9 ACTIVOS

2.9.1 Inmuebles

su Senomsass OFICINA DE REGISTRO DE INSTRUMENTOS PUBLICOS DE MEDELLIN NORTE
A REGITRO

S CERTIFICADO DE TRADICION
MATRICULA INMOBILIARIA
Certificado generado con el Pin No: 2508255591119908673 Nro Matricula: 01N-5108071

Pagina 1 TURNO: 2025-192135
Impreso el 25 de Agosto de 2025 a las 04:34:09 PM
"ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DEL INMUEBLE
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION"

No tiene validez sin la firma del registrador en la ultima pagina
CIRCULO REGISTRAL: 01N - MEDELLIN NORTE DEPTO: ANTIOQUIA MUNICIPIO: MEDELLIN VEREDA: MEDELLIN
FECHA APERTURA: 10-04-1995 RADICACION: 1996-11426 CON: ESCRITURA DE: 16-02-1996
CODIGO CATASTRAL: AAB0O076HERACOD CATASTRAL ANT: 050010102051700070011901019998
NUPRE:

£sTADO DEL FoLIo: ACTIVO

DESCRIPCION: CABIDA Y LINDEROS
Contenidos en ESCRITURA Nro 368 de fecha 16-02-96 en NOTARIA 25 de MEDELLIN PRIMER PISO-LOCAL # 64-392 con area de 569.18 M2. con coeficiente
de 13.84% (SEGUN DECRETO 1711 DE JULIO 6/84).

AREA Y COEFICIENTE

AREA - HECTAREAS: METROS CUADRADOS: CENTIMETROS CUADRADOS! |

AREA PRIVADA - METROS CUADRADOS: CENTIMETROS CUADRADOS: / AREA CONSTRUIDA - METROS CUADRADOS: CENTIMETROS:
CUADRADOS

COEFICIENTE : %

COMPLEMENTACION:

ADQUIRIO:FEDERACION ANT IOQUE'A DE GANADEROS EL INMUEBLE OBJETO DE REGLAMENTO DE PROPIEDAD HORIZONTAL POR HABERLO
LEVANTADO A SUS PROPIAS EXPENSAS Y EL LOTE DE TERRENO POR COMPRA A EDUARDO ECHEVERRI URIBE, MARGARITA ECHEVERRI DE
MESA, SEGUN ESCRITURA 1488 DE 18 DE JUNIO DE 1973 NOTARIA 2 DE MEDELLIN, REGISTRADA EL 28 DE AGOSTO DE 1973 EN EL FOLIO DE
MATRICULA INMOBILIARIA 001-35442. O SEA POR TITULO ANTERIOR A VEINTE A0S QUE COMPRENDE ESTE CERTIFICADO.OF.

DIRECCION DEL INMUEBLE

Tipo Predio: URBANO

2) CARRERA 64 C # 67 - 392 (DIRECCION CATASTRAL)
1) CARRERA 64C #67-392 PRIMER PI1SO LOCAL

DETERMINACION DEL INMUEBLE:
DESTINACION ECONOMICA:
MATRICULA ABIERTA CON BASE EN LA(s) SIGUIENTE(s) (En caso de integracién y otros)

01N - 35442

ANOTACION: Nro 001 Fecha: 24-06-1980 Radicacion: 80023795

Doc: ESCRITURA 946 del 22-05-1980 NOTARIA 10. de MEDELLIN VALOR ACTO: §
ESPECIFICACION: : 210 HIPOTECA ABIERTA, CONJUNTA ESTE Y OTRO

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO (X-Titular de derecho real de dominio,|-Titular de i

DE: FEDERACION ANTIOQUE/A DE GANADEROS" FADEGAN" X
A: BANCO GANADERO

A: CORPORACION FINANCIERA DE FOMENTO AGROPECUARIO Y DE EXPORTACIONES S.A."COFIAGRO"

ANOTACION: Nro 002 Fecha: 06-04-1982 Radicacién: 1982-15429

Adjunto pagina 1 de 20

Fuente: Empresa.

2.9.2 Rodados

No se detecté informacién.
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2.10 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

Mas ingresos y menos ganancias: balance de 2024 de las 9.000 pymes mas grandes del pais

Fecha: 15/08/2025 Fuente: semana.com

Las que se dedican al comercio son las que mds aportan a nivel de ventas. Bogotd es la regién que cuenta con mas
representantes en ese grupo de empresas.

El afio pasado, el pais registré un crecimiento econémico del 1,7 %, pese a los vientos en contra y a la elevada incertidumbre
politica. Las empresas, sin embargo, tuvieron un desempefio superior. Las mil mds grandes lograron aumentar sus ventas en
un 1,8 %, un nivel similar al del PIB. Sin embargo, las 9.000 siguientes, que son mayoritariamente pymes, registraron un
aumento de sus ingresos del 3,8 %, al sumar 581,5 billones de pesos.

Estas cifras fueron presentadas por la Superintendencia de Sociedades, entidad que sefialé que esas 9.000 empresas aportan
el 34,1 % del PIB nacional y se han consolidado como un pilar esencial para la inversiéon productiva, el empleo formal y la
estabilidad del tejido empresarial.

“Vale la pena destacar que el dinamismo empresarial también se refleja en regiones que estdn ganando protagonismo en el
mapa productivo nacional. Por ejemplo, la Costa Pacifica alcanzé ingresos por 58,3 billones de pesos con fuerte presencia de
comercio y manufactura; la Costa Atlantica sumé 55 billones impulsados por servicios y agroindustria; el Centro Oriente
registré 34,8 billones con un tejido diversificado que combina comercio, servicios y manufactura; y el Sur y Oriente del pais
aport6 25,4 billones con un crecimiento destacado en construccién y comercio”, sostiene un reporte de la Superintendencia.
Del grupo de las 9.000, las tres empresas de mds ingresos en 2024 son Consumer Electronics Group, Efectivo Ltda. y
Urbanizadora Santa Fe de Bogota (Urbansa). La primera opera en Pereira y alli tiene una fabrica para ensamblar televisores
marca Hyundai en el pais. Sus ventas fueron de 269.035 millones de pesos, un 12 % mas que en 2023. La segunda es
especialista en giros y opera bajo la marca Efecty. Su facturaciéon sumé 268.922 millones y la tercera logré vender 8 % mas,
pese a la contraccion del sector vivienda. Su facturacion fue de 268.820 millones de pesos.

Mientras los ingresos operacionales de las 9.000 empresas estuvieron al alza, las utilidades registraron un retroceso del 2,84
%. Estas fueron de 32,4 billones de pesos. Solo 1.222 compafiias registraron pérdidas.

El endeudamiento del grupo también crecié el 8,42 % y alcanzé los 370 billones de pesos.

En la Supersociedades sefialan que, mas alla de las cifras, el informe muestra que la fortaleza de estas empresas se sostiene
en una cultura sélida de rendicién de cuentas y en gobiernos corporativos transparentes y robustos. Ademads, indica que 1.183
empresas presentaron su Reporte de Sostenibilidad, un avance significativo hacia la estandarizaciéon de la informaciéon no
financiera en el pais. “Es importante destacar que el camino de la responsabilidad social y ambiental abre la puerta a nuevos
mercados, fortalece la reputacién y posiciona la marca, al tiempo que refuerza el compromiso con la proteccion del planeta”,
indica un comunicado de la entidad.

Por sectores econémicos, entre las 9.000 empresas, las dedicadas al comercio fueron las que mds aportaron en ingresos, con
201 billones de pesos, equivalentes al 34,6 % del total. Del grupo, 3.108 sociedades son del sector comercio. La mas grande,
medida por sus ingresos, es Becton Dickinson de Colombia. Esta es filial de la multinacional estadounidense del mismo
nombre, la cual fabrica y vende dispositivos médicos, sistemas de instrumentos y reactivos.

El segundo sector econédmico con mayor representacion entre las 9.000 es el de servicios, con el 33,3 % de la facturacion total.
La que mas vende es Efecty y le sigue otra filial de multinacional, esta vez de una japonesa. Se trata de NTT DATA Colombia, la
cual ofrece servicios de consultoria tecnoldgica y empresarial.

Bogota es la regién con mayor presencia entre las 9.000, con 4.169 representantes. Las mds grandes de la capital son Efecty,
Urbansa y Becton Dickinson de Colombia. El segundo departamento con més participantes es Antioquia, con 1.168 empresas.
Alli la de ingresos mas altos es Carnes Casablanca.

¢Quienes procesan la mayoria de la carne que consumen los colombianos?

Aunque el lider indiscutible en la produccion de carnes frias procesadas, carnes maduradas y embutidos en Colombia es
Alimentos Carnicos, de propiedad del Grupo Nutresa, controlado desde el pasado 18 de septiembre por Jaime Gilinski y sus
socios la familia real de Emiratos Arabes, otros cuatro frigorificos, desde las regiones dan la pelea.

En Atlantico est4 el tradicional frigorifico Camagiiey que se ocupa del mercado del Caribe, en la poblacién de Candelaria en el
Valle, Nutrialimentos Cérnicos que atiende el suroccidente y en el departamento de Antioquia estan Carnes Casablanca, que
ademads es una de las grandes proveedoras de D1y Comestibles Dan.

El frigorifico barranquillero Camagiiey fue fundado en 1957 en Galapa, Atlantico. Los socios mayoritarios son Rafel Antonio
Matera Lajud y su hijo Alfredo Enrique Matera Sabbagh, quienes junto con el frigorifico aparecen en los expedientes de la
Fiscalia por presuntos vinculos con las Autodefensas Unidas de Colombia — AUC.

Camaguey sacrifica en promedio 19.000 cabezas de ganado al mes y cuenta con una de las salas mas modernas de sacrificio
del pais.

Nutrialimentos Cérnicos se ha posicionado en pocos afios en el Suroccidente del pais.

Nutrialimentos Cérnicos inicié bajo el nombre de Cali Menudos, posteriormente pasaria a denominarse Inducarnes en 2012,
para finalmente en 2019 convertirse en la actual Nutrialimentos Cdrnicos, con una planta de desposte en Candelaria, Valle,
desde donde se despachan los productos de res, cerdo, pollo y pescado a canales institucionales y veinte puntos de venta
propios en Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Atlantico y Bolivar.

FIDELITAS ® 14/34



. CARNES CASABLANCA SAS

Carnes Casablanca inicié como una carniceria en el barrio popular de Manrique en Medellin en 1987, seis afios después ya
como una sociedad, abrié su primera tienda en el barrio Laureles. Los fundadores fueron seis hermanos Lopera Arango en
compaiiia de su madre Lia Rosa Arango de Lopera, el actual presidente es Rubén Dario Lopera Arango.

Su fébrica de embutidos produce las marcas Casablanca y Carnelly, pero la compaiiia es especialista en maquila, desarrolla
aproximadamente el 60 % de las marcas privadas del pais. Ademds de sus puntos de venta directa al publico en Medellin y
Rionegro, vende en tiendas de descuento duro como D1, minimercados, grandes cadenas y canal institucional.

También ha explorado la produccion de la carne y los desarrollos genéticos, a través de las firmas Porcigenes y Agropecuaria
La Aguada, lo que le permitié tener control de la calidad desde las fincas productoras y ser una de las primeras compaiiias
nacionales con certificacién internacional.

En agosto de 2022, Italcol adquiri6 el control sobre Casablanca al comprar un 51 % de las acciones en circulacién, por lo que
quedé bajo la orientacién de Alberto Carbone Rodriguez, presidente del Grupo Italcol.

Comestibles DAN, inicié como una charcuteria en Itagii en 1970, lentamente avanzé en su expansion regional en 1982 y para
principios de siglo se volcé al mercado nacional a través de aliados distribuidores como Multimarcas del Caribe.

Ademds de carnes frias, embutidos y afines, produce productos de larga vida que no requieren refrigeraciéon mediante
procesos de ultra pasteurizacién como frijoles o alverja con zanahoria.

La empresa ademdas de su propia marca maquila para empresas como Subway. A finales de 2010 inauguré una planta de
operaciones en la Zona Franca de Rionegro con el objetivo de exportar el cual inicié dos afios después con sus productos de
larga duracion a Ecuador, Perd, Venezuela, Centroamérica y el Caribe.

Nutresa y Minerva son los lideres en el procesamiento de carne

El liderazgo de este negocio tan clave en la produccion de proteina de carne para los colombianos la tiene Alimentos Cérnicos
que se consolidé con la compra de distintos negocios que eran exitosos en sus departamentos.

El afio pasado la linea de carnicos del Grupo Nutresa, tuvo ventas totales reportadas a la Supersociedades por valor de $
2.784.753 millones, un 22,9 % de incremento con respecto al 2021, que representan el 17 % de las ventas del Grupo Nutresa,
por detras de Galletas (18,2 %) y Cafés (17,4 %).

El origen de todo estuvo en la industria de alimentos Zenu que fue fundada en los afios 50 por Pedro Nel Ospina, de familia
ganadera con tierras en el Sind, cuando el proceso de las carnes se limitaba al corte y expendio, y en la que existian pequefias
fabricas artesanales productoras de chorizo que iniciaban también la produccion de salchichas.

La idea de montar una moderna planta para la fabricacién de carnes procesadas con equipos importados de Estados Unidos
se ocurrié al doctor Pedro Nel Ospina y se la encargd a su hijo Eduardo, quien lamentablemente fallecié antes de su
inauguracion, con los equipos ya comprados, la familia puso en marcha la empresa en 1957 bajo el nombre Compafiia de
Productos Zenu en honor a la regién donde realizaban actividades de ganaderia.

Tres afios después, se retirarian del incipiente negocio y se la vendieron a la Fébrica de Galletas Noel.

La expansién por el territorio nacional se dio a través de adquisiciones, los primeros fueron el Frigorifico Continental en
Barranquilla y el Frigorifico Suizo en Bogotd en 1970, este Ultimo era el simbolo de las carnes frias en la capital desde que se
fundara como salsamentaria suiza en 1935.

Posteriormente, vendrian la adquisicién Frigorifico Continental de Barranquilla, Rica Rondo en Cali en 2002, la fabrica de
embutidos Industrias Hermo en Venezuela, y el Frigorifico Fogasa en Aguachica, Cesar.

Pas6 a formar parte de la actual estructura organizacional del Grupo Nutresa en 2011 cuando el Grupo Nacional de
Chocolates, que abarcaba la Fébrica de Galletas Noel cambié a esta denominacién representando todas las categorias de
alimentos y empresas del grupo, incluyendo el cérnico, que con el paso del tiempo ha incluido otras como andlogos cérnicos
(productos que buscan imitar las caracteristicas de la carne) y pescados.

Alimentos cérnicos del Grupo Nutresa, cuenta con presencia directa en seis paises, y 8 de sus 10 plantas de produccién estan
en Colombia, donde fabrican las marcas Zend, Ranchera, Pietran, Rica y Cunit que representan un 92,9 % de sus ventas y que
se traduce en un 55,1 % del mercado nacional, siendo la marca Zenu la lider con mas de 1 billén en ventas el afio pasado.

En Panam4, cuenta con una planta desde donde distribuye a Centroamérica las marcas Blue Ribbon y Berard, que representan
el restante 7,1 % de las ventas.

Entre las grandes empresas jugadoras en este negocio de carne bovina esta también la empresa brasilefia Minerva Foods
centrada mas en la produccién y empaque para la exportacion.

Llegé a Colombia en 2015 con un plan claro: comprar carne bovina para exportar. La primera movida fue comprar el frigorifico
Red Carnica, lo escogieron puesto que habia sido construido cinco afios atrds con tecnologia brasilefia y estaba considerado
como el mas avanzado en América Latina.

Cinco afios después, aumentaron su presencia al adquirir la planta de sacrificio y deshuesado del Frigorifico Vijagual en
Floridablanca, Santander.

Carnes Casablanca y Avalon Pharmaceutical reciben el Premio TOTVS Colombia que HACE
Fecha: 14/12/2022 Fuente: prensariotilla.com

TOTVS, el gigante tecnoldgico latinoamericano, anuncié el sorteo y eleccién de los ganadores del «Premio TOTVS Colombia
que HACE» que tuvo como objetivo apoyar a los empresarios colombianos a modernizar y digitalizar la gestién de sus
negocios, impulsar la transformacién digital en el pais y mejorar la productividad y la rentabilidad a los niveles que el mercado
demanda hoy.

El premio estuvo compuesto por dos categorias:

La primera es Casos de éxito con sistemas TOTVS, exclusiva para clientes, que reconocié casos exitosos de proyectos de
tecnologia y digitalizacién que hayan revolucionado alguin proceso/area/departamento/operacién de la empresa con sistemas
TOTVS.

El objetivo era mostrar cémo la tecnologia TOTVS es capaz de manejar desafios de las mas variadas areas de negocio de las
empresas. La comisién evaluadora —conformada por especialistas de negocio y tecnologia- ha escogido al Carnes
Casablanca como la ganadora. La empresa que es orientada a la fabricaciéon y comercializacién de derivados cdrnicos
tradicionales, artesanales y carnes frescas.

Carlos Davila, CFO de Carnes Casablanca, afirmé: ‘Teniamos varios sistemas y realizdbamos interfaces, el resultado era
informacion atrasada y engorrosa. Con TOTVS, hemos logrado digitalizar nuestros procesos lo que nos ha permitido tener
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informacién mds oportuna y cruciales para las decisiones de la empresa. Ahora estamos por finalizar la implementacién con
un sistema de Business Intelligence potente que nos mejore el procesamiento y andlisis de informacién clave, asi como el MES
para automatizar la captura de datos’.

La segunda categoria fue de Proyectos de transformacién digital, que premié empresas que demostraron la necesidad de
implementacion de un sistema TOTVS para apalancar el crecimiento de su plan de negocios. Dentro de todos los proyectos
inscriptos, el vencedor fue escogido por sorteo y Avalon Pharmaceutical resulté como la ganadora. La compaiiia, que actda
como comercializadora de productos farmacéuticos, va a recibir la implementacién gratuita de un proyecto de tecnologia para
su gestion, siguiendo las siguientes directrices:

Bonificacién del costo de Licencias en formato Tradicional o Tasa de adhesién hasta un méximo de USD 25.000

Bonificacién 100% durante un afio de costos de Mantenimiento y Suscripciones de tecnologia TOTVS.

30% de descuento y 36 cuotas de financiamiento en los Servicios de Implementacién.

La empresa tiene como objetivo implementar los médulos del ERP de compras, facturacién, contabilidad, stock, costos y
ademds del TOTVS Fluig Plataforma. ‘Nuestro plan de negocios es culturizar y sistematizar a nivel Latam, el uso de tecnologias
universales para todo Avalon en los diferentes paises, con el desafio de una adaptacion e integracion inteligente y precisa de
informacion. Decidimos hacer esta transicion porque el sistema actual no se adapta a nuestras necesidades, pero con TOTVS
encontramos una iniciativa que resulta muy atractiva por la valuacién e integracién no solo de recursos humanos, pero
también de recursos financieros’, resalta Julian Panessi, gerente de Tl de Avalon Pharmaceutical.

Para Ivaldo Pereira, gerente General de TOTVS Andina, la iniciativa de la premiacién llega en un momento muy oportuno para
apoyar a las empresas colombianas: ‘Estamos convencidos del impacto positivo que logramos en el negocio de las empresas
que, a través de sistemas avanzados, robustos y especialmente disefiado para los empresarios colombianos, logran catapultar
el nivel de productividad y rentabilidad de su gestion’.

‘Un ejemplo vivo es el caso de éxito de Carnes Casablanca y muy pronto —gracias al Premio TOTVS Colombia que HACE-
veremos los resultados también en Avalon. TOTVS entiende la realidad de empresas colombianas y andinas y seguira
impulsando la transformacién digital en toda la regién’, concluye el gerente.

2.11 CERTIFICACIONES
2.11.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.11.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.11.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccién Personal Comercial Personal Administracion
522 49 36 607

2023
2024 638 65 40 743
2025 653 77 41 771

Fuente: Empresa.
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‘ aportes Resumen de Pago por Administradora

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacin I o ‘Razon Soctal Clase A pal Dweccion J Chudad-Dep artamento numo] Exoner ado SENA ©
KoF
NIT S HD [ Joamnes cass sancas 4 A - 200 O MAS COTRANTES PRINCPAL calle 720 64155 | meoewm amogua wem | 51
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Teo Fecha Pago
Persion | Saud Pago | Plan it Planita unie | Pag Banco [ ousmea | Valor
TN EEX CICED) | EEXE € 23/ 07| 2251107 | BAncOLOMSR | of $9),266,600|
RESUMEN DE PAGO

AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR

INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 4) s $308,620,500 0 0 $308,620,500
COLFONDOS 231001 80,2794 6 n $12,720,200 0 0 $12,720 200
COLPENSIONES 514 900,336,004 7 138 $89,540,100 90 0 $89,540,100
PORVENR 230301 800,224,808 8 267 $93,336,600 0 0 $93,336 600
PROTECCION 2001 8002979 0 8 $113,023,600 0 0 $113,023,600

ARL (ADMINSTRADORAS: 1) 741 568,714,200 0 0 $68,714 200
COLPATRA ARP 144 860,012,183 9 741 $68,714,200 0 0 $68,714 200

CCF (ADMINSTRADORAS: 14) 6 $§71,325,90 0 0 $71,325 900
CAFAM o2 860,013,570 3 20 $3,687,100 0 0 3,687,100
CAJAMAG [de23] 891,780,093 3 1 $86,500 0 0 $86,500
COFREM CO34 892,000,146 3 2 $138,100 0 0 $138,100
COMF 8O 10 £91,800213 8 1 567,600 %0 0 $67,600
COMF ICESAR ca1s 82,3998 8 1 567,600 0 @0 7,600
COMF ICOR o6 $91,080,005 1 1 $83,600 0 90 583,600
COMF AvA CO04 89,5084 9 676 65,230,000 %0 0 $65,230 000
COMF AMILAR ATUNTCO coo7 $90,101,9% 9 7 $600,300 0 0 $600,300
COMF AMILAR RISARALDA CCra4 £91,420,000 1 1 $69,700 %0 0 69,700
COMF JORIENTE [<e 2] 890,500,675 6 2 $63,9%0 %0 © $63,900
COMF ENALCO CARTAGENA Coros 890,420,023 7 7 $664,200 %0 0 S664 200
COMFENALCO SANTANDER CCra0 890,201,578 7 3 $315,100 %0 0 $315,100
COMF ENALCO TOUIMA oS0 890,700,148 4 2 $117,000 90 0 $117,000
COMFENALCO VALLE (<o 1] 890,303,093 5 2 $135,200 0 0 $135,200

EPS (ADMINSTRADORAS: 15) 2l 598,118,700 0 0 $98,118,700
CAJACOP CCFCSS 901543211 6 1 $109,5%00 %0 %0 $109,%0
COMFENALCO VALLE 2s012 890,303,093 5 1 $67,600 0 0 $67,600
COMPENSAR EPS008 009 7 2 $384,400 0 0 $384,400
COOSALLD E9S ?s0Q 900,226,715 3 1 $72,800 0 0 $72,800
COTSALUD MOVLIDAD £55C24 900,226,715 3 L] $609,200 0 “0 609,200
DUSAK AW Lig (e} 824,001,398 1 1 $67,600 0 “0 567,600
EPS MUTUAL SER PS04 806,008,304 7 2 $186,700 0 0 $186,700
75 SURA (ANTES SUSALUD) 25010 800,088,702 2 “47 $45,254,900 0 0 $65,254 900
FAMSANAR 25017 830,003,564 7 5 $350,000 0 0 $3%0,000
MUTUAL SER €55C07 806,008,394 7 4 $418,100 0 0 418,100
NUEVAEP S 2037 900,156,264 2 L) $10,348,600 90 0 $10,348 00
NUEVA €S MOVILDAD PS041 900,156,264 2 18 $1,234,100 0 0 $1,234,100
SALUD TOTAL eson 800,130,907 4 1“ $11,311,80 0 0 $11,311 300
SANITAS EPS005 800,251,490 6 n $5,579,%00 0 s $5,579,%0
SAVIA SALLD P50 900,604,3% 0 % $2,123,%00 %0 0 $2,123,%0

ICBF (AOMINSTRADORAS: 1) n $3,892,200 0 ©0 $3,89 200
NSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR PAGBF 8RN 2 ” $3,892,200 @0 “ $3,892,200

FAMLIAR

SENA (JOMMNISTRADORAS: 1) n $2,595,100 0 0 $2,595,100
SN PASENA N oM 1 n $2,595,100 0 0 $2,595,100

TOTAL 741 $553,266,600 S0 $0 $553,266,600

Fuente: Empresa.

2.13 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
2023 0 72
2024 26

Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

3.1 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
[____Mes ] _Ventas (montos sin impuestos) |

Enero 2025 $23 690 594 090 $22 661026 651 COP
Febrero 2025 $22091029 186 $20078 387 120 CcoP
Marzo 2025 $24 406 079 435 $18 266 133 479 COP
Abril 2025 $24 609 246 110 $16 952 847 861 COP
Mayo 2025 $ 25204 992 586 $16 865 348 883 COP
Junio 2025 $23036 215 694 $17 878 342 071 COP
Julio 2025 $23 573 370 684 $13 622 606 527 COP
Agosto 2025 $ 21 304 506 269 $15142 476 758 CoP
Septiembre 2025 $22 604 239 699 $15 155 569 953 COP
Octubre 2025 $22 491 416 600 $15963 479 062 CcoP
Total $233011 690 353 $ 172 586 218 365 CcoP

Fuente: Empresa.

3.2 VENTAS A ARCOS DORADOS
Ventas (montos sin impuestos)

Noviembre 2025 $ 385106 054 COP
Fuente: Empresa.

3.3 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual de
Tax ID Moneda
Razon Social Pais de Origen Compras

PORCIGENES SA Colombia 900154466 $ 41772966 226
2 VISDECOL SAS Colombia 900468587 $12 391 408 444 COP
3 AGROPECUARIA ALIAR SA Colombia 890207037 $8087 449176 COP

Fuente: Empresa.
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3.4 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacionalidad o Monto Anual de Moneda
Razon Social Pais de Destino Ventas
D1 SAS Colombia 900276962 $161 974 532 802
2 JERONIMO MARTINS COLOMBIA SAS Colombia 900480569 $13315399 132 COP
3 GASTRONOMIA ngl;‘lgNA EN COLOMBIA Colombia 900934854 $ 5738784973 COP
4 ALMACENES EXITO SA Colombia 890900608 $ 5478 060 187 COP
5 MERCADOS Y CARNES OR SAS Colombia 900029130 $4766901 455 COP
6 ATLANTIC FS SAS Colombia 900040299 $ 4037201 606 COP
7 AXIONLONG SAS Colombia 900354036 $3677214775 COP
8 PRICESMART COLOMBIA SAS Colombia 900319753 $ 3209 624 066 COP
9 MAKRO SUPERMAYORISTA SAS Colombia 900059238 $ 2641751880 COP
10 COLOMBIANA DE COMERCIO SA Colombia 890900943 $ 2567 455 675 COP
Fuente: Empresa.
3.5 SEGUROS
[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada
1 Dafio Material Sura 900001110622 $ 75 505 254 087 COP
2 Importaciones Sura 020000166531 $ 45 000 000 000 COP
g | eenenalietuE Sura 013001035650 $ 10 000000000  COP
Extracon
4 Manejo Sura 011000032182 $200 000 000 COP
5 Automoéviles Allianz 023697413/1 $ 77900000 COP
6 Automoviles Allianz 023697413/2 $ 92 800 000 COP
7 Automoéviles Allianz 023697413/3 $79 600 000 COP
8 Transportes Sura 900001286266 $ 600 000 000 COP

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

CHEQUES RECHAZADOS No se encontraron
registros
DEUDA No se encontraron
registros

Fuente: Medios externos de consulta.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

O i | Dewia |
1 BANCOLOMBIA $5967 603 926 COP
2 BANCO DE BOGOTA $12 030 885 630 COP
3 BBVA $ 13 400 000 000 COP

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

JUICIOS CIVILES

RECLAMOS

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacion.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacion.

CARNES CASABLANCA SAS

No se encontraron
registros

No se encontraron
registros
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CARNES CASABLANCA SAS -
Fecha: 02/12/2025

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOPERA ARANGO RUBEN DARIO -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOPERA ARANGO JAVIER ANIBAL -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOPERA ARANGO RUBELIO DE JESUS -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LOPERA ARANGO LUIS FERNANDO -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: AVANTI INMOBILIARIO SAS -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ANCARO SAS -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: INVERSIONES REAL ESTATE SAS -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: LICARO SAS -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial

Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: INVERSIONES JAF SAS -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ARANGO DE LOPERA LIA ROSA -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PALOMINO JAVIV BARJUN -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: DIAZ ROMO NUBIA ESPERANZA -
Fecha: 02/12/2025

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial

Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Investigan a 63 empresas por abusar con pagos a camioneros

Fecha: 07/10/2020 Fuente: eltiempo.com

Firmas como Noel, Doria y la Federacion de Cafeteros, en la mira de la Supertransporte.

La Superintendencia de Transporte abrié una investigaciéon en contra de 10 empresas de transporte terrestre automotor
habilitadas en la modalidad de carga y cincuenta y contra 53 empresas generadoras de carga (remitentes o destinatarios de la
mercancia), por presuntamente infringir la normatividad que regula las relaciones econdmicas entre éstas y los propietarios,
poseedores o tenedores de los vehiculos.

Play Video

Segun informacién remitida al organismo de control, por la Oficina de Regulacién Econdémica del Ministerio de Transporte, se
evidencio el listado de empresas que presuntamente realizaron pagos por debajo de los costos eficientes de operacion, es
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decir, que pagaron fletes inferiores al nivel minimo.
El superintendente de Transporte, Camilo Pab6n Almanza, manifestd que la situacién generada por la pandemia no es excusa
para incumplir ninguna ley que esté vigente, ni para suspender las funciones de supervisién.
“Hacemos un llamado a todos los industriales y comerciantes, asi como a los empresarios de transporte, para que revisen si se
estan cumpliendo en su totalidad las normas para el desarrollo de su actividad”.
Estas con las compafias investigadas, que se exponen a sanciones por mas de 614 millones de pesos, cada una.
Generadores de carga
- Calorcol S.A.S.
- Carnes Casablanca S.A.
- Colombiana de Suministros y Negocios S.A.S.

FIDELITAS ® 26/34



. CARNES CASABLANCA SAS

8- Estados Contables R

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2022 31/12/20 31/12/2024
Cajay Bancos 1642991 1959439 1322383
Inversién corriente 27670 27 670 0
Ant Créditos por ventas 40951 556 36958 084 30866 923
Otros Créditos 101014 34619 374 461
Bienes Cambio 19021233 24819 965 33111061
Bienes Intangibles 0 0 0
Otros Activos Corrientes 14873371 4987 020 14429778
Total De Activo Corriente 76 617 835 68 786 797 80 104 606
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 ) 0
Otras Inversiones No Corrientes 4021711 8848738 3810916
Bienes De Uso Valor De Origen 35852762 32756 833 44 624 393
Depreciacion Acumulada 3259342 2977894 4056 763
Bienes De Uso 32593420 29778939 40 567 630
Activos Intangibles 1029 586 1349722 1068 183
Otros Activos No Corrientes 152 406 0o 2215015
Total Activo No Corriente 37797123 39977 399 47 661 744
Total Activo 114 414958 108 764 196 127 766 350
Montos expresados en miles de Pesos Colombianos
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
100,000,000 140,000,000 035
90,000,000
120,000,000 0.30
80,000,000
70.000.000 100,000,000 0.25
60,000,000 80,000,000 0.20
50,000,000
40,000,000 60,000,000 0.15
30,000,000 40,000,000 040
20,000,000
20,000,000 0.05
10,000,000
0. 0.
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Activo Corriente [l Pasivo Corriente [l Activo il Pasivo [l] Patrimonio Neto
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. CARNES CASABLANCA SAS

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31/12/2022 /12/2023 31/12/2024
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 36 611049 27 916 807 42 141 161
Préstamos (Deudas Bancarias) 11 450 949 5003 409 35772967
Remuneraciones Y Cargas Sociales 1416693 1060 407 2535607
Cargas Fiscales 6971276 2957 953 9959 817
Anticipos De Clientes 0 0 0
Otros Pasivos 31332 495 785 )
Total Pasivo Corriente 56 481 299 37434 361 90 409 552
Cuentas Por Pagar 0 0 0
Préstamos 27 136 025 36 501573 3834530
Deudas Fiscales 231760 0 231760
Otros Pasivos (No Corrientes) 5018 041 10 121 064 0
Previsiones 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 32385826 46 622 637 4066 290
Total Pasivo 88 867 125 84 056 998 94 475 842
Capital Social 1874000 1874 000 1874 000
Resultados No Asignados 23673 833 22833198 31416 508
Patrimonio Neto 25547833 24707 198 33290 508
Montos expresados en miles de Pesos Colombianos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
20 30 0.02
18
— I ._
25
16
14 -0.02
20
1.2
-0.04
1.0 15
-0.06
08
10
08 -0.08
04
05 -0.10
0.2
0- 0- -0.12
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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. CARNES CASABLANCA SAS

Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2 31/12/2024
Ventas 259932772 195224010 267 665 540
Compras Del Ejercicio 0 0 0
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 211841196 170 594 863 219444214
Resultado Bruto 48 091 576 24 629 147 48 221 326
Amortizaciones 2535082 2508724 0
Gastos de Comercializacién 26402 057 23171933 29402 922
Gastos de Administracién 4905 193 6501 661 6638718
Gastos Financieros 13195919 8975 190 7951199
Otros Ingresos 1301914 833 266 669 556
Otros Egresos 2125669 1228321 1911206
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicién a inflacién) 742 080 2831555 -871028
Impuesto a las Ganancias 2 666 096 0 199 195
Resultado 840 636 -11583 137 1916614

Montos expresados en miles de Pesos Colombianos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
300,000,000 20 1
18 .
0 |
250,000,000
16
14 1
200,000,000
12
2
150,000,000 10
3
8
100,000,000
6 -4
4
50,000,000
5
2
0. 0 6
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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. CARNES CASABLANCA SAS

Indices de Gestion

Anilisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Solvencia Patrimonial 0,29 0,29 0,35

Patrimonio Neto / Pasivo Total

Endeudamiento Total 3,48 3,40 2,84

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 2,21 1,52 2,72

Pasivo Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 20 136 536 000,00 31 352 436 000,00 -10 304 946 000,00
Activo Corriente - Pasivo Corriente

Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Liquidez Corriente 1,36 1,84 0,89

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liquidez Seca (Prueba Acida) 1,02 1,17 0,52
(Activo Corriente — Bienes de Cambio) / Pasivo Corriente

Rotacién de Créditos 6,35 5,28 8,67
Ventas / Créditos por Ventas

Rotacién de Pasivo Corriente 382,84 292,17 619,93
(Pasivo Corriente * 365) / ((Compras + Gastos) * 1.21)

Rotacién De Inventarios 11,14 6,87 6,63

Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacién de Activos 2,27 1,79 2,09
Ventas / Activo Total
Rotacién de Activo Fijo 7,98 6,56 6,60

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 1,51 1,68 1,19

Préstamos / Patrimonio Neto

Meses de Deuda 1,78 2,55 1,78
(Préstamos (0 BCRA) * 12) / Ventas

Dias de Deuda 54,18 77,60 54,01
(Préstamos (o BCRA) * 365) / Ventas
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. CARNES CASABLANCA SAS

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Margen Bruto 18,50 12,62 18,02

(Resultado Bruto / Ventas) * 100

Margen Neto 0,32 -5,93 0,72
(Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo 0,64 -5,73 1,18
(Resultado Neto + Otros Egresos — Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT 14 249 244 000 -7 553 171 000 12 179 686 000
Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de - Gastos de 6
EBIT/Ventas 5,48 -3,87 4,55

(EBIT/Ventas)*100

Margen s/ Patrimonio 0,03 -0,47 0,06
(Resuitado Neto / Patrimonio Neto) * 100

Margen s/ Activo 0,73 -10,65 1,50
(Resultado Neto / Activo Total) * 100

EBITDA 19 237 733 000 -99 223 000 10 067 008 000
Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias

EBITDA / Pasivo 0,22 0,00 0,11

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total

EBITDA / Ventas 0,07 0,00 0,04

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Ventas

EBITDA / Intereses 1,46 -0,01 1,27

(Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Gastos Financieros

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Gastos Financieros / Ventas 0,05 0,05 0,03
Gastos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales / Ventas 0,10 0,12 0,11
Gastos Comerciales / Ventas

Gastos de Administracién / Ventas 0,02 0,03 0,02

Gastos de Administracion / Ventas

Gastos Totales / Ventas 0,17 0,20 0,16
(Gastos de Administracion + Gastos Financieros + Gastos Comerciales) / Ventas

Inversiones en Bienes De Uso 0,78 0,83 0,82
(Patrimonio Neto / 8s. de Uso) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 12,86 11,87 0,00

Bienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Pesos Colombianos
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CARNES CASABLANCA SAS

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos colombianos.

Informacién auditada sin salvedades.

2.

ANALISIS DE CUENTAS

CARNES CASABLANCA SAS ha experimentado una notable variabilidad en sus ventas a lo largo de los
dltimos tres afios. En 2022, las ventas alcanzaron $259.932.772.000, disminuyendo significativamente a
$195.224.010.000 en 2023, para luego recuperarse a $267.665.540.000 en 2024. Esta fluctuacién sugiere
una volatilidad en la demanda o en la capacidad de la empresa para mantener su cuota de mercado. La
caida en 2023 podria estar relacionada con factores externos como cambios en el mercado o internos
como problemas operativos.

El Activo Corriente mostr6 una disminucion de $76.617.835.000 en 2022 a $68.786.797.000 en 2023, antes
de aumentar a $80.104.606.000 en 2024. Este comportamiento refleja una gestion fluctuante de los activos
liquidos y de corto plazo, posiblemente influenciada por la variabilidad en las ventas. El Activo No Corriente,
por otro lado, ha mostrado un crecimiento constante, pasando de $37.797.123.000 en 2022 a
$47.661.744.000 en 2024, lo que indica inversiones en activos a largo plazo, posiblemente para mejorar la
capacidad productiva o tecnoldgica de la empresa.

El Pasivo Corriente ha experimentado un aumento significativo, especialmente en 2024, alcanzando
$90.409.552.000 desde $37.434.361.000 en 2023. Este incremento podria ser indicativo de una mayor
dependencia de financiamiento a corto plazo, lo cual puede ser riesgoso si no se gestiona adecuadamente.
El Pasivo No Corriente, sin embargo, ha disminuido drasticamente en 2024 a $4.066.290.000 desde
$46.622.637.000 en 2023, lo que sugiere un esfuerzo por reducir las obligaciones a largo plazo,
posiblemente mediante la reestructuracién de deuda.

El Patrimonio Neto ha mostrado una recuperacion en 2024, alcanzando $33.290.508.000 desde
$24.707.198.000 en 2023. Esta mejora es un indicativo positivo de la capacidad de la empresa para
generar valor para sus accionistas, aunque la caida en 2023 refleja un afio desafiante.

Los Resultados No Asignados han aumentado a $31.416.508.000 en 2024 desde $22.833.198.000 en
2023. Representan una proporcién significativa del Patrimonio Neto, lo que podria indicar un "Nivel de
Capitalizacion" débil si supera el 30%. Esto sugiere que la empresa podria estar reteniendo ganancias para

fortalecer su posicién financiera, aunque también podria reflejar una falta de distribucién de dividendos.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una visién mds clara de la salud financiera y patrimonial de la compaifiia.

La solvencia de CARNES CASABLANCA SAS ha mejorado ligeramente en 2024 a 0.35 desde 0.29 en los
afios anteriores. Aunque aun se encuentra en un nivel bajo, lo que indica un perfil de riesgo elevado, la

tendencia es positiva.
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3.

CARNES CASABLANCA SAS

El Endeudamiento Corriente ha aumentado a 2.72 en 2024 desde 1.52 en 2023, lo que sugiere un nivel
elevado de deuda a corto plazo. Esto podria ser preocupante si no se gestiona adecuadamente, ya que
podria afectar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones inmediatas.

La Liquidez Corriente ha disminuido a 0.89 en 2024 desde 1.84 en 2023, indicando un riesgo de iliquidez. La
Liquidez Acida también ha caido a 0.52, lo que refuerza la preocupacion sobre la capacidad de la empresa
para cubrir sus pasivos corrientes sin depender de la venta de inventarios.

La Rentabilidad sobre Ventas ha mejorado a 0.72 en 2024 desde un negativo -5.93 en 2023, lo que es un
signo positivo de recuperacién. El EBIT también ha mostrado una recuperacion, alcanzando
$12.179.686.000 en 2024, lo que indica una mejora en la eficiencia operativa.

La Vida Restante de Bienes de Uso ha caido a 0 en 2024, lo que sugiere que los activos fijos estan

completamente amortizados y podrian requerir renovacion o actualizacion.

KEY METRICS

A continuacion, se presentan los valores de los ratios clave:

- Solvencia (valor esperado > 1): 0.35

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 2.72

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 2.84

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 0.89
- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0.045

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 6%): 0.72 %
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8.2 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados

Concepto por
¢

Analisis Patrimonial

Solvencia

CARNES CASABLANCA SAS

Grade Concepto

Liquidez corriente

2022/2023/2024

Expresado

Analisis Financiero

por

Valor Grade

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversion total

Gastos Financieros sobre Ventas

Ei i y corriente ratio 8 Liquidez acida ratio 0,70
Capital corriente % | Rotacién del pasivo corriente dias dias 531
Activo no Cte sobre Activo % Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

Rotacién de bienes de cambio

R bilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit/Ventas

Rotacion del activo

EBITDA/Ventas

RR BRI RR|R|R(R

EBITDA/Intereses

10

Solvenda

Endeudamiento corriente

Capital corriente %
Activono Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cle

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Cr les sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida
Rotacidn del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca [SESS=

Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Ebit'Ventas

EBITDANentas

EBITDAA

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacidn de bienes de cambio

Rotacion del acivo

u Trend

u Average
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