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ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CONCLUSION

ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.RL. es una empresa constructora especializada en acabados,
remodelaciones y disefio de interiores, brindando soluciones innovadoras y personalizadas. Inicio sus
actividades en el afio 2013 en Santa Ana, Costa Rica. Sus accionistas son: ARRIETA AVENDANO MARCEL
ANTONIO (50%) y GALINDO GONZALEZ MARIA GABRIELA (50%). No declara operar bajo certificaciones de
Calidad. Informan 9 empleados contratados y 12 subcontratados. Operaria normalmente con el sistema
financiero, no se registran cheques rechazados por falta de fondos. No se observan embargos, Notas de

Prensa Negativas, Cuestiones Judiciales ni Eventos de integridad.

Desde el punto de vista contable ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L. a 12/2023, presenta una situacion
economica debilitada. Las ventas registraron una fuerte caida del -55.3%, disminuyendo con ello los
margenes de ganancia, pasando de 1.62% s/ventas a una marginal ganancia del 0.69% s/ventas. Por su parte,
la situacion financiera y patrimonial de la empresa fue satisfactoria. Si bien el pasivo incrementd, la
estructura de financiamiento continda siendo adecuada, con el patrimonio representando cerca del 56% del
activo. La solvencia continua en valores aceptables, pasando de 1.41 a 1.28, la liquidez corriente aumenté de
3.19 a 3.96, ahondando en parametros saludables, y el endeudamiento total presenté una caida (pasé6 de 0.36
a 0.23) manteniéndose en valores muy adecuados. No obstante, el nivel de capitalizacion sigue siendo
insuficiente, representando los Resultados no asignados la mayor parte del patrimonio neto. Por dltimo, la
proyeccién de ventas para los 11 meses posteriores al balance indica un exponencial incremento del 135.3%
interanual.

Segun los datos analizados, la compafiia no presenta mayores inconvenientes, sin embargo, recomendamos
operar con cierta cautela debido a la tendencia decreciente de la rentabilidad sobre ventas observada en los

ultimos tres ejercicios.
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2- Datos Organizacionales

ACABADOS B CONSTRUCC

ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social
CuIT
Identificador Global

Tipo de Empresa

ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.
3102671876

P5777022

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Domicilio SAN JOSE, SANTA ANA, SANTA ANA TOWN CENTER, EDIFICIO A, PISO 2

Estado ACTIVA

Codigo Postal 10901

Pais COSTARICA

Teléfonos 40010683

Actividad CONSTRUCQION Y REMODELACION EN GENERAL, VENTA DE ACABADOS
ARQUITECTONICOS.

Fecha de Inicio de Actividad 11/07/2013

Web PROMAGCR.COM

E-mail INFO@PROMAGCR.COM

Contacto LARISSA KROGULEC LAHMANN / GERENTE MERCADEO / 62965403/
LARISSA@PROMAGCR.COM

Empleados 9 (FUENTE: EMPRESA)
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. ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Somos una empresa constructora 100% costarricense con mas de 15 afios de experiencia en el sector de la
construccion. Desde nuestros inicios, nos hemos especializado en acabados, remodelaciones y disefio de interiores,
brindando soluciones innovadoras y personalizadas que se adaptan a las necesidades especificas de cada cliente.
Nuestra trayectoria se ha construido sobre una filosofia basada en la versatilidad, flexibilidad y confiabilidad, lo que
nos permite ofrecer una amplia gama de productos y servicios. Desde la conceptualizacion inicial hasta la ejecucion
final, nos enfocamos en garantizar altos estandares de calidad y eficiencia en cada proyecto. Contamos con un
equipo de profesionales altamente especializados, comprometidos con la constante capacitacién y actualizacién de
sus conocimientos para asegurar el éxito de los proyectos que gestionamos. Nuestra atencidn personalizada y el
acompafiamiento continuo son pilares fundamentales que respaldan nuestra misién de superar las expectativas de
nuestros clientes.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Mision:

“Desarrollar proyectos constructivos desde la base conceptual hasta la finalizacién, cumpliendo y superando las
expectativas de nuestros clientes mediante un acompafiamiento constante y personalizado. Garantizar altos
estandares de calidad, excelencia y planificacién a través de un equipo de profesionales dedicados, asegurando asi
el éxito del proyecto y plena satisfaccion de nuestros clientes.”

Vision:

“Ser reconocidos como la empresa constructora lider en ofrecer servicios personalizados y de alta calidad,
adaptandonos a las necesidades de cada cliente como su aliado estratégico ideal. Nos basamos en nuestra
experiencia empresarial y compromiso para asegurar el éxito y crecimiento de sus negocios, consolidandonos como

una referencia de confianza y excelencia en el sector de la construccién.”

Valores:
v Esfuerzo
v' Excelencia
v' Adaptabilidad
v" Compromiso
v" Honestidad

v" Accesibilidad

Fuente: Empresa.
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. ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

m Administracion
Tributaria Virtual

ol Contribuyents I

Consulta de Situaciéon Tributaria

Es una consulta de acceso publico mediante la cual s¢ podra verificar la situacién tributaria
e los sujetos pasivoes ante la Direccion General de Tributacidn... "haz chic para leer mas”...

Tipo de ident Cadula persona juridica v @

Consular Limpiar

dentilicacitn: Estado Tribuwta
Nombre yio Razdn Soclal; ESTRATEGIA COMERCIAL MG SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA Domiclic Fiscal:
Nombra Comarcial PROMASG Es Moroso: gl
Administracién; S O Es Omiso; O
Sistema: T Fecha da Inscripeian: 04112
Tiene informacitn [PJ: | Fecha de Desinscripeitn: =

Fecha de Actualizacidn: 1271172023

Actividades Econdmicas

Nombre Actividad

MANTENIMIENTD, REFPARACION ¥ AMBLIACID DE EDIFICIOS, APSRTAMENTOS, COMDCMINIOS ¥ - N P
CASAS
VENTA AL POR MENDR ARTICULGS DE FERRETERIA PINTURAS MADERA ¥ MATERIALES PARA LA
523402 10262018 | 0311062023
CONSTRUCCION gl I || oihot iy ek e
VENTAAL POR MENOR DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 523405 I T (R e

Representantes Legales

. i Registrado o Obligado
Nombire Identificacién egistrada come Unligaco

Tributario Fuente de infermacion

MARCEL ANTONO ARRIETA 84 ENDARC 1104 70003
MARIA GABRIELA, GALINDO GONZALEZ | 2370646 | i

Obligaciones Tributarias

101 Imp. ore la Rentallmp e la M 2013 COMTRIBL TE| A

104 Impuesic sobre el Valor Agregado !1:5 Impuestc General sobre las 041102013 CONTRIBUYENTE| A
Ventas)

1B |mipudsto a las Persanas Jus 01027 CONTRIEUYENTE| A

Regimenes Especiales
Mo hay Regimenes Especiales qmmusllari

Registros Especiales

Mo hay registros especiales que mosirar

Método de Facturacidn

Factura
misor-Fiaceptor Electran

Factores de Retencion IVA

mestra Factor Retencidn Fecha Vencimiento Facha Carga Fecha Modificacion Justificacien = Oficio
[z0zs] P 0,05310 512025 [ ow [ [ [ |
Factores de Retencion Renta
Afio | Factor Retencién Fecha Vencimiento @ Carga Fecha Modificacion Justificacién  Oficio  Genera Parciales
3

2024 10,01 760

Fuente: Empresa.
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H ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Marcel Arrieta
Fol: Gerente
General
Ing.Sebastian Larissa Krogulec Lic. Vanessa
Carranza Gerente Barrantes
Gerente Comercial Departamentio
Operaciones FInanCierns
Ing. Emmanuell Arg. Jorge Alfaro Ing. Erick Zuiiiga Lic. Elizabeth
Garcia Supenisor SUpenisor Chacon
SuUpernisor proyecios proyectos Contadora

proyecios

Fuente: Empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pais

ARRIETA AVENDANO MARCEL ANTONIO Costa Rica 110470003 50.00

GALINDO GONZALEZ MARIA GABRIELA Costa Rica 112370646 50.00
Fuente: Empresa.
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H ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

@ subject Business Entity @ ~riiate Affiliate of affilata

ESTRATEGIA COMERCIAL MG SRL
Ciosla Rica

.-'I . REPLIBLIC OFFICE S4A
." Cosla Resa
MAG CONTRACTORS SRI .

oo i IR i

. GRUPD EMPRESAR AL SOLAR 54
Cozia Rca

"éfI:HICU LOS INTERMNACIONALES VEINSA
A,
Cosla Ruca

AGE TRAD NG 0 54
Cosla Rica

Fuente: Medios externos de consulta.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

ARRIETA AVENDANO MARCEL ANTONIO Costa Rica 110470003 Gerente General

GALINDO GONZALEZ MARIA GABRIELA Costa Rica 112370646 Subgerente
Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

No se detectd informacion.
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. ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

mnK CONDICIONES PARTICULARES
srauRns PROTECCION TOTAL VIAL COLONES
Tipo de movimiento
Emision
Datos Tipo Producto APTV Moneda COLOMES Poliza N° APTW-42080 Certificado | Vigencia Desde
Generales
dela Vigencia de Contrato Lugar y Fecha de Emisidn Fec. Renov. |F.Pago/Vigencia
Poliza 1 IB052022
26/11/2024 | 26/02/2025 | OFICINA PRINCIPAL, 25/00/2024] 26/02/2025 | TRIMESTRAL
Datos Apellidos Nombre | Razdn Social N* Identificacion
2;""“'“ ESTRATEGIA COMERCIAL MG SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 3102671876
Tomador DOMICILIO
dPgIIi.au | Direccién Exacta: JCENTRO COMERCIAL TOWN CENTER EDIFICIO A-2, 2PISO
Provincia Cantén Distrito Pais Fec. Nacimianto Sexo
San Jos& Saria Ana Santa Ana Costa Rica® 72013 NO APLICA
Datos del Apellidos Nombre | Razdn Social N* Identificacion
Asegurado  [EeSTRREEIR COMERCIAL MG SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 3102671876
Conductor Apellidos Nombre | Razon Social N- Identificacion
Habitual
Datos del Apellidos Nombre / Razén Social Monto acreedor
Acrogd |G APLicA T.00
— —
Datos del Placa | CL300540 |Marca KIA | Modelo KETO0 Tipo | VEH.DECARGA
m::r':dn AR | 2016 | Uso Veh. COMERCIAL Mod, Aseguramiento VALOR CONVENIDO
N® Moter [ JIT2E057 W° Chasis o VIN KNCSHX 7 1CG 7080009
Detalle de Descripcién de Coberturas Suma I Deducible [ Franquicia | Prima
Coberturas | = TAITE UNICO COMBINADO ([LUC) [ 740,000,000.00 10%, sobre la perdida, minimo £ 45,200 52
450,000.00 por evento
G1-MULTIASISTENCIA VIAL{COMPLETO) ¢ 0.00 Sin Daducible ¢ 6,445 868
D-DAROS DIRECTOS POR COLISION Y0 ¢ 5500,000.00 10%, sobre la perdida, minimo ¢ 55,543.41
VUELCO 450,000.00 por evento
F-ROBO Y/O HURTO ¢ 5,500,000.00 10%, sobre |a perdida, minimo ¢ 8,486 60
450,000.00 por evento
H-RIESGOS ADICIONALES ] 5,500,000.00 10%, sobre |a perdida, minima ¢ 3,036.79
A450,000.00 por evento
Detalle de Descuento I % I Inicio Vigencia Fin Vigencia I Monte
e F}DNIFICA{:ION 200000 2601172024 TEIDZ2025 — 2374264
Observaciones: Prima Neta |¢ 94,070.54
Gastos Emision |¢ 0.00)
Rec. Pago Fracc. |¢ 0.00)
VAlE 12.346.17]
Prima Total | ¢ 107 31671
Intermediario:  PRISMA CORREDORA DE SEGURDS SOCIEDAD ANONIMA Teléfonos: 40700800 -
Corredor: Hemandez Carmona Jorge

Fuente: Empresa.

2.8.2 Rodados

Por medio de la presente, se certifica que la sociedad Estrategia Comercial MG S.R.L.
posee el siguiente bien inmueble inscrito a su nombre:

» Vehiculo: Camioneta Pick-Up
= Marea: Kia

= Color: Blanco

« Nimero de placa: CL300540
= Aiio: 2016

Fuente: Empresa.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detectd informacion.
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H ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

OTRAS PUBLICACIONES

No se detecté informacion.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detectd informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
3 0 4 7
5

2022
2023

2024 4 2 3
Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
12 1 1 14

2022
2023 10 1 0 11
2024 12 0 0 12

Fuente: Empresa.
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ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Entre nuestros productos y servicios se encuentran:

o Desarrollo y ejecucién de proyectos de construccion.

* Acabados de alta calidad en interiores y exteriores.

* Remodelaciones comerciales y residenciales.

# (estion integral de proyectos, desde el disefio hasta la entrega final.

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L____Mes_____| Ventas (montos sin impuestos) |

Enero 2024 $ 11152 540.85 $23815627.72 Colones
Febrero 2024 $ 150 101 439.08 $45999347.22 Colones
Marzo 2024 $ 65337 001.47 $ 88 646 495.03  Colones
Abril 2024 ) $81336664.42 Colones
Mayo 2024 $92125813.84 $78193375.26 Colones
Junio 2024 $76115247.58 $76960746.32 Colones
Julio 2024 $29 309 118.09 $54 842380.15 Colones
Agosto 2024 $ 80 004 182.92 S 114 244 685.41 Colones
Septiembre 2024 $ 140 259 135.05 $74276855.06 Colones
Octubre 2024 $ 121 607 848.1 $77 640 494.60 Colones
Noviembre 2024 $23 049 345.41 $27736069.12 Colones
Total $789 061 672 $743692740 Colones

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.
La empresa no informo ventas a ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

CORPORACION COMERCIAL EL LAGAR

SOCIED Costa Rica 3101303248 $80000000 Colones
2 TECNIGYPSUM S.A Costa Rica 3101276325 $ 60997 000 Colones
3 SUR QUIMICA, S.A. Costa Rica 3101022435 $5000000 Colones

Fuente: Empresa.
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H ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

3.5 CLIENTES
[
NASSAR ABOGADOS COSTARICA S.A Costa Rica 3101318617 $88337737 Colones
2 FUN FACTORY ENTERTAINMENT Costa Rica 3102893157 $84126032 Colones
3 CENTRO DE COMUNIDAD LLC LTDA Costa Rica 3102809088 $82005475 Colones
4 MULTIVAC CENTROAMERICA S.A. Costa Rica 3101561567 $47091269 Colones
5 MICROVENTION COSTA RICA Costa Rica 3102634492 $42869649 Colones

CENTRO DE ESTACIONAMIENTO SAN
PEDRO MONTES DE OCA S.A.

DESARROLLOS INMOBILIARIO MADERA .
7 LA PS4, Costa Rica 3101716333 $6381085 Colones

o)}

Costa Rica 3101151512 $6679775 Colones

Fuente: Empresa.

3.6 SEGUROS
Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Pdliza Suma Moneda
Asegurada
SEGURO DE INSTITUTO NACIONAL DE
RESPONSABILIDAD CIVI SEGUROS 0216RCG000136100 - ey LG
POLIZA DE RIESGOS DEL  INSTITUTO NACIONAL DE
2 TRABAJO SEGUROS 6913703 $28 491400 COLONES

Fuente: Empresa.
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H ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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H ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

5- Situacion Bancaria @

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registraron cheques rechazados.

DISHONORED CHECKS No Record Found

DEBT No Record Found

Fuente: Medios externos de consulta.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

N Eided | Deuda | Moneda |

1 BAC SAN JOSE $32389 usb
2 BANCO NACIONAL COSTA RICA $0 UsD
3 BANCO GENERAL SO0 uSD

Fuente Empresa.
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ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

CIVIL LITIGATION Mo Record Found

PERFORMANCE DEFAULTS No Record Found

Fuente: Medios externos de consulta.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacion.
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ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ESTRATEGIA COMERCIAL MG SRL (3102671876)
Fecha: 31/12/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide peliticians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ARRIETA AVENDARNO MARCEL ANTONIO (110470003)
Fecha: 31/12/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide peliticians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GALINDO GONZALEZ MARIA GABRIELA (112370646)
Fecha: 31/12/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political

office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation
- Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Caja y Bancos 104 602 5B 404 33792
Inversion corriente 0 4] 0
Ant Créditos por ventas 21845 32082 35207
Otros Créditos 4116 0 0
Bienes Cambio 0 4] 0
Bienes Intangibles (1] 0 (1]
Otros Activos Corrientes 610 1765 65065
Total De Activo Corriente 131173 92 251 75 065
Créditos Por Ventas 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 0
Oftras Inversiones No Corrientes 0 0 0
Bienes De Uso Valor De Origen 53 102 50 909 81 262
Depreciacion Acumulada 4 827 4628 7387
Bienes De Uso 48 274 46 280 73875
Activos Intangibles 1] 0 1]
Otros Activos No Corrientes 625 629 579
Total Activa No Corriente 48 503 46 909 74453
Total Activo 180 076 139 160 149 518

Montos expresados en miles de Colénes Costarricenses

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
140,000 200,000 16

130,000
120,000 14
160,000
12
100,000 140,000
10
20000 120,000
100,000 0.8
60,000
80,000 06
40,000 60,000
04
40,000
20,000
20,000 02
0— 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

B Activo Corriente [l| Pasive Corriente B Active || Pasive | Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance

31/12/2021

ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales)
Préstamos (Deudas Bancarias)
Remuneraciones Y Cargas Sociales
Cargas Fiscales

Anticipos De Clientes

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente

Cuentas Por Pagar

Préstamos

Deudas Fiscales

Otros Pasivos (No Corrientes)
Previsiones

Total Pasivo Ne Corriente

Total Pasivo

Capital Social

Resultados No Asignados

Patrimonio Neto

LIQUIDEZ CORRIENTE

58 797

76164

35817

0

0

0

35817

111981

10

68 0B85

68 095

1588

28 959

28 830

28 830

57 789

10

B1361

B1371

1670

18845

46 669

46 669

65614

10

83894

83504

Montos expresados en miles de Colénes Costarricenses

ENDEUDAMIENTO CORRIENTE

EFECTO PALANCA

40 12 018
a5 0.16
10
0.14
30
0.8 0.12
25
0.10
20 06
0.08
15
0.4 0.06
10
0.04
02
0.5 0.02
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Estado de Resultados

Fecha Balance

ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

Ventas 3728921 817 428 365 753
Compras Del Ejercicio a 1] o
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 189 069 307 209 149 458
Resultado Bruto 183 852 510219 216295
Amortizaciones 5307 1994 1563
Gastos de Comercializacion a 0 o
Gastos de Administracion 144 096 488 850 159 544
Gastos Financieros 4747 6099 12 255
Otros Ingresos a 1] 1]
Otros Egresos 5307 159594 1563
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicidn a inflacian) a o o
Impuesto a las Ganancias a (1] (1]
Resultado 29702 13276 2533
Montos expresados en miles de Colénes Costarricenses
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
900,000 70 8
800,000 7
60
700,000
6
50
600,000
5
500,000 40
4
400,000 10
3
300,000
20
2
200,000
10 1
100,000
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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. ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

Indices de Gestién

Anilisis Patrimonial

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Solvencia Patrimonial 0,61 1,41 1,28

Patrimonio Neto / Fasivo Total

Endeudamiento Total 1,64 0,71 0,78

Pasivo Total / Patrimonio Neto

Endeudamiento Corriente 1,12 0,36 0,23

Paziva Corriente / Patrimonio Neto

Capital de Trabajo 55009,09 63 251,57 56119,59

Activo Corriente - Pasivo Corriente

Anilisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Liguidez Corriente 1,72 3,19 3,96

Activo Corriente / Pasivo Corriente

Liguidez Seca (Prueba Acida) 1,72 3,19 3,96

[Activo Corriente — Bienas de Cambic) / Pasivo Corriente

Rotacidn de Créditos 17,07 25,48 10,39

Ventas / Créditos por Ventas

Rotacion de Pasivo Corriente 154,36 17,65 26,93

(Pasivo Corriente * 365 / {{Compras + Gastos] * 1.21)

Rotacion De Inventarios 0,00 0,00 0,00
Costo Mercaderias / Bs. de Cambio

Rotacion de Activos 2,07 5,87 2,45

Ventas / Activo Total

Rotacion de Activo Fijo 7.73 17,66 495

Ventas / Bs. de Uso

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,53 0,35 0,56

Préstamos / Fatrimonio Neto
Meses de Deuda 1,15 0,42 153

(Préstamos (o BCRA) * 12) / ventas

Dias de Deuda 35,06 12,87 46,57

[Préstamas {o BCRA) * 365) / Ventas
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. ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance

Margen Bruto 4530 62,42 55,14
[Resultado Sruto / Ventas) * 100

Margen Neto 7,96 1,62 0,69
[Resultado Neto / Ventas) * 100

Margen Operativo 935 1,87 1,12
[Resultado Neto + Otros Egreses — Otros Ingresos) / Ventas * 100

EBIT 34 445 602 19 375 212 14 788 721
Resultado Bruto - Amortizacions - Gastos de comercializacidn - Gastos de Administracion

EBIT/Ventas 9,24 2,37 404
[EBIT/Ventas)* 100

Margen s/ Patrimonio 0,44 0,16 0,03
[Resultado Neto / Patrimonio Neta) * 100

Margen s/ Activo 16,49 9,54 1,68
[Resubtado Neto / Activo Total] * 100

EBITDA 39 756 353 21 369 083 16 351 495
Resultado Neto + Amertizacionss + Gastos Financieros + Impuesto 2 las ganancias

EBITDA [ Pasivo 0,36 0,37 0,25
[Resuitado Neto + Amartizacionss + Gastos Financieros + Impuesto 2 lzs ganancizs) / Pasivo Tota

EBITDA [ Ventas 0,11 0,03 0,04
[Resultado Neto + Amortizaciones + Gastos Financieros « Impuesto 2 las ganancias) / ventas

EBITDA / Intereses 837 3,50 1,33

[Resultado Neto + Amartizaciones + Gastos Financieros + Impuest 25) / Gastos Finzncieros

Anlisis de Eficiencia

Fecha Balance

Gastos Financieros / Ventas 0,01 0,01 0,03

@astos Financieros / Ventas

Gastos Comerciales [ Ventas 0,00 0,00 0,00
Gastos Comerdiales / ventas

Gastos de Administracion / Ventas 0,38 0,60 0,55
Gastos dministracién / ventas

Gastos Totales f Ventas 0,40 061 0,58
[Gastos de Administracion + Gastos Finandieros + Gastos Comerdizles) / ventas

Inversiones en Bienes De Uso 141 1,76 1,14
(Patrimonio Neto / Bs. de Usa) * 100

Vida Restante de los Bienes de Uso 9,10 23,21 47,27

gienes de Uso / Amortizaciones

Montos expresados en miles de Colénes Costarricenses
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ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en cdlones costarricenses.

Informacién auditada sin salvedades.

1.

ANALISIS DE CUENTAS

El andlisis de las cuentas contables de ESTRATEGIA COMERCIAL MG SRL revela variaciones significativas, lo que es

crucial para evaluar su situacion financiera:

2.

Comenzamos con las ventas, que son un indicador clave de la actividad de la empresa. En el periodo que
finaliza el 31 de diciembre de 2023, las ventas alcanzaron los $365.753.360, lo que representa una
disminucién significativa en comparacion con los $817.428.076 del afio anterior. Esta caida en las ventas
podria ser indicativa de una disminucion en la demanda de los servicios ofrecidos por la empresa o de una
pérdida de participacién en el mercado. Es crucial investigar las causas subyacentes de esta disminucién
para comprender mejor la situacién de la empresa.

En cuanto al activo corriente, se observa una disminucion de $92.250.598 a $75.064.767. Esta reduccion se
debe principalmente a una disminucion en la caja y bancos, que pasé de $58.404.117 a $33.792.352. Esta
caida podria indicar una menor liquidez disponible para la empresa, lo que podria afectar su capacidad para
cumplir con obligaciones a corto plazo. Sin embargo, los créditos por venta aumentaron de $32.081.764 a
$35.207.131, lo que sugiere que la empresa podria estar extendiendo mas crédito a sus clientes. El activo
no corriente, por otro lado, experimentd un aumento significativo de $46.909.037 a $74.453.449. Este
incremento podria estar relacionado con inversiones en activos fijos 0 mejoras en la infraestructura, lo que
podria ser una sefial positiva si estas inversiones estan alineadas con la estrategia de crecimiento de la
empresa.

En el pasivo corriente, se observa una disminucion de $28.958.625 a $18.945.178, lo que podria indicar una
reduccion en las obligaciones a corto plazo. Las deudas comerciales también disminuyeron de
$27.370.377 a $17.274.773, lo que podria ser un reflejo de una mejor gestion de las cuentas por pagar. Sin
embargo, el pasivo no corriente aumentd de $28.829.932 a $46.668.729, lo que podria indicar un aumento
en las deudas a largo plazo.

El patrimonio neto de la empresa aumenté de $81.371.079 a $83.904.309, lo que sugiere una ligera mejora
en la posicién financiera de la empresa. Los resultados no asignados también aumentaron, lo que indica
que la empresa ha retenido ganancias de ejercicios anteriores. Sin embargo, dado que los resultados no
asignados representan mas del 30% del patrimonio neto, el nivel de capitalizacién de la empresa podria
considerarse débil, lo que podria limitar su capacidad para financiar nuevas inversiones sin recurrir a deuda

adicional.

ANALISIS DE RATIOS

El andlisis de ratios proporciona una vision mas clara de la salud financiera y patrimonial de ESTRATEGIA
COMERCIAL MG S.RL.:

La solvencia de la empresa se redujo de 1.41 a 1.28. Aunque sigue siendo satisfactoria, la disminucién

indica una ligera erosion en la capacidad de la empresa para cubrir sus deudas con sus activos.
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H ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

- El endeudamiento corriente, que mide la proporcion de pasivos corrientes respecto al activo corriente,

disminuy6 de 0.36 a 0.23, lo que indica un bajo nivel de endeudamiento a corto plazo. Esto es positivo, ya
que sugiere que la empresa tiene una buena capacidad para cumplir con sus obligaciones inmediatas.

- El endeudamiento total, que incluye tanto pasivos corrientes como no corrientes, aument6 de 0.71 a 0.78.
Aunque todavia esta por debajo de 1, lo que indica que los activos totales son suficientes para cubrir las
deudas totales, el aumento sugiere que la empresa ha incrementado su dependencia de la deuda para
financiar sus operaciones.

- La liquidez corriente, que mide la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes con sus
activos corrientes, mejord de 3.19 a 3.96. Este nivel de liquidez es muy bueno, lo que indica que la empresa
tiene una sdlida posicion de efectivo para enfrentar sus obligaciones a corto plazo.

- El resultado bruto sobre ventas, que mide la rentabilidad bruta de la empresa, disminuyé de 62.42% a
59.14%. Aunque sigue siendo un nivel de rentabilidad muy bueno, la disminucién podria ser una sefial de
presion sobre los margenes de ganancia.

- EIEBIT, que mide la rentabilidad operativa de la empresa, disminuyd de $19.375.212 a $14.788.721. El ratio
EBIT/Ventas también disminuy6, lo que indica una reduccidn en la eficiencia operativa de la empresa.

- Finalmente, la rentabilidad sobre ventas, que mide la eficiencia de la empresa para convertir las ventas en
ganancias, disminuyé de 1.62% a 0.69%. Este nivel de rentabilidad es muy bajo, lo que sugiere que la

empresa estd enfrentando desafios significativos para mantener su rentabilidad.

3. KEY METRICS

A continuacién, se presentan los valores de los ratios clave para ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.:

Solvencia (valor esperado > 0.7): 1.28
Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.5): 0.23
Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 0.78
Liquidez Corriente (valor esperado > 1.7): 3.96

EBIT / Ventas (valor esperado > 0.8): 0.04

Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 9%): 0.69%

Estas métricas indican que, aunque la empresa tiene una buena liquidez y un nivel de endeudamiento corriente bajo,
su rentabilidad y eficiencia operativa son areas que requieren atencién. La empresa debe trabajar en mejorar su
rentabilidad sobre ventas y su eficiencia operativa para fortalecer su posicion financiera y reducir el riesgo asociado

a su perfil de proveedor.
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8.2 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados

Concepto

Solvencia

ESTRATEGIA COMERCIAL MG S.R.L.

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias

Endeudamiento corriente ratio
Capital cormmiente %
Activo no Cte sobre Activo %
Financiacién del activo no cte. ratio

Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de la inversion total

Analisis de rentab

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de |a inversién

22.2% 7 Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Vida restante de Bienes de Uso

11.6%

Resultado bruto sobre ventas

Rotacidn de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas

Rotacion del activo

Costo del financiamiento

Ebit/Ventas

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Total

74,40

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Active
Financiacién del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liguidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de |a inversidn total
Rentabilidad ordinaria de la inversicn
Rentabilidad ordinaria sobre &l active
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas

EBITDAN entas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros scbre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacion de bienes decambio

Rotacion del active

u Average @ Trend
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