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1.1 CONCLUSIÓN 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

DISTRIBUIDORA COLOMBINA LTDA es una compañía de alimentos que se dedica a la comercialización y 

venta de productos alimenticios, tanto procesados como sin procesar. Inicio sus actividades en el año 1927 

en Valle del Cauca, Colombia. Sus accionistas son: CAICEDO ARISTIZABAL MAURICIO (16.57%), CAICEDO 

CAPURRO HILDA MARÍA (11.16%), CAICEDO PATRICIA (10.33%), CAICEDO TORO HERNANDO (8.68%), 

CAICEDO JARAMILLO MARCO AURELIO (9.29%), TOVAR CAICEDO JACOBO (9%), CAICEDO ORTIZ JOAQUIN 

(5.16%), CAICEDO ORTIZ LORENZO (5.16%), CAICEDO CAPURRO MARIA CLARA (4.24%), CAICEDO CAPURRO 

BELISARIO (2.31%), CAICEDO CAPURRO JUAN MANUEL (2.09%), CAICEDO PATRICK PAOLO (0.52%), 

CAICEDO PATRICK ADRIAN (0.52%) y CAICEDO JARAMILLO CESAR AUGUSTO (0.1%), es importante 

mencionar que los porcentajes brindados presentan discrepancias, al no dar la totalidad del 100%. Opera bajo 

certificaciones de Calidad ISO: 9001, 14001 y 22000 (Vigentes). Según lo informado cuenta con 1622 

empleados contratados. Opera normalmente con el sistema financiero, no se registran cheques rechazados 

por falta de fondos. No se observan embargos, Eventos de integridad ni Cuestiones Judiciales, sin embargo, 

se registraron Notas de Prensa Negativas (Ver Detalles). 

Desde el punto de vista contable DISTRIBUIDORA COLOMBINA LTDA a 12/2023, refleja una situación 

financiera y patrimonial debilitada. Las ventas disminuyeron un -8.5% interanual. El marco financiero y 

patrimonial de la empresa se ha deteriorado significativamente debido a los elevados valores del pasivo, los 

cuales representan más del 79% del Activo. La solvencia continua en valores marginales, pasando de 0.10 a 

0.28, el endeudamiento corriente se mantiene por encima de parámetros deseados, pasando de 9.16 a 3.45 y 

la liquidez corriente sigue por debajo del umbral requerido, presentando un alza de 0.14 a 0.49. Además, el 

nivel de capitalización continúa siendo insuficiente, representando los resultados no asignados casi el 100% 

del patrimonio. Sin embargo, la rentabilidad sobre ventas mejoró, ingresando dentro de los valores deseados 

(pasó de 3.01% a 6.79%) y el EBIT/ventas presenta un buen nivel, indicando una mejora en la capacidad para 

generar ganancias. Por último, la proyección de ventas para los 9 meses posteriores al balance indica un alza 

exponencial del 217% interanual. 

Según los datos analizados, la empresa enfrenta una performance financiera y patrimonial debilitada. Por ello, 

recomendamos operar con cierta cautela. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social DISTRIBUIDORA COLOMBINA LTDA 

NIT 8903011633 

Tipo de Empresa LTDA 

Domicilio LA ELIANA PARAJE DE TAPIAS – TULUÁ – VALLE DEL CAUCA – 
COLOMBIA CP: 6519 

País COLOMBIA 

Teléfonos 6022339747 

Actividad FABRICACIÓN PRODUCTOS ALIMENTICIOS 

Fecha de Inicio Actividad 1927 

País COLOMBIA 

E-mail aochoa@colombina.com 

Contacto CATALINA RIVERA GIRALDO - GERENTE COMERCIAL MAQUILAS – 
3147943627 - criverag@colombina.com 

 

 
Fuente: Medios de Consulta Externa. 

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Somos una compañía global de alimentos que busca cautivar al consumidor a través de la innovación y el sabor de 

sus productos. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Se adjunta archivo (pág. 1 de 12)  
Fuente: Empresa. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 
2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

CAICEDO ARISTIZABAL MAURICIO Colombia 16285111 16.57 

CAICEDO CAPURRO HILDA MARÍA Colombia 41638208 11.16 

CAICEDO PATRICIA Colombia 66836885 10.33 

CAICEDO TORO HERNANDO Colombia 567220167 8.68  

CAICEDO JARAMILLO MARCO AURELIO Colombia 16772271 9.29 

TOVAR CAICEDO JACOBO Colombia 16789565 9.00 

CAICEDO ORTIZ JOAQUIN Colombia 1108560238 5.16 

CAICEDO ORTIZ LORENZO Colombia 1110296506 5.16 

CAICEDO CAPURRO MARIA CLARA Colombia 31244150 4.24 

CAICEDO CAPURRO BELISARIO Colombia 14975374 2.31 

CAICEDO CAPURRO JUAN MANUEL Colombia 14942250 2.09 

CAICEDO PATRICK PAOLO Colombia 1151963618 0.52 

CAICEDO PATRICK ADRIAN Colombia 1005744024 0.52 

CAICEDO JARAMILLO CESAR AUGUSTO Colombia 16747934 0.10 
Fuente: Empresa. 
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID Tipo de Relación 

1 COLOMBINA S.A. 890.301.884-5 Colombia N/I 

2 PIERROT LIMITADA 800.174.425-5 Colombia N/I 
Fuente: Empresa. 
 

 

Fuente: Medios de Consulta Externa. 

 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

ALFREDO FERNANDEZ DE SOTO SAAVEDRA Colombia 16.633.472 Gerente General 

HERNAN DARIO MEJIA ALVAREZ Colombia 16.651.014 Primer Suplente 

NICOLAS SIERRA SIERRA Colombia 94.380.976 Segundo Suplente 
Fuente: Empresa. 
 

 

 
2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  

 

 

 

OTRAS PUBLICACIONES 

Colombina avanza con robusta modernización tecnológica de la mano de IBM 
Fuente: prensariotila.com Fecha: No especificada 
Colombina, empresa colombiana de alimentos, con presencia en más de 80 países, continúa su camino de reinvención digital y 
anunció que está trabajando de la mano de IBM Services para hacer más efectivos sus procesos, a través de un robusto plan 
de modernización tecnológica, ejemplar en América Latina. 
La compañía, con más de 90 años de experiencia, tenía el reto de modernizarse tecnológicamente. Con ese objetivo, la 
organización comenzó con la conversión a la nueva plataforma SAP S4/HANA, de la mano del programa IBM Rapid Move, 
asistida por Crystal Bridge del socio SNP, actualizando sus procesos asociados a la producción y distribución. De esta manera 
actualizó su infraestructura tecnológica ubicándola en la nube de IBM obteniendo múltiples eficiencias. 
Durante este proceso de conversión a SAP S4/HANA, todos los datos históricos de la compañía –alrededor de 20 años de 
información– fueron migrados en 56 horas. De una base de datos de 22 TB pasaron a tener una base de datos SAP HANA en 
memoria de 5 TB. La actualización a SAP S/4HANA permitió a Colombina reducir los requisitos de almacenamiento de datos 
en un 90%, liberando aún más oportunidades de innovación que vincularán de manera más estrecha la experiencia del cliente 
minorista y de compras online. De esta forma, Colombina puede ofrecer un valor agregado a sus clientes finales. Jesús Brand, 
director de Tecnología e Informática de Colombina dijo: ‘Dentro de los beneficios específicos que tiene este proceso de 
conversión se encuentra la depuración de transacciones, ya que permite concentrar en una transacción lo que antes se hacía 
con varias, mejorando el control de las autorizaciones. Otra ventaja es la velocidad de respuesta del sistema ya que, al utilizar 
una base de datos optimizada y en memoria, como lo es SAP HANA, permite un mejor desempeño de las herramientas 
analíticas y las soluciones móviles’. 
Por su parte, Patricio Espinosa gerente General de IBM Colombia, Venezuela y Región Caribe, indicó que ‘el caso de Colombina 
con IBM Services es un ejemplo para la región. El proceso fue ágil y exitoso, y demuestra que una modernización tecnológica 
no implica interrumpir operaciones o genera sobrecostos’. 
La experiencia de los clientes es un factor primordial en el modelo de negocios de Colombina y en el entorno empresarial 
actual. Con el proceso de modernización, la empresa ahora puede tomar decisiones más efectivas y responder de inmediato a 
situaciones cambiantes. Así tiene la capacidad de impulsar su productividad y aumentar la velocidad y automatización, 
mejorando proactivamente sus procesos comerciales. 
 
Super de Alimentos y Colombina dominan el mercado de dulces y golosinas en 2022 
Fuente: larepublica.con Fecha:08/10/2022 
La manizaleña Súper de Alimentos, la vallecaucana de dulces Colombina, y la chicagüense Mondelēz International son las 
empresas que mandan la parada en la industria de dulces en Colombia, a través del canal retail. Así lo confirman cifras de 
Euromonitor Internacional. 
Solo las dos primeras superan la mitad del mercado colombiano de golosinas, con un volumen de ventas de 54,7%, del cual, 
28,5% corresponde a la líder de esta categoría, impulsada por su marca insignia Trululu, que representa alrededor de 13,7% de 
sus ingresos. De acuerdo con el informe de la firma internacional, Colombina figura como el segundo jugador de este mercado 
con un volumen de ventas casi parejo a su antecesor. En este caso, su participación es de 26,2%, jalonado por su producto 
estrella, Bon Bon Bum, que ocupa 10,4% de su demanda en confitería. Por último, Mondelēz International, que figura como el 
tercer competidor, ostenta una porción de 13,3% de esta torta, con el éxito comercial de su línea Halls, que es la segunda 
marca de dulces más vendida en Colombia (12,2%).En esta industria también participan actores importantes como son: la 
Nacional de Chocolates, que hace parte del Grupo Nutresa y es reconocida por su comercialización de chocolatinas y 
derivados de las marcas: Jet, Jumbo, Gol, Montblanc, entre otros; y Cosmetibles Aldor, también de origen vallecaucano y 
fabricante de productos Pin Pon, Yogueta, Trolli, Frunas y Mentas Click. 
Así se ubican por ingresos 
En términos de reporte de ingresos operacionales, el orden de este ranking varía un poco. En el primer semestre del año, la 
empresa dirigida por César Caicedo fue la que más sumó números en verde de la industria: Durante este período, Colombina 
reunió $789.726 millones en el mercado nacional y $499.059 millones en el internacional, lo que significó un crecimiento de 
39% y 32%, respectivamente, frente al año anterior; jalonados, principalmente, por su negocio de dulcería que logró un 
acumulado de $515.762 millones, seguido de la línea de galletas, conservas, helados y chocolatería. 
Por detrás se ubicó la Nacional de Chocolates, quien afirmó que su categoría de golosinas viene con buena dinámica en este 
año, debido a una mayor frecuencia de consumo dentro y fuera del hogar. “Venimos con crecimientos a doble dígito en 
nuestros principales mercados: Colombia, México, Centroamérica, Perú y Ecuador. Jet es la marca más vendida en el país, con 
más de dos millones de unidades diarias”, señala el gerente de mercadeo, Andrés Bueno. Afirma además que las temporadas 
como Halloween, representan 60% de las ventas de la categoría. Estiman que 42% de las ventas este fin de año sean del 
exterior. En la tercera posición aparece Súper de Alimentos con ingresos netos de $352.195 millones reportados hasta mayo, 
de los cuales, 30% provienen de sus ventas de gomas Trululu, según María Antonia Arango, gerente general de la compañía. 
“A la fecha estamos creciendo 30% en volumen, y 68% en valor. Es un año récord en ventas, donde hemos apalancado el 
crecimiento fortaleciendo los mercados de exportación y manteniendo los altos niveles de innovación en producto, empaques 
y exhibición”, asegura la directiva, luego de anotar que durante 2022, han lanzado al mercado más de 12 nuevos productos , los 
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cuales han impulsado las exportaciones, que actualmente representan 42% de las ventas de la compañía a Venezuela, Perú, 
Ecuador y Costa Rica. 
Las ventas de Aldor crecieron 40% durante el primer semestre y ahora apuntará a llegar a Venezuela 
En el caso de Aldor, las gomas también representan el fuerte de su negocio, con una participación de 26% de sus ingresos, que 
para este año sumaron $147.000 millones en Colombia y $420.000 millones entre todas sus filiales. Leonardo Aljure, gerente 
de la compañía, indicó que para la temporada de brujitas prevén un crecimiento por encima de 40% frente al año anterior, con 
un repunte de sus ventas en sus líneas Trolli y Frunas. “Ya hemos sacado varias formas con el concepto de Halloween”. 
Los precios de los dulces están por las nubes 
La inflación también tocó la puerta en la industria de golosinas. Aunque pareciera que los únicos afectados han sido los 
alimentos de la canasta, las empresas del sector indicaron que también les ha tocado sortear una serie de dificultades por los 
altos costos de las materias primas. Empresas como Aldor reporta que enfrentaron una escasez de ingredientes, 
fundamentales para su producción, y el incremento de los fletes internacionales que, pese a que se están normalizando, 
llegaron a multiplicarse hasta por cinco veces, afectando su margen de rentabilidad. 
 
Colombina fortalece presencia en España con apertura de filial Pierrot 
Fuente: larepublica.co Fecha: 23/08/2022 
Guatemala, Venezuela, Perú, Chile, Puerto Rico, Ecuador, Estados Unidos, España y Panamá son algunos países donde la 
compañía vallecaucana Colombina tiene presencia, bien sea a través de plantas de producción, centros de distribución u 
oficinas. En uno de esos países, en España, Colombina recién anunció la apertura de una nueva empresa. Se trata de la 
sociedad Pierrot de España, con domicilio en Alcalá de Henares. Lo que ha indicado es que la nueva filial, inscrita dentro del 
Grupo Empresarial Colombina, tiene como objeto la fabricación y comercialización de caramelos y golosinas. Esta nueva 
apuesta de inversión de la holding colombiana arranca con un capital constitutivo de unos US$198.631, según señaló ante la 
Superfinanciera. Para la línea de fabricación, Colombina cuenta con siete plantas entre las que se encuentran una en España 
de 26.800 metros cuadrados, la última adquirida por la compañía y que trabajaría de la mano con la nueva sociedad. 
Todo esto se da como consecuencia de dos movidas estratégicas que Colombina ejecutó en España. La primera tiene que ver 
con la compra de la firma española de dulces y confitería Fiesta en 2015, que estaba en riesgo de liquidación. Para la línea de 
fabricación, Colombina cuenta con siete plantas entre las que se encuentran una en España de 26.800 metros cuadrados, la 
última adquirida por la compañía y que trabajaría de la mano con la nueva sociedad. 
Todo esto se da como consecuencia de dos movidas estratégicas que Colombina ejecutó en España. La primera tiene que ver 
con la compra de la firma española de dulces y confitería Fiesta en 2015, que estaba en riesgo de liquidación. 
La transacción, correspondiente a la adquisición de maquinaria y equipo, ascendió en su momento a US$19 millones. La 
compañía es reconocida por ser la dueña de los Kojak y las piruletas Fresquitos, dulces muy tradicionales en el mercado 
español. 
La segunda movida de fue la decisión de quedarse también con la planta de Fiesta en Alcalá de Henares. 
Colombina cuenta con otras seis plantas de producción de alta tecnología, cinco ubicadas en Colombia y una en Guatemala. A 
través de estas, la empresa de confitería atiende la demanda en todos los países en los cuales opera, con el trabajo de más de 
3.600 colaboradores que elaboran los diferentes productos. Por ejemplo, en el mercado español, donde se instalará Pierrot, se 
producen bombones, dulces duros, blandos y regaliz. 
Con esta nueva inversión, la compañía, que agrupa marcas de golosinas como Bon Bon Bum, Choco Break y Coffee de Light, 
espera seguir creciendo sus operaciones e ingresos. 
El Grupo Empresarial Colombina registró un crecimiento de 39% de sus ventas en el mercado nacional en el primer semestre, 
que llegaron a $789.726 millones. Sus ventas internacionales ascendieron además a $499.059 millones. En total, la compañía 
reportó ventas netas por $1,3 billones a junio de este año. 
 
La Industria de Licores del Valle escogió a Colombina como el distribuidor del nuevo Alcohol San Martín 
Fuente: soydebuenaventura.com Fecha: 22/06/2020 
La gobernadora del Valle del Cauca, Clara Luz Roldán, confirmó a la empresa Colombina como la distribuidora del nuevo 
Alcohol San Martín producido por la Industria de Licores del Valle, como alternativa de ingresos para mitigar el impacto 
financiero generado por el COVID-19. 
Luego de una junta directiva, en la que la tuvo contacto con los trabajadores en un acto en el que hubo intercambio de ideas 
sobre la situación de la entidad y destacó su compromiso, la Gobernadora expresó que haber logrado la distribución del 
alcohol con Colombina es un orgullo por la categoría de la empresa, la cual tiene 30 días para abastecer el mercado. 
Al compartir la opinión de la mandataria sobre las metas más cercanas de distribución, el gerente de la ILV, José Moreno, 
precisó que en los próximos seis meses es cercana al millón 300 mil unidades, en presentaciones de 750 c.c. y 1.000 c.c., pero 
se trabaja en una referencia de 375 c.c., que es la de mayor demanda en el mercado para poder subir la meta en 600.000 
unidades. 
La Gobernación del Valle del Cauca, la ILV y Colombina, ultiman detalles para las primeras entregas de Alcohol San Martín y su 
puesta en venta. 
 
Tres empresas caleñas conquistaron África 
Fuente: las2orillas.co Fecha: 04/04/2021 
Raif Aljure arrancó su negocio de dulces Aldor mirando lejos. Tildaron hace veinte años a “Don Aljure” de loco y soñador. Ya 
había asumido el desafío de competirle en su propia tierra al gigante Colombina. Con su alma de comerciante libanes le 
apostó todo su patrimonio a dos productos que estaba seguro triunfarían en Colombia y en el mundo entero:  la Yogueta y el 
Pin Pop, y le resultó. Exportar estaba en su ente porque manejaba una ecuación sencilla: la cercanía al mar, es decir 
Buenaventura. Esta sería su puerto de salida a los cuatro continentes, incluido los apartados rincones del África. Empezó con 
los países vecinos y en 1993, un año después de fundada, Aldor ya había producido 150 toneladas de estos productos que 
empezaba a vender en países como Ecuador, Costa Rica, Panamá y Haití. Colombia era un mercado más porque los ojos de 
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Don Aljure estaban en el mundo. El mercado colombiano no era su eta y en el segundo año de producción las ventas del 
exterior oscilaban entre el 60% y el 75% del total de las ventas de Aldor. 
Aldor, la sigla resultados de las iniciales de dos apellidos de los padres Aljure y Doronosoro, es hoy una sólida empresa con 
1.500 empleados que produce 52 mil toneladas en productos con ventas que superan los $200 mil millones anuales y que está 
próxima a cumplir treinta años en exportando dulces y confitería a al menos cuarenta países de cuatro continentes. La idea de 
don Raif Aljure, un comerciante de origen libanés pero arraigado en Cali fue sencilla: “Ponerle valor agregado al azúcar que se 
produce en el Valle del Cauca y se exporta tan barata”. 
El cambio de milenio cogió a Don Aljure pisando duro en Sudáfrica, desde donde empezó a distribuir sus dulces a países tan 
desconocidos para los colombianos como Madagascar, Zambia, Zimbabue, Congo, Nigeria, Namibia, Angola, entre otros. 
Escogió a Johannesburgo para montar la primera fábrica fuera de Colombia y en el 2012, Aldor inauguró su primera planta de 
producción allí, con cuatrocientos empleados y desde entonces no han hecho otra cosa que crecer. 
Si bien su competidor directo Colombina, del Grupo Caicedo, propietarios del ingenio Riopaila, de donde sale la materia prima 
para los dulces, es el líder nacional, en África los dulces Ador están más que bien posesionados y les compiten duro. A los 
supermercados de ciudades como Johanesburgo, llegó Colombina con su producto estrella de exportación Bon bon bum, con 
el que en el 2019 lograron entrar a Wallmart. 
Fundada en 1927 por Don Hernando Caicedo, un caleño visionario que entendió el potencial que había en las tierras del Valle 
del Cauca para la producción de azúcar y su transformación, en  1935 sus confites se popularizaron como Colombinas y 
comenzaron a desplazar el mercado del dulce casero. La empresa ha sido manejada por tres generaciones, ahora liderada por 
Cesar Caicedo, quien ha dimensionado la compañía que hoy exporta a 49 países. África era el destino del 5% de su producción 
total de dulces y confiterías que mucha fama había hecho en países como Mali, Marruecos, Argelia, Costa de Marfil, Zambia, 
Gabón y Angola. Una cifra modesta para un mercado en que ya tenían un bagaje de veinte treinta años pues el primer negocio 
que cerraron los hermanos Caicedo en el continente negro fue Sudáfrica en el año 1992, cuando Aldor, su actual competencia, 
aún no había nacido. 
Tiger Pop fue el producto de Colombina que sirvió como carta de presentación en África. Tenía en sí mismo las facultades y 
fortalezas del Bom Bom Bun, con una presentación hecha a la medida para varias culturas que poca idea tenían de Colombia 
pero que mucha afinidad hicieron con una chupeta que sintieron como propia. La menta helada fue su segundo gran producto 
estrella con los que empezaron a formar grupos empresariales de distribución de millones de dulces colombianos en Camerún, 
Gambia, Liberia, Senegal, Mauritania, Sudáfrica y Togo. Desde esos puntos de distribución, llegarían a otras 20 naciones 
africanas. 
Pero no solo los productores de dulces caleños le apostaron a los consumidores africanos. Otro pionero, con sus moldes de 
concreto para la construcción, Felipe Otoya, el fundador de Forsa, miró muy lejos. Logró romper barreras culturales y 
convencer de las bondades de su producto, perfecto para responder a los planes de vivienda social,  en ocho países del Africa. 
Forsa SA, fabrica formaletas, ideales para solucione modulares. La conquista del África empezó por Angola en el año 2010 y 
que hoy tiene presencia permanente en otros países africanos como Senegal, Camerún y Ghana. Con una misión centrada en 
la efectividad, el buen servicio y la alta rentabilidad, Otoya empezó a hacer renombre en los despachos ministeriales de países 
como Mozambique y Kenia, desde donde lo empezaron a llamar para trabajar de manera conjunta en planes de desarrollos 
gubernamentales. Felipe Otoya, el visionario caleño detrás de dicho proyecto, fundó Forsa en el año 1995 buscando ofrecer 
una solución integral e innovadora en un mercado del que mucho faltaba por inventarse. A los sistemas de encofrados, 
sistemas de andamios multidireccionales y soluciones especiales de ingeniería para la construcción de edificaciones y obras 
de infraestructura, se sumaron otros productos como Forsa-Plus, Sistema Trepante, desmoldante de marca propia y sistemas 
de seguridad que cumplen con las normas internacionales más exigentes. 
 
 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001 SGS COLOMBIA 14/02/2023 13/02/2026 

2 ISO 14001 SGS COLOMBIA 16/12/2023 13/02/2026 

3 GMP SGS COLOMBIA 03/02/2023 02/02/2026 

4 HACCP SGS COLOMBIA 03/02/2023 02/02/2026 

5 ISO 22000 SGS COLOMBIA 03/02/2023 02/02/2026 
Fuente: Empresa. 
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Se adjunta archivo (pág. 1 de 5)  
Fuente: Empresa. 
 
 
 
2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 0 1349 273 1622 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2024 0 0 0 0 
Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2024 $ 27 670 554 373 $ 25 102 896 335 COP 

Febrero 2024 $ 31 618 645 276 $ 28 477 635 908 COP 
Marzo 2024 $ 10 844 966 622 $ 9 728 351 941 COP 
Abril 2024 $ 18 555 273 814 $ 16 645 715 900 COP 
Mayo 2024 $ 20 481 550 877 $ 18 276 884 649 COP 
Junio 2024 $ 15 785 839 859 $ 15 102 488 874 COP 
Julio 2024 $ 121 242 631 752 $ 89 643 296 397 COP 

Agosto 2024 $ 136 830 733 426 $ 102 380 676 088 COP 
Septiembre 2024 $ 116 285 024 659 $ 108 921 718 922 COP 

TOTAL $ 499 315 220 658 $ 414 279 665 014 COP 
Fuente: Empresa.  
 

 

  

3- Situación Comercial 
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3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A. 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
10/2023 $ 91 275 600 COP 
11/2023 $ 104 272 368 COP 
12/2023 $ 123 885 984 COP 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual de 

Compras 
Moneda 

1 SEATECH INTERNATIONAL INC Colombia 800072556 $ 195 078 769 603 COP 

2 INEPACA CA Ecuador 1390005713001 $ 22 911 697 414 COP 

3 COLTANQUES S.A.S Colombia 860040576 $ 959 137 597 COP 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 PUYO S.A. Colombia 891200162 $ 10 902 595 249 COP 

2 SURAMERICA COMERCIAL S.A.S. Colombia 9009432434 $ 7 686 859 432 COP 

3 PROVECOL ANTIOQUIA S.A.S. Colombia 811042361 $ 6 185 453 561 COP 

4 D1 S.A.S. Colombia 900276962  $ 5 800 364 740 COP 

5 COMPAÑIA DSIERRA S.A.S. Colombia 9003978390 $ 5 074 191 303 COP 

6 COMERCIALIZADORA MARCAS Colombia 9000464061 $ 4 054 195 554 COP 

7 OROZCO MONTOYA JUAN DIEGO Colombia 71761851 $ 4 000 108 382 COP 

8 MERCADO ZAPATOCA S.A. Colombia 8001067740 $ 3 565 701 518 COP 

9 COLOMBIA HELIODORO APARICI Colombia 901365323 $ 3 161 275 023 COP 

10 URREA ARISTIZABAL JOSE IVAN Colombia 70826092 $ 2 790 816 255 COP 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 SEGUROS 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma 
Asegurada 

Moneda 

1 MULTIRIESGO SURAMERICANA 1036382-8 $ 689 615 289 USD 

2 RESPONSABILIDAD CIVIL CHUBB SEGUROS COLOMBIA 
SA 63334 $ 35 000 000 USD 

3 RECOGIDA DE PRODUCTO SURAMERICANA 900001094725 $ 3 000 000 USD 

4 RC AMBIENTAL CHUBB SEGUROS COLOMBIA 
SA 

63845 $ 3 000 000 USD 

5 RIESGOS CIBERNETICOS ZURICH COLOMBIA SEGUROS 
SA 

124940672 $ 6 000 000 000 COP 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se detectó información. 

 

 
 

4.2 EXPORTACIONES 

No se detectó información. 

 

 
  

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 
 

 

Fuente: Medios de consulta Externa. 

 
 
 
5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCOLOMBIA $ 0 COP 
Fuente Empresa. 
 
 
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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Fuente: Medios de Consulta Externa. 
 
 
 
6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante. 

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

 

6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

No se detectó información.  

  

6- Situación Judicial Comercial 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Lo que denuncian los sindicatos de la millonaria industria del dulce en Colombia 
Fuente: vorágine.co Fecha: 07/03/2022 
En 2021 Colombina, fabricante de la chupeta Bon Bon Bum, tuvo ingresos superiores a $1,5 billones. Un valor cercano a los 
$1,1 billones que le entraron al Grupo Nutresa solo por sus ventas de chocolatinas. Cambio de puestos de trabajo y asignación 
de otras funciones, entre los ‘castigos’ que denuncian trabajadores.Efrén Cuéllar Parra tiene 52 años y seis enfermedades que 
le han dejado más de dos décadas de trabajo en la compañía Colombina S.A., que tiene una megafábrica de confites en La 
Paila, zona rural de Zarzal, un municipio industrializado en el norte del Valle del Cauca. Él trabaja para un gigante. Hasta 
septiembre de 2021 los ingresos anuales de la empresa estaban por el orden de $1,5 billones por ventas a nivel nacional e 
internacional, de los cuales $609.645 millones fueron transacciones relacionadas con dulces, seguidos de las galletas 
azucaradas, que representaron $346.572 millones en ingresos, mientras los helados dejaron $119.537 millones.Estas cifras 
estratosféricas, consignadas en una presentación de PDF publicada en noviembre del año pasado, son la evidencia del 
emporio económico en que se ha convertido la compañía fundada en 1927 por el empresario vallecaucano Hernando Caicedo, 
pero se opacan por cuenta de decenas de denuncias de persecuciones sindicales y acoso laboral. Desde 2015, Cuéllar Parra 
labora, junto a 70 trabajadores más, en un área llamada ‘trabajos manuales’, encargada del proceso de revisión de los 
empaques de golosinas y confites. Sin embargo, para él estar en esa oficina y no ser más operario de máquinas es una especie 
de castigo por estar afiliado al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria de Alimentos (Sinaltrainal), y no hacer parte 
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de la agremiación sindical promovida por la empresa: Sintracolombina.  
“El argumento que la empresa tuvo conmigo para enviarme a ese espacio de la compañía es que yo ya no era productivo para 
estar trabajando en las máquinas porque no podía levantar mucho peso… pero en vez de trasladarme a manipular otros 
equipos que no exigieran esfuerzo físico, lo que hicieron fue mandarme con otro grupo de trabajadores a hacer trabajos 
manuales de revisión de empaques y organización de productos por sabores para luego meterlos en sus cajas respectivas”, 
expresa el trabajador de la multinacional que hoy tiene cinco plantas de producción en Colombia, una en Guatemala (desde 
2001) y otra más en España (2015).  
En medio de  su jornada diaria de ocho horas, en la que ‘marca tarjeta’ todos los días antes del horario de entrada, él tiene que 
luchar con las dolencias que carga por sus enfermedades de origen laboral, como el síndrome del manguito rotador en un 
hombro; el síndrome del túnel carpiano bilateral en su manos; la epicondilitis lateral-bilateral en los dos codos; la epicondilitis 
medial-bilateral en los dos codos, y el ‘dedo gatillo’ en el pulgar de la mano derecha, entre otros. En algún momento Efrén, 
padre de cuatro hijos, tuvo que lidiar con una incapacidad de 520 días por los dolores, sin contar los señalamientos de sus 
patronos de que estaba fomentando el ausentismo laboral, según asegura.  
Por sus manos han pasado los productos estrella de la compañía como el Bon Bon Bum, que tiene 19 presentaciones 
diferentes y es un éxito incluso en Estados Unidos; los 12 tipos distintos de ChocoBreak, y otros como la tradicional Menta 
Helada, las Nucitas y los barquillos Piazza, solo por mencionar algunos de los que son distribuidos en Colombia y mercados de 
Estados Unidos, Ecuador y Haití, principalmente. 
Una empresa no tan ‘dulce’ con sus trabajadores 
En una búsqueda rápida en el portal web de la Rama Judicial se pueden observar al menos 272 querellas en las que aparece 
mencionada la compañía Colombina S.A. en juzgados civiles de Bogotá, Cali, Palmira, Buga, Medellín e Itagüí, entre otros. En  
88 de esos casos la empresa es la demandante, mientras que en 184 es la demandada.  
“Todas las quejas que hemos llevado al Ministerio de Trabajo, por ejemplo, las han archivado. Son más de 60 casos de acoso 
laboral y persecución sindical”, relata el trabajador al añadir que, en un comienzo, habían logrado remover del cargo a una 
funcionaria del Ministerio de Trabajo en esa región a través de una tutela, pero posteriormente un juez la reintegró al puesto sin 
que las denuncias tengan, hasta el momento, un mayor avance judicial.  
Él dice tener documentado cada episodio, incluyendo unos videos que muestran el momento en el que una persona en moto 
llegó a la sede del sindicato en Bugalagrande con un paquete de formatos listos para que firmaran la desafiliación de cada 
trabajador de Colombina que está suscrito a Sinaltrainal. Señala que el hombre que los visitó ese día de 2017 era un sicario de 
Zarzal, que pocas semanas después fue asesinado en un puente que divide a ese municipio con Roldanillo, en plena carretera 
nacional. 
Mientras cuenta lo sucedido vuelve y menciona su área de trabajo actual. Dice que está ubicada cerca de la bodega de 
almacenamiento de productos terminados, al lado de la zona de parqueo de tractomulas y vehículos de carga, pero lejos de la 
zona neural de la fábrica que es la de producción, donde están la mayoría de trabajadores de la compañía.   
“Este espacio ahora quedará más reducido porque están construyendo un baño para que nosotros no pasemos a otras áreas 
cada vez que necesitamos hacer nuestras necesidades. Por donde nos movemos hay cámaras de seguridad que nos están 
monitoreando, son diez en total, las instalaron recién nos fueron pasando a esa zona. No hay una ventana al exterior por la que 
pueda entrar luz natural, está todo encerrado. Antes teníamos unas carteleras para las cosas del sindicato y otros asuntos, 
pero las quitaron justo para que no viéramos las fechas de los comités Paritario de Seguridad y de Salud en el Trabajo y 
Convivencia Laboral”, dice el trabajador de Colombina, quien ha pasado por seis cargos durante los 25 años que lleva haciendo 
parte de esta industria. 
A lo largo de la conversación, Cuéllar se soba varias veces el cabello, como si estuviera intranquilo. También, por momentos, 
habla de forma frenética, como quien solo quiere ser escuchado. Dice que la ansiedad, la depresión y el estrés están a la orden 
del día por cuenta de los señalamientos que todos los días tiene que enfrentar su grupo de trabajo, que hace parte de 
Sinaltrainal.  
“Hay que luchar con jefes que están detrás de cada trabajador mirando cuántas veces se para al baño… que si alguien 
sindicalizado tiene una calamidad no le dan el permiso, lo mismo pasa cuando nosotros pedimos un espacio para reunirnos y 
hablar de nuestro sindicato”, expresa. 
En Colombina hay dos agremiaciones sindicales que luchan de forma independiente y no se han unido para lograr fines 
comunes, por lo menos así se puede interpretar de la reportería realizada para construir esta historia. Dagoberto Lasso 
Lasprilla, presidente de Sintracolombina en el capítulo Cauca, defiende dicha agremiación al indicar que no es cierto que sean 
un sindicato “patronalista” que no vele por el bien colectivo de los trabajadores.  
“En el caso de nosotros creo que la organización sindical se crea para bienestar de los trabajadores, como esencia, y nosotros 
lo hemos hecho. Esto se ve reflejado en que tenemos unas convenciones colectivas y unas negociaciones con la empresa que 
nos otorgan unos beneficios que se traducen en salarios, préstamos para vivienda y primas extralegales”, explica Lasso 
Lasprilla al añadir que los afiliados al sindicato sobrepasan las 2.400 personas.  
En un sentido similar se pronunció directamente Colombina, que respondió a VORÁGINE en un comunicado de cinco puntos y 
aseguró que sin importar en qué área trabajen, todos sus colaboradores tienen los mismos beneficios que otorga la empresa, y 
dijo que para la compañía “es una prioridad ofrecer condiciones de trabajo dignas, y un ambiente laboral en el cual prime la 
calidad de vida, el desarrollo de las personas y una fuerte cultura con la que se previenen actos que atenten contra su salud y 
seguridad”. Lee aquí el comunicado completo. 
A modo de contexto hay que tener en cuenta que en el país la libertad de asociación sindical es un derecho de todos los 
colombianos y colombianas. La Corte Suprema de Justicia ha dicho que “en Colombia se admite la multiafiliación sindical, la 
pluralidad de sindicatos al interior de una empresa, la capacidad de cada uno de estos organismos de representar a sus 
afiliados y promover de manera autónoma una negociación colectiva y, de este modo, la posibilidad de que pueda darse un 
fenómeno de pluralidad de convenciones colectivas en un lugar de trabajo”. 
Esa misma Corte, en la sentencia SL3317-2019, explicó que el denominado “fuero sindical” es una protección esencial para los 
trabajadores porque evita que los afiliados a un sindicato sean despedidos selectivamente al presentar un pliego de peticiones 
a la compañía en la que trabajan. Además, les permite plantear reivindicaciones laborales sin temor a ser despedidos. En 
Colombia, según cálculos del Ministerio de Trabajo, se encuentran afiliados en sindicatos y centrales obreras 1.368.626 
personas. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos colombianos. 

Información auditada sin salvedades. 

 

1. ANÁLISIS DE CUENTAS 

El análisis de las cuentas contables de DISTRIBUIDORA COLOMBINA LTDA. revela variaciones significativas, lo que 

es crucial para evaluar su situación financiera.  

- En el período analizado, las ventas disminuyeron de $257.155.000.000 en 2022 a $235.171.000.000 en 

2023, lo que representa una caída del 8,5%. Esta disminución podría ser indicativa de una menor demanda 

de los productos de la empresa o de una mayor competencia en el mercado. Es crucial investigar las 

causas de esta caída para implementar estrategias que reviertan esta tendencia. 

- En cuanto al Activo Corriente, se observa un aumento significativo de $10.077.000.000 en 2022 a 

$26.920.000.000 en 2023. Este incremento puede ser positivo si está relacionado con un aumento en las 

cuentas por cobrar o inventarios que se espera convertir en efectivo a corto plazo. Sin embargo, es 

importante asegurarse de que no se deba a un aumento en los inventarios que no se están vendiendo. Por 

otro lado, el Activo No Corriente disminuyó de $78.052.000.000 a $45.487.000.000, lo que podría indicar 

una desinversión en activos fijos o una depreciación significativa. Esta reducción podría afectar la 

capacidad de producción a largo plazo si no se gestiona adecuadamente. 

- El Pasivo Corriente disminuyó de $72.056.000.000 a $55.030.000.000, lo que es una señal positiva, ya que 

indica una reducción en las obligaciones a corto plazo. Sin embargo, el Pasivo No Corriente también 

disminuyó de $8.207.000.000 a $1.438.000.000, lo que podría reflejar una estrategia de reducción de deuda 

a largo plazo, pero también podría limitar la capacidad de la empresa para financiar proyectos de 

expansión. 

- El Patrimonio Neto casi se duplicó, pasando de $7.866.000.000 a $15.939.000.000, lo que es una señal 

muy positiva de fortalecimiento financiero. La tendencia es claramente positiva y sugiere una mejora en la 

estabilidad financiera de la empresa. 

- Finalmente, los Resultados No Asignados pasaron de $7.841.000.000 a $15.914.000.000, lo que representa 

una proporción del 99,8% del Patrimonio Neto en 2023. Esta proporción es significativamente superior al 

30%, lo que indica un "Nivel de Capitalización" débil. Aunque la empresa ha sido rentable, la alta proporción 

de resultados no asignados sugiere que la empresa podría estar reteniendo demasiadas ganancias en 

lugar de reinvertirlas o distribuirlas, lo que podría ser una señal de precaución para los inversores. 

 

 

2. ANÁLISIS DE RATIOS 

El análisis de ratios proporciona una visión más clara de la salud financiera y patrimonial de DISTRIBUIDORA 

COLOMBINA LTDA: 

- La solvencia, que mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a largo plazo, mejoró 

de 0,10 en 2022 a 0,28 en 2023. Aunque sigue siendo baja, esta mejora indica que la empresa está en 

proceso de fortalecer su posición financiera, aunque aún se encuentra en un "alto riesgo" de solvencia. 
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- El endeudamiento corriente disminuyó de 9,16 a 3,45, lo que sigue siendo un nivel "muy elevado". Esto 

sugiere que la empresa todavía depende en gran medida de la deuda a corto plazo para financiar sus 

operaciones, lo que podría ser riesgoso si las condiciones del mercado cambian o si las tasas de interés 

aumentan. 

- La liquidez corriente mejoró de 0,14 a 0,49, lo que sigue siendo "deficiente". Esto indica que la empresa 

podría enfrentar dificultades para cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes, lo que podría 

llevar a problemas de flujo de caja si no se gestiona adecuadamente. La liquidez ácida también mejoró de 

0,11 a 0,47, pero sigue siendo "deficiente", lo que refuerza la necesidad de mejorar la gestión del capital de 

trabajo. 

- El capital de trabajo, que es la diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente, sigue siendo 

negativo, lo que indica un "muy alto riesgo". Esto es preocupante, ya que sugiere que la empresa no tiene 

suficientes activos líquidos para cubrir sus pasivos a corto plazo, lo que podría llevar a problemas de 

liquidez. 

- El resultado bruto sobre ventas mejoró de 6,60% a 11,86%, lo que es un nivel de rentabilidad "muy bueno". 

Esto indica que la empresa ha mejorado su eficiencia operativa, posiblemente a través de la reducción de 

costos o la mejora de los márgenes de venta. 

- El EBIT, que es una medida de la rentabilidad operativa, aumentó de $13.232.000.000 a $24.333.000.000, lo 

que representa un EBIT/Ventas de 10,35%, un nivel "muy bueno". Esto sugiere que la empresa ha mejorado 

significativamente su capacidad para generar ganancias a partir de sus operaciones principales. 

- La rentabilidad sobre ventas también mejoró de 3,01% a 6,79%, lo que es "suficiente" para el tipo de 

empresa. Esta mejora en la rentabilidad es una señal positiva de que la empresa está gestionando bien sus 

costos y generando un retorno adecuado sobre sus ventas. 

- Finalmente, la vida restante de los bienes de uso mejoró de 0,12 a 3,33, lo que indica que la empresa ha 

realizado inversiones en activos fijos, mejorando su capacidad productiva y reduciendo el riesgo de 

obsolescencia. 

 

3. KEY METRICS 

A continuación se presentan las métricas clave de DISTRIBUIDORA COLOMBINA LTDA: 

 

- Solvencia (valor esperado > 1): 0.28 

- Endeudamiento Corriente (valor esperado < 0.7): 3.45 

- Endeudamiento Total (valor esperado < 1): 3.54 

- Liquidez Corriente (valor esperado > 1.1): 0.49 

- EBIT / Ventas (valor esperado > 0.08): 0.1035 

- Rentabilidad sobre Ventas (valor esperado > 6%): 6.79% 

 

Estas métricas indican que, aunque la empresa ha mejorado en algunos aspectos, aún enfrenta desafíos 

significativos en términos de solvencia y liquidez. La empresa debe centrarse en mejorar su gestión del capital de 

trabajo y reducir su dependencia de la deuda a corto plazo para mejorar su posición financiera general. 
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