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1- Resumen Ejecutivo

1.2 CONCLUSION

BLARDONI Y CIA S.A. Inici6 sus actividades en el afio 1980 con domicilio legal en Salto, Uruguay. Es una
compafia dedicada a brindar servicios de construccion. Su Unico accionista es BLARDONI ALMEIDA
FRANCISCO. No declara operar bajo certificaciones de calidad. Cuenta con 75 empleados registrados y 64
subcontratados. Opera normalmente con el sistema financiero. No se informan cheques rechazados por Falta
de Fondos. No se observan juicios, cuestiones de Integridad ni Notas de Prensa Negativa.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 06/2023 mostré una adecuada performance
econdémica. Las ventas aumentaron (9% variacion interanual), acompafiadas por la caida de los Costos
Directos y alza de los Gastos de Estructura. La compafiia registré una aceptable ganancia final de 4.18%
s/ventas. Evidencidandose una mejora frente a la exigua ganancia 1.92% s/ventas registrado en el ejercicio
anterior. La situacion Financiera resultd dispar, el indicador de Liquidez logr6 mantenerse en valores
adecuados, pasando de 1.46 a 1.43. Por su parte el Capital de Trabajo resulté en una escasa relacion
respecto al Activo (siendo equivalente al 26%). En cuanto al marco Patrimonial, resulté debilitado por 2°
periodo consecutivo. La estructura de financiamiento fue inadecuada (el Pasivo representé el 63% del Activo)
manteniéndose con ello los principales indicadores en valores insatisfactorios: la Solvencia Patrimonial
profundizé en valores bajos, pasando de 0.72 a 0.62 y el Endeudamiento Corriente ahondo en valores altos,
incrementando de 1.39 a 1.62. Por su parte la capitalizaciéon continda siendo limitada, con la mayor parte del
PN conformado por Resultados Acumulados. Las ventas post balance (12 meses) indican un alza interanual
del 41.57%.

De acuerdo con los datos analizados, la compafiia presenta una debilitada situacion patrimonial, ante esto

sugerimos operar con cierta cautela.
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2- Datos Organizacionales

JBARDONI

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social
Tax ID

Tipo de Empresa
Domicilio

Estado

Codigo Postal
Pais

Teléfonos
Actividad

Fecha de Inicio Actividad

BLARDONIY CIA S.A.
160063030012

SOCIEDAD ANONIMA

JULIO HERRERA Y OBES 340
SALTO

50000

URUGUAY

47333952 - 47333144 - 47325809
CONSTRUCCIONES EN GENERAL
30/10/1980

Web www.blardoni.com.uy
Empleados 75 (Fuente: Empresa)
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

BLARDONI & CIA S.A. es una empresa constructora de capitales netamente nacionales, con amplia experiencia en el

rubro, dedicados a la realizacién de obras civiles. Trabajando desde la comercializacién hasta la entrega final en

todo el pais.

NUESTRA HISTORIA

Nace en abril de 1977 como FRANCISCO BLARDONI & CIA dedicandose exclusivamente a la fabricacion de
productos de carpinteria y herreria en la zona rural. Tres afios més tarde en octubre de 1980 se funda BLARDONI &
CIA SA, una empresa constructora que surge con el objetivo de abarcar nuevos mercados de la construccion.
Inscripta en el Registro Nacional de Empresas Constructoras del MTOP con el No 379, cuenta con una capacidad de
contratacion anual de obras de US$ 8.000.000 lo que le ha permitido en el transcurso del tiempo construir obras de
arquitectura publicas y privadas de diversa envergadura a lo largo y ancho de todo el pais.

El desarrollo de estos nuevos mercados le ha permitido consolidar su eficiente gestion comercial generando cientos

de fuentes de trabajo directo e indirecto marcando presencia en los 19 departamentos de nuestro pais.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES
MISION

“Blardoni & CIA SA. es una empresa constructora de capitales netamente nacionales, con amplia experiencia en el
rubro, dedicados a la realizacion de Obras Civiles. Trabajando desde la comercializacién de la Obra hasta la entrega

final, en todo el pais.”

VISION
“Ser reconocidos a nivel Nacional como una empresa Lider, por la calidad de nuestros productos y servicios de la
construccion, traducidos en procesos sostenidos de produccién y rentabilidad atendiendo a las necesidades del

mercado y a la satisfaccion de nuestros clientes externos e internos.”

VALORES
“La calidad ha sido siempre un objetivo para Blardoni y Cia. Un compromiso de trabajo asumido por todos los
miembros de la organizacién para incrementar la satisfaccion del cliente.
Es por ello que Blardoni & CIA. SA ha fijado su politica empresarial sustentada en cuatro pilares prioritarios:
v Profesionalismo.
Etica comercial.
Desarrollo humano.
Compromiso con la calidad.
Politica de Seguridad

Preservar, Cultivar

AN N N N RN

Mejorar la integridad fisica y moral de nuestra fuente de trabajo es el principal objetivo de la “Politica de
Seguridad e Higiene” de nuestra organizacion.
v" Recursos Humano y

v' Soporte Fisico a su Servicio.”

Fuente: Empresa.
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

GONSTANGIA 69571[EX

INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO TRIBUTARID

Empresas y otras entidades uniparsonakes o puriparsonbes VERSIGN OO P'E-EE%O; ?ﬁ-’f’ﬁ
Fecha de emision de la constancia: 14/08/2024 10:48
D nsomi naeci o N* da RUT
BLARDONI ¥ CIA SOCIEDAD AMNONIMA 160063030012
W de local Tipo do local Focha o Inicio
1 FRINCIFAL g1/08/ 1580

Residenin Establecimiento pormanents Unidad Admintstrativa de Gestitn Grupo

53 BALTO CEDE

Domicilio FIecaL
Capecasaric =T}
SALTO

|

HERRERA ¥ DBES, JULIC

Domicilic CoNsTITUIDG

Cwpazmranic r="7=]
SALTO | 5RLTO
[~
HERRERA BES, JUL l EER- o o
Actos y Fechas de Vigencia
W (R E B ErErE = ———
IMSCRIFCION oL/fas/1san MIGRACTON o1/48/1840
== ECE T T LT —
MODTFTCACTON D1/ 0971980 MARCA DE RCTIVIDAL bEfaT a0
Periodos de Actividad
Facha de mccswrcn oo scwvidace Fecha de curceisons s sciocces
01/06/ 1380

Fuente: Empresa.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pais
BLARDONI ALMEIDA FRANCISCO Argentina 34541327 100.00
Fuente: Empresa.
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detecté informacién.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido
BLARDONI ALMEIDA FRANCISCO

Fuente: Empresa.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

Fuente: Empresa.

2.8.2 Rodados

No se detecté informacion.

BLARDONIY CIA S.A.

Nacionalidad/Pais

Argentina 34541327 Director

Para cumplir con altos estandares de servicios, tenemos en nuestra empresa instalaciones

yuna i ideal para los tiempos que corren.

NUESTRAS INSTALACIONES

Tenemos unz planta Tisica ubicada en la calle Herrera y Obes N° 381 de [a ciudzd de Salio que

cuenta con mas de 7.000 Mts. cuadrados distribuida en varios anexos:

- Oficinas comerciales.
- Barraca de Articulos de fa construccion.

- Depésitos para materialesy  herramientas.

~ Taller iirgico para icacion de metilicas para techos.

- Taller ani i ¥y
- Herreria de obra.

- Parking para resguardo de flota de vehiculos.

de transporte propia y maquinaria

FIDELITAS ®

8/30



. BLARDONIY CIA S.A.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

No se detecté informacién.

OTRAS PUBLICACIONES

SE CONSTRUYE EL CENTRO CULTURAL ISABELINO
Fuente: tacuarembo2030.com Fecha: 12/11/2015

La empresa BLARDONI Y CIA. S.A. da los primeros pasos en la construccién del nuevo Centro Cultural, un espacio publico,
cultural y recreativo que se ubica en el acceso sur de Paso de los Toros. La obra que se inicié hace algunos dias, insumird un
plazo maximo de 10 meses para finalizarla. La informacién de Semanario Centro dice que el futuro Centro, esta ubicado en la
plazoleta existente al este de Ruta 5, en el ingreso al parador municipal, y su obra consiste en la reforma y construccién de
instalaciones y servicios destinados a un Centro de Informacién Turistica del Departamento, el traslado al lugar del Control
Bromatoldgico,

una Biblioteca Publica, un espacio destinado a Museo, y un espacio Cultural para exposiciones itinerantes y permanentes, todo
con un entorno exterior parquizado. Se estima que a mediados del afio préximo la obra pueda estar finalizada.

40y 50 patrulleros?

A fines de mayo, en un vuelo de prueba, un avién transporté al presidente Tabaré Vazquez y a su comitiva a Brasilia, para el
encuentro que mantuvo con Dilma Rousseff. Al regreso, el comandante en jefe de la Fuerza Aérea, Gral. del Aire Washington
Martinez, informé sobre la intencidn de adquirir el avién.
Segun lo trascendido en la prensa, el futuro avién presidencial, primero en la historia de nuestro pais, era propiedad de un
empresario local. La compra consiste en un Hawker HS 125/700A del afio 79, y otro avién mas que serviria como fuente de
repuestos para el primero.
Estas declaraciones tuvieron su eco en la oposicion, la cual cuestion6 la forma en que el asunto fue tratado, el
desconocimiento por parte del resto del sistema politico, la carencia de informacién sobre la licitacién, entre otros temas. El
senador nacionalista Javier Garcia fue el lider de las criticas y, tras conocer el valor que tendria, afirmé: “1 millén de ddlares es
el valor de una escuela, de 40 o 50 patrulleros”. Pero, ;es realmente asi?
¢Cuanto cuesta una escuela publica?
Una buena forma de conocer los costos de una escuela publica es ir directamente a las licitaciones que realiza la
Administracién Nacional de Educaciéon Publica (ANEP) para la construccion de las mismas. Una licitacion es el proceso
mediante el cual un organismo recibe propuesta para la realizacién de una obra, se selecciona una empresa y se le
encomienda la tarea considerada.
El Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya es el encargado de implementar y gestionar todo lo referido a las escuelas
publicas de nuestro pais, en sus tres categorias: Escuela Comun, Escuela de Tiempo Completo y Escuela de Contexto Socio-
Cultural Critico. Alli pueden consultarse todas las obras realizadas desde 1995 y las licitaciones realizadas por ANEP desde
2009 (http://www.mecaep.edu.uy/).
Lamentablemente la informacion disponible se refiere Unicamente a Escuelas de Tiempo Completo (ETC).
El mismo Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya realiza informes de publico acceso sobre las construcciones de
nuevas Escuelas de Tiempo Completo. Segln este Programa, estas tienen un valor promedio de U$S1.500.000; estimando el
precio del m2 de construccion en USS 1400 por m2 y considerando aproximadamente 6 m2 por alumno
(http://bit.ly/1cuRDqd).
Asimismo, los acondicionamientos o reformas de escuelas de tiempo completo si tienen un promedio de inversiéon de
U$S1.000.000, y se calcula “un costo de USS 840 por m2, aproximadamente el 60% del valor del m2 considerado para obra
nueva” (http://bit.ly/1cuRDqd).
Las ultimas ETC aprobadas tuvieron sus llamados a licitacién durante 2014 (http://bit.ly/1K5pCDI ). Dos fueron las escuelas
nuevas, cuya construccion fue aprobada durante el afio pasado y cuyas licitaciones estan disponibles en la web: Escuela
Nueva Marindia (Canelones) y Escuela Nueva Baltasar Brum (Artigas).
La Escuela Nueva de Marindia, fue adjudicada en Julio de 2014. La obra consistié en 8 aulas, comedor, cocina, servicios
administrativos, bafios y espacios exteriores. La empresa constructora elegida fue FABRA S.A., y la oferta aprobada fue de
$49.929.031,45 (http://bit.ly/116zhgM) (http://bit.ly/1KIOBgU). Esto significa que, al valor del délar de 2014, el costo de la
escuela fue de U$52.048.874.86.
Por otro lado, la Escuela Nueva Baltasar Brum también fue adjudicada en Julio de 2014. En este caso, la obra consistié en la
sustitucién de un edificio existente en dos etapas, 8 aulas, comedor, cocina, servicios administrativos, bafios y espacios
exteriores. La empresa encargada fue BLARDONI Y CIA S.A. y el monto aceptado fue de 37.538.590 de pesos, lo que equivale
a USS 1.540.423,89 (http://bit.ly/1Fn0fXd) (http://bit.ly/1135Mcf).
¢Cuanto cuestan los patrulleros?
De acuerdo a una de las mds recientes adquisiciones realizadas por el Ministerio del Interior, mediante la licitacion publica N°
10/2013, se compraron 150 vehiculos patrulleros a un monto de U$S1.798.500.
De acuerdo a la licitacion, los 150 autos debian tener las siguientes caracteristicas: ser 0 km, combustible nafta, motorizacién
1.4 en adelante, tipo sedan 4 Puertas, barrales, sirenas y megéfonos incluidos, carcelaje y sistema de seguridad en puertas
traseras (http://bit.ly/1FZcDKL) (VIDEO)
Una resolucién del Tribunal de Cuentas determina que “segun Proyecto de Resolucién Ministerial se proyecta ampliar la
licitacion referida a la empresa BLOOMMY'S; la cual prestd su consentimiento con fecha 27/09/13; en los siguientes items: 35
moviles a un precio unitario de USS 9.990, 30 equipamientos con carcelajes a un precio unitario de USS 1.150 y 30 barrales de
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LED con sirena y megdafono a un precio unitario de USS 850, siendo el total de la erogacién de USS 409.650, mds 3% por
concepto de gastos de importacion de USS 12.289,5 totalizando la suma de USS 421.939,5 - CIF — Montevideo”
(http://bit.ly/1Fq1Ps9) (http://bit.ly/1GhrTvu)

A grandes rasgos, los 150 patrulleros fueron comprados por U$S1.798.500, lo que equivale a U$S11.990 cada uno. Facilmente,
se puede calcular que con U$S1.000.000 se podrian haber adquirido 83 vehiculos.

Conclusién

El nacionalista Javier Garcia criticé la posible compra del avién presidencial. Los argumentos expresados por el senador tienen
que ver con desconocimiento del proceso de licitacion. Entre sus afirmaciones al respecto de este tema, compar6 el gasto en
el avion con el costo de construccion de escuelas o de la compra de patrulleros.

Como fuera visto, no fue posible encontrar datos abiertos sobre el costo de construccién de una Escuela Comun. Los datos
manejados son a partir de lo establecido en el Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya para las Escuelas de Tiempo
Completo. Segun un informe del mismo, éstas tiene un valor promedio de construccién de USS 1.500.000. Ademas, al analizar
las dltimas dos licitaciones de obras publicadas por el Proyecto, se encontré6 que la Escuela de Marindia costé
US$S2.048.874.86 y la Escuela de Baltasar Brum USS 1.540.423,89.

También se consulté una de las ultimas licitaciones, devenida en compra, del Ministerio de Interior para la adquisicion de
patrulleros. La misma consistié en 150 patrulleros por un total de U$S1.798.500, lo que implica U$S11.990 por cada uno.
Caélculos sencillos nos permiten apreciar que con el millén de délares que costaria el avién no se llega a construir una Escuela
de Tiempo Completo, mientras que con ese dinero pueden adquirirse 83 patrulleros como los comprados por el Ministerio del
Interior. Por lo tanto, la afirmacién del senador Garcia es FALSA.

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
53 0 6 59

2022
2023 105 0 9 114
2024 66 0 9 75

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
21 0 0 21

2022
2023 55 0 0 55
2024 64 0 0 64

Fuente: Empresa.
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3- Situacion Comercial

BLARDONIY CIA S.A.

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

OBRAS REALIZADAS

Aeropuerto de Salto

a
PR
=]
=

@

Bl proyecto de remodeiacién del A=ropuerto intemaconal de Ssltc "Nusva
Hespérides” inchuyd by ampliacitn d= ka terminad die passj=ros con un anexo de
610 mr.

La construccitn de un nuevo cuanel de bombens de 200 m®, un taller de
marterimianto de 130 m y ks renovacidn del edifica de fa Poiicia Asronéutica.

S= afiadison deas par migraciones, oficinas v un Duty Free. Se actualizan las
inst¥acionas eléciricas y de acondicionamienta pmico, asi como los sistemas
dh= deterccidn y combate de incendios v la red saritaria, inchryende o tatamients
C= aguas resituales.

Aeropuerto de Rivera

B I e k

@

La cora en el Aercpueric Internacicnal de Rivers induyd B mejora dela fermiral
o= preierns existemte de 400 My su sxparsidn oon un anens de 170 m

£gemds, se constuyd un reea edificis de bornberas de 200 m® winculado a un
o pan exispeme, ¥ se realizaon mepores en las nstzlaciones de la Poiicia
Ammondutica y s wiienda del Jefe del Aampusric.

También se int=rvino en =l drea de etacionamisnto con mejoras =n |a viakidad e
ilumninacién. Completados en diciembee de 2023, estos tabsjos ma soio rencvancn
|2 infrasstnichra y serdcios, sino que 1ambssn fevaon al asropuects 2 ser el
primer hinacional en &mérica Latina v «f segundo =7 =l munda
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B o= 5001

Lax chras comprenden la ejecucicn de uma cimara de Congefados de 8.00ma d=
cimara ge Congsiados, 2 misma funciona 2-15° & 200m da Cdmara Seca, frey
de Senyicios, Sub Estacitn y S00m de pavimerts wial de Homigin.

5= mjmcutaron taress de Pitaje, Murcs de Harmigsn Armade, Suministra y
Moantaje de Estructura Metlica tipo alma llena, suministra y mortaje de
plataforma para equipss de fio, Cerrmiamos vericales y horcorsales metdicos
con marta de aslaciin, losa radarie e todo e] secior de céiman de congelados;
pasimentas te harmigdn intermos ¥ extermas, Sanitara ¥ Hécrica

B T e »

B Lma s

B prayecsa de la Cantral Horiicola del Morbe (CHNW) implica b oeacitn de ba
primer ceniral de servicics hortofruticolas al noete del pais. Ubiceda er 2
irterseccihn de roe 3 y 31 e nohuird 75 puestos de venta, dnea de senvicios,
aimacanamierss, smpagumacds v logictica para preparar 2 macaderia defos
producion=s af consLmidor.

BLARDONIY CIA S.A.

B Arme: SO0

Serealizd o reciclajs de toda ks viviends en donde funcional 2 Sede de |2
Asociacidn Down de SALTO.

S=serutaron taness de demoficianes, impammeabilizacionas d= cmentacitn,
reforma de salonss, desmantelamiemo de bafos y keches 2 rueves de tipo
Accesitis, modemizacitn de cocina, pespofada en Terraza, colooacitn de saba
escalera, reformas en sectones exerores y ejecucidn de nueva Jacbacoa.

Tarnkign s= realzaron cambios de aberturas de aluminio, reticg de tejes de techoy
fabricacitn y montaje de ruevs sobee techo, Saritaria v Edcrica,

L2 ohra 5= encusnira ubicads en Fuda E7 esn Yandiroca, delfa cudad de Safinas,
departamento de Canelones.

Para el siguismte proyecto, sa reafizd movimisTo de susio, etrando iodo &
materal vegetal de iodo e predio, para luego comenzar con = aporie de matenal,
hasta leger a los niveles nepesarics y oompaciacidn requenda, segin proyects
Ejecutivo,
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Estadio Centenario

Sector Palcos VIP (y VVIP) y Sector prensa

& o=

2 B B e

Reformas sustancizies =n = estadia Cermenano de la'cudad de Martevides,

Pasivos Rivera

B0 o

Edificio de 18 virendas, desarmfada en un blogus d= 3 nneeles

Se impiarta en o tereno en forma dell sobre {25 medianeras, para penear un
patic postesicr cemado ¥ protegide, rompiendo = blogque en a2 esguina, gererande
el aco=so ¥ déndoie una nespossta diferencial frarquizdndola.

BLARDONIY CIA S.A.

Complejo Nandubay

B2 e

@ Lo

Sz trztz de cabafias para 2, 3, 4 y § personas, ictalmenie equipadas, oom
livirg comedior, aire acondicanado, TV cable y piscna exclsiva
decarada por b artista Karina Camrara, 25/ coma tambien el imenior o las
kabiacisres que cuerta oon abras de la menciorada artsta.

Obras de reforma y refacciones de 5 aukes v Saterfa de Dafios comsnidas en el
afa 195€. En planta baja e reformaron las des aulas de nivel inicial, y 'z bateria
o= bafios, En plarta afa s=realzaron modificacicres irosmas, mantsnimienta

paneral y de instaizciones, ademis e abric comunicacitn con ssctor 3 construir.
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. BLARDONIY CIA S.A.

9§ Lticciér Bakaser 3rum, Artgas, Unauay

B Inicio de chox: Eyrevs 2

4 Frafradc

@ Az 503
La inbervencsdn corsistit =n comertic una construccién en dinsodtn, sala de Edificic muzvo. Se desarcila la nuez escusia en cuat sectores:
maestras ulas de preescalares y & gira en i aulas. Se constuyeron das Sector "A% cirmomdn, sala de mmesinas ysenizos igEnons y depdsit, Ssoior
musvos espacios para alojar das aulas ¥ "B": salén comedor la cocna y sus senicios. En el Secter "0 custro aulas y una
bateria de servicios higiénicos =n unc, y &l oo comeder ¥ cocina. beneria de bafios y depdcine, Er el Sector U™ cuatno avlas, dos sectones con L

barierz de bafics ¥ depdsic,

& Cli=ni= = X Ciiem= a
oL 2 igex Linag LB = 7
B 2 ar N

& i Pz

@ dir=z 554 @ i

Conun drea cubisra de 630 %2 |2 sscusia N° 32 de Bata Uridn tene f comadgey  MASANUDO FREZEH0P BELLA LUNION, e5td uncads e la Rute Neciora (73
|2 cocina er ur prisma de bage cuadrada, y € aukss, administracién y servicos en Hem €26, en el Tsmo e realize una ampliacicén de 807ma de Salén Comerdial, y

uria barra en dos niveles, con vistas hacia el paisaje dai Rio Uruguay, La te 280m2 de: depdsito, reaizancs taress de Estruciura de Haén Armads,
desposicion de |os dos eddicias genera vna plara de acceso hacia la =squina y un Ezvuciire Medica Albailerts, Bdoirica Ircerdio.,
ptisalnare.
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& Clieme=- L& DEALSA
g

h = .
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a—

Ei edificio consta de 3 plantas que son: Marsa haja y Primer piso gue son de Saldn
comencial, comunicdndase s mismas medanie ssceleas mecinces a ura
tmrmmrs Plarts d= dundsitn de mercsdeia

Se hizo un reciciaje de-tode &l adificss, con demoiicicnes, refuses. de estructus
princigal, imparmeatilzacitn de azoeas, tarsas de albefiler, yesc, sidcica y
saritaiz mn fas 3 pantas

Tarnbign = le incorport al mismo un ascensor, sscalers mecdnica y mantacangas:
En las fachadas o= realizd un revestimiento de Hounter Douglas en donde luce el
logo deta marca de £ mits. de altura

Local Comendial ubicado en Ay Giaraiassio =sq. Arizona, consta de un primes
piso en o cual =2 uhica saltn comercial, atencidn al ceme y un bafio accesivie
paratoda plbiico, y un emtrepise ef cual oficia también de Sxldn Comeancal, v
donde: s= uhican kas S5HH v westuario de Persoral y iz Shichensit.

BLARDONIY CIA S.A.

B e
I
I
1
3
i

B Fretzado: Diciesnbre

® e

B Nusvo Edficia de ia Cereral HidroelEoinica de Salto Geande, =sid sauada al pis
o= |2 margen izquisnda del riv Uruguay, <= realizaron demoliciones de muros

Hormigén de la obra original de la represa, y p=-foraciones pare caralizacones de
Lz Potable e kncandia en Mures de Hgdn, de 1 metrs de espesore.

Julio C. Lestido - Montevideo

| B £

0 Lbono: o -
&

A Friraider Dotubre 2

@ Az 400N

Local comercial, dastinado 2 |z vema de Autos Zemy Momos, perz (2 firme JULID
. LESTICHD:. |a cbra corstd de Cimentacidn de Hodn Armada, estructura de Hodn,
estructura metdlica, 1echo de |scpans), albafilenz, santaris, siécinca, Absruras
de Madera, Aberiuras d= Auminia,

15/30



BLARDONIY CIA S.A.

@ EE @ o
22 viviendas a constrair =n =l padrdn 13.800 d= ia cudad de Tacuermibd. Las Se construys 2 sede ded Ciclo Basico Tecnobdgico de la Ciudad de Bela Unian,
obras chieto dela presente lichacién comprenden: La demalicidn oompiesa defa 5 ur edificic de & pfamas comunicadas memamente por escaieras d= Hormigin
Constnuccidn existents an o predio, ins movimientos de ousia que corespondan armads y un ascersor = cusl ex el primer Ascenser ena historia de Bella Unicn.
para lograr ks niveles de proyecto, lueoo fas cbras de sfrassinucivra de servicos Cuenta con 7 &atas, 7 Labosatonics, Oficna de Administracidn, Tficna de
irtaos 2! corjurss ce viviendas, La primers etapa de la construccidn ce 22 Direcrign, 2 Oficinas de Adeciipcidn, 1 Sala de rsunicres, 2 Salade Maquinag 3
vivierdas de Iments Socal Depdctos, 1 Tisanesia, 7 Cantina can érea de slzboracién y depésita, Hall om

&press confriple alura, Patio Pavimentade y Pamque,

Ta Ta - Veracierto

& Clier X AGA

Q- Uticacisr Safin, Unigue L

) fricic g obm: Febrers 207 & oo = 13

] rad o @ g by 2

@ U

Ezcal comersial consts de o siguisnts - a) Remodeiacian del saldn de o SRR RNTREEIIR BN

Espuini i el o et i, Pl el ol el e Fipsrrarcads para TATA 4, r sy certs Nacional de Diswibucicn, canstands de
comstruccin sobre |a ampliacian; ur Sepdsits de msrcadena en plama alta con 1100m2 de local ial ¥ T00m2 de Deposita.

entrepiso liviana ¥ escalers 2n nueva ubicacidn, Ein e i ReimcCioriass, Paredieris, Rofiseia, Faambrer, Verdkleia,

Camicaria, Chcnas, 254K para cperarios come para Cierpes
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BLARDONIY CIA S.A.

39 Viviendas - Salto Ampliacion y Reforma de Liceo N° 2 -
ac m Salto

e Y L

& i

m = E -

hres: 1172 e

5= 1212 de un edificio de 39 viviendas, desarmollado en tres bioques de 3 y
4 niveles. 5= implanta en & temans conformanda una U dejando pabo inbsrior de
Iz misma. Los blogues se implartan a diferentes aluras para absorber ol desanved
rastural del termen lo que = da cierta flexibiidad y movimiers 2l conjurts.

Piletas y Tanque de Tratamiento de
Combustible Planta ANCAP

B2 o=

Edificio de 17 vivierdas, des=rollada =n das blogues de 3 niveles. Se impiamia en
el terreno cerands vl perimetns y recompanisndo l2 manzana, dejands ibre el e

certral, wiizada como estacionamiens. Ly escaiers se ufita prixima of acozso y

Fuente: Empresa.
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3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes

BLARDONIY CIA S.A.

Julio 2023 $17 920191 $ 22936 822 uyu
Agosto 2023 $34110 624 $27 493 838 uyu
Setiembre 2023 $ 76 877 089 $ 28 028 622 uyu
Octubre 2023 $16 285 721 $28279 793 uyu
Noviembre 2023 $47 129776 $32178 188 uyu
Diciembre 2023 $74752 076 $30 870 689 uyu
Enero 2024 $ 6054 964 $10 608 104 uyu
Febrero 2024 $ 11954 680 $11 335549 uyu
Marzo 2024 $10 045376 $10393 428 uyu
Abril 2024 $ 24 258 252 $26 014 460 uyu
Mayo 2024 $ 47 477 056 $29308136 uyu
Junio 2024 $14 798 875 $21675 381 uYu
TOTAL $ 381664 680 $279 123010 uyu

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A.

La empresa no informé ventas a Arcos Dorados Argentina S.A.

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

MAR&DY ELECTRICA Uruguay 218841850017 $34 505 472
2 BISIO HNOS. S.A. Uruguay 160002920018 $7781236 uyu
3 FEDILEN SA Uruguay 214528710012 $ 6105573 uyu
Fuente: Empresa.
3.5 CLIENTES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Destino de Ventas

PUERTA DEL SUR S.A. Uruguay 214737710015 233935049
2 PINTELUX PAINTINGS Uruguay 210274610019 52194676 uyu
3 FIDEICOEADIlSJgE_E\I/IXFgS;ELRAUCTURA Uruguay 216899850013 28467658 uyu
4 TECNOVE SL Uruguay 218549100011 29850915 uYu
5 ANEP CODICEN Uruguay 212472100013 22252690 uyu
6 BTD PROYECTO 12 S.A. Uruguay 216010140017 17734859 uYu
7 MVOT Uruguay 214136810015 7053824 uyu
8 MODA RAPSODIA TEXTIL URUGUAY S.A. Uruguay 216610440011 7027315 uYu
9 OSAN S.A. Uruguay 211565160018 3415253 uYu
10 EL REVOLTIJO S.A. Uruguay 160008270015 2107663 uYu

Fuente: Empresa.

FIDELITAS ®
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H BLARDONIY CIA S.A.

3.6 SEGUROS
[ N° | Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada
INCENDIO Y
1 ADICIONALES BSE 28646 $ 875000 usSD
2 MAQUINARIA BSE 28646 $ 384 890 USD
3 CRISTALES BSE 28646 $2200 uUsSD
ACCIDENTES DE
4 TRABAJO BSE 5125225 $ 473 240 uyu
5 VEHICULOS BSE 9241416 $ 412 640 uYyu

Fuente: Empresa.

FIDELITAS ® 19/30



H BLARDONIY CIA S.A.
4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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. BLARDONIY CIA S.A.

5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No registra Cheques Rechazados.

5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

Achamlizacion: 31-07-2024

iral Gol Uigazy - SUpeTTIECaD

Grado de Riesgo Bajo

Nombre instiucion Clasificacidn Ditalia

Banco de la Repdblica Orental del Uruguay CALIF: 24 Deudores con capacidad de pago adecuada

Banco Santander S.A CALIF: NG

Banco Bilbao Vizcaya Argentania Uruguay 5 A CALIF: 24 Deudores con capacidad de pago adecuada

Tipo de Cambio Wilizado para totalizar en USS: 40,274
Resumen Total Moneds Nacional en § Maoneds Extranjera en USS Total Equivalente en USS
Deudas Vigentes 130.428 32 0.00 323847
Deudas con Alraso igual o mayor a 60 dias 0,00 0,00 0.00
Créditos Reestruclurados 0.00 0.00 0.00
Total Créditos 130.426,32 0.00 323847
Cenlingenclas 535230380 264.240,80 397.138,15

Fuente: Medios Externos de consulta.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Embargos

No se detecté informacién.

6.3.2 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

No se detecté informacién.

BLARDONIY CIA S.A.
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. BLARDONIY CIA S.A.

7- INTEGRIDAD e

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BLARDONI 'Y CIA SA - 160063030012
Fecha: 09/09/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlied entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close assocdates, and companies under their contral; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities fisted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BLARDONI ALMEIDA FRANCISCO - 34541327
Fecha: 09/09/2024

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlied entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of
persons who hold political office, their immediate family members, close assocdates, and companies under their contral; Crime - Global Enforcement
List, Profiles of entities fisted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial intelligence Units, following the FATF (Financial
Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Caja y Bancos 803 2178 18531
Inversidn corriente o o ]
Ant Créditos por ventas 38 297 49218 56295
Otros Créditos 26590 366597 237438
Bienes Cambio 14728 24472 35410
Bienes Intangibles o 4] 0
Otros Activos Corrientes o (] o
Total De Activo Corriente B0 818 112 565 133 985
Creditos Por Ventas o o 0
Otros Créditos No Corrientes a 0 0
Otras Inversiones No Corrientes o [+] a
Bienes De Uso Valor De Origen 82598 86294 89536
Depreciacion Acumulada 61943 66191 71762
Bienes De Uso 20655 20104 17774
Activos Intangibles Q o o
Otros Activos No Corrientes a (¢] o
Total Activo No Corriente 20 655 20104 17774
Total Activo 101473 132669 151759

Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
140,000 160,000 10

140,000

120,000

100,000 i
100,000 -
80 e
05
50,000
50,000 04
03
40,000
20,000
01
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Bl Activa Corriente [l Pasivo Corriente o W Patimonio Neto
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. BLARDONIY CIA S.A.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance 30/06/2021
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 26015
Préstamos (Deudas Bancarias) 20202 23 386 1872
Remuneraciones Y Cargas Sociales 1406 2847 3416
Cargas Fiscales 78 384 ]
Anticipos De Clientes [} o o
Otros Pasivos 1] 1] 37272
Total Pasivo Corriente 50701 77168 93819
Cuentas Por Pagar 1] 0 1]
Préstamos 0 o a
Deudas Fiscales o] o o
Otros Pasivos (No Corrientes) 4] 0 o]
Previsiones 0 o 0
Total Pasive Mo Corriente 0 o a
Total Pasivo 50701 77168 93815
Capital Social 2500 2500 2500
Resultados No Asignados 48 272 53 000 55438
Patrimonio Neto 50772 55500 57938
Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
16 18 0.08
14 1 0.07
12 &Y 0.06
12
10
10
08
08
06 003
06
04 04 002
02 0.2 0.01
2021 2022 2023 202 2023 2021 2022 2023
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Estado de Resultados

Fecha Balance 30/06/2021 /08, 06/2023
Ventas 192443 246726 269598
Compras Del Ejercicic 0 1] o
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 158 038 212333 215771
Resultado Bruto 34411 34393 53 827
Amortizaciones 4442 4934 5571
Gastos de Comercializacién 0 18138 o
Gastos de Administracién 13747 0 27 467
Gastos Financieros o o o
Otros Ingresos 0 0 1]
Otros Egresos 8822 7927 9115
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacion) -4 552 -1 851 -1733
Impuesto a las Ganancias 912 1749 4231
Resultado 6379 4728 11282

Meontos expresados en miles de Pesos Uruguayos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
300,000 12 45

250,000 10

c
w
=

150,000 6

100,000 - 1

n

=

2023 2021

[
[
R
re
1=
=]
[}
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Indices de Gestién

BLARDONIY CIA S.A.

Analisis Patrimonial

Fecha Balance 30/06/2021
Solvencia Patrimonial 1,00
Patrimonio ivo Total

Endeudamiento Total 1,00

Pasivo Total / Patrimenia Neta

Endeudamiento Corriente 100

Pasivo Corrignte / Fatrimanio Neto

Capital de Trabajo 30117,36

Activo Corries asiva Corriente

30/06/2022 30/06/2023
0,72 0,62

1,38 162

1,39 162

35 396,64 4016556

Anilisis Financiero

Fecha Balance 30/06/2021 30/06/2023
Liquidez Corriente 1,58 1,46 143
Liquidez Seca {Prueba Acida) 1,30 1,14 1,05
orriente - Bie:
Rotacidn de Créditos 5,03 5,01 475
Rotacidn de Pasivo Corriente 111258 128340 1030,35
Pa: e * 365) / {[C 1)
Rotacidn De Inventarios 10,73 8,68 6,09
o ’
190 1,86 178
9,32 12,27 15,17
B,
0,40 0,42 0,03
Meses de Deuda 126 1,14 0,08
Pre s {o BCRA) * 12) / Vientas
Dias de Deuda 38,32 34,60 253
Préstamas {a BCRA} * 365) / Ve
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Analisis de Rentabilidad
Fecha Balance 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2023
Margen Bruto 17,88 13,94 1997
Margen Neto 331 1,92 418
{Resutado Neto / Ventas) * 100
I\.-'Iargen Operativo 7,90 5,13 757
16 222 562 11321 069 20 788 463
843 4,58 771
013 0,09 019
6,20 3,56 743
11732335 11411401 21083 659
023 0,15 022
EBITDA [ Ventas 0,08 0,05 0,08
{Resultad tizaciones Fina o = Impuesto 2 as|

EBITDA / Intereses 0,00 0,00 0,00

e

Analisis de Eficiencia

Fecha Balance 30/06/201

30/06/2023

Gastos Financieros / Ventas 0,00 0,00 o,

0,07 0,00
0,00 0,10
0,07 0,10
2,46 2,76 326
4,65 4,07 319

@

Montos expresados en miles de Pesos Uruguayos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2021, 2022 y 2023 (fecha de cierre 30/06) expresados en pesos uruguayos.
Informacién auditada sin salvedades.
Principales indicadores
Econdémicos:
- Las Ventas del ejercicio cerrado 06/2023 alcanzaron a un total de $269.6 Millones vs $246.7 Millones en el
ejercicio anterior, evidencidndose un incremento interanual del 9.27%.
— Los Costos Directos cayeron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 86.06% al 80.03% y los Gastos
de Estructura aumentaron, pasando del 7.35% al 10.19% en su participacion.
— En la parte no operativa del cuadro de resultados se imputaron Egresos Netos por $10.8 Millones
equivalente al 4.02% s/ventas correspondientes mayormente a Otros Egresos sin Especificar.
-~ De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una Ganancia Final de $11.3 Millones
(4.18% s/ventas) vs la ganancia final de $4.7 Millones (1.92% s/ventas) en el ejercicio anterior.
En resumen, la compafiia presenté a 06/2023 alza de Ventas, caida de Costos Directos y aumento de Gastos de
Estructura, presentando una aceptable ganancia final.
Financieros.
- Elindicador de Liquidez Corriente se mantuvo dentro de parametros adecuados (pasé de 1.46 a 1.43).
— El Capital de Trabajo fue $40.2 Millones, equivalente al 26.47% del activo, siendo inadecuada dicha
conformacion.
En resumen, la situacién financiera resulté dispar, con adecuado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en escasa
relacion con el Activo.
Patrimoniales:
- El Patrimonio Neto a 06/2023 fue $57.9 Millones vs $55.5 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN
$2.5 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo ajustada la conformacion.
— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 61.82% del Activo siendo Deudas
Comerciales a corto plazo (54.64% del Pasivo Total) y Otros pasivos a corto plazo (34.58% del Pasivo
Total) las principales fuentes de apalancamiento.
— La Solvencia Patrimonial se mantuvo en valores inadecuados (pas6é de 0.72 a 0.62), mientras que el
Endeudamiento Corriente pasé de 1.39 a 1.62 profundizando en valores altos.
En resumen, la situacién Patrimonial resulté debilitada, con baja Solvencia Patrimonial, elevado Endeudamiento

Corriente y escasa capitalizacion.

FIDELITAS ® 29/30



- BLARDONIY CIA S.A.

8.8 SCORE DE BALANCE

Periodos Analizados 2021/2022/2023

Expresado o &k Concepto Expresado
por por
Analisis Patrimonial Analisis Financiero

Concepto Valor Grade

Solvencia 4 Liquidez corriente

Endeudamiento corriente ratio 151 5 Liquidezacida ratio 1,09
Capital corriente % 268% 7 Rotacion del pasivo corriente dias dias 1.089
Activo no Cte sobre Activo % Rotaciénde las cuentas a cobrar

Financiacién del activo no cte. ratio Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de renta

n Gastos Financieros sobre Ventas %

Gastos Comerciales sobre Ventas %

Rentabilidad de la inversién total % 16,6% Gastos Administracién sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria de la inversién % 225% Gastos Totales sobre Ventas
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 8.9% Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas % Rotaciénde bienes de cambio
Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento %
Ebit/Ventas | %
EBITDA/NVentas %
EBITDA/Intereses %
10
1 } } } } }
Solvencia

Endeudamierto corriente

o
-
N)
w
>
o
o
—t

Capital corriente
Activo no Cte sobre Activo

Financiacién del activo no cte.

————————————————
Deetida bancaria sobre Pasivo | ——————S |
Deudas Comercales scbre Pasivo | — | | | |

Liquidez corriente

Liquidez acidh e T — T —

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
EfectoPalanca

Rertabilidad de la inversién total

I —
Rentabili inaria de laii i6

Rentabilidad ordinaria sobre el activo [ ‘

Resutadobruto sobre ventas [ ‘ ’ ‘ ‘
Rentabilidad sobre Ventas [SESSSSSEs ‘
Costo del financiamiento

EbitVentas

EBITDANertas [SESS l ‘

EBITDA/Intereses
Gastos Financieros sobre Vertas - - —
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Tctales sobre Ventas S
Vida restante de Bienes de Uso ‘ |
Rotacion de bienes de cambio [SSssss== | ‘ | ‘

Rotacién del activo S ‘ ’ ‘

u Average “Trend
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