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1.2 CONCLUSIÓN 

 

 

 

1- Resumen Ejecutivo 

WAYNA S.A. Inició sus actividades en el año 2010 con domicilio legal en Montevideo, Uruguay. Es una 

compañía dedicada a la ejecución de proyectos de construcción, ya sean residenciales, comerciales o 

industriales. Sus accionistas son:  HAYGAZ SALA (50%) y SEBASTIÁN DEVOTO (50%). No declara operar bajo 

certificaciones de calidad. Cuenta con 108 empleados registrados. Opera normalmente con el sistema 

financiero. No se informan cheques rechazados por Falta de Fondos. No se observan juicios, cuestiones de 

Integridad ni Notas de Prensa Negativa. 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 02/2024 mostró una exigua performance económica. 

Las ventas aumentaron (12% variación interanual), acompañadas por el alza de los Costos Directos y la caída 

de los Gastos de Estructura, llevando a la compañía a presentar una moderada ganancia final de 1.72% 

s/ventas, evidenciando un detrimento respecto a la adecuada ganancia 5.13% s/ventas registrado en el 

ejercicio anterior. La situación Financiera resultó debilitada, el indicador de Liquidez disminuyó ubicándose 

levemente por debajo de los valores adecuados (pasó de 1.08 a 0.99). mientras que el Capital de Trabajo 

resultó en una conformación negativa. En relación con el marco Patrimonial, este resultó debilitado por 3° 

periodo consecutivo, si bien el exponencial incremento del PN (cercano al 298% interanual) mejoró los valores 

de los principales indicadores, esto fue insuficiente para aplacar los efectos negativos del 

sobreendeudamiento y del alza del Pasivo. La Solvencia Patrimonial se mantuvo en valores bajos, pasando de 

0.12 a 0.22 y el Endeudamiento Corriente continuo en valores altos, cayendo de 8.62 a 4.49. La capitalización 

continúa siendo limitada. Las ventas post balance (5 meses) indican un alza interanual del 87.45%.  

De acuerdo con los datos analizados, la compañía presenta volatilidad en la rentabilidad sobre ventas así 

como una debilitada situación financiera y patrimonial, ante esto sugerimos operar con cautela. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social WAYNA S.A. 

TAX ID 216472680012 

Tipo de Empresa SOCIEDAD ANONIMA 

Domicilio VALENCIA 1809 

Estado MONTEVIDEO 

Código Postal 11400 

País URUGUAY 

Teléfonos 29025500 

Actividad CONSTRUCTORA 

Fecha de Inicio Actividad 08/03/2010 

Web www.waynaconstrucciones.net 

Empleados 108 (Fuente: Empresa) 

 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  



 

 

WAYNA S.A. 

 

FIDELITAS ®            6/23 

 

2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Somos una empresa con profesionales muy capacitados que ofrecen la mejor calidad de construcción desde el año 

2010. Ejecutamos proyectos residenciales, comerciales e industriales. Contamos con personal experimentado y 

altamente calificado, lo cual creemos que resulta fundamental para alcanzar los objetivos que nos plantea cada 

proyecto, contando además con el equipamiento y la tecnología necesaria para la correcta ejecución de las obras. 

Ofrecemos un planeamiento basándonos en una organizada administración, excelente coordinación y preparación 

de todos los recursos necesarios para operar un proyecto. Contamos con recursos humanos, materiales y 

financieros determinado previamente. Realizamos cotizaciones de propuestas arquitectónicas, propuestas 

estructurales, cumpliendo con las expectativas del cliente. Pretendemos verificar las posibles variantes económicas 

del proyecto para ofrecer la mejor calidad-precio en el mercado. 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN 

“Brindar soluciones constructivas integrales tanto para clientes particulares como para inversores, a cargo de 

técnicos capacitados, otorgándole a cada cliente confianza de que su obra será realizada de acuerdo al proyecto 

arquitectónico definido y sus exigencias constructivas.” 

 

VISIÓN 

“Ser reconocidos como una empresa de referencia en el medio apostando a una línea de crecimiento permanente, 

basada en la satisfacción de nuestros clientes.” 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

 

  



 

 

WAYNA S.A. 

 

FIDELITAS ®            7/23 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información. 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

HAYGAZ SALA Uruguay 3066662-2 50.00 

SEBASTIÁN DEVOTO Uruguay 3114708-5 50.00 
Fuente: Empresa. 
 

 
2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información. 

 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

HAYGAZ SALA Uruguay 3066662-2 Director 

SEBASTIAN DEVOTO Uruguay 3114708-5 Director 
Fuente: Empresa. 
 

 

 
2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

No se detectó información.  

 

 
 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  

 
 
 
OTRAS PUBLICACIONES 

No se detectó información.  

 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  
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2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2022 80 2 5 87 

2023 70 2 5 77 

2024 100 2 6 108 
Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

 

3- Situación Comercial 



 

 

WAYNA S.A. 

 

FIDELITAS ®            11/23 

 

 

Fuente: Empresa. 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Marzo 2024 $ 13 856 720 $ 8 275 920 UYU 
Abril 2024 $ 40 218 683 $ 10 000 857 UYU 
Mayo 2024 $ 12 526 885 $ 13 494 125 UYU 
Junio 2024 $ 10 189 988 $ 11 714 486 UYU 
Julio 2024 $ 14 462 675 $ 9 936 151 UYU 

TOTAL $ 91 254 951 $ 53 421 539 UYU 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.3 VENTAS A ARCOS DORADOS ARGENTINA S. A. 

La empresa no informó ventas a ARCOS DORADOS ARGENTINA S.A. 

 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 QUINRO N/I N/I $ 0 N/I 

2 BARRACA UNO N/I N/I $ 0 N/I 

3 HORMIGONES ARTIGAS N/I N/I $ 0 N/I 
Fuente: Empresa.  
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3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 KIU TOWERS Uruguay N/I $ 3 000 000 USD 

2 ESTUDIO GOMEZ PLATERO Uruguay N/I $ 2 000 000 USD 

3 JUAN DIEGO VECINO Uruguay N/I $ 1 500 000 USD 

4 CLIENTES PARTICULARES Uruguay N/I $ 1 000 000 USD 

5 MAXISHOP FROG Uruguay N/I $ 700 000 USD 

6 MERCADO LIBRE Uruguay N/I $ 500 000 USD 

7 ZONA AMERICA Uruguay N/I $ 278 994 USD 

8 MCKINSEY AND COMPANY Uruguay N/I $ 150 000 USD 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 SEGUROS 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 
1 SEGURO DE OBRA TRC VARIAS Varias $ 4 000 000 USD 

2 
RESPONSABILIDAD 

DIRECTORES 
BANCO DE SEGURO DEL 

ESTADO Varias $ 1 000 000 USD 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 
 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 
 

 
5.2 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

 
 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

5- Situación Bancaria 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante. 

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.2 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

No se detectó información.  

  

6- Situación Judicial Comercial 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 
 
7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2022, 2023 y 2024 (fecha de cierre 29/02) expresados en pesos uruguayos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 02/2024 alcanzaron a un total de $116.8 Millones vs $104.5 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 11.82%. 

 Los Costos Directos aumentaron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 49.96% al 82.00% y los 

Gastos de Estructura disminuyeron, pasando del 45.66% al 15.28% en su participación.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados se imputaron Ingresos Netos por $739.3 Mil (0.63% 

s/ventas) correspondientes a Otras Ganancias Diversas y Egresos Netos por $890.8 Mil equivalente al 

0.76% s/ventas correspondientes a Otras Pérdidas Diversas. 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $2.0 Millones 

(1.72% s/ventas) vs la ganancia final de $5.4 Millones (5.13% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 02/2024 alza de Ventas, de Costos Directos y caída de Gastos de Estructura, 

presentando una exigua ganancia final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente cayó de 1.08 a 0.99, ingresando en valores ajustados 

 El Capital de Trabajo fue negativo 

En resumen, la situación financiera resultó debilitada, con ajustado nivel de liquidez y Capital de Trabajo negativo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 02/2024 fue $30.9 Millones vs $7.8 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN 

$100.0 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo marginal la conformación. 

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 81.79% del Activo siendo Deudas 

Comerciales a corto plazo (98.57% del Pasivo Total) y las Deudas bancarias a corto plazo (1.43% del 

Pasivo Total) las fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial se mantuvo en valores inadecuados (pasó de 0.12 a 0.22), mientras que el 

Endeudamiento Corriente pasó de 8.62 a 4.49 continuando en valores altos.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó debilitada, con baja Solvencia Patrimonial, elevado Endeudamiento 

Corriente y marginal capitalización. 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


