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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 

 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE 

VENTAS POST-
BALANCE 

Ventas ARS 10 944 648 725 ARS 13 826 640 514 

Límite de compra ARS 3 283 394 617 ARS 4 147 992 154 

 

COMPANIA TSB S.A. es una empresa familiar que fue registrada en el año 2001 y domiciliada legalmente en 

la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, comenzando a operar en el mercado petrolero a través de servicios de 

locación seca y de recolección de Residuos Hidrocarburíferos, posteriormente desarrollando el servicio de 

Cargas Líquidas. Operan bajo normas de calidad ISO 9001:2015, ISO14001:2015 e ISO 45001:2018. Sus 

accionistas son: URCERA CLAUDIO ERNESTO (89.6%) y URCERA JOSE MANUEL (10.4%). Según el Form.931 

02/2023 cuentan con 1236 empleados registrados. Tienen afiliación vigente con MUTUAL PETROLEROS ART. 

No presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL. Se observa el último periodo impago de 

Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. Según el informe de Estado de Deuda de la Agencia de 

Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, es un CUIT sin bienes asociados. Opera normalmente con los 

bancos, informándose 5 cheques rechazados por Sin Fondos por $648.5 Mil del año 2020, aún sin levantar. 

Se detectaron Notas de Prensa Negativa, y eventos de integridad a evaluar por el área Gestión de 

Proveedores. 

El ejercicio cerrado a 06/2022 mostró una marginal performance económica, con alza de Ventas (17% 

variación interanual), leve caída de Costos Directos y Gastos de Estructura sin variaciones, y contabilizando 

Egresos Netos (7.66% s/ventas) afectados a mayoritariamente a Resultados Financieros y por Tenencia 

permitiéndoles obtener una Ganancia Final de 0.37% s/ventas vs el 3.96% s/ventas en el ejercicio anterior. El 

panorama financiero fue insatisfactorio, con bajo nivel de Liquidez Corriente (cayó de 0.87 a 0.84) y Capital de 

Trabajo negativo. Patrimonialmente, la situación también resultó debilitada, presentando una baja Solvencia 

en 0.65 (0.52 en el ejercicio pasado) y un Endeudamiento Corriente que cayó de 1.43 a 1.16, pero aun en 

valores ajustados. Es importante mencionar la muy escasa Capitalización de su PN. Las ventas post balance 

(8 meses), proyectarían un 89% interanual. 

De acuerdo con los datos analizados, se trata de una compañía familiar perteneciente a un grupo de 

empresas, que muestra un cuadro Financiero y Patrimonial ajustado. Sugerimos operar con cautela teniendo 

en cuenta también su situación bancaria y su escaso margen de rentabilidad en los últimos 5 años. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

 

 

 

Razón Social COMPAÑIA TSB S.A. 

CUIT 30-70781092-7. 

Domicilio VIAMONTE 1653 PISO 1, (1055), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Posibles teléfonos 2974453387 - 2994420388 - 2994472550 - 2994887573 - 2994904105 -  
2994904224 - 46114639 

Actividad 492290 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS N.C.P. 
011130 - CULTIVO DE PASTOS DE USO FORRAJERO 
091000 - SERVICIOS DE APOYO PARA LA EXTRACCIÓN DE PETRÓLEO Y 
GAS NATURAL 
381200 - RECOLECCIÓN, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICIÓN 
FINAL DE RESIDUOS PELIGROSOS 
410021 - CONSTRUCCIÓN, REFORMA Y REPARACIÓN DE EDIFICIOS NO 
RESIDENCIALES 
421000 - CONSTRUCCIÓN, REFORMA Y REPARACIÓN DE OBRAS DE 
INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE 
422200 - CONSTRUCCIÓN, REFORMA Y REPARACIÓN DE REDES 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS, AGUA, TELECOMUNICACIONES 
Y DE OTROS SERVICIOS PÚBLICOS 
429010 - CONSTRUCCIÓN, REFORMA Y REPARACIÓN DE OBRAS 
HIDRÁULICAS 
429090 - CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE INGENIERÍA CIVIL N.C.P. 
492180 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR TURÍSTICO DE 
PASAJEROS 
649999 - SERVICIOS DE FINANCIACIÓN Y ACTIVIDADES FINANCIERAS 
N.C.P. 
681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA 
PROPIA, CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P. 
773090 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.C.P., SIN PERSONAL 

 

Forma Jurídica SOC. ANONIMA 
 

Fecha de Inscripción 31/10/2001 

Fecha de Contrato Social 26/04/2001 

Capital $ 12 500 

Patrimonio neto al 2022 $ 3 114 981 489 

Cantidad Empleados 1300 Aprox. 

2- Datos Organizacionales  
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Domicilio Legal VIAMONTE 1653 PISO 1, (1055), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Domicilios vinculados CALLE 1 S-N, (Q8312ABA), A?ELO 
NARAMBUENA 00170, (8319), RINCON DE LOS SAUCES 
LA RIOJA 00645, (8300), NEUQUEN 
AV ARGENTINA 00175, (8300), NEUQUEN 
OLIVARES 00077, (9001), RADA TILLY 
VIAMONTE 1653 PISO 1, (1055), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

TSB nació en septiembre de 2001. Dos meses después comenzó a operar en el mercado petrolero a través de 

servicios de locación seca en Rincón de los Sauces, Río Gallegos y Comodoro Rivadavia y de recolección de 

residuos hidrocarburíferos en Loma La Lata y Rincón de los Sauces. Posteriormente desarrolló el servicio de cargas 

líquidas en Loma La Lata y El Portón. 2006: Entorno a la búsqueda de trabajar en la mejora continua y en función al 

cumplimiento de los requisitos legales conjuntamente con el de nuestros clientes, TSB ha logrado mantener y 

consolidar la Certificación de un Sistema de Gestión Integrado bajo las normas IRAM ISO 9001:2015, IRAM ISO 

14001:2015 y OHSAS 18001:2007 desde el año 2006, basándonos en el compromiso y apoyo de la Alta dirección 

conjuntamente con la responsabilidad de cada uno de los colaboradores que contribuyen al cumplimiento de los 

principios de nuestra Política. 2008: A pesar de la crisis mundial del 2008/2009, TSB siguió su camino ascendente 

dentro de la industria petrolera a través de reinversiones de sus utilidades en activos fijos y de recurrir a capital de 

terceros a través de leasing y créditos prendarios. Esto le permitió adquirir una flota de alta tecnología que elevó el 

nivel de calidad de servicio, confiabilidad y precios. 2010 : Entre los años 2010 y 2012, TSB incorporó más servicios: 

Movimiento de suelos, logrando el incremento de personal, maquinarias, trabajo operativo y administrativo. 

Tratamiento de suelos contaminados, que se sumó a los ya existentes de gestión integral de residuos y el transporte 

de residuos peligrosos. Control de sólidos, para lo que incorporó maquinarias especializadas como la Zaranda, que 

en lugar de importarlas desde el exterior se desarrollaron en el país por propia iniciativa de la compañía. Durante 

esta etapa TSB también pasó a tener relevancia en el servicio de cargas líquidas en toda la cuenca neuquina, desde 

Río Negro, Neuquén, La Pampa y Mendoza. 2014:En 2014 inició la reingeniería de todos sus procesos con una 

mayor profesionalización de las áreas. Con la incorporación del software ERP SAP y del desarrollo de uno propio 

llevó el control y la información de todas las unidades operativas y de los diversos servicios de la compañía. 2021: 

Cumplieron 20 años de mucho trabajo, desarrollo y crecimiento en el rubro del petróleo. Continuan siendo referentes 

en la actividad y siguen operando bajo sus tres pilares: calidad en el servicio, seguridad de las operaciones y 

cuidado del medio ambiente. Sus líneas de Negocios: TRANSPORTE CONTROL DE SOLIDOS MOVIMIENTO DE 

SUELOS SERVICIOS AMBIENTALES / TRANSPORTE DE RESIDUOS MANTENIMIENTO DE DUCTOS TRANSFERENCIA 

DE AGUA 

Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 Misión 

“La misión de TSB es brindar en forma proactiva y confiable sus distintas líneas de negocio, satisfaciendo 

permanentemente las necesidades de sus clientes, en una relación afirmada en la confianza y el compromiso, 

generando valor sustentable en el tiempo para todas las personas involucradas”. 

 Visión 

“La visión de TSB es ser una organización orientada al cliente y reconocida en la Argentina en todas sus líneas de 

negocio, manteniéndose a la vanguardia de los avances tecnológicos”. 

Fuente: Empresa. 
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 
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Fuente: Empresa. 
 
 
2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 
 
 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Se adjunta documentación. (Pág. 1 de 16). 
Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/País Tax ID % 

URCERA CLAUDIO ERNESTO Argentina 20-17475352-1 89.60 

URCERA JOSE MANUEL Argentina 20-36390864-1 10.40 
Fuente: Empresa. 
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad/País Tax ID 
Tipo de 

Relación 

1 TN CUYANA S.A. Argentina 30-71150439-3 Relacionada 

2 INDUSTRIA ARGENTINA DE RECICLADO S.A. Argentina 30-70842404-4 Relacionada 

3 BOX RENTAL S.A. Argentina 30-71188249-5 Relacionada 

4 
DEPOSITO FISCAL Y ADUANERO DEL NEUQUEN 

S.A. 
Argentina 30-71248353-5 Relacionada 

5 DE LEON S.A. Argentina 30-71236067-0 Relacionada 
Fuente: Empresa. 
 
 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/País Tax ID Cargo 

CLAUDIO ERNESTO URCERA Argentina 20-17475352-1 Presidente 

JOSE MANUEL URCERA Argentina 20-36390864-1 Vicepresidente 
Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

 

 No se registran cheques rechazados en cuentas Personales 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  
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2.8.2 Rodados 

 
Se adjunta documentación. (Pág. 1 de 87). 
Fuente: Empresa. 
 
 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: Fecha: 13/12/2021 
COMPANIA TSB SA CUIT 30707810927 Se hace saber que por escritura 1371 de fecha 03/12/2021 Registro Notarial 359 
CABA se protocolizo Actas de Asamblea del 11/11/2021 y de Directorio del 12/11/2021 en las cuales se resolvio designar 
autoridades: PRESIDENTE: Claudio Ernesto URCERA y DIRECTOR SUPLENTE: Jose Manuel URCERA constituyendo ambos 
domicilio especial en Viamonte 1345 3 piso Oficina G CABA Autorizado segun instrumento publico Esc N 1371 de fecha 
03/12/2021 Reg N 359 Enrique Ignacio Maschwitz Matricula: 3731 CECBA e 13/12/2021 N 95910/21 v 13/12/2021 
 
Provincia: Fecha: 25/11/2020 
COMPAÃ‘IA TSB S.A. CUIT 30-70781092-7.- Se hace saber que por escritura 534 del 26/10/2020 se protocolizÃ³ Acta de 
Asamblea del 17/02/2020 en la cual se resolviÃ³ ampliar el objeto social, Modificar los ArtÃ­culos 3Aº y 10Aº y Reordenar 
Integramente el Estatuto Social.- ARTÃ?CULO TERCERO: ... TRANSPORTE DE PASAJEROS: Mediante el transporte terrestre en 
general y en especial transporte pÃºblico y/o privado de pasajeros, comprendiÃ©ndose el transporte de personal en relaciÃ³n 
de dependencia propio y/o de terceros, ya sea en vehÃ­culos propios y/o de terceros y/o mediante concesiones de lÃ­neas de 
transporte, pÃºblicos y/o privado de pasajeros, mediante la utilizaciÃ³n de microomnibus, combis y/o minibuses, remises, y de 
todo tipo de vehÃ­culos habilitados a tal fin y mediante los distintos tipos de modalidades de traslado, nacionales, 
internacionales, provinciales, interprovinciales, comunales y/o intercomunales.- Autorizado segÃºn instrumento pÃºblico Esc. 
NAº 534 de fecha 26/10/2020 Reg. NAº 359 Enrique jose Maschwitz - MatrÃ­cula: 5346 C.E.C.B.A. e. 25/11/2020 NA° 
58091/20 v. 25/11/2020 
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OTRAS PUBLICACIONES 

Quién es quién en la familia Urcera, la dinastía patagónica que adoptará a Nicole Neumann 
Fuente: www.perfil.com Fecha: 05/05/2023 
La familia Urcera es una de las más destacadas en el mundo empresarial y deportivo de Argentina, más precisamente de las 
provincias de Neuquén y Río Negro. Encabezada por Claudio Urcera y su esposa María Cecilia Roza, esta familia posee un gran 
número de empresas vinculadas a la industria petrolera. Además, su hijo, Jose Manuel Urcera es una reconocida figura del 
automovilismo y el TC 2000, además de tomar relevancia por su relación y posterior compromiso con la modelo, Nicole 
Neumann. Por otro lado, se encuentra Paula Urcera, quien es médica especializada en estética y dermatología en la Ciudad de 
Buenos Aires.  
Sin embargo, poco se sabe de esta familia, que en las últimas semanas comenzó a tomar fuerza, no solo por el compromiso 
del varón de la familia con la modelo, sino por los bienes y estilos de vida que estos representan. Además, en el último fin de 
semana, el piloto estuvo ligado a un escándalo donde golpeó a un hombre y lo dejó herido por supuestas burlas hacia Nicole 
Neumann.  
Quién es quién en la familia Urcera, la dinastía patagónica que adoptará a Nicole Neumann  
Durante la entrevista para los medios locales, María Cecilia Roza dijo: "Siempre tratamos de estar unidos, en los triunfos y 
también en los momentos amargos".  
Claudio Urcera, el patriarca de la familia 
Claudio Urcera es un reconocido empresario y piloto argentino nacido en la ciudad de Neuquén en 1977. Es el dueño y director 
de varias empresas vinculadas a la industria petrolera, entre las que se destacan TSB, TN Cuyana, VDN, Cementos del Sur, Oil 
Sinergia y Depósito Fiscal y Aduanero del Neuquén. 
Sin embargo, en 2021, las empresas de Claudio Urcera estuvieron en la mira cuando el Ministerio de Salud de Río Negro firmó 
un acuerdo para las derivaciones aéreas de pacientes, en el cual se comprometió a pagar 35,1 millones de pesos por seis 
meses. La empresa adjudicada para llevar a cabo este servicio fue Elair SA, quien ganó la licitación abierta a fines de octubre 
del año pasado. El presidente del directorio inicial fue Claudio Urcera, mientras que la vicepresidenta fue Lidia Pazos (madre de 
Urcera, fallecida) y José Manuel Urcera -reconocido piloto de automovilismo- fue en principio director titular y luego 
vicepresidente. En su sitio web, Elair SA destaca que cuenta con un hangar propio en el aeropuerto de Neuquén y desde el 
2020, tiene habilitación para vuelos sanitarios. 
Quien es quien en la familia Urcera, la dinastía patagónica que adoptará a Nicole Neumann 
Además de su éxito empresarial, Claudio Urcera también es conocido por su pasión por el automovilismo. Desde muy joven, 
comenzó a competir en carreras de karting y motos, destacándose rápidamente en este ámbito. Con el tiempo, logró 
incursionar en el automovilismo profesional y actualmente es piloto de Turismo Carretera, la categoría más importante del 
automovilismo argentino. 
María Cecilia Roza y Claudio Urcera 
Está casado con María Cecilia Roza desde los 80 y junto tuvieron dos hijos. José Manuel y Paula. Hasta el momento, amos se 
encuentra realizando sus vidas paralelas, él es un gran piloto y ella una médica exitosa en el campo de la estética y 
dermatología. 
María Cecilia Roza, la mujer detrás del éxito de la familia Urcera 
María Cecilia Roza es una destacada figura en el ámbito empresarial y familiar de Neuquén. A pesar de su discreción y bajo 
perfil, es una de las piezas clave en el éxito de las empresas que conforman el conglomerado de la familia Urcera. Como 
esposa y madre, es una guardiana de la fortuna familiar, trabajando en conjunto con su esposo Claudio para llevar adelante 
sus proyectos y asegurar la prosperidad de su familia. Tanto es así, que en las últimas semanas se despertó el rumor de que 
ella fue quien sugirió a su hijo de firmar un contrato prenupcial con la modelo, Nicole Neumann.  
Sin embargo, tiempo atrás la madre del clan hizo algunas declaraciones sobre la novia de su hijo con guiños positivos para ella 
y contando las expectativas que tenían respecto del crecimiento de ese amor conjunto y la familia ensamblada. 
Quién es quién en la familia Urcera, la dinastía patagónica que adoptará a Nicole Neumann  
María Cecilia Roza, la mujer detrás del éxito de la familia Urcera. Fuente: Captura de pantalla 
“Son un amor. La verdad que toda la familia es un amor. Cecilia es una genia” había declarado Nicole tiempo atrás en el 
programa Intrusos. “Nos llevamos bárbaro, se integró muy bien a la familia. La queremos mucho a ella y a sus hijas”, alcanzó a 
decir la mamá de Manu Urcera, en algunos medios de Río Negro.  
Aunque su enfoque principal siempre fue el cuidado de su hogar y el desarrollo de su familia, María Cecilia también tiene una 
participación activa en la gestión de algunas de las empresas de la familia. Su experiencia en el área de la contabilidad y las 
finanzas es fundamental en la toma de decisiones empresariales, y es una aliada constante de su esposo en todos sus 
emprendimientos. 
Los más cercanos la definen a María Cecilia Roza como una mujer fuerte, inteligente y dedicada, que ha sido clave en el éxito 
de la familia Urcera. 
Manuel Urcera, el automovilista que llevó a la fama y exposición mediática a la familia 
“Posee avión privado, de hecho pudimos corroborar todos los vuelos a los que se ha subido Nicole y ha perdido el miedo a 
volar, también lo declaro que fue gracias a él, y también tiene importantes autos de lujo.”, se lo presentaba a Manuel Urcera en 
el verano del 2021, cuando apenas se conocían detalles de su relación.  
El hijo mayor del clan es un destacado piloto de automovilismo argentino. Nacido en 1990 en Neuquén y dedicó gran parte de 
su vida al mundo del automovilismo, en el que obtuvo importantes logros y reconocimientos. A lo largo de su carrera, participó 
en diversas competencias, incluyendo el Turismo Carretera y el Súper TC2000, entre otras, convirtiéndose en uno de los pilotos 
más destacados de su generación. 
José Manuel Urcera 
Manuel Urcera, el automovilista que llevó a la fama y exposición mediática a la familia. Fuente: CEDOC 
“Realmente lleva una vida bastante buena en el sentido de que se da muchos gustos. Además, es un chico talentoso y es 
deseado por las solteras. Podemos decir la figurita difícil de encontrar, como la de brillantina que era difícil de conseguir, no te 
tocaba nunca.”, comentó la conductora Karina Mazzoco. 
Además de su carrera en el automovilismo, Manuel Urcera también es conocido por su relación con la modelo argentina Nicole 
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Neumann. La pareja se conoció a fines del 2020 y, desde entonces, son una de las parejas más populares del mundo del 
espectáculo en Argentina. En diciembre de 2023, está previsto que Manuel y Nicole contraigan matrimonio, en lo que promete 
ser uno de los eventos más destacados del año en el mundo de las celebridades en Argentina. 
En un principio, se había anunciado que la modelo argentina Nicole Neumann se casaría el 8 de noviembre. Sin embargo, la 
pareja decidió cambiar de planes y celebrar la boda en diciembre. Según informó la panelista de Intrusos, Maite Peñoñori, la 
boda se llevará a cabo en el sur de Argentina y tendrá una duración de tres días, con una larga celebración incluida y 500 
invitados. La compañera de Peñoñori, Karina Iavícoli, agregó que la ceremonia tendrá lugar en la pintoresca ciudad de San 
Martín de los Andes, en la provincia de Neuquén. 
A pesar de su popularidad y éxito en el mundo del espectáculo, Manuel Urcera se mantuvo enfocado en su carrera como piloto 
de automovilismo. Con su talento y dedicación, logró consolidarse como uno de los mejores pilotos de su generación y es 
considerado por muchos como uno de los referentes del deporte en Argentina. 
Nicole Neumann y Manu Urcera hicieron paddle surf en Punta del Este 
Paula Urcera, la médica y defensora de la familia 
La menor del clan familiar, es una destacada médica dermatóloga graduada en la Universidad Católica Argentina. Gracias a su 
amplia formación, que incluye un posgrado en Medicina Estética en la Universidad de Buenos Aires y un Curso Superior de 
Dermatología Clínica de la Asociación Médica Argentina, entre otros, ofrece una combinación única de criterios médicos y 
estéticos. Su objetivo es lograr cambios sutiles y naturales que realcen la belleza de sus pacientes. 
La joven profesional tiene una clínica en Neuquén Capital, allí ella trabaja con un equipo de profesionales altamente 
capacitados para ofrecer las últimas tecnologías en aparatología y los mejores productos de todo el mundo. Con un enfoque 
en la calidad, su clínica garantiza servicios de la más alta calidad. 
La Dra. Urcera es especialista en una variedad de tratamientos, incluyendo la Medicina Estética, Armonización Facial, Rellenos 
faciales con Ácido Hialurónico e Hilos Tensores. Su formación continua tanto a nivel nacional como internacional la posicionó 
como una de las mejores dermatólogas y esteticistas del país. Además, la médica, es madre de un niño y se encuentra casada 
hace cuatro años.  
Quien es quien en la familia Urcera, la dinastía patagónica que adoptará a Nicole Neumann 
“Una noche muy emocionante, mi hermano se casa. Muy feliz por ustedes. Qué lindo ser familia, Niki", comentó la hermana de 
Manu en Instagram cuando se hizo público el compromiso de la modelo con el automovilista. 
 
Quién es el responsable final del tratamiento de los residuos peligrosos que se generan en Vaca Muerta 
Fuente: www.lenergygroup.com Fecha: 11/10/2022 
Con el crecimiento sostenido de la producción de petróleo y gas desde Vaca Muerta, también ha aumentado en misma medida 
la generación de residuos contaminantes que requieren de un tratamiento específico y de un control por parte del Estado para 
mitigar riesgos ambientales. Según coincidieron fuentes públicas consultadas por este medio, las empresas productoras 
generan entre 500 y 600 metros cúbicos de recortes de perforaciones o “cutting” en cada pozo perforado en la formación no 
convencional de la cuenca Neuquina. En cuanto a los residuos líquidos resultantes de la perforación, la cantidad es difícil de 
estimar teniendo en cuenta que la mayoría se reinyecta. 
Desde el Colegio de Profesionales de Ambiente de Neuquén advirtieron sobre la situación crítica del sistema. “Partimos de la 
base que actualmente, las tratadoras se encuentran colapsadas por los pasivos que tienen en sus instalaciones, que son 
residuos sin tratar de las operadoras. A esta situación, le sumamos la gran cantidad que está por llegar producto de la 
actividad en alza. No hay que ser muy hábil para darse cuenta que el colapso ambiental es inminente”, indicó el licenciado 
Martín Islas, presidente de la entidad, ante la consulta de EconoJournal. 
Hacía referencia a las tres principales compañías tratadoras de la provincia: Comarsa, ubicada en el parque industrial de la 
capital de esta provincia (que hasta hace un tiempo trabajó en un plan de saneamiento y cierre de esa locación y ahora está 
habilitada a trabajar en su planta de Añelo); Industria Argentina de Reciclado SA (Indarsa) y Treater, ambas instaladas en 
Añelo. 
Fuentes privadas consultadas por este medio fueron incluso más allá y denunciaron que en la actualidad el tratamiento de 
residuos peligrosos funciona como “una industria de papeles”. “Las petroleras pagan una tarifa a las tratadoras por el servicio 
y de ese modo, consiguen los certificados ambientales que exige el Estado, pero en la práctica los residuos no son tratados 
como deberían y terminan produciendo un pasivo ambiental en los predios de las empresas”, admitió un gerente de una 
operadora.   
Frente a este contexto, la pregunta que emerge es de quién es la responsabilidad, en última instancia, de la correcta gestión de 
esos residuos. Tres fuentes de las empresas productoras señalan que esa exigencia recae sobre las compañías encargadas 
del servicio de disposición final, pero fuentes públicas y especialistas en la materia marcan que la responsabilidad final sigue 
en cabeza de las petroleras por más que hayan tercerizado el tratamiento en una contratista. De ahí que el tema esté en la 
agenda de YPF, el mayor productor de hidrocarburos de la provincia, y también de otras compañías como Chevron, Tecpetrol, 
Shell, Vista y PAE, entre otras.  
Residuos 
El mapeo trazado indica que muchos de estos residuos especiales o “peligrosos” —cutting empetrolado, lodos restantes de la 
perforación, agua con restos de hidrocarburos, tierra con hidrocarburos y residuos sólidos condicionados— no se tratan en 
campo, sino que se acopian en contenedores adecuados para tal fin; luego, una transportista de residuos especiales los 
traslada a la empresa tratadora, que se encarga de la disposición final.  
Expertos consultados coinciden en que el tratamiento ha ido “siempre detrás del crecimiento de la producción”. “Hay mucha 
necesidad de ser cuidadosos, de actuar con excelencia por parte de todos los actores involucrados», expresaron.  
Desde el Colegio de Profesionales del Ambiente de la provincia explicaron a EconoJournal que, así como para el transporte de 
hidrocarburos, existe un cuello de botella también para el tema de los residuos de la industria. Al haber quedado todo “chico” 
por la crecimiento de la actividad en Vaca Muerta, se apunta a los rellenos de seguridad, que se presentan como “la mejor 
solución momentánea”. 
La problemática en Neuquén es similar a lo que ocurre en otras provincias petroleras, salvo que en su caso las proyecciones 
de desarrollo de los campos de shale gas y shale oil configuran un desafío mucho más significativo. “La cantidad de residuos 
especiales que se generan es proporcional a los equipos que se encuentran perforando los distintos yacimientos petrolíferos 
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de la provincia”, expresaron desde la entidad.  
¿Colapso inminente?  
La ley 24.051 en el decreto nacional Nº831/93 define a los rellenos de seguridad como instalaciones que se utilizan para dar 
disposición final en el terreno a residuos peligrosos no procesables, no reciclables, no combustibles o residuales de otros 
procesos de su tratamiento, los cuales mantienen sus características de peligrosidad. 
“Partimos de la base que actualmente, las tratadoras se encuentran colapsadas por los pasivos que tienen en sus 
instalaciones, que son residuos sin tratar de las operadoras. A esta situación, le sumamos la gran cantidad que están por llegar 
producto de la actividad en alza. No hay que ser muy hábil para darse cuenta que el colapso ambiental es inminente”, 
indicaron. 
El colectivo de profesionales apunta a que se revierta “la situación ambiental de la provincia y empezar a exigir estándares que 
lleven a una competencia leal entre las tratadoras, donde lo técnico y las prácticas ambientales sustentables prevalezcan 
sobre lo económico. Por eso, los rellenos de seguridad se tienen que acotar solamente a recibir residuos que no puedan ser 
tratados de otra forma, tal como lo indica su legislación”. 
Normativa y procedimientos 
Entre toda la normativa vigente relacionada con la temática, se le permite a la empresa que trata los residuos sólidos liberarlos 
al medio, bajo ciertas condiciones. Mientras tanto, las empresas productoras son las encargadas de seguir la trazabilidad de 
estos residuos, es decir: generación, almacenamiento, transporte, tratamiento y su disposición final. En ese momento se cierra 
el proceso a través de un certificado. En el caso de grandes generadores, se lleva la trazabilidad de los residuos con el control 
de manifiesto de transporte y el correspondiente certificado de disposición final. La autoridad de aplicación es la Subsecretaría 
de Ambiente dependiente de la Secretaría de Desarrollo Territorial y Ambiente de la provincia. 
También se establece la obligatoriedad del uso del Manifiesto Electrónico de Residuos Especiales (MERE) que implica el 
transporte, tratamiento y disposición final “es todo electrónico” 
La provincia del Neuquén -tal como indica el sitio oficial de la Subsecretaría de Ambiente- tiene establecido en su normativa 
ambiental referente a las pautas para el manejo de los residuos especiales, la obligación de registrar todas las actividades de 
ese camino hacia su disposición final. Es por esto que se encuentran inscriptas en el Registro Provincial de Generadores, 
Transportistas y Operadores de Residuos Especiales (RePGTyORE) más de 400 empresas distribuidas de la siguiente forma: 
73% generadores, 18% transportistas y 9% operadores. 
Disposición final 
En mayo de este año se publicó la Disposición Nº 0585/22 que considera que “el nivel intensivo de desarrollo de la actividad 
hidrocarburífera de exploración, perforación y explotación de yacimientos, genera un incremento asociado en los volúmenes de 
residuos especiales” y que “estos incrementos se suman a los residuos especiales que deben recibir tratamiento y disposición 
final y cuyo cumplimiento fiscaliza la Subsecretaría de Ambiente, como autoridad de aplicación de las leyes provinciales 
vigentes. Se explicita ahí que para “delinear los riesgos ambientales es necesario establecer los criterios para la disposición 
final adecuada de residuos especiales provenientes de la actividad hidrocarburífera”. Y se fijan las “pautas para la gestión de 
los residuos especiales en sus diferentes etapas y establece la aplicación subsidiaria de la Ley Nacional 24051 y su Decreto 
Reglamentario Nº 831/93”.  
La normativa establece, entonces, que se entiende por “disposición final” toda operación de eliminación de residuos que 
implique la incorporación de los mismos a cuerpos receptores, previo tratamiento; que se establecen las normas para la 
gestión del agua de retorno (Flowback) dentro del territorio de Neuquén, teniendo que ser sometida, en su totalidad, a un 
sistema de tratamiento que garantice su encuadre en los parámetros de vertido establecidos tanto para el reúso en la industria 
hidrocarburífera, como para el reúso en riego asociado a un proyecto productivo o de recomposición ambiental del área 
intervenida; y su disposición final en pozo sumidero, conforme lo que se prevea en la reglamentación. 
 
Inauguran un nuevo Depósito Fiscal y Aduanero en la Provincia Neuquén 
Fuente: vacamuertanews.com Fecha: 25/10/2021 
El Depósito Fiscal y Aduanero del Neuquén S.A, empresa dedicada a brindar servicios de almacenamiento, depósito de 
mercaderías, consolidación y desconsolidación de cargas, -con destino a la exportación e importación-, anunció la próxima 
inauguración de un nuevo Depósito Fiscal (DFAN) y Aduanero para la Patagonia Argentina. 
Ubicado en la en ciudad de Centenario, el nuevo edificio triplica la capacidad operativa del actual y se adecua a las 
necesidades de las empresas de la región. 
Con una superficie descubierta de 21.200 m2, cubiertos: 3.000 m2 (sobre un predio de 96.527,80m2) el nuevo, moderno e 
imponente depósito contará con instalaciones para Aduana, Senasa, Oficinas para el desarrollo del Comercio Exterior y 
Servicio de Guardería de Camiones. 
Cabe destacar que el objetivo de DFAN es afianzar el Comercio Exterior de la Norpatagonia, vinculando a las provincias de 
Neuquen y Rio Negro con el mundo, para lo que ofrece servicios a exportadores e importadores para las provincias del Sur de 
Argentina. 
Natalia Muguerza, Socia de Depósito Fiscal y Aduanero del Neuquén S.A, remarca que “el nuevo depósito pasa de tener 
6000m2 a 21.200m2, además de toda la innovación tecnológica que estamos incorporando: cámaras frigoríficas para 
congelados y frío, deposito para mercaderías peligrosas IMO, diez docks de carga adicionales, báscula de bultos capacidad 
máxima 2000kgs. y báscula de bultos capacidad máxima 80Tns. (ambas certificadas por INTI), playa de hormigón de 
maniobras para 95 camiones, sistema de circuito cerrado de televisión vinculado al Centro Único de Monitoreo Aduanero 
(CUMA ) con cámaras de ultima generación, scanner para bultos y equipos eléctricos y diesel de izaje, moderno vestuario para 
choferes, entre otros. 
Muguerza culmina destacando que “por la pandemia, el mundo está sufriendo una crisis logística, con fletes (Estados Unidos – 
Argentina o China – Argentina) que arrancaron en los US$ 50,00 como mínimo y hoy cotizan hasta U$S15.000. Es por ello por 
lo que quienes trabajamos en Comercio Exterior estamos parados frente a una industria que cambió radicalmente, 
obligándonos a retroceder lo mucho que habíamos avanzado en los últimos años. Con el lanzamiento del nuevo Depósito 
Fiscal y Aduanero del Neuquén S.A contamos con la herramienta necesaria para que muchos de los exportadores 
importadores de la región que tuvieron que migrar nuevamente al puerto de Buenos Aires (dado el contexto) pueden volver hoy 
a operar desde Neuquén. Planteándonos el gran desafío de volver con más fuerzas y fortalecer las rutas del Pacifico y el 
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Aeropuerto de Neuquen, consolidando y desconsolidando en Aduana en Origen, convirtiéndose así en una opción más de 
logística a nivel Nacional”. 
Otros servicios e infraestructura disponibles en el nuevo DFAN: 
· Deposito Fiscal de Exportación e Importación- 
· Oficinas para Auxiliares de Comercio Exterior, Senasa y DGA. 
· Canil. 
· Predio cercado con alambrado olímpico e iluminado perimetralmente. 
· Planta de presión para red de incendio con reserva de agua. 
· Sistema de Alarma de seguridad y contra incendio 
· Garita de Seguridad 24 hs. los 365 días del año. 
· Sistema eléctrico con generador 
· Guardería de camiones y contenedores con seguridad 24 hs. 
· Vestuarios para camioneros. 
· Conexiones para contenedores 
· Oficinas de SENASA Provincial. 
· Sala de corte para protocolos de distintos destinos. 
Acerca de Depósito Fiscal y Aduanero del Neuquén S.A 
Depósito Fiscal y Aduanero del Neuquén S.A., es una empresa habilitada por AFIP / Dirección General de Aduanas para brindar 
servicios de almacenamiento, depósito de mercaderías, consolidación y desconsolidación de cargas, con destino a la 
exportación e importación. 
Con operaciones desde año 2014, en un predio ubicado en el Parque Industrial de Centenario, a sólo 10 km del Aeropuerto 
Internacional del Neuquén y a 100 km de la ciudad de Añelo, DFAN se vincula con la Ruta del Pacífico, ofreciendo una ventaja 
comparativa que le permite mejorar sus costos logísticos. 
Depósito Fiscal y Aduanero del Neuquén S.A ofrece una solución de integración de sus clientes de la Patagonia con el mundo, 
facilitando el comercio exterior y transformando la logística comercial de la región. 
 
TSB SA, una de las 20 empresas seleccionadas para participar del Proyecto Kaizen Tango 
Fuente: www.losandes.com.ar Fecha: 25/05/2019 
Compañía de Transportes y Servicios TSB SA es una de las 20 empresas seleccionadas para participar del Proyecto Kaizen 
Tango, una iniciativa conjunta entre el Ministerio de Producción y Trabajo de la Nación, el Instituto Nacional de Tecnología 
Industrial (INTI) y la Agencia Internacional de Cooperación del Japón (JICA, por su sigla en inglés) para fortalecer la industria 
nacional a través de la asistencia técnica a PyMES. 
El director de la compañía, Claudio Urcera, junto al resto de los integrantes del equipo de RRHH, Mantenimiento, Operación, 
Calidad y Seguridad de la unidad operativa de Luján de Cuyo, conformaron una  estructura de 10 miembros activos para darle 
forma a un sueño de mejora basado en el trabajo en equipo, reforzando los valores de la organización cuyo pilar es la 
satisfacción del cliente, protegiendo al medio ambiente y preservando la salud y seguridad del empleado. 
Con este programa se apunta a mejorar los tiempos en la gestión de mantenimiento de las unidades, de manera tal que los 
servicios de transporte de cargas liquidas y sólidas (entre otros) de la empresa puedan optimizarse y mejorar  la rentabilidad 
del negocio. 
Se involucra directamente a la Gerencia y Coordinación de Compras como engranaje para el desarrollo de proveedores locales 
y obtener una disminución en los tiempos internos  de las aprobaciones de las compras de repuestos e insumos críticos. 
Por su parte, Darío Veiga, Jefe de Área de la Unidad operativa afirma: “Es nuestro compromiso incorporar esta metodología 
para trabajar en acciones pequeñas, pero continuas, que produzcan mejoras más efectivas y viables en lugar de un solo 
cambio grande, identificando aquellos procesos que nos hacen perder tiempo, generando pérdidas en la rentabilidad del 
negocio". 
Para ello, fue necesario identificar la causa que origina el desvío, estableciendo el plan de acción y trabajando día a día, 
involucrando a todos los que participan de las empresas en sus diferentes niveles de intervención, desde la gerencia hasta los 
operarios. La asistencia técnica está conformada por expertos japoneses y personal del INTI, quienes trabajarán en conjunto 
con los miembros de TSB SA. 
La duración del proyecto es de 10 meses. Kaizen Tango consta de cuatro etapas de trabajo: 
- Febrero - marzo: Diagnóstico y sensibilización 
- Abril – junio: Planificación 
- Junio– agosto: Implementación 
- Setiembre: Evaluación. 
Durante todo este período, el equipo de asesores del INTI se reunirá periódicamente una vez por semana con los miembros del 
equipo técnico de la Unidad Operativa Luján de Cuyo, trabajando en la metodología a partir del plan de acción trazado 
inicialmente. 
 
El documento fundacional del Clúster Energético Mendoza, al que ya adhieren más de 40 empresas e instituciones 
Fuente: www.energiaestrategica.com Fecha: 19/12/2018 
Los abajo firmantes, representantes de cámaras empresarias, miembros de empresas pequeñas, medianas y grandes que 
invierten, trabajan y generan empleo en la Provincia de Mendoza, representantes de organismos públicos, instituciones 
académicas, institutos científicos y técnicos y organizaciones de la sociedad civil, integramos el Clúster Energético Mendoza, 
convencidos de la importancia que para nuestra región posee el adecuado aprovechamiento de sus recursos petrolíferos, 
gasíferos, mineros y energéticos, de manera eficiente y amigable con el ambiente, fuente de riqueza genuina para las 
generaciones actuales y las venideras, capaz de crear actividad productiva y miles de puestos de trabajo de alta calidad, así 
como ingresos para sector público. 
Destacamos la absoluta prioridad que para nosotros tiene el respeto a la vida y al ambiente, con la convicción de que toda 
actividad productiva debe colocar a la humanidad en el centro del escenario, respetando las normas y el ordenamiento legal 
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existente. 
Consideramos que el sector energético en Mendoza es un componente central de su matriz productiva, y posee una extensa 
historia ligada al progreso y desarrollo provincial. La formación “Vaca Muerta” en el sur de nuestra provincia, la explotación de 
petróleo y gas convencional, los recursos naturales para minería, y el potencial de las energías renovables, son un catalizador 
de la inversión privada fuente genuina de crecimiento económico y empleo. 
Para lograr esta meta, requerimos por un lado un entramado de empresas proveedoras de bienes y servicios capaces de 
consolidar una cadena de valor competitiva que tenga múltiples efectos sobre la actividad económica provincial. Pero también 
es necesaria una clara articulación entre los sectores, privado, público, académico y del conocimiento. 
Por esto el Clúster Energético Mendoza incorpora desde un primer momento a todos los organismos y entidades públicas, 
relacionadas con el tema, así como a las universidades públicas y privadas, y sus facultades específicas, y a los institutos 
técnicos y de investigación vinculados, que hace décadas contribuyen al fortalecimiento de la actividad energética. Todos 
tienen su parte para aportar, y todos son valiosos por igual. 
Desde este lugar, y con estos actores, creemos necesario impulsar en forma conjunta las herramientas normativas, formativas, 
comerciales y financieras que posibiliten el crecimiento sostenido de las actividades industriales relacionadas con el petróleo, 
el gas, la minería y las energías renovables, principalmente en la provincia de Mendoza, pero también en otros puntos del país y 
del exterior. 
El Clúster Energético Mendoza, está pensado para potenciar el desarrollo de nuestra matriz productiva, siendo complementario 
de las restantes actividades productivas tradicionales y trabajará en forma armónica con todas tal como ocurre en otros 
lugares del planeta. 
Sus principales objetivos de trabajo serán 
1. Construir un un espacio sinérgico, innovador y multisectorial comprometido con la ampliación de nuestra matriz productiva 
desde el sector energético, 
2. Apoyar y promover la formulación de políticas públicas fundadas en el consenso y el rol activo de todas las instituciones 
involucradas. 
3. Brindar herramientas que mejoren la competitividad de las empresas, implementando estrategias que generen valor y 
articulen los eslabones de bienes y servicios de la cadena que compone la industria del petróleo, gas, minería y las energías 
renovables. 
4. Contribuir al fortalecimiento del sector industrial promoviendo el acceso a la formación y capacitación de sus recursos 
humanos, la generación de información estratégica, la planificación a largo plazo, el acceso al financiamiento, y la presencia en 
los mercados. 
5. Posicionar a Mendoza en el resto del país y del mundo como alternativa de inversión en sector energético. 
Mendoza es una provincia con recursos naturales y humanos que le permitieron a lo largo de su historia, destacarse en el país 
y el mundo a pesar de contar con fuertes limitantes. El Clúster Energético Mendoza como construcción colectiva, será un actor 
que continúe y potencie la tradición emprendedora de Mendoza. 
Unión Industrial de Mendoza y sus Cámaras asociadas: Asociación de Empresarios Madereros (ADEMA); Asociación De 
Empresarios de Rodríguez Peña (ADERPE); Asociación de Industriales Metalúrgicos (ASINMET); Asociación de Propietarios de 
Camiones de Mendoza (APROCAM); Bodegas De Argentina (BA); Cámara Mendocina de Servicios Petroleros (CAMESPE); 
Cámara Mendocina de Empresarios Mineros (CAMEM); Cámara Inmobiliaria de Mendoza (CIM); Cámara de Comercio 
Agricultura e Industria de San Martin; Cámara de Comercio Agricultura e Industria de San Rafael; Circulo de Constructores 
(CIC); Cámara Empresaria de Constructores Independientes de Mendoza (CECIM); Cámara de la Fruta Industrializada de 
Mendoza (CAFIM); Film Andes; Mendoza Bureau; Polo TIC de Mendoza. 
Empresas e instituciones 
IMPSA – Paso Alto SA – Old Tree SA – IRAM – Rocau Consultora Higiene y Seguridad Ambiental SA – Estudio Comellas y 
Asociados CPN – Enermet SA – Tecnol Argentina SA – Helios Renewable Energy – SelySo – Fundación Protagonistas – 
Huincan SRL – INTI – Solis SA – Othala SA – Municipalidad de Malargüe – UNCuyo – Artrans SA – Inter Solutia – TN Cuyana – 
Andesmar – Buccolini SA – Consejo Profesionales de Ingenieros – Tzipor SA – Inntek SRL – Macar SA – Energe SA – Maqoil 
SA – VK SRL – Souk SRL – LASA Argentina SA – UTN Instituto Regional de Estudios Sobre la Energía – Oil Dassa SA – Gases 
Aconcagua – Libero SA – Yacman´s SA – Estudio Jurídico Sánchez, Díaz Telli y Asociados – Transportes Andreu – Manpower 
Group – Cooperativa Eléctrica de Godoy Cruz – BGP SA – Valvtronic SA Fundación Universidad Nacional de Cuyo. 
 
“Apuesto a invertir y a seguir creciendo” – Entrevista a Claudio Urcera, dueño de TSB 
Fuente: realidadeconomica.com.ar Fecha: 14/05/2018 
Claudio Urcera, dueño de TSB, empresa de servicios petroleros que trabaja con las principales operadoras y compañías del 
sector en la cuenca neuquina, dialogó con Realidad Económica para hacer un repaso por el presente económico de la industria 
y de la Provincia de Neuquén. 
Se mostró optimista con el ritmo de crecimiento neuquino, apoyó el gradualismo del Gobierno Nacional y dijo: “Lo que los 
empresarios neuquinos y regionales queremos es que la actividad derrame riqueza en las pymes”. 
¿Cómo ves el tratamiento que se le está dando al tema de las tarifas? 
Puedo hablar como empresario regional y no sé mucho más que el común de la gente. Estimo que ante el déficit tenes que 
aumentar las tarifas o dejar de pagar subsidios y con el déficit hay inflación y devaluación. En el país estamos envueltos en una 
situación de la que no es fácil salir. No es fácil salir del déficit sin aumentar los costos o sin aumentar las tarifas. Es mi 
humilde opinión, del déficit se sale o bajando los gastos o aumentando los precios, no le veo otra salida. 
Teniendo en cuenta el impacto en los precios, ¿la inflación no está relacionada al aumento de tarifas? 
Sin dudas. La inflación castiga a los que menos tienen y hay quienes pueden resguardarse y quienes no. La forma de proteger 
mi empresa ante la inflación es comprar equipamiento. Sigo apostando a mi empresa, sigo apostando al país. Soy optimista. 
Si tuviera que dar un consejo, con inflación o sin inflación, siempre sería apostar a la empresa. 
¿Cómo ves el gradualismo? 
Estimo que manejar el país podría tener aspectos similares al manejo de una empresa. Yo soy de medidas graduales aunque 
sepa que tengo que cambiar el rumbo. Si tengo que reorientar, siempre es con medidas graduales. Apuesto a eso. 
¿Armas estrategas mirado el escenario político? 
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No. Yo pienso en mi empresa, que nos vaya bien y trabajo de la misma manera con un gobierno u otro. No participamos en 
política. Apuesto a invertir y a seguir creciendo más allá del color político. 
¿Tenés un plan de inversiones para lo que queda del año? 
Sí. Para invertir miro qué está pasando en la economía y, como estamos enfocados en el sector petrolero. Miro el contexto 
internacional porque uno sabe que si aumenta el precio del barril vendrá mayor actividad. En momentos en que la actividad de 
petróleo y gas se retrae, ahí frenamos la inversión. Entonces, el plan de inversión lo vamos regulando de acuerdo a lo que 
nuestros clientes van demandando. 
¿Cómo ves a Neuquén hoy, que se muestra como una perla en Argentina? 
La veo muy bien, con un crecimiento gradual, que considero que es mejor al crecimiento que tuvimos en 2012 porque cuando 
es tan rápido no te deja bien parado en inversiones, capacitaciones, en armar equipos de trabajo. Todo eso lleva un tiempo y 
cuando es gradual, es mejor. Como empresario veo un crecimiento sostenido y gradual y eso me facilita dirigir una empresa. 
Formaste parte de la delegación de empresarios neuquinos que fueron a la OCT de Houston, ¿qué balance haces del viaje? 
Participó una importante cantidad de empresarios. Fue muy bueno porque nos reunió a los empresarios de la región, nos armó 
un espacio de diálogo, lo cual es muy bueno. Lo que los empresarios neuquinos y regionales queremos es que la actividad 
derrame riqueza en las pymes. 
¿Cómo percibís la calle en el día a día? 
Veo un incremento sostenido de la actividad y, en la industria petrolera, se ve en el aumento de la cantidad de equipos 
perforando en la Provincia. Tenemos a varias operadoras invirtiendo. Soy una persona optimista con este panorama, tengo 
muchas esperanzas en que a la economía neuquina y regional le vaya muy bien. 
 
 
 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 CALIDAD ISO 9001:2015 IQNET- IRAM 05/04/2022 15/09/2024 

2 MEDIO AMBIENTE ISO14001:2015 IQNET-IRAM 05/04/2022 15/09/2024 

3 SEGURIDAD/ SALU ISO45001:2018 IQNET-IRAM 05/04/2022 05/04/2025 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
 
 
2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 
 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 
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2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 905 7 144 1056 

2022 1240 8 161 1409 

2023 1106 8 162 1276 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa.  
 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se detectó información.  
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Julio 2022 $ 641 942 488 $ 508 948 085 ARS 

Agosto 2022 $ 1 261 628 789 $ 778 861 929 ARS 
Septiembre 2022 $ 1 739 557 066 $ 703 272 330 ARS 

Octubre 2022 $ 1 387 729 028 $ 907 260 979 ARS 
Noviembre 2022 $ 2 283 286 887 $ 825 568 990 ARS 

Diciembre 22 $ 2 265 371 432 $ 698 766 010 ARS 
Enero 2023 $ 1 943 832 420 $ 830 571 003 ARS 

Febrero 2023 $ 2 303 292 404 $ 727 149 647 ARS 
TOTAL $ 13 826 640 514 $ 5 980 398 973 ARS 

Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
Julio 2021 $ 195 869 578 ARS 

Agosto 2021 $ 73 395 218 ARS 
Septiembre 2021 $ 125 433 714 ARS 

Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual de 

Compras 
Moneda 

1 YPF S.A. Argentina 30-54668997-9 $ 1 214 486 914 ARS 

2 MILLA NEUMATICOS NEUQUEN S.R.L. Argentina 33-62532451-9 $ 620 695 460 ARS 

3 STEKLI SARITA SENOBIA Argentina 27-14124881-8 $ 167 076 979 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

3- Situación Comercial 
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3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 YPF S.A. Argentina 30-54668997-9 $ 6 301 300 505 ARS 

2 
PAN AMERICAN ENERGY, S.L., 

SUCURSAL ARGENTINA 
Argentina 30-69554247-6 $ 2 704 523 114 ARS 

3 KILWER S.A. Argentina 30-66321367-5 $ 1 803 084 519 ARS 

4 
WEATHERFORD INTERNATIONAL DE 

ARGENTINA S.A. 
Argentina 30-64570594-3 $ 466 328 708 ARS 

5 SAN ANTONIO INTERNACIONAL S.A. Argentina 30-55361314-7 $ 307 554 978 ARS 

6 SHELL ARGENTINA S.A. Argentina 30-69557093-3 $ 261 028 776 ARS 

7 PLUSPETROL S.A. Argentina 30-67822401-0 $ 96 244 926 ARS 

8 FUELDS MERIDIONAL S.A. Argentina 30-71134651-8 $ 39 156 342 ARS 

9 MEDANITO S.A. Argentina 30-66175841-0 $ 32 141 131 ARS 

10 VISTA OIL & GAS ARGENTINA S.A.U. Argentina 33-51595089-9 $ 5 810 137 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

 
 
 
 

3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: MUTUAL PETROLEROS 
N° de contrato: 4813330 
Desde: 01/06/2019 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 62979 
Desde: 01/02/2002 - Alta de afiliación 
Hasta: 31/05/2019 - Cambio de Aseguradora 
 
 
3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 
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3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 
1 PROPIO/ALQUILADO SANCOR TECNICO 166914 $ 1 034 051 879 ARS 

2 PRENDARIO JOHN 
DEERE LA SEGUNDA TECNICO 40105107 $ 95 060 800 ARS 

3 FLOTA PROPIA SANCOR SEGUROS 11563244 $ 85 000 000 ARS 
4 FLOTA ALQUILADOS SANCOR SEGUROS 11725191 $ 85 000 000 ARS 
5 PRENDARIO BPN SANCOR SEGUROS 11831294 $ 85 000 000 ARS 
6 PRENDARIO BPN SANCOR SEGUROS 11831295 $ 85 000 000 ARS 
7 PRENDARIO BPN SANCOR SEGUROS 11831293 $ 85 000 000 ARS 
8 PRENDARIO TOYOTA SANCOR SEGUROS 7271705 $ 39 000 000 ARS 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 
 
 

4.2 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 
 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BPN $ 572 575 183 ARS 

2 BANCO NACION $ 369 339 342 ARS 

3 BANCO BBVA FRANCES $ 6 333 793 ARS 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 
No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 
No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 
6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2001-11 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 2001-11 

30 IVA ACTIVO 2001-11 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2020-01 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2001-11 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2002-02 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2005-06 

767 SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO ACTIVO 2013-01 
Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As. 

Contribuyente 
Identificación: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS 
 

 
 
Informe Estado de Deuda Agencia Recaudación Tributaria Rio Negro 

Impuesto Planes de Pago Vigentes Intimaciones en Curso Juicios en Curso Situación 

CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoría 0 

INMOBILIARIO NO NO NO Categoría 4 

JUICIOS NO NO NO Categoría 0 

MULTAS NO NO NO Categoría 2 

SELLOS NO NO NO Categoría 4 

CONVENIO MULTILATERAL NO NO NO Categoría 0 
Categorías 
Categoría 0 Sin deuda 
Categoría 1 Hasta 5.000 pesos 
Categoría 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos 
Categoría 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos 
Categoría 4 Más de 100.000 pesos 

Agente de Recaudación 
Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 

6- Situación Judicial Comercial 
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La información expuesta es la registrada al 05/05/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación Tributaria de la Provincia de Río Negro 
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores, 
Ingresos Brutos, Sellos. Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y 
no obre constancia de pago de esta. La información se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o más 
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un 
inmueble único comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones 
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuníquese a nuestro Centro de Atención Telefónico (0800-222-
3278) o diríjase a la Oficina más cercana a su domicilio. 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

  

COMPAÑIA TSB S.A., CUIT 30-70781092-7, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente 

al 05/05/2023. 

 

 



 

 

 COMPAÑIA TSB S.A. 

 

FIDELITAS ®            43/56 

 

 

7.1 INTEGRIDAD 

 

 

Consultar con el área Gestión de Proveedores. 

 

 
 
 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con el área Gestión de Proveedores. 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 30/06) expresados en Pesos Argentinos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 06/2022 alcanzaron a un total de $10.944 Millones vs $9.335 Millones en 

el ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 17.2%. 

 Los Costos Directos disminuyeron levemente en su incidencia sobre las Ventas pasando del 83.8% al 81.2% 

mientras que los Gastos de Estructura se mantuvieron en torno al 10.8% en su participación.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $104.0 Millones (0.95% s/ventas) 

correspondientes a Resultados por Venta de Bienes de Uso y Otros Ingresos netos, y Egresos Netos por 

$838.4 Millones (7.66% s/ventas) afectados a mayoritariamente a Resultados Financieros y por Tenencia. 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $41.0 Millones 

(0.37% s/ventas) vs la ganancia de $370.1 Millones (3.96% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 06/2022 crecimiento de Ventas, leve caída de Costos Directos y Gastos de 

Estructura sin variaciones, presentando una marginal ganancia final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente cayó de 0.87 a 0.84, manteniendo valores ajustados.  

 El Capital de Trabajo fue negativo.   

En resumen, la situación financiera resultó insatisfactoria, con bajo nivel de liquidez y Capital de Trabajo negativo 

por 3° año consecutivo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 06/2022 fue $3.114 Millones vs $3.073 Millones en el ejercicio anterior. Del total del 

PN solo $10.0 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo muy volátil la conformación.  

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 60.7% del Activo siendo las 

Deudas Fiscales a corto y largo plazo (40.3% del Pasivo Total) y la Deudas Comerciales a corto plazo 

(31.4% del Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial pasó de 0.52 a 0.65, permaneciendo en bajos parámetros, mientras que el 

Endeudamiento Corriente cayó de 1.43 a 1.16, pero manteniéndose en valores ajustados.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó debilitada, con baja Solvencia, Endeudamiento Corriente algo elevado y 

muy escasa capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 

 

  



 

 

 COMPAÑIA TSB S.A. 

 

FIDELITAS ®            51/56 

 

8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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-                         -                         -                         -                         -                         -                         

40%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

30%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

20%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

10%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

2%
-                         -                         -                         -                         -                         -                         

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 
Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos Argentinos + Tax 21%

Plazo

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


