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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 
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2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 
información / 

Valor por debajo 
del mínimo 

(0)"

Servicios Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

X
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1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:
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1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 13 924 080 614 ARS 8 293 898 767 

Límite de compra ARS 4 177 224 184 ARS 2 488 169 630 

 

PRODENG S.R.L. inició sus actividades en el año 2009 con domicilio legal en Neuquén, Provincia de Neuquén, 

brindando principalmente servicios de completación (Frack Stack, Clean Up & Flowback) y Producción 

(Plantas de Producción Temprana). Sus accionistas son: ALLEN GAS LLC (60%), FEDERICO RESIO (20%) y 

GUSTAVO HENDERSON (20%). No declaran operar bajo certificaciones de calidad. Según lo informado en el 

Form. 931 de 08/2023 tiene 282 empleados registrados. Tiene afiliación vigente con PREVENCION ART. No 

presenta sanciones laborales en el listado REPSAL. Se encuentran al día el pago de Aportes y Contribuciones 

a la Seguridad Social. Opera normalmente con el Sistema Financiero (aunque estuvo en situación 2 con una 

entidad bancaria en 05/2023), no se registran cheques rechazados por Falta de Fondos. El informe de la 

Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica que es un agente sin Bienes Asociados. No se 

detectaron juicios del fuero comercial como demandado, Notas de Prensa Negativas, ni Eventos de 

Integridad. 

Desde el punto de vista contable (auditado con balance irregular de 11 meses correspondiente al periodo 

económico 02/2021 a 12/2021), el ejercicio cerrado a 12/2022 mostró una excelente performance 

económica, con aumento de ventas (24.44% variación interanual), incremento de Gastos de Estructura y de 

Costos Directos, registrándose una muy buena Ganancia Final de 9.47% s/ventas vs la excelente Ganancia de 

14.72% s/ventas del ejercicio anterior. La situación Financiera resultó dispar, el indicador de Liquidez 

Corriente disminuyó de 1.31 a 1.26, manteniéndose en valores apropiados, mientras que el Capital de Trabajo 

fue equivalente al 13% del Activo, siendo marginal la conformación. El fuerte aumento del PN (Aprox. 165% 

interanual) y la caída del Pasivo Corriente (Aprox. un 18% interanual), afectaron positivamente al marco 

Patrimonial, aunque el shock no fue suficiente para que ingresaran sus principales indicadores en valores 

adecuados, resultando debilitados por 2° periodo consecutivo: la Solvencia Patrimonial pasó de 0.25 a 0.79, el 

Endeudamiento Corriente disminuyó de 3.64 a 1.11 y la Capitalización resultó marginal. Las ventas post 

balance (7 meses) proyectan un incremento interanual del 2.11%.  

De acuerdo con los datos analizados, la compañía pudo recuperarse del quebranto sufrido durante el ejercicio 

Económico 01/2021, aunque aún presenta debilidades en el marco Patrimonial, ante esta situación 

sugerimos operar con cierta cautela. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social PRODENG S.R.L. 

CUIT 30-71090071-6 

Domicilio PEHUEN 1020, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

Posibles teléfonos 47118265 - (FIJO) 

Actividad 091000 - SERVICIOS DE APOYO PARA LA EXTRACCIÓN DE PETRÓLEO Y 
GAS NATURAL 
282400 - FABRICACIÓN DE MAQUINARIA PARA LA EXPLOTACIÓN DE 
MINAS Y CANTERAS Y PARA OBRAS DE CONSTRUCCIÓN 

Forma Jurídica S.R.L. 

Fecha de Inscripción 17/03/2009 

Fecha de Contrato Social 02/02/2009 

Patrimonio neto al 2022 $ 2 599 120 838 

Cantidad Empleados 282 (Fuente: Form. 931 08/2023) 

Domicilio Legal PEHUEN 1020, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

Domicilios Vinculados CORRIENTES 1650, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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Se adjunta documentación (Pág. 1 de 37) 
Fuente: Empresa.  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

PRODENG S.R.L. inició sus operaciones en el 2013. Actualmente presta servicios mayormente en la cuenca 

neuquina a las principales operadoras.  

Los servicios más importantes se realizan en la fase de Completación (Frack Stack, Clean Up & Flowback) y 

Producción (Plantas de Producción Temprana). 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Se adjunta documentación (Pág. 1 de 16) 

Fuente: Empresa. 
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

ALLEN GAS LLC Estados Unidos 30-71566034-9 60.00 

FEDERICO RESIO Argentina 20-12729877-8 20.00 

GUSTAVO HENDERSON Argentina 20-24515035-1 20.00 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

 

Fuente: Medios Externos de Consulta. 

 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

MOLINA MARTIN  Argentina 20-25855739-6 Presidente 

MINEO TSUTSUMI ACUÑA PABLO  México 20-60456315-2 Vice - Presidente 

RESIO FEDERICO  Argentina 20-24515035-1 Director 

HENDERSON GUSTAVO ERNESTO  Argentina 20-12729877-8 Director 

HARLEY MICHAEL GEOFFREY  Estados Unidos 20-60458137-1 Director 
Fuente: Empresa. 
 

 



 

 

PRODENG S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            16/47 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

 

2.8.2 Rodados 

 
Fuente: Empresa. 
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA PROVINCIA DE NEUQUEN Fecha: 20/03/2009 
PRODENG S.A. Se hace saber que con fecha 02 de febrero de 2009, por Escritura Numero 34, pasada ante el Registro Notarial 
N° 23 de la ciudad de Neuquen Capital, se ha constituido una sociedad bajo la denominacion de “PRODENG S.A.”. Socios: Julio 
Angel Blok, L.E. 7.574.123, argentino, casado, domiciliado en Pehuen N° 1020 de la ciudad de Neuquen, Provincia del Neuquen, 
comerciante, de 64 anos de edad; Federico Carlos Resio, D.N.I. 24.515.035, argentino, soltero, domiciliado en Buenos Aires N° 
1980 de la ciudad de General Roca, Provincia de Rio Negro, Ingeniero, de 33 anos de edad y Gustavo Ernesto Henderson, D.N.I. 
12.729.877, argentino, casado, domiciliado en Pedro Goyena N° 1171 de la ciudad de Acassuso, Provincia de Buenos Aires, 
Ingeniero, de 52 anos de edad. Domicilio de la Sociedad: Ciudad de Neuquen, Provincia del Neuquen. Sede Social: Pehuen N° 
1020 de la ciudad de Neuquen, Provincia del Neuquen. Duracion: Noventa y nueve anos, contados a partir de su inscripcion 
ante el Registro Publico de Comercio de la Provincia del Neuquen. Objeto Social: La sociedad tendra por objeto realizar por 
cuenta propia, de terceros y/o asociada a terceros: A) Fabricacion, locacion, exportacion e importacion y comercializacion de 
equipos, herramientas, materias primas y repuestos para yacimientos gasiferos, hidrocarburiferos y fuentes de energia, 
prestando servicios vinculados a esas actividades, su mantenimiento y operacion; B) La prestacion de servicios integrales a 
empresas dedicadas a la exploracion y explotacion de hidrocarburos, comprendiendo la atencion integral en plantas y 
yacimientos, incluyendo la ejecucion de obras de construccion, montaje y reparacion de instalaciones ubicadas en areas 
petroleras, provision de materiales, mano de obra, equipos, productos quimicos y transporte, a cuyo fin podra participar en 
licitaciones nacionales o internacionales. Capital: el capital social se fija en pesos ciento veinte mil ($ 120.000), representados 
en ciento veinte (120) acciones de un valor nominal de pesos un mil ($ 1.000) cada una. El capital se suscribe en su totalidad e 
integra en dinero en efectivo en un 25 %, de acuerdo con el siguiente detalle: Julio Angel Blok, 40 (cuarenta) acciones 
ordinarias escriturales de un mil pesos cada una, con derecho a un voto por accion; Suscripto: Pesos cuarenta mil ($ 40.000); 
Integrado: Pesos diez mil ($ 10.000); Federico Carlos Resio, 40 (cuarenta) acciones ordinarias escriturales de un mil pesos 
cada una, con derecho a un voto por accion; Suscripto: Pesos cuarenta mil ($ 40.000); Integrado: Pesos diez mil ($ 10.000) y 
Gustavo Ernesto Henderson, 40 (cuarenta) acciones ordinarias escriturales de un mil pesos cada una, con derecho a un voto 
por accion; Suscripto: Pesos cuarenta mil ($ 40.000); Integrado: Pesos diez mil ($ 10.000). El saldo sera integrado por los 
socios cuando lo disponga el Directorio dentro de los dos anos. Administracion: la administracion de la sociedad estara a 
cargo de un Directorio compuesto del numero de miembros que fije la Asamblea General de Accionistas, entre un minimo de 
uno y un maximo de cinco, con mandato por dos ejercicios, siendo reelegibles; no obstante deberan permanecer en el cargo 
hasta su reemplazo. La Asamblea debera designar suplentes en igual o menor numero que los titulares y por el mismo plazo 
que estos ultimos. Representacion: La representacion de la sociedad corresponde a su Presidente, en caso de ausencia o 
impedimento del mismo sea en forma temporaria o definitiva, el Vicepresidente podra actuar ejercitando la misma 
representacion, previa autorizacion del Directorio. Fiscalizacion: Prescindencia: Mientras la sociedad no este comprendida en 
ninguno de los supuestos a los que refiere el Articulo doscientos noventa y nueve de la Ley diecinueve mil quinientos 
cincuenta, prescindira de la Sindicatura. En tal caso los socios poseen el derecho de controlar que confiere el Articulo 
cincuenta y cinco de la Ley diecinueve mil quinientos cincuenta. Cuando por aumento de capital social resultare excedido el 
monto indicado, la Asamblea que asi lo resolviere debe designar un Sindico Titular y un Sindico Suplente por el termino de un 
ejercicio, sin que sea necesaria la reforma del estatuto. Primer Directorio: Presidente: Julio Angel Blok, L.E. 7.574.123; Director 
Suplente: Federico Carlos Resio, D.N.I. 24.515.035. Fecha de Cierre del Ejercicio: 31 de enero de cada ano. 1p 20-03-09 
 
 
 
 
OTRAS PUBLICACIONES 

Resio, socio fundador de ProdEng: “No veo posible que el gasoducto de Vaca Muerta esté para 2023” 
Fuente: cnnespanol.cnn.com Fecha: 08/08/2022 
Federico Resio, socio fundador de ProdEng, se refirió este lunes en CNN Radio a los servicios que prestan desde la empresa y 
la relación que poseen con Vaca Muerta. 
En diálogo con Julieta Tarrés en CNN Economía, el empresario sostuvo que el sector petrolero “se está moviendo por la 
necesidad que hay en energía y porque Vaca Muerta como gran reserva, empuja a que haya movimiento”. 
“Nosotros somos una empresa que da servicios a la industria, tenemos una demanda importante y quizás hace falta más, 
viendo las oportunidades que hay”, expresó sobre la demanda del sector. También, precisó que el desafío que tienen es “poder 
capacitar al recuso humano porque los equipos contienen alta tecnología”. 
“Nuestra empresa aporta equipos y gente para poder operar esos equipos para realizar las fracturas de los pozos o para la 
finalización de la fractura”, detalló. 
Respecto a la recomposición de tarifas energéticas, señaló que “es necesario para el sector productor mejorar las tarifas y es 
necesario agilizar los proyectos como el gasoducto de Vaca Muerta”. 
En este sentido, dijo: “No veo posible que el gasoducto de Vaca Muerta esté para 2023. Sin embargo, hay que empezar ya con 
la construcción”. 
 
Tres ex JP Morgan compran una compañía química 
Fuente: elcronista.com Fecha: 31/08/2018 
El fondo argentino de Private Equity Lucens Capital adquirió más del 70% de la compañía Diransa San Luis, empresa local que 
produce químicos especiales y vende a clientes nacionales e internacionales, con una importante presencia en los segmentos 
de recubrimientos, adhesivos y tintas gráficas. Se trata de la primera adquisición del fondo, creado por tres ex J.P. Morgan: 
Martín Molina, Juan Sebastián Ron y Pablo Tsutsumi Acuña. La intención de los directivos es desembolsar un monto que está 
de acuerdo con su tesis de inversión: entre u$s 20 y u$s 50 millones. 
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El acuerdo fue cerrado la semana pasada, aunque el proceso, después de haber sido realizada la primera oferta, duró 10 
meses. “El gran desafío en el sector pyme es el proceso del due dilligence”, dijo Ron. Y agregó: “Diransa tiene el liderazgo en el 
sector. Con clientes de primera línea y, de todas las compañías del sector, es la que tiene mayor capilaridad”. 
La compañía posee 130 empleados y cuenta con un laboratorio de desarrollo en el Parque Industrial Burzaco. “La compañía 
tiene 32 años de historia, con buenos resultados en diferentes períodos de volatilidad. Este último nos ayudó a comprobar que 
tiene un modelo de negocio resistente”, explicó Ron. 
Según comentó, se trata de una empresa que opera en un sector en gran medida dolarizado, con insumos de alta especialidad 
y en un mercado “nicho”, donde hay pocos productores locales y otros jugadores internacionales, como BASF. 
El propósito de los inversores es duplicar el tamaño de la compañía en el transcurso de entre tres y cinco años. “El blanco 
exportador no fue muy explotado. Pero creemos que hay una veta importante”, indicó Ron. Actualmente, envía el exterior 
menos del 10%. “No ha sido un segmento clave. Estuvo más enfocada en el mercado interno, donde el negocio es muy 
rentable”. Como CEO de la compañía continuará Ariel Vinagre, accionista mayoritario después de Lucens, y Norberto Mancuso 
continuará como director Científico de la firma. Mientras que Molina, Tsutsumi Acuña y Ron se desempeñarán como miembros 
del consejo de administración. 
Lucens, en tanto, continúa con su proceso de inversión. “Seguimos con un pipeline bastante activo en oportunidades”, afirmó 
Ron. El propósito del fondo es invertir en la Argentina y no descarta cerrar hasta cinco acuerdos más, aunque el período no 
esté definido. “Tenemos capital para afrontar las que nos parezcan interesantes”, añadió. Interesante, dice, también es este 
contexto. “Porque tenemos la posibilidad de encontrar compañías modelos de negocios robustas que en este tipo de situación 
pueden tener infusión de capital”, enfatizó. Con estructura deal by deal, la cartera de inversores de Lucens se cuelga de 
familias ricas de la región –en un 95 por ciento– y algunos inversores sofisticados que trabajan en hedge funds de los Estados 
Unidos. “Nuestros inversores entienden que, más allá de la volatilidad, la Argentina es un país para invertir, donde tiene sentido 
buscar oportunidades”, expresó Ron. El fondo busca compañías que valgan entre u$s 20 millones y u$s 50 millones, y busca la 
mayoría accionaria –más del 51%. Los sectores a los que presta atención van desde petróleo y gas hasta productos de 
consumo masivo. 
 
Qué buscan los nuevos fondos de inversión locales 
Fuente: utdt.edu Fecha: 05/04/2018 
Los managers locales con pasado en Wall Street que armaron fondos para cazar oportunidades anticipan sus próximos pasos. 
Energía, telcos, logística y servicios financieros, algunos de los sectores que pusieron bajo la lupa. Cuánto piensan invertir. 
Ramiro Lauzan, fundador y partner de Humus Capital, es economista por la Di Tella. 
Varios hombres de negocios argentinos habían pensado la idea tiempo atrás: qué ruido –y ganancias– podía generar un fondo 
de private equity local en el planchado lago PyME local, plagado de un cardumen de pequeñas y medianas empresas sedientas 
de capital y crecimiento ante la falta de financiamiento. Pero era 2015: pospusieron el deseo, anotaron la idea y cerraron el 
cuaderno, que abrieron después de las elecciones de ese año. Hoy, 2018, en la Argentina se ven escritos y materializados 
nombres y más nombres de fondos que anhelan pescar algo en el país. 
Otras firmas, presentes desde hace tiempo a pesar del clima adverso, profundizaron la capacidad instalada en la Argentina. 
Sophia Capital es una de ellas. Se define “como un grupo económico emergente dedicado a inversión de capital privado y 
gestión, con enfoque en la industria de servicios al sector petrolero”. Pero sus fundadores no son nuevos: Diego Álvarez-
Demalde –hermano de Francisco, creador de Riverwood Capital– y Federico Shargorodsky son dos exbanqueros de inversión 
en Credit Suisse y UBS, entre otras experiencias. Hasta 2013, Sophia Capital administró Grupo Socotherm, la empresa más 
importante del mundo en revestimiento térmico de tubos de petróleo. Ahora, administra cuatro firmas relacionadas con el 
petróleo y gas: Worcester de Argentina, Esferomatic, ITASA y Norpatagonica. “Nos gustan mucho petróleo y gas, y energía en 
general. También real estate, telcos, logística y servicios financieros”, dice Álvarez-Demalde. Han trabajado tanto en 
compañías de US$ 30 millones como de US$ 300 millones, y en las próximas a entrar buscan el control, aunque priorizan el 
activo. “Hemos hecho control del 100 por ciento o cocontrol, donde incluso hemos ido por menos del 50 por ciento”, detalla. 
Poseen afinidad con socios industriales y es vox populi que trajaban para posicionarse como nexo con fondos del exterior. 
Con nombre de mujer también bautizó Nicolás Sujoy a su fondo, Clara Capital. Country manager de Advent International entre 
2005 y 2012, en julio de ese año se lanzó por las suyas. En 2017 estuvo activo: compró Ladislao Berke, empresa que lidera el 
packaging de aluminio en la industria farmacéutica. 
“Se trata de recuperar equipos, relaciones, prácticas”, dice Ramiro Lauzan, fundador y partner de Humus Capital, fondo con tres 
inversiones activas: Nutrifrost –alimentos congelados– y las chilenas Aaktei –energías renovables no convencionales– y 
Emsa –embotelladora de bebidas. Después de 2015, Lauzan –economista por la Di Tella, MBA en Columbia y experiencia en 
McKinsey & Co como associate partner– no mira las mismas cosas en su monitor: “Estamos priorizando mucho más la 
Argentina”. Lo mide en tiempo: antes pasaba el 70 por ciento de sus horas prestando atención a Chile; hoy se invirtió. 
Ramiro Lauzan, fundador y partner de Humus Capital, es economista por la Di Tella. Aunque se vista formal, a Lauzan GAP le 
calza justo: aprovecha la distancia de tiempo entre la explosión del private equity –si es que llega– y el arribo con oficinas 
propias de los grandes fondos internacionales, quienes por el momento no tienen ganas de arriesgar estructura propia cuando 
los andamios no están firmes. El inversor revela solo a cuatro firmas de tamaño enorme con las que conversa y deja afuera a 
varias otras con las que mantiene trato informal. “Nos reservamos en cualquier transacción el derecho de suscribir el 20, 25, 50 
por ciento de un ticket; eso a los inversores de afuera les da mucha seguridad”, afirma.  
Se lleva bien con los latinos: en Humus, el 80 por ciento de los inversores es de América latina; el resto, de los Estados Unidos 
y de Europa. Sostiene que puede gastar entre US$ 50 millones y US$ 200 millones por transacción. “Idealmente, me encantaría 
encontrar cosas de US$ 100 millones, US$ 120 millones. Pero podemos ir un poco más abajo y tenemos más facilidad yendo 
hacia arriba”, plantea. Cerrará una transacción en el primer semestre y otra en el segundo; sus tickets serán cortados entre los 
US$ 80 millones y US$ 100 millones. Las tasas de retornos anuales, augura, hablarán inglés: “High 20’s”. En dólares. 
Hasta mediados de 2017 a Lauzan lo había acompañado Martín Otero Monsegur, quien se concentró en manejar la fortuna 
familiar. El apellido es conocido para muchos: en 1996, los Otero Monsegur vendieron su parte del Banco Francés al Banco 
Bilbao Vizcaya por US$ 300 millones. “Hace alrededor de dos años empezamos a discutir ya no tanto una reacción a 
oportunidades específicas sino de armar un programa de private equity”, dice Otero Monsegur. Si bien en el pasado realizaron 
no menos de seis inversiones, todavía no lo hicieron con el nombre que institucionaliza la práctica en la familia: OM Invest. 



 

 

PRODENG S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            21/47 

 

Ostentan historial en compañías como la citrícola San Miguel. “Nuestro rol fue el armado de la estrategia y del plan de 
negocios, y hay un management team profesional que ejecuta y donde estamos en un comité ejecutivo”, explica. Si bien de esa 
empresa todavía no se fueron, a futuro buscan quedarse no más de 10 años en una compañía, aunque dicen ser flexibles. 
Miran empresas medianas y actualmente tienen dos acuerdos avanzados. “Y un tercero en progreso”, declara.  
La oportunidad 
Martín Molina dejó el J.P. Morgan en 2014, banco en el que, desde Nueva York, había manejado el área de M&A para América 
latina. Quería volver a la Argentina, pero no lo haría sin nada bajo el brazo, aunque eso fuera una pregunta. “¿Qué industrias, 
independientemente de quién gane las elecciones, sufrirán una transformación?”, se cuestionó. Ingeniero Industrial por el ITBA 
–con MBA de Harvard–, hizo cuenta de almacenero. “Me di cuenta de que la Argentina importaba gas a entre US$ 11 y 15 el 
millón de BTU, y que eso mismo se podía producir en la Argentina por entre US$ 0,7 y US$ 3,5”, cuenta. 
Pasó unos meses en Houston para aprender del sector y cuando llegó al país empezó su timbreo. “Habré viajado unas 20 
veces a Neuquén”, recuerda. Se le cansó el dedo, pero tocó la puerta que él consideró correcta: ProdEng, una compañía que 
trabaja en el upstream de la industria petrolera, en yacimientos convencionales y, a partir de 2012, no convencionales. Lucens, 
su fondo, se quedó con el 60 por ciento de la empresa y cavó ganancias: su Ebitda, en dos años, creció 240 por ciento, y su 
cantidad de empleados pasó a 105. La inversión para este año, apalancada en bancos locales, será de US$ 4 millones. Con 
estructura deal by deal, la cartera de inversores de Lucens se cuelga de familias ricas de la región –en un 95 por ciento– y 
algunos inversores sofisticados que trabajan en hedge funds de los Estados Unidos, “que pusieron a título personal una ficha”, 
explica. Dice que puede entrar con US$ 12 millones a una empresa y estirarse hasta los US$ 45 millones. “Por el 51 por ciento”, 
aclara, y detalla: “El socio ideal es alguien que tiene ganas de seguir creciendo y nos ve como un vehículo para acelerar ese 
camino”. Los sectores van desde petróleo y gas hasta productos de consumo masivo: “Tenemos capital para hacer tres 
transacciones y el objetivo es hacer seis, con lo cual el fundraising no para nunca”. 
Sabe que debe apurarse: la llegada de nuevos players provocará caída de retornos. “Los pocos que estamos mirando 
activamente tendremos más opciones y, en teoría, nos deberíamos llevar los mejores retornos”, plantea. Buscará dar un return 
rate de 25 por ciento en dólares. Junto a su socio original, Pablo Tsutsumi Acuña –ex J.P. Morgan y el fondo Oaktree–, Molina 
dejó entrar a Juan Sebastián Ron, otro ex Morgan que venía de Puerto Asís, la compañía holding de inversiones de la familia 
Román. Mario Santarelli, Juan Lucena Maguire y Guillermo Lanusse, socios de Alba Partners 
Otro trío es el de Alba Capital Partners, que asomó en 2015, compuesto por Guillermo Lanusse –exdirector Ejecutivo de 
LoJack–, Juan Lucena Maguire –ex Alothon Group y director de PE para América latina en Deutsche Bank– y Mario Santarelli –
ex CFO de Medanito. Los unía el Cardenal Newman. “Veíamos como venía el cambio político económico de la Argentina y que 
había una necesidad y un mercado de private equity”, dice Santarelli. Si bien el fondo mira de reojo Uruguay, el foco está en la 
Argentina: el target a encontrar está en compañías medianas cuyo ticket ronde entre los US$ 20 y US$ 50 millones. 
Quieren la mayoría en las empresas, pero no descartan coinversión. Aclaran, igual, que no entran en firmas asfixiadas. “No 
compramos empresas para revertirlas. Una cosa es tener deuda y otra, estar estallado. Si parte del destino de fondos es para 
reajustar algo de deuda o mejora de capital de trabajo, sí”, explica Lanusse. Apuntan a manejar US$ 200 millones pero “pueden 
llegar a ser un poco más”. No cuentan con dinero de inversores locales. “Todos de afuera”, aclara Santarelli. El 60 por ciento 
proviene de los Estados Unidos, cerca del 40 por ciento de Europa y un poco de Brasil y Colombia. 
Planean quedarse en las firmas entre cuatro y siete años. Por los ojos de los socios pasaron 120 empresas desde abril, de las 
cuales cinco ya les llamaron la atención: con dos ya firmaron acuerdos de exclusividad. En el primer semestre de 2018, 
estiman, se harán oficiales. “En mi cabeza yo quisiera hacer cuatro. Con tres festejamos largamente y con dos estamos 
conformes”, dice Lanusse. En sus cabezas también tienen presente el tipo de cambio. Lucena Maguire, de perfil más 
financiero, declara: “La tasa está sobrevaluada. Y eso hace que cuando proyectás para adelante, proyectes un crecimiento de 
una compañía que te absorba una eventual devaluación de peso. Para nosotros, el peso a $ 20 está sobrevaluado”. Los 
servicios de interés son telcos, servicios, outsourcing y agribusiness, entre otros. 
Nuevas tendencias. El mercado también empieza a importar variantes del private equity que son tendencia en los Estados 
Unidos y otros países, como el search fund. Explicado por Stanford: “Inversores respaldan financieramente los esfuerzos de un 
emprendedor para ubicar, adquirir, administrar y hacer crecer a una empresa”. 
No estudió en Stanford, pero Esteban Kallay trajo la idea de un lugar parecido: MIT, donde cursó su MBA. Se unió a Esteban de 
Bary, con quién creó Patagonia Capital Partners, un search fund orientado a medianas empresas argentinas. O a una, porque 
desde junio de 2017 no buscan más que eso. “Que sean del sector de servicios preferentemente, que tengan poco 
requerimientos de capital, que sean poco intensivas en capital, en activos fijos y capital de trabajo. Que tengan unos buenos 
márgenes de rentabilidad operativa. Y que marquen Ebitda arriba del 20, 25 por ciento”, piden. 
Deben cerrar solo un acuerdo, aunque, creen, hay cerca de 15.000 empresas que podrían aplicar. No están desesperados por 
lograrlo: disponen de capital para dos años y medio. “Somos la solución para una PyME que hoy no tiene resuelta una sucesión 
en el sector de servicios que facture entre US$ 5 millones y US$ 25 millones, que sea rentable y que esté interesado en 
profesionalizar ese management y quizás ser parte de ese crecimiento”, dicen. Están dispuestos a pagar entre US$ 10 y US$ 15 
millones para quedarse con desde el 70 al 100 por ciento. “Compramos el control y la idea es hacerla crecer en revenues”, 
aclaran.  Los retornos rondarán el 30 por ciento. Se los darán a extranjeros –representan el 80 por ciento de sus inversores– y 
locales. Kallay y De Bary dicen ser el único search fund en la Argentina. Pero hay otro dúo embarcado en algo similar y que 
incluso tituló a su fondo de private equity con nombre parecido: Antartida. Son Nicolás González Luna –antes en Oaktree 
Capital Management– y Ernesto Grijalva Ortega –se fue de The Boston Consulting Group. Muestran cosas de search fund –
“Los tamaños de las empresas”, dicen– pero no quieren dedicarle a una compañía el 100 por ciento de sus tiempos ni buscan 
solo una. “Tenemos dos inversiones en Ecuador”, explican, pero en la Argentina aún no, “por las valuaciones de las PyMEs”. 
Desarrollaron dos negocios en paralelo. Uno es el lending a desarrolladores de real estate. “Son préstamos puente, de seis 
hasta 60 meses, de US$ 500.000 o US$ 600.000. El apetito del mercado es por el lado corto. La tasa de interés mensual ronda 
el 1,25 por ciento. Es una oportunidad enorme. Está determinado más por la demanda”, sostiene. Además, trabajan en un 
negocio que, creen, pocos vieron: las casas de estudio para universitarios; buscan reconvertir propiedades en student houses. 
“Estamos negociando varios. Los montos van entre US$ 2 millones a US$ 5 millones”. De todas maneras, se encuentran al 
acecho de PyMEs de Ebitda superiores a US$ 1 millón, en las que puedan entrar como socios mayoritarios. 
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 
 
 
2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 199 3 40 242 

2022 230 3 46 279 

2023 230 3 49 282 
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Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2023 107 0 0 107 
Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 Servicios de apoyo para la extracción de petróleo y gas natural. 

 Fabricación de maquinaria para la explotación de minas y canteras y para obras de construcción. 

Fuente: Medios externos de Consulta. 

 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2023 $ 1 019 168 852 $ 327 418 854 ARS 

Febrero 2023 $ 568 750 804 $ 391 600 494 ARS 
Marzo 2023 $ 1 360 880 465 $ 600 554 539 ARS 
Abril 2023 $ 1 093 930 495 $ 473 857 527 ARS 
Mayo 2023 $ 1 001 311 591 $ 536 493 214 ARS 
Junio 2023 $ 1 269 944 246 $ 561 257 349 ARS 
Julio 2023 $ 1 979 912 314 $ 962 030 481 ARS 

TOTAL $ 8 293 898 767 $ 3 853 212 458 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 

 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 TSI FLOW Estados Unidos N/I $ 1 000 000 USD 

2 AWC Estados Unidos N/I $ 300 000 USD 

3 BESTWAY Estados Unidos N/I $ 500 000 USD 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

 

  

3- Situación Comercial 
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3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 TECPETROL S.A. Argentina 30-59266547-2 $ 4 076 414 095 ARS 

2 PAMPA ENERGIA S.A. Argentina 30-52655265-9 $ 2 233 452 566 ARS 

3 

PLUSPETROL S.A. YSUR ENERGIA 
ARGENTINA S.R.L.- AREA CNQ-26 LA 

CALERA- UNION TRANSITORIA DE 
EMPRESAS 

Argentina 30-71515437-0 $ 901 657 255 ARS 

4 
VISTA OIL & GAS ARGENTINA S.A.U. 
TRAFIGURA ARGENTINA S.A. AREA 
BAJADA DEL PALO OESTE U. T. E. 

Argentina 30-71723348-0 $ 720 808 495 ARS 

5 OILFIELD SERVICES S.A. Argentina 30-71179026-4 $ 452 794 787 ARS 

6 
GAS Y PETROLEO DEL NEUQUEN 

SOCIEDAD ANONIMA CON 
PARTICIPACION 

Argentina 30-71194420-2 $ 408 379 013 ARS 

7 
COMPAÑIA GENERAL DE 

COMBUSTIBLES SOCIEDAD ANONIMA 
Argentina 30-50673393-2 $ 184 210 253 ARS 

8 AGUADA FEDERAL U.T.E. Argentina 30-71451188-9 $ 151 047 826 ARS 

9 VISTA ENERGY ARGENTINA S.A.U. Argentina 33-51595089-9 $ 111 607 602 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 663425 
Desde: 01/04/2018 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: SWISS MEDICAL 
N° de contrato: 195146 
Desde: 01/04/2017 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/03/2018 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 553789 
Desde: 01/04/2016 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/03/2017 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: BERKLEY 
N° de contrato: 93972 
Desde: 01/05/2014 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: 31/03/2016 - Cambio de Aseguradora 
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Aseguradora: SWISS MEDICAL 
N° de contrato: 96641 
Desde: 16/11/2009 - Alta de afiliación 
Hasta: 30/04/2014 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 
1 Responsabilidad Civil Sancor Seguros 380078 $ 1 000 000 USD 

2 Seguro De Vida 
Obligatorio 

Mapfre 110-0123381-01 $ 104 736 500 ARS 

3 Automotores Sancor Seguros 11899832 $ 85 000 000 ARS 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

 

Período Consumo 
Total: 8 067 404 

(F.O.B. U$S) 
Temporal 
Total: 0 

(F.O.B. U$S) 
Depósito 

Total: 425 063 

(F.O.B. U$S) 
Zona Franca 

Total: 0 

(F.O.B. U$S) 
Total:  

8 492 467 
12/2022 139 838 0 0 0 139 838 
11/2022 56 833 0 0 0 56 833 
10/2022 605 640 0 0 0 605 640 
09/2022 310 816 0 0 0 310 816 
08/2022 663 728 0 0 0 663 728 
07/2022 318 668 0 0 0 318 668 
06/2022 1 231 676 0 0 0 1 231 676 
05/2022 180 032 0 0 0 180 032 
04/2022 130 250 0 0 0 130 250 
03/2022 435 291 0 0 0 435 291 
02/2022 400 122 0 0 0 400 122 
01/2022 663 866 0 0 0 663 866 
12/2021 214 690 0 0 0 214 690 
11/2021 122 045 0 0 0 122 045 
10/2021 77 577 0 0 0 77 577 
09/2021 626 488 0 0 0 626 488 
08/2021 228 242 0 0 0 228 242 
07/2021 359 771 0 0 0 359 771 
06/2021 3 446 0 0 0 3 446 
05/2021 938 093 0 425 063 0 1 363 156 
04/2021 82 100 0 0 0 82 100 
02/2021 4 018 0 0 0 4 018 
01/2021 20 510 0 0 0 20 510 
12/2020 253 664 0 0 0 253 664 

Expresado en U$S 

 

 

  

4- Comercio Exterior 
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4.2 IMPORTACIONES POR PAÍS  

 

País % 
(F.O.B. U$S) 

Total 
ESTADOS UNIDOS 76.60 6 072 193 
BRASIL 7.32 580 356 
PAÍSES BAJOS 5.89 466 540 
ALEMANIA 4.06 322 080 
CHINA 3.18 251 731 
Otros 2.96 234 675 
Totales  7 927 575 
Valores estadísticos aproximados, expresado en U$S 

 

 
 
 
 
4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO  
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Nombre Posición % (F.O.B. U$S) 
Total 

ARTÍCULOS DE GRIFERÍA Y ÓRGANOS SIMILARES PARA 
TUBERÍAS, CALDERAS, DEPÓSITOS, CUBAS O CONTINENTES 
SIMILARES, INCLUIDAS LAS VÁLVULAS REDUCTORAS DE 
PRESIÓN Y LAS VÁLVULAS TERMOSTÁTICAS. 

8481 36.59 2 901 037 

ACCESORIOS DE TUBERÍA (POR EJEMPLO: EMPALMES 
[RACORES], COD OS, MANGUITOS), DE FUNDICIÓN, HIERRO O 
ACERO. 

7307 23.28 1 845 303 

MÁQUINAS Y APARATOS MECÁNICOS CON FUNCIÓN PROPIA, NO 
EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE ESTE 
CAPÍTULO. 

8479 14.49 1 148 694 

CENTRIFUGADORAS, INCLUIDAS LAS SECADORAS CENTRÍFUGAS; 
APARATOS DE FILTRAR O DEPURAR LÍQUIDOS O GASES. 8421 13.34 1 057 926 

TUBOS Y PERFILES HUECOS, SIN SOLDADURA (SIN COSTURA)*, 
DE HIERRO O ACERO. 7304 4.77 378 298 

Otros  7.52 596 317 
Totales   7 927 575 
Valores estadísticos aproximados, expresado en U$S 
 

 

 

 
 

4.4 EXPORTACIONES  

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 
 
 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 
 

 
 

  

5- Situación Bancaria 



 

 

PRODENG S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            31/47 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 INDUSTRIAL $ 47 937 084 ARS 

2 SUPERVIELLE $ 31 518 649 ARS 

3 BBVA $ 0 N/I 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO  

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE  

No se registran Juicios Comerciales como Demandante. 

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2009-03 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 2010-07 

30 IVA ACTIVO 2009-03 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2009-03 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2011-01 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2010-06 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2010-09 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2009-11 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL BAJA DEFINITIVA 2012-09 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2009-03 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS 
 

 
 
 
6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

  

Agente de Recaudación 
Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
 
 
PRODENG S.R.L. CUIT 30710900716, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

09/10/2023. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 



 

 

PRODENG S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            36/47 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 01/2021, 12/2021 y 12/2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos 

argentinos. Auditado con balance irregular de 11 meses, correspondiente al periodo 02/2021 – 12/2021 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $13.924 Millones vs $11.189 Millones en 

el ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual del 24.44%. 

 Los Costos Directos aumentaron en su incidencia sobre las Ventas pasando de 63.66% al 66.03                                                                                                                        

%, los Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando del 11.50% al 12.04% en su participación.  

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $3.4 Millones (0.02% s/ventas) 

correspondientes a mayoritariamente a Resultados Venta de Bienes de Uso y Egresos por $712.8 Millones 

(5.12% s/ventas) correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM). 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una Ganancia Final de $1.319 Millones 

(9.47% s/ventas) vs la Ganancia de $1.647 Millones (14.72% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2022 aumento de Ventas, de Costos Directo y de Gastos de Estructura, 

presentándose una muy buena Ganancia Final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente pasó de 1.31 a 1.26, manteniéndose en valores adecuados. 

 El Capital de Trabajo fue de $753.3 Millones, equivalente al 12.79% del Activo, siendo inadecuada la 

relación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar con adecuado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en 

inadecuada relación con el Activo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $2.599 Millones vs $979.3 Millones en el ejercicio anterior. Del total del 

PN solo $5.9 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital siendo marginal la conformación.  

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 55.86% del Activo siendo Deudas 

Comerciales a Corto plazo 43.51% del Pasivo Total) y Deudas Fiscales a Corto plazo (20.44% del Pasivo 

Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial disminuyó de 0.25 a 0.79 manteniéndose en valores bajos y el Endeudamiento 

Corriente disminuyó de 3.64 a 1.11 manteniéndose en valores altos.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó debilitada con baja Solvencia, alto Endeudamiento Corriente y marginal 

Capitalización. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

1.160.340.051     $ 96.635.313          $

64.733.569          $ 22.686.738          $

46 días 67.910.762          $

392 días 61.280.191          $

15 30 45 60 90 120

90%
352.634.296        705.268.592        1.057.902.889     1.410.537.185     2.115.805.777     2.821.074.370     

80%
313.452.708        626.905.415        940.358.123        1.253.810.831     1.880.716.246     2.507.621.662     

65%
254.680.325        509.360.650        764.040.975        1.018.721.300     1.528.081.950     2.037.442.600     

50%
195.907.942        391.815.885        587.723.827        783.631.769        1.175.447.654     1.567.263.539     

40%
156.726.354        313.452.708        470.179.062        626.905.415        940.358.123        1.253.810.831     

30%
117.544.765        235.089.531        352.634.296        470.179.062        705.268.592        940.358.123        

20%
78.363.177          156.726.354        235.089.531        313.452.708        470.179.062        626.905.415        

10%
39.181.588          78.363.177          117.544.765        156.726.354        235.089.531        313.452.708        

2%
7.836.318             15.672.635          23.508.953          31.345.271          47.017.906          62.690.542          

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 
Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


