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De acordo com politicas de qualificação S.C. JOHNSON BRASIL LTDA. 

 

 

METALÚRGICA D7 LTDA. O Grupo D7 é especialista em prover soluções para Merchandising, fornecendo displays, 

gôndolas, montagem de lojas, comunicação interna, externa, adesivagem, fachadas, letreiros e projetos 

especiais para o Varejo. Estabelecido no mercado nacional desde 2007, dedicado estrategicamente para Ponto 

de Venda, Merchandising e Live Marketing, o Grupo D7 atualmente trabalha oferecendo tecnologias para 

municiar elementos de interação para o cliente no ponto de venda. 

Ele declara 76 funcionários e afirma que "a rotatividade de funcionários é pequena". 

Em relação aos seus sócios e acionistas, não há observações a fazer. 

Não registra atrasos / moras comerciais, mas 3 protestos por R $ 500 297. 

Sua operação bancária é normal, sem registrar cheques rejeitados. 

Dois ações judiciais como réu foram detectadas por R $ 60.083. 

Nenhum evento de Compliance negativo foi registrado. 

De acordo com o exercício encerrado em dezembro de 2017 e com um período de onze meses encerrado em 

novembro de 2018 (informação que foi anualizada para análise). 

Em novembro de 2018 a empresa apresentou um desempenho econômico deficitário, com prejuízo (R $ 4.546M), 

um pouco menor que a perda do ano anterior, significativamente inferior a dezembro de 2017 (R $ 16.217M). Esta 

melhoria foi baseada no grande aumento no faturamento (148%). Após a dedução das despesas estruturais (R $ 

6.051M), a empresa obteve lucro operacional que não impediu o déficit final mencionado no início deste 

parágrafo. 

Os indicadores de liquidez (0,14) e capital de giro (negativo em R $ 60.080M) registraram valores abaixo do 

padrão e apresentaram queda em relação a 2017. Adicionalmente registrou um PL negativo de R $ 52.797M. 

Em resumo, a empresa apresentou em novembro de 2018 um quadro patrimonial completamente enfraquecido 

com um PL negativo grande. 

Portanto, recomenda-se operar com cautela absoluta ou procurar fornecedores alternativos. 

 

Resumo Executivo 
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CONSTITUÇAO, ENDEREÇOS E TELEFONES 

  

Razão Social METALÚRGICA D7 LTDA. 

Natureza Jurídica Sociedade Empresaria Limitada 

Nome Comercial GRUPO METALÚRGICO D7 

Antecessora 
CENI ELETRONICOS DO BRASIL LTDA. (Até 22/05/2014). 
METALURGICA D7 S/A (Até 08/02/2014). 

CNPJ 07.215.894/0001-86 

N.I.R.E. 35.218.775.490 

Inscrição Estadual 538.067.073.118 

Data de Fundação 24/01/2005. 

Capital Social R$200 000.00 (Fonte: Externa) 

Atividade principal / Ramo Fabricação de outros produtos de metal não especificados anteriormente 

Cód. da Atividade Econômica 25.99-3-99 

Atividades secundárias 

47.13-0-01 - Lojas de departamentos ou magazines  
49.30-2-02 - Transporte rodoviário de carga, exceto produtos perigosos e mudanças, 
intermunicipal, interestadual e internacional  
52.12-5-00 - Carga e descarga  
31.01-2-00 - Fabricação de móveis com predominância de madeira  
33.29-5-01 - Serviços de montagem de móveis de qualquer material  
18.13-0-01 - Impressão de material para uso publicitário 

Colaboradores 76 (Fonte: Empresa) 

Sede Legal Rua Apolinário Pereira Da Silva, 20, Bloco B, Distrito Industrial, Pirajuí, SP.  

 

Endereço Cidade Estado Telefones 

RUA APOLINÁRIO PEREIRA DA 

SILVA, 20, DISTRITO 

INDUSTRIAL. 

PIRAJUI SP 
1435848100 

(14) 3161-1146 

AV. DOS TRABALHADORES, 665 - 
DISTRITO INDUSTRIAL. 

S. JOAO DA BOA VISTA SP --- 

    

 
  

Dados Principais 
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Resumo Histórico / Generalidades 

O Grupo D7 é especialista em prover soluções para Merchandising, fornecendo displays, gôndolas, montagem de lojas, 

comunicação interna, externa, adesivagem, fachadas, letreiros e projetos especiais para o Varejo. Estabelecido no mercado 

nacional desde 2007, dedicado estrategicamente para Ponto de Venda, Merchandising e Live Marketing, o Grupo D7 

atualmente trabalha oferecendo tecnologias para municiar elementos de interação para o cliente no ponto de venda. 

 

 

 

Missão, Visão e Valores 

Objetivo 

“A empresa produz materiais sob demanda, tendo por objetivo assegurar a exposição de marca e/ou produto do cliente. Ao 

buscar promover a marca do cliente através de uma linha de produtos que agregam tecnologia de ponta e estratégias 

inovadoras, a linha de soluções fornecidas pela D7 conferirão um diferenciado padrão de qualidade nos trabalhos de 

Merchandising ao seu negócio.”  

 

 

 

 

 

Ativos 

Imóveis 

A empresa relatou o seguinte: “Empresa possui um contrato de aluguel do imóvel, onde esta instalada a empresa.”  

 

 

  



 

 

            7/36 

METALÚRGICA D7 LTDA. 

PUBLICAÇÕES OFICIAIS 

 

Não se detectou informação.  

 

 

 

 
 

CERTIFICAÇÕES 

Marcas, Patentes e Licenças 

Não se detectou informação. 
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Certificações de Qualidade 
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Outras 
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Distinções Obtidas 

Não se detectou informação. 

 

Programas de Responsabilidade Social Empresarial 

Não se detectou informação. 
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INFORMAÇÃO ADICIONAL / DADOS DE INTERESSE 

 

Produtos 
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Organograma da Companhia 

Informação não fornecida pela empresa. 

 

. 

Evolução Anual / Detalhamento de Pessoal Contratado 

Ano Pessoal Produção Pessoal Comercial Pessoal Administração Total Pessoal 

2016 236 179 9 48 

2017 207 150 13 44 

2018 248 160 12 76 

 

Fonte: Empresa. 

 

A empresa relatou o seguinte: “A rotatividade dos empregados é pequena.” 
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SÓCIOS / ACIONISTAS 

 

Nome Completo  / Razão Social Nacionalidade e País de Origem CPF/CNPJ % 

MEBRAS N/I (19) 3651-9800 N/I 

METALURGICA VALENÇA N/I (19) 99221-1869 N/I 

AÇOFERGO N/I (64) 6431-4323 N/I 

MACCAFERRI N/I (11) 99903-4121 N/I 

BELGO N/I (17) 3234-7600 N/I 
 

 

Fonte: Empresa.  

 

Em consultas realizadas em outras fontes de informação, sua tabela de acionistas é a seguinte: 

 

Nome Completo  / Razão Social Nacionalidade e País de Origem CPF/CNPJ % 

ANA GLAUCIA SAMPAIO PAPILE DE FREITAS FERREIR  Brasileira 145.986.178-70 50 

MARIA CLAUDIA SAMPAIO PAPILE Brasileira 145.986.198-13 50 

 

 

VÍNCULOS / EMPRESAS RELACIONADAS 

N° Razão Social Nacionalidade e País de Origem CPF/CNPJ Tipo de Relacionamento 

1 MEBRAS  (19) 3651-9800  

2 METALURGICA VALENÇA  (19) 99221-1869  

3 AÇOFERGO  (64) 6431-4323  

 

 

 
Fonte: Empresa.  

 

 

  

Estrutura Societaria e Vinculadas 
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ADMINISTRADORES  

 

Composição da Diretoria 

Nome Completo   Nacionalidade e País de Origem CPF/CNPJ Cargo 

JOSE PAPILE BRASILEIRO 14981299584 DIRETOR 

MARIA CLAUDIA SAMPAIO PAPILE BORBA BRASILEIRA 14981299582 DIRETORA COMERCIAL 

EVANDRO DE FREITAS FERREIRA BRASILEIRO 14981299586 GERENTE 

FLAVIO HENRIQUE PAPILE E SILVA BRASILEIRO 14981840222 GERENTE COMERCIAL 

 

Fonte: Empresa.  

 

Em consultas realizadas em outras fontes de informação, sua lista de Diretores é a seguinte: 

 

Nome Completo   Nacionalidade e País de Origem CPF/CNPJ Cargo 

MARIA CLAUDIA SAMPAIO PAPILE Brasileira 145.896.198-13 Administrador 

ANA GLAUCIA SAMPAIO PAPILE DE FREITAS FERREIR Brasileira 145.896.178-70 Administrador 

 

 

 

ANTECEDENTES DOS PRINCIPAIS ADMINISTRADORES 

MARIA CLAUDIA SAMPAIO PAPILE 

ANOTAÇÕES NEGATIVAS QUANTIDADE VALOR DATA DA ÚLTIMA 

Moras Comerciais   NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Moras Bancarias 1 R$ 2 888 02/11/2016 

Protesto  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Ação Judicial NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO 

Participação em Falência  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Dívida Vencida  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Cheque sem Fundo  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Cheque Sustado e Cancelado  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

 

Participações 

Sócio / Administrador em A M HOLDING LOCAÇOES DE MAQUINAS INDUSTRIAIS LTDA. (CNPJ: 20.775.572/0001-50). 

Sócio / Administrador em MAGLAU INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇOES LTDA. ME (CNPJ: 05.850.841/0001-01). 

Sócio / Administrador em INDÚSTRIA METALURGICA PDV LTDA. (CNPJ: 16.797.258/0001-09). 
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ANA GLAUCIA SAMPAIO PAPILE DE FREITAS FERREIR 
 

ANOTAÇÕES NEGATIVAS QUANTIDADE VALOR DATA DA ÚLTIMA 

Moras Comerciais   NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Moras Bancarias  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Protesto  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Ação Judicial  1 R$ 152 464 07/02/2017 

Participação em Falência  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Dívida Vencida  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Cheque sem Fundo  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

Cheque Sustado e Cancelado  NADA CONSTA PARA O CPF CONSULTADO  

 

Participações 

Sócio / Administrador em A M HOLDING LOCAÇOES DE MAQUINAS INDUSTRIAIS LTDA. (CNPJ: 20.775.572/0001-50). 

Sócio / Administrador em MAGLAU INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇOES LTDA. ME (CNPJ: 05.850.841/0001-01). 

Sócio / Administrador em INDÚSTRIA METALURGICA PDV LTDA. (CNPJ: 16.797.258/0001-09). 
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SEGUROS 
 

N° Tipo de Seguro Companhia de Seguros Nº Apólize Valor Garantido  Moeda 

1 TOKYO N/I N/I N/I N/I 

2 CLUBB N/I N/I N/I N/I 

 

Fonte: Empresa. 

 

FORNECEDORES 
 

N° Nome Completo / Razão 

Social 

Nacionalidade e País de 

Origem 

CPF / CNPJ Compras Totais 

Anuais 

Moeda 

1 DETALLIA FITAS TEXTEIS LTDA FITAS PROGRESSO 19 3476.8247 N/I N/I 

2 AKZO NOBEL AKZO NOBEL www.akzonobel.com N/I N/I 

3 BARILLA DO BRASIL LTDA BARILLA DO BRASIL LTDA 
BARILLA DO BRASIL 

LTDA 
N/I N/I 

 

Fonte: Empresa.  
 

 

CLIENTES 
 

N° Nome Completo / Razão Social Nacionalidade e País de Origem CPF / CNPJ Vendas  Totais Anuais Moeda 

1 DETALLIA N/I N/I N/I N/I 

2 JOIMP N/I N/I N/I N/I 

 
 

Fonte: Empresa.  
 
 

 

 

Situação  Comercial 
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Atrasos / Moras Comerciais 

Não foram encontrados registros com o CNPJ consultado. 

 

 

Protestos 

Total de ocorrências: 3. 

Total das dívidas: R$ 500 297 

 

Data Valor Cartório Cidade / UF 

20/07/2018 R$ 448 525 02 PIRAJUI / SP 

23/11/2018 R$ 13 337 02 PIRAJUI / SP 

23/11/2018 R$ 38 434 02 PIRAJUI / SP 
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DETALHAMENTO E EVOLUÇÃO DAS COMPRAS E VENDAS 

Mês Vendas (valores sem impostos) Compras (valores sem impostos) Unidade 

Janeiro 1 584 638,59 1442 410,74 N/I 

Fevereiro 2 903 263,09 2 058 170,88 N/I 

Março 3 126 371,79 755 538,13 N/I 

Abril 2 892 898,28 1 697 785,76 N/I 

Maio 2 439 370,48 2 898 893,17 N/I 

Junho 1 439 274,91 605 055,30 N/I 

Julho 2 761 641,02 1 654 871,85 N/I 

Agosto 912 878,92 935 501,15 N/I 

Setembro 1 138 523,73 447 265,68 N/I 

Outubro 552 747,81 639 143,12 N/I 

Novembro 761 425,45 483 464,22 N/I 

Dezembro 1 389 025,74 533 080,95 N/I 

Total    

 

Fonte: Empresa. 
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Endividamento informado 

 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO SANTANDER N/I N/I 

 
 

 

 

 

Cheques Sustados / Extraviados 

Não se detectou. 

 

 
 

Pendências Financeiras 

Não se detectou. 

 

 

 

 

 
 

 

  

Situação Bancária 
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AÇÕES JUDICIAIS COMO POSSÍVEL DEMANDADO (*) 

 
Total de ocorrências: 2. 

Total das dívidas: R$ 60 083 
 

Data 
Natureza da 

Açao 
Avalista Valor Distrito Vara Cidade / UF 

10/09/2015 EXECUÇAO S R$ 0 01 0002 VALENÇA / RJ 

13/01/2017 FISCAL FEDEAL --- R$ 60 083 01 0003 BAURU / SP 

 

 

AÇÕES JUDICIAIS COMO POSSÍVEL AUTOR (*) 

 

JUSTIÇA ESTADUAL 

 

Dados do processo 

Processo: 1000230-88.2018.8.26.0456 

Classe: Execução de Título Extrajudicial     

Área: Cível Assunto: Duplicata 

Distribuição: 15/02/2018 às 09:31 - Livre 

2ª Vara Judicial - Foro de Pirapozinho 

Controle: 2018/000201 

Juiz: Francisco José Dias Gomes 

Valor da ação: R$ 16.890,00 

Partes do processo 

Exeqte: Metalurgica D7 S/A  

Advogada:  Maria Claudia Sampaio Papile   

Advogado: Thiago Augusto Soares  

Exectdo:  Angela Maria Pereira 

 

(*) Processos iniciados nos últimos dois anos em foros cíveis e/ou de execução. 

 

 

  

Situação Judicial 
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Outras Informações Judiciais 

Certidão Negativa da Justiça Federal 
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Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas 
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FISCAIS E PREVIDENCIÁRIAS 

CND – Tributos Federais e Previdência Social 

 

CNPJ : 07.215.894/0001-86 

"Não existe certidão (Negativa ou Positiva com efeitos de Negativa) válida emitida para o contribuinte." 

 

 

Caixa Econômica Federal - FGTS 

A empresa está REGULAR perante o FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Serviço). 

 

 

Cadastro Nacional e Estadual 

Situação Inscrição Estadual Situação CNPJ Situação do Contribuinte Observações 

HABILITADO ATIVO Pode efetuar compras Ver Obs. 1 

NÃO HABILITADO -BAIXADO ATIVO Pode efetuar compras Ver Obs. 2 

NENHUMA OCORRÊNCIA ATIVO Pode efetuar compras Ver Obs. 3 

NÃO HABILITADO - SUSPENSO OU PARALISADO ATIVO Não pode efetuar compras Ver Obs. 4 

NÃO HABILITADO - SUSPENSO OU PARALISADO DIFERENTE DE ATIVO Não pode efetuar compras Ver Obs. 4 

NÃO HABILITADO - BAIXADO DIFERENTE DE ATIVO Não pode efetuar compras Ver Obs. 5 

NENHUMA OCORRÊNCIA DIFERENTE DE ATIVO Não pode efetuar compras Ver Obs. 6 

 

Observações 

1 
Neste caso o contribuinte não possui nenhuma restrição (SEFAZ e RFB), portanto pode efetuar qualquer tipo de operação sujeita ao 

ICMS. 

2 

O contribuinte possuía inscrição estadual, porém solicitou a baixa desta por, provavelmente, estar desobrigada de mantê-la por não 

mais exercer atividades tributadas pelo ICMS. Neste caso, como o contribuinte está regular junto à RFB, pode efetuar compras, 

devendo ser utilizada a alíquota interna da UF do remetente. 

3 

O contribuinte nunca possuiu inscrição estadual pelo fato de, provavelmente, estar desobrigada por não exercer atividade tributada 

pelo ICMS. Como está regular junto à RFB, o contribuinte pode efetuar compras, devendo ser utilizada a alíquota interna da UF do 

remetente. 

4 
O contribuinte está em situação irregular com a secretaria da fazenda e, independentemente da sua situação junto à RFB, está 

impedido de efetuar compra/venda de mercadorias. 

5 
O contribuinte deixou de ser contribuinte do ICMS e está em situação irregular com a RFB, NÃO podendo efetuar compra/venda de 

mercadorias. 

6 
O contribuinte nunca foi contribuinte do ICMS e está em situação irregular com a RFB, NÃO podendo efetuar compra/venda de 

mercadorias. 
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ANÁLISE DE COMPLIANCE 

 

 

 

 

 

SEARCH CRITERIA 
Dados 

Consultados 
MACCAFERRI  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

SEARCH CRITERIA 
Dados 

Consultados 
METALURGICA VALENÇA  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

SEARCH CRITERIA 
Dados 

Consultados 
MEBRAS  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

SEARCH CRITERIA 
Dados 

Consultados 
METALÚRGICA D7 LTDA.  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

Compliance 
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SEARCH CRITERIA 
Dados 

Consultados 
JOSE PAPILE  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 
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INFORMAÇÕES DE IMPRENSA 

D7 Merchandising lança soluções de Digital Signage e novas tecnologias para o varejo 
Fonte: Revista Live Marketing Data: 22/05/2018 

Líder na produção de materiais para merchandising oferece ferramentas tecnológicas para proporcionar novas experiências ao 

consumidor e incrementar vendas. 
Após consolidar sua posição como a maior indústria de materiais para merchandising da América Latina, a D7 Merchandising ingressa no 

segmento de tecnologia para o varejo com lançamentos para o ponto de venda que apostam na interatividade e funcionalidade para 

atender o consumidor da era digital. 

Além de displays e gôndolas equipados com led e monitores, a D7 está lançando um leque serviços de Digital Signage voltados para 

empresas e redes de varejo que desejam destacar produtos, fazer promoções e aproximar suas marcas dos consumidores. Esses serviços 
englobam produção, gestão e monitoramento em tempo real de conteúdos interativos em diferentes plataformas para alimentar esses 

canais. 

“Vamos oferecer às empresas e varejistas aplicativos que permitem identificar o perfil do consumidor, analisar a performance de produtos 

e campanhas, monitorar as lojas e fornecer informações em tempo real para que possam avaliar suas estratégias e tomar decisões para 

ampliar suas vendas”, explica Evandro Freitas, diretor da D7. 
Para oferecer os novos produtos, soluções integradas e projetos customizados, a empresa fez parcerias com companhias nos Estados 

Unidos, Europa e Canadá e vai inaugurar sua primeira agência em São Paulo. 
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Comentários sobre as Demonstrações Financeiras em 31/12/2017 e 30/11/2018 

 

Esclarecimentos anteriores: 

1. O trabalho foi realizado em informações não auditadas correspondentes ao exercício encerrado em dezembro de 

2017 e a um período de onze meses encerrado em novembro de 2018. 

2. As informações da Tabela de Resultados correspondente ao período de onze meses encerrado em novembro de 

2018 foram anualizadas. 

Em novembro de 2018, a empresa apresentou um déficit no desempenho econômico, embora o prejuízo no período (R $ 

4.546M) tenha sido significativamente menor que em dezembro de 2017 (R $ 16.217M). Esta melhora foi baseada no 

significativo aumento ano-a-ano (148%) evidenciado pelo seu faturamento (passou de R $ 16.222M para R $ 40.249M), o que 

permitiu à empresa cobrir seus custos diretos (R $ 33.795) e Dessa forma, a perda bruta do ciclo anterior (R $ 3.414M) foi 

revertida e obteve-se uma margem primária de R $ 6.455M (16% das vendas). Após deduzir as despesas da estrutura (R $ 

6.051M), a empresa alcançou uma receita operacional de R $ 404M (1% s / vendas versus uma perda nesse nível de R $ 

9.471M em 2017). A impossibilidade desta margem absorver os encargos financeiros do período (R $ 5.046M) determinou o 

déficit final mencionado no início deste parágrafo. 

Enquanto a situação financeira apresentou indicadores de liquidez (0,14) e capital de giro (negativo em R $ 60,080M), abaixo 

do padrão e deteriorou-se em relação ao ano de 2017. O indicador de exposição financeira também foi ajustado. No 

entanto, como aspecto favorável, vale destacar que o Ebitda apresentou resultado positivo de R $ 1.760M (no ciclo anterior, 

seu valor foi negativo em R $ 8.047M). 

A estrutura de financiamento mostrou que o passivo (R $ 70.263M) era integralmente pagável no curto prazo, consistindo 

principalmente de obrigações bancárias (67% dos mesmos empréstimos e desconto de documentos) e obrigações fiscais 

(29% do passivo total). 

A absorção das perdas econômicas sucessivas deteriorou-se consideravelmente ao PN do exercício, que apresentou um 

valor negativo de R $ 52.797M. 

Enquanto isso, o ativo total (R $ 17,446M) refletiu uma redução ano-a-ano de 39% (R $ 28.480M em 2017), principalmente 

devido a menores saldos de crédito de vendas. Os ativos de uso (42%  da AT máquinas e equipamentos de construção AT) e 

os saldos bancários (31% do AT) são seus principais componentes. 

Em resumo, a empresa apresentou em novembro de 2018 um quadro patrimonial totalmente enfraquecido com um PN 

significativamente negativo. 


