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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

oratorias, plane o se dete
A osee / No cedio eg 6 o de 0
o0 Ap de pagos, e desvio
o 6 edi6 info 6 ono e
pa
0 a
plimiento de Obligaciones Pre onales e 0 a
1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:
1.1.1{Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3[Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X
1.2 |Como es su situacién fiscal respecto de:
1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 95% 38
po de presa e 0 o cedi6 alo Reg Bueno Bueno elente
0 A
0 6
6 onémico e 4
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0,267 0,267 | 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 0,087 | 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero I 57% 17
Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacidon / Ampliacion de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 38 40 95% 10,0% 1,0
2 |Situacién Econémico-Financiera 17 30 57% 90,0% 51
Resultado Final 6,1

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION.

Menara Construcciones S.A. es una empresa familiar con sede en la ciudad de Rafaela, Provincia de Santa Fe, que
forma parte del Grupo Menara y cuenta con mas de 60 afnos de trayectoria en el mercado de la construccion. Sus
accionistas son Laorden Andrés Ariel (26%), Menara Cristina (17%), Laorden Pablo Mario (16%) Menara Gabriela (17%)
y Menara Pablo Andrés (34%). Sin antecedentes comerciales que observar.

Declara 234 empleados . Cumple con sus obligaciones laborales y previsionales. Solo presentaria un plan de facilidades
Opera normalmente con los bancos.

No se registran eventos negativos de prensa ni compliance a la fecha. Es un grupo que ha participado en muchas
licitaciones relacionadas con organismos estatales del norte del pais. La Provincia de San Juan habia licitado los
trabajos en abril de 2019, pero a la fecha no se adjudicé la obra .

Al cierre del ejercicio 12/2018,los ingresos por ventas de materiales y de articulos para la construccion del ejercicio
cerrado en diciembre afio 2018 ascendieron a $ 778.465M. Las ventas post balance mostrarian una tendencia estable ($
373 373M en 7 meses). Los indicadores financieros evidenciaron aceptables valores. Mientras la liquidez corriente se
ubicd en 1.59.El nivel de endeudamiento se redujo de 3.21 a 0.68 aumentando la solvencia de 0.31 a 1.48.

En resumen la compafiia exhibié una satisfactoria gestion econémica a nivel operativo. A nivel final la situacion
econdémica luego de absorber las pérdidas por los cambios en el poder adquisitivo de la moneda y el costo financiero
exhibid aceptables margenes de rentabilidad.

No se registran eventos negativos de prensa ni compliance.

En linea de lo expuesto no se detectan impedimentos para operar normalmente, aunque recomendamos monitorear
el desempefio durante el presente ejercicio en miras de la incidencia que puedan tener las resoluciones de las

contrataciones que tienen pendientes

LIMITE DE COMPRA VENTAS POST-
Ventas $778 464 756 $ 373373 463

Limite de compra $233 539 426 $112 012 038
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2- Datos Organizacionales

BIMENARA

2.1 CONSTITUCION/ ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social

CuUIT

Domicilio

Posibles teléfonos

Ramo

Actividad

MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA.

30-50382642-5.

AVDA ITALIA 1320, (2300), RAFAELA, SANTA FE, ARGENTINA

(03492) 43-1110/42-8071/42-5980/42-1480 - (OTRO) / 421480 - (FIJO)

CONSTRUCCIONES

410011 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS
RESIDENCIALES

239591 - ELABORACION DE HORMIGON

239592 - FABRICACION DE PREMOLDEADAS PARA LA CONSTRUCCION
251101 - FABRICACION DE CARPINTERIA METALICA

251102 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO
ESTRUCTURAL

410021 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS NO
RESIDENCIALES

421000 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE

422200 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE REDES
DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS, AGUA, TELECOMUNICACIONES Y DE
OTROS SERVICIOS PUBLICOS

429010 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE OBRAS
HIDRAULICAS

429090 - CONSTRUCCION DE OBRAS DE INGENIERIJA CIVIL N.C.P.

431210 - MOVIMIENTO DE SUELOS Y PREPARACION DE TERRENOS PARA
OBRAS

432990 - INSTALACIONES PARA EDIFICIOS Y OBRAS DE INGENIERIA CIVIL
N.C.P.

439910 - HINCADO DE PILOTES, CIMENTACION Y OTROS TRABAJOS DE
HORMIGON ARMADO

439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P.
466399 - VENTA AL POR MAYOR DE ARTICULOS PARA LA CONSTRUCCION
N.C.P.

475290 - VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
N.C.P.

681098 - SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA,
CON BIENES URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P.
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H MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

Forma Juridica SOCIEDAD ANONIMA

Fecha de Contrato Social 05/01/1978

Capital S 2 600 000

Patrimonio neto al 2018 S 178942 929

Cantidad Empleados 234 (Fuente: Empresa)

Domicilio Legal AVDA ITALIA 1320, (2300), RAFAELA, SANTA FE, ARGENTINA
Otros posibles domicilios, BV LEHMANN 870, (2300), RAFAELA, SANTA FE, ARGENTINA-

vinculados, o eventuales.
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

Menara Construcciones S.A. es una empresa familiar con sede en la ciudad de Rafaela, Provincia de Santa Fe, que forma
parte del Grupo Menara y cuenta con mas de 60 afios de trayectoria en el mercado de la construccion.

Menara Construcciones S.A. cuenta con autoabastecimiento de
insumos de materias primas por su participacion en empresas de
distribucion de materiales de construccion y aceros, posibilitando
una rapida respuesta a los requerimientos de los clientes. La
constante inversion en infraestructura, equipamiento y tecnologia le
permitio a la empresa diversificarse logrando una integracién vertical
y horizontal que la posiciona como uno de los principales grupos
constructores del interior del pais. Los pilares fundacionales de
calidad y versatilidad, que trascienden hasta el dia de hoy, han

generado un soélido crecimiento en base a la ejecucion de la obra

como en el servicio de post venta.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

No se detectd informacion.
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

Municipalidad de Rafacla
CERTIFICADO DE HABILITACION MUNICIPAL

Rafacla, 24 de Mayo de 2012

Déjase constancia que el/los Sr/es. MENARA CONSTRUCCIONES §.A.

ha/n cumplido con los requisitos exigidos para la habilitacion de su actividad ccondmica:

"FABRICA DE PREMOLDEADOS - DEPOSITO DE HERRAMIENTAS - HERRERIA -
FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS"

ANEXA: "ALQUILER DE INMUEBLES PROPIOS"

de  RaFAELA

Calle: ESPA#A Nro. 1350
Inscripeién de actividades: 01/0422012

USO CONFORME: 28/03/2012
ANEXO DE RUBRO: 01/05/2012

CONFORMIDAD DE USO NRO:238108
INSCRIPCION: 26817 - 7

as

Jefa Dpto. R

Este Cert‘iﬁcado debera ser colocado en lugar visible y presentado a las inspectores

municipales cada vez que sea solicitado.

P ’ \
SERCEDES b

= . =Lk2 MONIC

&bogada—~7

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

No se detectd informacion.

10/49
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/II1BB/Ganancias

EEDD? ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

CUIT 30-50382642.5

MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

Forma Juridica: SOC. ANONIMA
Fecha Contrato Social. 05-01-1978

IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA

% REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007] S

> [REG. INF. - CITI - COMPRAS 01-2005 g

S REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2009 =
REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 01-2015
VA 03-1989
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 95 03-2001
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 01-1979

P, GANANCIAS SOCIEDADES 01-1979 >

) [BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003 (=]

% RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 740 03-2015 %

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus
modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de emision de la presente constancia.

Ja)uny
4nav

auuny
A0av

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en:

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan >
%‘ solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto. g
™) - Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en i
los incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley, se acredita mediante el d
"Certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias" - Resolucidn General 2681.
JActividad principal: 470077 (F-883) CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS RESIDENCIALES Mes de inicio: 717/2013
Secundaria(s): 410021 (F-883) CONSTRUCCION, REFORMA Y ARACION DE EDIFICIOS NO RESIDENCIALES Mes de inicio: 11/2013]
3 466399 (F-883) VENTA AL POR MAYOR DE ARTICULOS FARA LA CONSTRUCCION N.C.F. Mes de inicio: 77/2013] [E;J
) 475290 (F-883) VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION N.C.F. Mes de inicio: 11/2013] Q
5 239591 (F-883) ELABORACION DE HORMIGON ) Mes de inicio: 112013 —
QI 239592 (F-883) FABRICACION DE PREMOLDEADAS PARA LA CONSTRUCCION Mes de inicio: 11/2013] 'E'
251101 (F-883) FABRICACION DE CARPINTERIA METALICA Mes de inicio: 11/2013]
251102 (F-883) FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO ESTRUCTURAL Mes de inicio: 11/2013

Mes de cierre ejercicio comercial: 12

Domicilio Fiscal

IAVDA ITALIA 1320
RAFAELA
[2300-SANTA FE

Vigencia de la presente constancia: 28-08-2019 a 27-09-2019 Hora 07:46:57 verificador 107532044131

P unny LTI LTI Pplagunny P lu iy

Los datos contenidos en la presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP hitp-/fwww afip.gob_ar.

Fuente: Empresa
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jerre Periodg CULT
WDW 12 30-50382642-5
Firma 0 Original 1.9 Rect. Nro ificads
IMPUESTO A LAS Original 452100 107575
GANANCIAS Caracter Ejercicio Fiscal Regular
Apellido y Nombre o Razén Social Versitn I Establecimiento
F- 713 MENARA CONSTRUCCIONES S A 1600001 ‘ 0

Declaracion Jurada Cantidad proyectos promovides 0 |C.U.LT./C.U.LL. contadop20-18198211-0 Entidad ExentaNO

R1 - Quebrantos Trasladables

a Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.A) 0.00|e Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.E)) 0,00
b Quebrantos trasladables por mst. financieros derivado 0,00 |f Quebrantos trasladables resto (F.E.) 0,00
© Quebrantos trasladables resto (F.A) 0,00| g Quebrantos trasladables Juegos de Azar (FE.) 0,00
d_Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.A) 0,00
R2 - Determinacién del Resultado Neto
I F. Argentina F. Extranjera F. Argentina F. Extranjera
a Result. del Ejercicio (contable) 26.690.066,39 0.00| g Quebrantos computables 0.00 0,00
b Ajustes 10.788.149.53 0,00| h Régimen de promocién 0.00
¢ Donaciones 0,00 i Resultado Neto 3747821592 0,00
d Resultado impositivo 3747821592 0.00| j Resultado atrib. a los socior 0.00 0,00
e Queb. por Vta. de Acc. (Ejerc.) 0,00 0.00| k Queb. de Fuente Argentina 0,00
f Queb. por Contr. Deriv. (Ejerc.) 0,00 1 Resultado Neto Final 37.478.21592 0,00
R3 - Det. Resultado (Juegos de Azar)
F. Argentina F. Extranjera I F. Argentina F. Extranjera
a Result. del Ejercicio (contable) 0,00 0,00| ¢ Quebrantos computables 0,00 0,00
b Ajustes 0,00 0.00| d Resultado Impositivo 0,00 0,00
R4 - Determinacion del Impuesto
a Alicuota % 30,00| e Alicuota para Juegos de Azar 41,50 %
b Imp Determinado (Excepto juegos de azar) 11243 464.78| f Impuesto determinado para Juegos de Azar 0,00
¢ Total Imp.Liberado (F.Ay F.E.) 0.00| i Total Imp. Determinado 11.243.464.78
d Total Imp.no Liberado (FAyFE.) 0,00
RS - Determinacion del Saldo del Impuesto
A favor Contribl A favor AFIP A favor Contril] A favor AFIP
a Imp. determinado F. Extranjera 0,00 | v Anticipos Cancelados Credeb 0.00
b Imp. Andlogos Pagados en el Ext 0,00 w Sdox Ant.cancelados Credeb 0.00
¢ Subtotal Fuente Extranjera 0.00|x Saldo a Cancelar 11.243.464.78
d Imp. determinado F. Argentina 11.243.464.78|y Computo Credeb para canc. DI 2.019.975.90|
e Pago a cuenta realizado en el exterior aa Saldo a Ingresar 9.223.488.38
Art. 11.3.) Acuverdo con Uruguay 0.00 Ant.canc.c/Cémp.de Bonos y Cr.Fisc, 0.00
f Saldo a Favor per. ant. en Bonos 0,00 ai Computo de Bonos y Créditos
g Anticipos canc. mediante F.515 0.00 Fiscales para cancelacion de DDJT 0.00
h Total Bonos F.515 0.00 ab Sdo.a Fav.Contrib.x Ant.canc.
i Saldo a favor del resp. en Bonos 0,00 c/Bonos o Cert Fisc. 0.00
j Sdo Favor per.ant Bonos CF Dto 135/06 0,00 ac Retenciones y/o Percepeiones 8.616.086.19
k Anticipos canc. BCF DTO. 135/06 0.00 ad Total antic.ingresados en efectivo
1 Total Bonos CF Dto. 135/06 0.00 o mediante débitos bancarios -excepto
m Sdo favor resp.ant bones CF Dto.135/06 0,00 . 515 y bonos CF Dto. 135/06- 316.091,93
n Subtotal Fuente Argentina 11.243 464.78| ag Percepeiones aduaneras RG 3577 0.00
i Diferimiento F.518 0.00 amP. a cuenta "Reég Art. 4 RG 3818" 0.00
o Subtotal General aj Saldo a Favor Periodo Anterior 0.00
p P.aCuenta que no generan saldo a favor 0,00 ah Saldo a faver por fusién o absorcién 0.00
u_Saldo previe al Computo Credeb 11.243.464.78| af Saldo a favor 0.00 291.310.76
R6 - Forma de Ingreso
a Saldo a Ingresar 291.310.76| b Imp. ing. en DD.JJ. orig. o ult 0.00| ¢ Suma ing. en forma no bancar 0,00
d Total a pagar 291.310,76

071330503826425122018107575
6e94b604fea7246113604e0al53fd7a2

Declaro que los datos consignados en este formulario son correctos ¥ completos v que he confeccionado la presente Declaracién Jurada utilizando el
programa aplicativo (software) aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresién de la verdad.

LAY

Prosontacion de DJ por Internot

Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador
Formuisrio

curr

Impuesto

Cencepto

Subcencepto

Periodo

Nro. verificador

Cantidad de regisiros:

LEYENDA PFP.

Fecha de Presentacion
Mro. do Transaccion
Cédigo de Conirol
Usuario auenticado por

Presantada por ol Usuario

AFIP

713 ¥1600 - GANANCIAS
SOCIEDADE!
30503826425

10 - GANANCIAS SOCIEDADES
19 - OBLIGACION MENSUALIANUAL
19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2018

107575,

862

DJ S PLAN

2018-05-14 Hera: 10.32.48
662614325

hioSBd

AFIP (ClaveF iscal)
27184252323

[107575F0713.66841604 68724 611360460a1 531782 64

Verife

or de integridad {aigoritmo MDS)
[Be94b60410a7 2461 136040081538 7a2]

Conserve este Acuse de Recibo como comprobants de presentacion

Datos sujetos a verificacién

Fuente: Empresa
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MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

0

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

5 . N° de Formulario
‘U_‘ Convenio Multilateral
A 5866
Si.Fe.Re.
Sevems Faderel oe Ratavce N° Verificador
Presentacion y Pago
[ CMO03 992187
l CUIT  30-50382642-5 | Contribuyente: MENARA CONSTRUCCIONES SA Sede: 921
Anticipo: 201906 Secuencia: Rectificativa - 1 Tipo: Resto
Datos Presentacion
Jurisdicciones incluidas en la presente Declaracion Jurada
Jurisdiccid Anticipo Impuesta Valores Restan | Valores Suman A favor A favor Fisco A Pagar
unsdiccion Determinado Contribuyente g
: 802 B\JEI\SSAIH_ . . h $52 ;943‘52 5701 3“‘54[!7 SI;:JD 5348 1.1“[! ) : ) ) SJ:.DD . ) $E‘33“.
904 CORDOBA $52.358.30 $321.255.34 $10.602,57 525820438 $0.00 $0.00 ‘_
i e0e ENTRE RIOS $330.144.85 $0.00 $0.00 $0.00 $330.144 85 $320.14485 E
a1 SANTA FE $1.015.082.81 $265.301.43 $0,00 $0,00 $750571,38 $750.571.38 i
| oe22 SANTIAGO DEL ESTERO $270.83 $1.122.20 $0.00 $842.46 $0.00 $E‘23‘
Totales $1.460.688,70 | $1.288.823,13 | $10.602,57 $007.247 .80 $1.080.716,03 $1.080.716,03
@'u.srm FEDERAL Si.Fe.Re.

DE INGRESOS PO

Presentacién de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

QOrganismo Recaudador:
Formulario:

CUIT:

Impuesto:

Concepto:
Subconcepto:

Periodo:

Nro. verificador:
Cantidad de registros:

Fecha de Presentacion:
Nro. de Transaccién:
Codigo de Control:
Usuario autenticado por:
Presentada por el Usuario:

SIFERE CONVENIO MULTILATERAL

5866 v500 - CM PRESENTACION Y PAGO
30-50382642-5

5845 - CM SANTA FE

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2019-06

385669

258

2019-07-12 Hora: 10:48:58
673786418

PhjEMz

AFIP (ClaveFiscal)
30658802718

[F5866.30503826425.txt]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[d98a10c641e040adf507c5babd1a0410]
serve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacién
Datos sujetos a verificacién

Fuente: Empresa

FIDELITAS @
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

MOMBRE: ACERNA (4]
TIPO: WIKTA

CLASE: 6, 1%

ACTA: 2845341

BOLETiN: 2762
PUBLICACION: 13/11/2008

ACERMA (A)

Fuente: Medios Externos de consulta

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

DIRECTORIO

[ [ ] I
ADMINISTRACION OPERACIONES COORDINADOR VENTAS S

ASESOR_ SERV. 0BRAS HERRERIA TALLER HIGIENE Y COORDINADOR COMPRAS CONTBOL ¥
CONTABLE i SEGUIMEENTO.
P — - pafioL . MGENIERls | PROYECTOS

N : PRESUPUESTOS
1 - MECANICO ! MECICINA T
N | ArubanTe SOLDADOR e
— CARGA/
'ROVEEDORES DESCARGA |
| AYUDANTE | récuicos
ADM DE H Yoo HESEN
PERSONAL | crorEr ) 08RA
— DE
ADMINISTRATIVO u HEREEHIA
AYUDANTE
| DOBLADO
HIERRO
ADMINISTRATIVO
CONTABLE
PREMOLDEADO
ENTREGA/
RETIROS

Fuente: Empresa

FIDELITAS © 14149



H MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Laorden Andrés Ariel Argentina 20-16031230-1
Menara Cristina Argentina 27-16445232-3 17
Laorden Pablo Mario Argentina 23-17514748-9 16
Menara Gabriela Argentina 27-17714208-0 17
Menara Pablo Andrés Argentina 20-24411637-0 34

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

ACERMA S.A. 30710816502 Argentina Vinculada

2 LAGHIS.A. 30707899650 Argentina Vinculada

Fuente: Empresa.

2.7.3 Directivos

Nombrey Apellido Nacionalidad o Pais de Origen

Andrés Ariel Laorden Argentina 20-16031230-1 Presidente

Pablo Mario Laorden Argentina 23-17514748-9 Vicepresidente
Cristina Menara Argentina 27-16445232-3 Director Titular
Gabriela Menara Argentina 27-17714208-0 Director Titular

Pablo Andrés Menara Argentina 20-24411637-0 Director Titular

Fuente: Empresa.

FIDELITAS @
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. MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

LAORDEN ANDRES ARIEL - 20160312301

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO ) ‘

79.9

LAORDEN ANDRES ARIEL
FECHA NACIMIENTO: 06/10/1962 l
ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 251000
SEXO: M BANCOS 2
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS

DOMICILIO: EMPLEADO DE ACERMA SOCIEDAD

CHIARELLA 287, (2300), RAFAELA, SANTA FE, ANONIMA (05/2019)

ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE
FISCAL: ASESORAMIENTO,

DIRECCION Y GESTION
CHIARELLA 287, (2300), RAFAELA, SANTA FE, ' C GESTIO!
{

ARGENTINA EMPRESARIAL REALIZADOS l

OTROS: POR INTEGRANTES DE LOS

ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

RIESGO FISCAL NO

DORREGO 906, {2000}, ROSARIO, LITORAL

1o se detects actividad judicial

DEN PABLO - 23175147489

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

81.5

LAORDEN PABLO
FECHA NACIMIENTO: 05/07/1965 l
ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 21000
SEXO: M BANCOS 1
oinforma cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS

DOMICILIO: EMPLEADO DE ACERMA SOCIEDAD

ING.F.LISINIO 823, RAFAELA, SANTA FE, ARGENTINA ANONIMA (05/2018)
FISCAL: CLAE SERVICIOS DE

INGENIERO LICINIO 823, (2300), RAFAELA, SANTA REETLLIE

FE, ARGENTINA DIRECCION Y GESTION

OTROS: EMPRESARIAL REALIZADOS l
1 £ AFA POR INTEGRANTES DE LOS
NG LISINIO L F 823, RAFAELA s

ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

RIESGO FISCAL NO

FIDELITAS @ 16/49



. MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

MENARA CRISTINA - 27164452323

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

77.7

MENARA CRISTINA
FECHA NACIMIENTO: 04/06/1963 '
ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 19000
SEXO: F BANCOS 1

DOMICILIOS FISCALES JUICIOS

DOMICILIO: EMPLEADO DE ACERMA SOCIEDAD

CHIARELLA 287, (2300), RAFAELA, SANTA FE, ANONIMA (05/2019)

ARGENTINA CLAE SERVICIOS DE
FISCAL: ASESORAMIENTO,

CHIARELLA 287, (2300), RAFAELA, SANTA FE, DIRECCION Y GESTION

e E:APRESARIAL REALIZADOS |
Ginos: POR INTEGRANTES DE LOS

ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

RIESGO FISCAL NO

25 DE MARZO 648, (2300), RAFAELA, SANTAFE,
ARGENTINA

1o se detects actividad judicial

MENARA PABLO ANDRES - 20244116370

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

(SEGUN PARAMETRIZACION DE EXTERNO )

87.8

MENARA PABLO ANDRES
FECHA NACIMIENTO: 24/02/1975 l
ESTADO CIVIL: CASADA/O TOTAL 1155000
SEXO: M BANCOS 2

informa cheques rechazados

DOMICILIOS FISCALES JUICIOS

DOMICILIO: EMPLEADO DE MENARA
AV. LEHMANN 870, (2300), RAFAELA, SANTA FE, CONSTRUCCIONES
ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA
FISCAL: (05/2019)
25 DE MAYO 648, (2300), RAFAELA, SANTAFE, GLAE SEROS T aonan

S CON LA CONSTRUCCION 0
RIESGO FISCAL NO

nose detectd

dad judicial

FIDELITAS © 17/49



MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

GABRIELA MENARA
SCORE FINANCIERO
Informacidn No Disponible
76.5
MENARA GABRIELA
FECHA NACIMIENTO: 03f04/1366
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXD: F
DOMICILIOS FISCALES
DOMICILIO: EMPLEADO DE ACERMA SOCIEDAD
INGENIERO LICINIO £23, (2300), RAFAELA, SANTA ANONIMA (05/2013)
CLAE SERVICIOS DE

FE, ARGENTINA
FISCAL:

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION

INGENIERO LICINIO 823, [2300), RAFAELA, SANTA

FE, ARGENTINA

EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
GREANOS DE
ADMINISTRACION ¥/O
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS

CHEQUES RECHAZADQS

a0

BCRA o infarma chegques rechazados

JUICIOS

a0

no se detectd actividad judicial

INICIO 01/01/1958
ACTIVINATY
2.8 ACTIVOS
2.8.1 Inmuebles
N* Ubicacion
Lote Av.ltalia 1320-Letra"B" Manz."C" Conc.235 sup.2130.36m2-Esc.43
1 Lote Av.ltalia 1320-Letra"A"-Manz."C"-Conc.235-s5up.2130.36m2-Esc.194 Rafaela
Lote Av. Italia 1320 frac.l conc. 235 Manz. "C" 6509.68 m2 esc. 174
2 Fraccion de Terreno concesién 203 y 187 de zona suburbana Barrio M. Zaspe Rafaela
3 Predio avda. Roque Sdenz Pefia Rafaela
4 Inmueble/cochera calle Tucuman n® 231 Rafaela
5 Inmueble/cochera calle Sarmiento n® 575 Rafaela
[ Inmueble/terreno calle V. Sarsfield n® 562 Rafaela

Fuente: Empresa

FIDELITAS @
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2.8.2 Rodados

MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

PATENTE AUTOS - CAMIONETAS
EQOPE14 TOYOTA HILUX 3.0 D/CAB 4X2 D DX
KEW424 FORD FIESTA 1.6 4 PTAS ONE MAX AMB PLUS
KGKE10 FIAT STRADA ADVENTURE 1.6 EXT
KTI002 FORD FIESTA 1.6 4 PTAS ONE MAX AMB PLUS
KUABDZ FORD FIESTA 1.6 4 PTAS ONE MAX AMB PLUS
KLR505 FORD FOCUS L/08 2.0 4 P TREND EXE PLUS
NIWE79 VOLKSWAGEN VOYAGE 1.6 L/13
NPNT67 VOLKSWAGEN SAVEIRO 1.6 L/13 C/EXT SAFETY
NMO011 VOLKSWAGEN SAVEIRO 1.6 L/13 C/EXT SAF. P/HIGH
PCX355 TOYOTA HILUX L/12 2.5 DC 4X2 TD DX PACK
AADIOGY TOYOTA ETIOS 1.5 4 PTAS XLS
AAJIELO TOYOTA ETIOS 1.5 4 PTAS XLS 6MT
AABTAEG TOYOTA COROLLA 1.8 XLI L/14
QER770 VOLKSWAGEN SURAN 1.6 HIGHLINE _ Lf14 | MOT
ABDITPE TOYOTA ETIOS 1.5 4 PTAS XLS 4 AT
AAL48CC TOYOTA COROLLA 1.8 XEI L/14 PACK.
AB300ZA TOYOTA HILUX L/16 2.4 DC 4X2 TDI DX,
AB3S3KS TOYOTAETIOS 1.5 4 PTAS XLS 6MT
ABA3BSY TOYOTAETIOS 1.5 4 PTAS XLS 6MT
ABA3BSZ TOYOTAETIOS 1.5 4 PTAS XLS 6MT
ABAIBTH TOYOTA ETIOS 1.5 4 PTAS X1S 6MT
AB4IETA TOYOTA ETIOS 1.5 4 PTAS XLS 6MT
ABB7ITH TOYOTA COROLLA 1.8 XLI L/17 VT
MYE285 TOYOTA CAMRY 3.5 AUT L2012
AABTIZM TOYOTA HILUX 5W4 TDI SRX L/16
IK1542 TOYOTA COROLLA 1.8 FIELDER XE|
EVH433 TOYOTA HILUX 2.4 D/CAB 4X2 D FULL
LZYS71 FIAT QUBO FIORIND 1.4 ACTIVE
ABS25T) WVOLWO XC 80 2.0 TS MOMENTUM AWD
ADL0ZXP TOYOTA HILUX L/16 2.4 DC 4X4 TDI DX,
AD102XQ TOYOTA ETIOS 1.5 4 PTAS XLS 6MT L/1
AD102ZXR TOYOTA HILUX L/16 2.4 DC 4X4 TDI DX
AD170GF MITSUBISHI OUTLANDER 2.4 GLS 4WD
AB122M) TOYOTA COROLLA 1.8
PATENTE CAMIONES ¥ SEMIS
TEQ243 SEMI FURG ASTIVIA
TUMT16 SEMI FURG ASTIVIA
KIT200 ACOPLADO EL FIERRO
MLOGSE ACOPLADO LAMBERT
OVZ64S ACOPLADO SOLA Y BRUSA
AA31BLR SEMIRREMOLQUE
AA454PD ACOPLADO HERMANN
AAG2ZTLC SEMI WULCAND 3 EIES
SHQ424 CAMION CHEVROLET D40
ELO463 FORD CAMION CARGO 1722/43
VZV274 FORD CAMION F 700
TIPG53 FORD CAMION F 700
BMS5721 FORD CAMION CARGO 1416/35
HEDO14 MERCEDES BENZ C ATEGO 1725 42
GAW114 FORD CAMION CARGO 1722/35
DMO289 FORD CAMION F14000/53
EPK947 FORD CAMION CARGO 1722/43
HCQ357 FORD CAMION CARGO 1722/48 E
EWNIES FORD CAMION F 4000 TDI
NUE751 FORD CAMION CARGO 1722/37 E
OKRS22 MERCEDES BENZ C ATRON 1720 48
JWU765 FORD CAMION CARGO 1722/37 E
OVZ635 RENAULT CAMION PREMIUM 320 T DXI AUTHENTIC 4X2
KPS004 FORD CAMION F 4000 TDI AA
KPS006 FORD CAMION F 4000 TDI AA
PCX331 IWECO TECTOR 260 E25 CC GX4
NIQS80 MERCEDES BENZ C ATRON 1624 51 CD
PKCS88 IVECO CURSOR 450 E 33 TY MLL TB
AASTOFS MERCEDES BENZ C ATRON 1720 48
IHL113 MERCEDES BENZ C L1624 45 EURO Il
OLMS4E MERCEDES BENZ C ATRON 1624-51
ADDBENG ACOPLADO MANCINI

Fuente: Empresa

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Se adjunta documentacion.
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. MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

Otras Publicaciones

Preocupa la demora en la obra en el PAER
Fuente: La Opinidn Fecha: 11/08/2019

La Provincia habia licitado los trabajos antes de las PASO de abril. Pero todavia no se adjudico la obra y no inicié la pavimentacion de la
segunda mano de Av. Juan Domingo Perén y de 500 Millas.

El Centro Comercial e Industrial de Rafaela y la Region (CCIRR) gestioné mucho para que se pudiera concretar la pavimentacion de una de las
manos de la Avenida Presidente Peron, que sirve de acceso al PAER. Luego de concretada la obra, no se quedaron de brazos cruzados e
iniciaron las tratativas para lograr que se concrete la segunda mano.

Grata fue la noticia cuando el Gobernador Miguel Lifschitz les dijo que se haria, luego de que se licitara la misma, a final de febrero. En
aquella visita del mandatario, cuando se abrieron los sobres para terminar el Hospital (obra de la cual tampoco se sabe demasiado), el
rosarino les asequrd que todo marchaba bien. Pero todavia no hay concreciones.

"Es una obra de mas de 17 millones de pesos, que fue licitada entre 11 empresas y se la adjudicé a Menara Construcciones. Tiene como
objetivo pavimentar la mano sur de Avenida Perdn y una calle transversal, que tiene algunas cuadras pavimentadas, que une con 500 Millas,
con el ingreso que se tiene desde el Barrio Giemes. Eso termine después pavimentar una zona de 25 ha. en donde se desarrollara suelo
industrial. La avenida consolidara el modelo que tenemos en esa zona, facilitando el crecimiento del suelo industrial. Hoy esta todo cubierto,
no en construccion, sino en adjudicatarios. La obra abrird camino a lo que viene. La duda mas grande, mas alld de que estamos en
comunicacion permanente con ellos y que nos dicen que se va a firmar el contrato con Menara, es que no tenemos una fecha oficial. La obra
tiene ya 6 meses desde que se licité", dijo Diego Turco, Presidente de la Asociacion del Parque de Actividades Econdmicas de Rafaela (PAER)
en dialogo con "Algo dirdn" (Radio Galena, 94.5 Mhz).

;Qué explicaciones dan desde la Provincia a la demora? "Dicen que hay un replanteo por el tema de los recursos. Y que esto ha provocado
una serie de retrasos por priorizaciones. Esos serian los argumentos. Pero no hay certezas. Cuando uno no tiene fechas, se generan mas
dudas. Sobre todo, porque estamos en una transicion de cambio de Gobierno", indico.

"Con el Gobierno socialista siempre hemos tenido una muy buena relacion. Hubo muchas inversiones. Pero en esta etapa, esto nos genera
incertidumbre. El hecho de hacer pUblico el tema busca eso: tener certezas", afiadio.

Licitan el sistema cloacal para Jachal

OSSE realizo la apertura de sobres de la Licitacion 2495 para el sistema cloacal de Jachal y ampliacion de planta de tratamiento de liquidos
cloacales. Fuente: Servicio informativo San Juan PRENSA MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS Fecha 16/01/2019

Obras Sanitarias Sociedad del Estado realizo la apertura de sobres correspondientes a la licitacion N° 2495 para la obra “Sistema cloacal
Jachal - 3° etapa y ampliacion planta de tratamiento de liquidos cloacales”.

En este marco se recibieron ofertas de las siguientes empresas:

Senda SRL

Menara Construcciones SA

EGBC SRL

Ivicay Dumandzic SA — Conycom SRL UT

Corporacion del Sur SA — Aquapark SA

Mapal Sacia

SIGMA SA

Ecosur Bahia SA

El presupuesto oficial es de $292.237.993,38 y la poblacion beneficiada sera de 16.000 habitantes.

Continuando con el proceso licitatorio, la Comision de Adjudicaciones analizara las propuestas antes mencionadas y dara a conocer el
resultado definitivo.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

ISO 9001:2015 DNV GL 08/06/2018 14/10/2020

Fuente: Empresa.
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DNV-GL

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

certiication date: a
tober, 2005 08, June, 2018 - 14, 0

Ceruricar
101429-

AQ-ARG-HRVA
This is to certify that the management system of

MENARA CONSTRUCCIONES S.A.

Avda, Italia 1320, 2300, Rafaela, Provincia de Santa Fe, Argentina

has been found to conform to the Quality Management System standard:
IS0 9001:2015

This certificate is valid for the following scope:
Controlled manufacture and delivery on building site of elaborated concrete.

Elaboracion controlada y entrega en obra de hormigon elaborado.

Place and cate
Sio Paulo, 08, June, 2018

Av Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 -
Bloco D- 3%andar - Vila Cruzeiro, $30
Paulo, 57, Brazil

Mauricio Venturin
Management

FIDELITAS @ 21/49
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2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detect6 informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
267 8 35 310

2017
2018 163 8 31 202
2019 193 9 32 234

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No declara.
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CULT. 30-50382642-5
I
Q\, :lo DDU Mes - Ao Orig. (0) - Rect. (1/9): 0
e ) 07/2019 Servicios Eventuales: No
Declaro que los datos consignados en este -
N Empleades en némina: 235
9 3 1 formulario son Forregtos y comg\etos Y que  |Buma derem. 6.502.079,54
no se ha omitido ni falseado informacion |comsderem. =2 6.802.979,84)
Declaracion Jurada| que deba contener esta declaracion, siendo  ([Fums de rem. 3: ©.802.079,84
en ;- =
. [Suma de Rem. 4:
Pesos con fiel expresion de la verdad uma de Rem 7.063.025,61
centavos [Suma de Rem. 5: 6.802.979,584]
S.1.5.5. [Suma de Rem. 6: 0,00
Apellido y Nombre o Razén Social: Nro.  [Suma de Rem. 7: 0,00]
Verificador:
MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA 010235 [Suma de Rem. 8: 7.063.025,61
[Suma de Rem. 9: 6.972.695,35
ISuma de Rem. 10: 5.197.217,30
Domicilio Fiscal: AVDA ITALIA 1320 RAFAELA V 4100
| I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES ‘
al - Total de aportes 979.582,60al - Total de aportes 179.925,64
a2 - Aportes a favor 0,00 a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes 5.5. a pagar 979.582,60( a3 - Aportes 0.5. a pagar 179.925,64
b - Asignaciones familiares pagadas 0,00/ bl - Total de contribuciones 358.491,44
b1 - Total de contribuciones 1.244.754,95/ b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,0
b3 - Excedentes de contribuciones a favor 0,01 Subtotal contribuciones 0.S. 358.491,44
Retenciones 38.414,85
Subtotal contribuciones 5.5. 1.244.754,95| Contribuciones 0.5. a pagar 320.076,59
Retenciones 133.388,67|
Contribuciones $.5. a pagar 1.111.396,28)
| IIT - RETENCIONES 1V - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS ‘
Saldo retenciones periodo anterior 0,01 Monto base de calculo 0,00
Retenciones del periodo 171.803,52 Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 171.803,52| y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 133.388,67|
Retenciones aplicadas a Obra Social 38.414,85 v - RENATRE \
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,01 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seq. Sepelio UATRE 0,00
[VI- LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA |
Cantidad de CUILES con ART 235 141,00 Cuiles ¢/S.C.V.0. - Prima 235 -
3.311,15
Remun. con ART 6.972.695,35 433.701,65 Costo Emision: 0,00
L.R.T. total a pagar 433.842,65| S5.C.V.0. a Pagar: 3.311,15
[ 1
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado:
0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 1.532.624,33
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN
351 - Contribuciones de Seguridad Social 1.111.396,28 302 - Aportes de Obra Social 179.925,64
301 - Aportes de Seguridad Social 979.582,60 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312 - LR.T. 433.842,65
352 - Contribuciones de Obra Social 320.076,59 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 3.311,15
935 - Seq. Sepelio UATRE 0,00
Forma de Pago: Efectivo
b [ ———
Reporte@
CONSTANCIA DE PAGO POR TRANSFERENCIA
ELECTRONICA
FECHA/HORA 12/08/2019 10:50:36
Presentacion de DJ por Internet
PROVEEDOR 1003 - INTERBANKING S.A
Acuse de recibo de DJ
NRO. VEP 594096425
Organismo Recaudador: AFIP
Formulario: 931 v3300 - EMPLEADOR DJ DATOS DEL IMPUESTO
MENSUAL-SUSS i
CUIT: 30.50382642.5 D O AT 1273671636
Impuesto: 301 - EMPLEADOR-APORTES SEG. NRO. CONTROL 237983
SOCIAL
Concepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL ~ BANCO 330 - Beo. Santa Fe
Subcencepto: 19 - OBLIGACION MENSUALUANUAL 30503826425 —
Periodo: 2016-07 19 - OBLIGACION
CONCEPTO e
Nro. verificador: 834871 el L
CUOTA o

Cantidad de registros: 615
PERIODO FISCAL 201907

MONEDA $
" . i 351 - CONTRIBUCIONES
Fecha de Presentacién: 2016-08-10 Hora: 15:11:45 IMPUESTO SEG. SOCIAL
Nro. de Transaccién: 501275117 _— Tirie AoRan
Céadigo de Control: $Uaoc7 301 - EMPLEADOR-APORTES
. TMELIESTO SEG. SOCIAL
Usuario autenticada por: AFIP (ClaveFiscal)
IMPORTE 979.582,60

Presentada por el Usuario: 27164452323
352 - CONTRIBUCIONES

MRUESTE: OBRA SOCIAL
[B3487 1F0931./905cb15ddb0a006e1b640¢2Mbd032d0.b64] IMPORTE 320.076,59
o 302 - APORTES OBRAS
IMPUESTO SOCIALES
Verificador de integridad (algoriimo MDS)  MPORTE B~
[fabeb15ddb0a006e 16640c2bd03240] i 20 SUELIRG BN DA
IMPUESTO COLECTIVO
TE 3 1,158
Cédigo de barras para pagar en entidades habilitadas IMPOR 9311,
I 0 10 0RO

19313050382642500030107164

’ FORMA DE PAGO  EFECTIVO
Conserve este Acuse de Recibo como

de

A

bFB999BA45FA

i

"A262696

Datos sujetos a verificacion
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RECIBO DEFINITIVO 366530 @ revencioy

BN N°34, KM 257- 2322 Sunchales - Sta Fe

AECIBO PROVISORIO FECHA Tel (03493) 428600  Fax (03493) 426604
18/08/2019 CUIT 30-68436191-7 - LV.A. Exento
Ley 17250 LC. y A.C.- (Ex B.Y S N= 210
LA CANTIDAD DE PESOS: cuatrocientos treinta y tres mil ochocientos
RECIEIMOS DE: MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA _ __ cuarenta y dos con sesenta y un centavos
DOMICILIO AV ITALIAA320
LOCALIDAD  2300-Rafaela-SFE
C.ULT. 30-50382642-5
INGRESO NUMERO FECHA CANTIDAD| COTIZ| IMPORTE CONCEPTO CTO/STO IMPUTADO
VENCIMIENTO| b ! '
Chaques 80433372| 29/08/2019 $122.884.10 Cobranza Diracta 20516 $122.884.10|
Chaques 79578783| 13/08/2019 $310.958.51 Cobranza Diracta 20516 $310.958.51
IMPORTE QUE UNA VEZ HECHO EFECTIVO SERA
APLICADO AL PAGO DEL CONCEPTO DETALLADO $433.842.61
20516

C.P.N. Daniel Chacén
) Jefe
Area Administracion y Finanzas

DECLARACION JURADA DE ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL - EJERCICIO INICIADO EL 01
DE ENERO DE 2018 Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

DECLARACION

MENARA CONSTRUCCIONES S.A., C.U.LT. 30-50382642-5, cuyo contrato constitutivo
fuera debidamente inscripto en el Registro Publico de Comercio de Santa Fe bajo el n® 627 al folio
143 vto. del libro 2° de Estatutos - Ley 19550 en fecha 21 de setiembre de 1978, por intermedio de
su Presidente Sr. Andrés Ariel Laorden, D.N.|. 16.031,230, DECLARA bajo juramento que en el
transcurso del ejercicio iniciado el 01 de enero de 2018 y finalizado el 31 de diciembre de 2018 se
produjeron 200 bajas de personal y 113 altas. Las bajas se produjeron en su gran mayoria por

finalizacion de obras. Las altas por inicio de obras nuevas.

Rafaela, 29 de agosto de 2019.

Firma d&l
Andrés Ariel Laorden
MENARA CONSTRUCCIONES S.A.

Fuente: Empresa
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

#+ Servicios De Ingenieria, Desarrollo Y Consultoria
Obras Civiles Para Agroindustria

Obras De Arquitectura

Naves Industriales

Obras Publicas

- F

Pisos Y Pavimentos

1l SRR

——
—_—

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

[ Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Enero 2019 $ 40 593195 $ 26 413 000 Pesos
Febrero 2019 $33 643 463 $ 27 487 342 Pesos
Marzo 2019 $ 59 647951 $30938 070 Pesos
Abril 2019 $ 42 939 404 $35061752 Pesos
Mayo 2019 $ 61 744 654 $ 42562348 Pesos
Junio 2019 $ 68 463 582 $ 48 671132 Pesos
Julio 2019 $ 66 341 214 $ 56 779 649 Pesos
Total $ 373373 463 $267 913 293 Pesos

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

No declara.

3.4 COMPRAS ANUALES
L Mes | FechadeCiere ] Compras(montossinimpuestos) ] Moneda |

Diciembre 2018 31/12/2008 $ 215923 894.99 Pesos
Fuente: Empresa

3.5 PROVEEDORES

LOMA NEGRA C.ILAS.A. 30500530851 Argentina $ 86201738 Pesos
2 ACERMAS.A. 30710816502 Argentina $ 80012153 Pesos
3 JUANDOMINGO SANCHEZY OTRO S.DEH. 30669223486 Argentina $12392 062 Pesos

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES
- "
Ventas

MINIST.DE INFRAESTRUCTURA'Y TRANSPORTE 30715114107 Argentina $102 862161 Pesos
2 MOLFINO HNOS SA 30500768262 Argentina $ 94 960 596 Pesos
3 BLD AGRO S.A. 30709142301 Argentina $ 57623152 Pesos
4 MAIOCCO CEREALES S.A. 30709243752 Argentina $ 25916 073 Pesos
5 DIREC. PROV. DE VIALIDAD 30999187230 Argentina $ 25 245 430 Pesos
6 LITORAL CITRUS SA 30567952246 Argentina $18 954 771 Pesos
7 MUINICIPALIDAD DE RAFAELA 30999146534 Argentina $ 17745379 Pesos
8 SECRETARIA DE ESTADO DEL HABITAT 30714378771 Argentina $17 094 665 Pesos
9 FRIO RAF.S.A. 33504245409 Argentina $16 426936 Pesos
10 MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 30999007666 Argentina $11 909 112 Pesos

Fuente: Empresa.
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Clientes
'fg,g';.:w,urgmos'n _g ‘:,;?,:thermofin.
Su ENOQ DO! B‘QPO s UNION AGRICOLA
DE AVELLANEDA
% 44
calsa */CLINICA — CORLASA  CORMORAN B leleat
PARRA g

N Q"f‘a
@ Senina SN
¢ i | : N

/—3 Z
GAVISHIO P Gonella [N
GUILLERMO b im
cgaav  ILOLAY  Milkaut  PALADIN Q_U
Trm— e e = v MATTIEVICH

Fuente: Pagina web.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Registro de contratos con las ART

N° de contrato: 20516
Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliacion
Hasta: Afiliacion vigente

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.
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3.7.3 Otros Seguros contratados

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Ne Péliza Asegurada Moneda

RESPONSABILIDAD CIVIL SANCOR SEGUROS 283479 $ 10 000 000 Pesos
5 TODO RIESGO OPERATIVO SANCOR SEGUROS 14549 $ 95 000 000 Pesos
2 INCENCIO CAMARA SANCOR SEGUROS 1016874 $ 240 000 000 Pesos
4 AUTOMOTORES SANCOR SEGUROS 8075275 $ 18 000 000 Pesos
5 TRANSPORTE SANCOR SEGUROS 197283 $ 4 500 000 Pesos
6 ROBO VALORES SANCOR SEGUROS 167865 $ 4 480000 Pesos
7 MOTOVEHICULOS SANCOR SEGUROS 135505 $ 6 000 000 Pesos

Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.

4.4 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES
e 7

PATAGONIA 1,00
SANTANDER RIO S.A. 1460,00 1457,00 1409,00 1377,00 1305,00 1270,00
NUEVO DE SANTA FES.A 28568,00 28 458,00 39 299,00 25 203,00 205239,00 34 653,00 28672,00 32 279,00
MERCEDESIDENZ CIA FIN 56,00 43,00 736,00 1478,00 1442,00 1420,00 1395,00 1373,00
icec 751,00 22,00 18,00 12,00 7383,00 532,00 7954,00 722,00
HIPOTECARIO 6993,00 6992,00 7 087,00 7341,00 719300 7034,00 6882,00
GALICIA ¥ BUENOS AIRES 131,00 77,00 112,00 56,00 44,00 25,00 37,00 4,00
DESANTA CRUZS.A. 248300 213100 2054,00 2077,00 172100 1 555,00 1393,00
DESANJUAN S.A 2 666,00 2637,00 2 556,00 243300 2 369,00 23203,00 2244,00
sice 40 337,00 39 870,00 39 397,00 38918,00 38 443,00 37 955,00 37 458,00 36 979,00
TOTAL PERIODO 83 445,00 79 557,00 92 745,00 71591,00 77 265,00 87 173,00 87 679,00 81876,00

e 7 7 I B N I
PATAGONIA 1,00 11,00
SANTANDERRIO S.A. 1219,00 1187,00 1143,00 111800 1083,00 1056,00 1026,00 996,00
NUEVO DE SANTA FES.A 3494300 51 396,00 58901,00 29 319,00 13 504,00 1144400 9179,00 8882,00
MERCEDESIZENZ CIA FIN 1249,00 1325,00 1 300,00 1277,00 1252,00 1226,00 1201,00 1175,00
icec 463,00 254,00 4,00 59,00 13,00 4,00 47,00
HIPOTECARIO 6724,00 6577,00 6 405,00 6 250,00 6 080,00 5911,00 5743,00 5569,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 17,00 45,00 3,00 8,00 41,00 75,00 123,00 121,00
DESANTA CRUZS.A. 122800 1065,00 938,00 872,00 804,00 737,00 670,00 587,00
DE SANJUAN S.A. 2179,00 211800 2056,00 13593,00 1931,00 1867,00 1805,00 1742,00
2Ice 36 476,00 35 978,00 35583,00 35113,00 34 693,00 34 227,00 33934,00 3353900
TOTAL PERIODO 84 599,00 99 945,00 106 339,00 76 003,00 59 413,00 56 547,00 53 681,00 52 669,00

e S e e e e e o I

PATAGONIA 11,00 1699,00 1836,00 2164,00
SANTANDERRIO S.A. 965,00 935,00 902,00 873,00 937,00 818,00 785,00 754,00
NUEVO DE SANTA FES.A. 8496,00 9715,00 9 263,00 9 100,00 7 748,00 6455,00 6163,00 5725,00
MERCEDESIBENZ CIAFIN 1150,00 112300 1095,00 1076,00 1041,00 1013,00 984,00 956,00
icec

HIPOTECARIO 5396,00 5 220,00 5 035,00 4 869,00 4 680,00 448100 4 290,00 4 098,00
GALICIA Y BUENOS AIRES 267,00 83,00 143,00 713,00 822,00 191,00 268,00 180,00
DE SANTA CRUZS.A. 504,00 421,00 341,00 267,00 200,00 133,00 67,00

DESANJUAN S.A 1680,00 16518,00 1553,00 1429,00 1367,00 13203,00 1241,00
8ice 33088,00 32638,00 31 604,00 31191,00 30791,00 30 323,00 291852,00
TOTAL PERIODO 51557,00 51753,00 18 338,00 43 502,00 43 043,00 46 948,00 46 019,00 44 974,00

1 | Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
2 ConRiesgo Potencial (atraso de 31 a 9o dias)
3 ConProblemas (atraso de 91 a 180 dias)
4 | Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)
B.C.R.A. no informa

Ante cualquier duda o error en la informacidn, se sefiala que los derechos de rectificacion, actualizacion, supresion, confidencialidad, deben
ejercerse ante las entidades cedentes que sean parte en la relacion juridica a que se refiere.
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HIPOTECARIO 9.112%

NUEVO DE SANTAFESA 12

ICE 65.376%

Situaciones dltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

| Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 | Siluacion 4 [ Siluacion 5 [ Situacion 6
120,000

100,000
80,000
60,000

40,000

0817 0917 10M7 1HM7 1217 0118 0218 0318 0418 0518 08/183 0718 0813 0948 1018 11183 12M8 0119 0219 03M9 0419 0519 08M9 07H9

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos
Garantias dltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

““IIII IT1E

0817 0917 1017 1M7 1217 01418 0218 03/18 04/18 05/18 06/18 07/18 08/18 09/18 10/18 11718 12718 0119 02/19 03/19 04/19 0519 06/19 07/19

[ Cheques / Titulos / Avales [ Hipotecas / Prendas / Ofros Reales [E] Otras Garantias / Sin Garantias [ Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

I S S N

1 BICE (BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR) $ 29228319 Pesos
2 NUEVO BANCO DE SANTA FE $ 6975146 Pesos
3 ICBC o Pesos

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacion.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacion.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1979-01
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02
30 IVA ACTIVO 1989-03
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2005-01
186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1984-06
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2001-03
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1979-01
351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA PROVISORIA 1995-09
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2015-03

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973,
ala fecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual
de corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.
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6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria o

Referencias de categorias

Categoria o Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 16/03/2017en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires,
siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a
los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el calculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que
posean un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes
posean un automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, solo se consideran aquellos casos
con Titulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en
proceso de ejecucion judicial como asi también los planes de regularizacion de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacion
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.

Informe Estado de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cordoba

Ingresos Brutos Fecha de consulta Situacion Fiscal

MENARA CONSTRUCCIONES SA 30503826425 9217416145 05/09/2019 REGULARIZADA

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Consulta/s realizada/s a Mis Aportes [AFIP) con fecha y resultado vinculado uno o més CUILes de ejemplo. Pusde no representar |z situacion general y actual de la empresa. Recomendzamos ampliar y

actualizar la consulta.

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal
05-2018 PAGO
09-2018
10-2018
11-2018
12-2018
01-201%
02-201%
03-201%
04-201%9
05-201%
05-201%

07-201%
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MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA, con CUIT 30503826425, no presenta sanciones laborales publicadas en
el listado REPSAL vigente al o5/09/2019

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA CUIT
30503826425 no registra sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 05/09/2019 (valido inicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: 5341a488-d075-41ab-ae2d-275621497d92

1o . w -/ i =
@y, WA CT Heengpe  SRTE

Trabajo s Comsejo Foderal del Trabajo

Superintendencla de
Ty e REGHSTED NAAAL B TRALLJAICRTS RURALES ! IAPUEABCRIS Riesgos del Trabajo
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7- Compliance

7.1 ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA - 30503826425
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: LAORDEN ANDRES ARIEL - 20160312301

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: LAORDEN PABLO - 23175147489

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: LAORDEN PABLO - 23175147489

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MENARA GABRIELA - 27177142080

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MENARA PABLO ANDRES - 20244116370
Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MENARA CRISTINA - 27164452323

Negative
sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed
persons); profiles of persons whe held palitical office, their immediate family members, close associates, and companies under their
control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecto informacion de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2017 31f12/2018
Caja y Banco 4329 7000
Inversion Corriente 8328 4736 3649
Anc Creditos Por Ventas 48944 72486 52458
Otros Créditos 12254 18 354 17 097
Biznes Cambic E4045 BB 055 42031
Bienes Intangibles v} [} v}
Otros Activos Corrientes o o o
Total Activo Corriente 147 617 167972 125235
Cradito Por Venta o o o
Otros Créditos No Corrientas 4118 1838 909
Ortras Inversiones Mo Corrientes 115 115 1203
Bienes De Uso Valor De Origen BB 274 114373 323090
Depraciacion Acumulzda 21355 30842 154683
Biznes Dz Uso E6919 83531 16E 408
Activos Intangibles a a a
Otros Activos No Corrientes o o o
Total Activa Mo Corriente 71163 85495 170520
Total Activo 218730 253 468 255 755

Meontos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
180,000 300,000 18

160,000

14
250,000
140,000 2
120,000 200,000
1.0
100,000
150,000 08
50,000
06
0,000 100,000
40,000 £
50,000
20,000 02
o o
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

W Activo Corriente  [l] Pasivo Corriente M Activo [l Pasivo [l Pafrimonio Neto
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Pasive / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31f12/2016 31/12/2017 31/12/2018
Cuentas Por Pagar |Deudas Comerciales) 38571 34832 10848
Prestamos (Deudas Bancarias) 11545 28750 12100
Remuneraciones ¥ Cargas Sociales E715 E379 E758
Cargas Fiscales 12516 13 384 1B 885
Anticipos Clisntes 32345 35153 30870
Otros Pasivos 879 1439 2013
Total Pasivo Corrients 102671 120457 81454
Cuentas Por Pagar 23 560 28 234 5838
Prestamas 45954 43954 33052
Deudas Fiscales 456 397 328
Ortros Pasivos [No Corrientes) 173 157 139
Previsionas 0 o 0
Total Pasivo No Corriente 70142 72742 35358
Total Pasivo 172814 153199 1203812
Capital Social 5000 5000 5000
Resultados No Asignadaos 40847 55150 153 358
Patrimonio Neto 45957 B0 269 178943

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA

16 40 0.09
14 35 0.08
12 30 0.7
0.06

10 25
0.05

0.8 20
0.04

0.6 15
0.03

0.4
10 0.02
= 05 0.01
[ 1" I
2018 2017 2018 2015 2017 2018 2016 2017 2018
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Estado de Resultades

Fecha Balance 31/12/2017 31/12/2018
entas 417 394 5B4 835 T7E 465
Cempras Del Ejercicio 124615 175551 215924
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 335324 475305 S8E 670
Resultado Bruto J7571 105551 181795
Armortizaciones 8222 10154 18738
Gastos de Comercializacion 22532 31423 45300
Gastos de Administracion 23657 40184 54192
(Gastos Financieros 113861 11528 18239
Otros Ingresos 4512 5170 7522
Otros Egrasos 244 103 33002
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposician a inflacion) [u] [u] [u]
Impuesto A Las Ganancias 7126 5030 11243
Resultado 16683 22433 26690

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)

G00,000 16 40

700,000 14 35

600,000 12 30

500,000 10 25

400,000 & 20

300,000 [} 15

200,000 4 1.0

100,000 2 05

o [ o
2018 2017 2018 2016 2017 2018 2018 2017 2013
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Indices de Gestién

Fecha Balance
Liquidez Corriente

Activo Corriente / Pasiva Corriente

LIQUIDEZ SECA (Acida)

(Act.Corriente - 8s.Cambio] / Pas.Corriente

Endeudamiento

Pasivo Total f Patrirmanio Keto

Endeudamiento Activo Fijo

Pasive No Co

te / Bs. de Uso

Solvencia Patrimonial

Patrimanio Neto / Pasiva Total

Capital De Trabajo

Activo Corriente - Pasive Corriente

Inversiones De Bienes De Uso

Patrimanio Neto / Bs. de Usa

Margen Bruto

[Utalidad Bruta / Vientas] * 100

Margen Neto

(Utiliad Neta f Ventas) * 100

Retorna Sobre Patrimonio

Utilidad Neta § Patrimonis Nets
Rotacion De Activos
Ventas f Activa Tota

Rotacion Activo Fijo

Wentas f 8=, de Uso

RENTABILIDAD S/ACTIVO
(Utilicar Neta / Actvo Total) * 100

EBITDA / PASIVO

o rcicia + Amortizacaones + Gastos Fina

acion De Creditos

Wentas f Creditas par Ventas

Rotacion De Inventarios

Costo Mercaderias / Bede Cambio

PRESTAMOS f P.N.

Prestamos / Patrimonis Neto

PRESTAMOS / (VENTAS/12)

Prestamos / [Ventas f 12)

+Impuesto 3 las ganar

asivo Total

MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

1/12/3016 31/12/2017
1,44 139
0,51 0,33 0,98
376 321 0,58
1,05 0,87 0,23
0,27 031 148
4494626 47 515,32 47 780,65
0,69 072 1,08
18,58 1873 2335
3,93 3,84 343
0,36 037 015
1,91 231 260
6,24 7,00 452
752 836 230
017 018 0,43
853 807 1434
5,31 6,98 1217
1,23 121 0,25
0,14 012 0,05

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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I SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL
Para el analisis de la situacion econdmica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2016 2017 y 2018 (fecha de cierre 31.12).

Aclaraciones previas:

1. Informacidn auditada sin salvedades.

2. La compaiia practicé el Ajuste por Inflacion sobre sus Estados Contables cerrados en diciembre del 2018. Sin
embargo los Estados Contables cerrados en diciembre del 2017 y del 2018 fueron cargados en la moneda de cada una de esas
fechas motivo por el cual no se efectia un analisis horizontal de los indicadores (ya sean los econémicos financieros ni

patrimoniales).

Principales indicadores:

Economicos:

- Los ingresos por ventas de materiales y de articulos para la construccion del ejercicio cerrado en diciembre afio 2018
ascendieron a $ 778.465M.

- Como los costos directos alcanzaron los $ 596.670M la compaiiia logrd una contribucion primaria de $ 181.795M
equivalente al 23.4% sfingresos.

- En tanto los gastos de estructura totalizaron $ 100.092M (12.9% s/ingresos) siendo las principales erogaciones las
efectuadas en sueldos cargas sociales impuestos y en mantenimiento de bienes de uso.

- De esta forma la gestion operativa fue superavitaria en $ 81.702M monto equivalente al 10.5% sfingresos). La misma
cubrié holgadamente la carga financiera del ejercicio  ($ 18.289M 2.3% sfingresos).

- Por Ultimo contabilizados ingresos de variada naturaleza por ($ 7.522M principalmente originados en la venta de
bienes de uso y en bonos por recupero de crédito fiscal) y deducidas las pérdidas por la exposicion a los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda ($ 33.002M 4.2% sfingresos) y el cargo por el impuesto a las ganancias ($ 11.243M 1.4% s/ingresos) la
compafia alcanzé una utilidad final de $ 26.690M la cual exhibid una rentabilidad del 3.4% sfingresos y del 14.9% en
términos de patrimonio neto.

En resumen la compafia exhibié una satisfactoria gestion econdémica a nivel operativo. A nivel final la situacion econdmica
luego de absorber las pérdidas por los cambios en el poder adquisitivo de la moneda y el costo financiero exhibid aceptables

margenes de rentabilidad.

Financieros:

- Los indicadores financieros evidenciaron aceptables valores. Mientras la liquidez corriente se ubicé en 1.59 (de
acuerdo al valor de la prueba acida: 0.98 refleja una leve dependencia a la realizacion del stock para poder afrontar sus
compromisos de corto plazo) y el capital de trabajo alcanzé un monto de $ 47.781M el cual resultd equivalente al 6% de la
facturaciony al 16% de la inversion total.

- Por su parte el indicador de exposicion financiera exhibio un valor de 2.75.

- Tal como se sefiald en el andlisis de los indicadores econdmicos el Ebit alcanzado cubrié holgadamente el costo
financiero del periodo.

- En tanto el Ebitda ($ 75.010M) representd 0.92 veces el total de obligaciones exigibles en el corto plazo ($ 81.454M).
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En resumen la posicion financiera a diciembre del 2018 se considera aceptable en funcién del valor de sus indicadores de

liquidez y capital de trabajo exhibiendo una holgada posicion financiera y cobertura de los intereses del ejercicio.

Patrimoniales:

- A diciembre del 2018 debido a la utilidad econdmica del ejercicio (neta del pago de honorarios) el patrimonio neto
alcanzo un valor de $ 178.943M exhibiendo un reducido grado de capitalizacion (14%).

- Los recursos propios cubren la totalidad del activo fijo y el 60% de la inversion total (24% en el 2017).

- En tanto el activo total ascendid a $ 299.755M representando los rubros corrientes el 43% del mismo (18%
concentrado en los créditos por ventas y 16% en el stock). Los bienes de uso equivalen al 56% del AT (instalaciones
magquinarias y rodados).

- Por su parte el pasivo total alcanzd los $ 120.812M siendo un 67% del mismo exigible en el corto plazo. Las deudas
comerciales (incluidos los anticipos de clientes) equivalen al 40% del mismo y las bancarias (adelantos en cuenta corriente y
préstamos) a otro 37% del mismo.

- Como consecuencia de las variaciones mencionadas el nivel de endeudamiento se redujo de 3.21a 0.68 aumentando

la solvencia de 0.31a 1.48.

A diciembre del 2018 la compafia presentd un aceptable cuadro patrimonial en funcion de un reducido nivel de
endeudamiento holgada solvencia y adecuada estructura de financiacion del activo fijo. Como aspecto negativo debe

mencionarse que el patrimonio neto es totalmente volatil.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

2ms

2m7

u Pasivo Corriente

Solvencia 027 0.1 148 160.000.000
140.000.000 -
Patrimonio Meto sobre Activo 21% 24% 60%
120.000.000
Endeudamiento corriente 223 200 046 100,000,000 |
Capital corriente 0.21 019 016 80.000000 1
60.000.000
Activo no Cte sobre Activo 33% 4% 57%
40.000.000
Financiacidn del activo no cte. 163 156 128 20000000
Deuda bancaria sobre Pasivo 33% 8% 7% 2016
Deudas Comerciales sobre Pasivo 55% 51% 9% u Activo Carriente

Estructura Patnmonial
350.000.000
Activo Corriente S 147617485 | § 167.972.454 | § 129.234.737 || 100,000,000
Activa no Corriente $ 71162653 |§ 85495575 | § 170.519.783 || 250.000.000 I I
_ 200.000.000 - I
Active $ 218.780.138 | § 253.468.069 | § 299.754.520
150.000.000 -
Pasivo Corriente $ 102.671.230 | § 120.456.575 | §  81.454.090
100.000.000 1
Pasivo no Corriente g 70142348 |5 72742175 | % 35357501 50.000000
Pasivo $ 172813577 | § 193.198.750 | § 120.811.591 -
2016 2017 2018
Patrimanio Neto S 45966561 | S 60.269.319 | 5 178.942.929 u Active  Pasivo u Patrimonio Neto

Solvenda Endeudamientocorriente 025 . Capital comiente
160 3,00 -
140
250 020 -
120
2,00 +
1.00 0.15 -
0.80 1.50
0.10 -
0.60 !
1.00
040 0.05
0.50 - T
0.20
0,00 4 0,00 4 0,00 -
2016 207 2018 2018 207 2018 2016 2017 2018
Importes Exprezados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Rentabilidad de |a inversion total 36,3% 37.3% 14,9% 20,00% _/-”/1—’
Rentabilidad ordinaria de |a inversidn 77.6% 714% 31.4% 15.00% |
Rentabilidad ordinaria sobre el active 16.3% 17.0% 18.8%
10,00% -
Resultado bruto sobre ventas 18.6% 18.7% 234%
5,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 4.0% 38% 34%
0.00% -
Costo del financiamiento 6.9% 6.0% 15.1% 2016 20017 2018
Rentabilidad del capital 333,3% 449,1% 533,8% Esftructurade Resultados
900.000.000
£00.000.000
700.000.000
Ventas $ 417394095 |% 534855266 (% 772.484.756 600.000.000
500.000.000
Costo de Ventas 5 339823562 |$ 475304588 |5 596670179 || 400.000.000
300.000.000
Resultado del ejercicio 3 16.663.082 | § 22452758 [ § 26.690.066 || 200.000.000
100.000.000
EBITDAVentas 0.11 0.09 0.10 -
2016 2007 2018
EBITDA/Intereses 370 461 410 w Ventas w CostodeVentas w Resultadodel gercicio
Rentabilidad de la Inversion Rentabilidad scbre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
450% 4.1% 19.0%
400% 40 18.5%
350% 39% 18.0%
38%
300% 4 17.5%
37
250% - 17.0%
36%
200% 1 16.5%
35%
150% 16.0%
34%
100% - 13 15.5%
50% 4 37% 15.0%
0.0% 4 EREA 14.5% 4
2016 2017 2018 2016 2017 208 2016 207 2018

Importes Exprasados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Liquidez corriente 1.44 1.3% 159
Liquidez acida 0.81 0,83 0,98
Rotacidn del pasivo corriente dias 170 140 73
Rotacidn de las cuentas a cobrar 35 37 20
2016 27 2018
Efecto Palanca 0.08 0.09 0.09 u Rotacion del pasivo corriente dias w Rotacion de las cuentas a cobrar
dic-16 dic-18 120,000,000 Exposiaén Finanaera
100.000.000
Caja y Bancos 14.046.174 4.329.377 6.999.813 £0.000.000
Creditos por ventas 48.943.585 72.486.151 52.458.124 || 60.000.000
40.000.000
Deudas Comerciales 70.915.831 59.984.734 41.717.728 20000000
Deudas bancarias 11.645.456 28.750.115 12.100.442
2016 2017 2018
Deuda Financiera s/ P Neto 1 1 0 wCajay Créditos wDeudss Comerciales v Bancarias

Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
1.85 120 0,10

1,60

155

0.80

1.50

145 0.60

040
135 4

0.20
130 +

125 4 -
2016 2m7 208 2016 207 2018 2016 27 208

500.000.000 Ventas 250.000.000 I

800.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000 4
50.000.000 4
0
2016 207 208

Importes Expresados en Miles de Pezos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

58.00

dic-18

).066.00

18.787.703.00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

45 477.769.00

Variacion de créditos por ventas -23.542 566,00 20.028.027.00
Variacidn de otros créditos -3.830.339.00 2.196.769,00
Variacign de Bienes de Cambio -4011.317.00 159.025 562,00

Variacion de otros activos corrientes

-1.077.250.00

Variacidn de cuentas a pagar 3.743.350.00 -50.662 774,00
Variacidn de deudas sociales 164.097.00 -121.280,00
Variacidn de deudas fiscales 209.501.00 5.412.309.00
Variacidn de otras deudas 563.813.00 535.803.00

Variacign de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

6.503.42

40.814.935.00

Flujo de fondos antes de la financiacion

Variacion de deudas financieras corrientes

-28.413.304.00

17.104.6539.00

AREADwidendos pagados / Honorarios -8.149.959,00 71.518.355,00
Aporte de capital [ Ajustes AREA - -
Adquisicion de Bienes de Uso -26.766.734 00 -103.664.032 00

8.669.262,

-16.6459.673.00

Variacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

-2.000.246,00

-10.501 54500
956,00

25000000 Evoluaon de Caja Aumamoodmnupn decaja
20000000 - (2.000.000) -
{4.000.000) -
15000000 -
(6.000.000) -
5000000 - (10.000.000)
0 1 (12.000.000) 4
2016 2017 {14.000.000)
-5000000
{16.000.000} \\
-10000000 {18.000.000)
15000000 (20.000.000)
Importes Exprezados en Miles de Pezos
FIDELITAS @ 47149




H MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance
Ventas Mensuales 64.872.063.0 ] S/Patrimonio Neto 7.318.407.9 $
Compras Mensuales 179936579 5 SiCapital de Trabajo 1.5828476 $
Modo de Cobro s/Balance 27 dias Sihctivos Liguidos 1.726.514.6 $
Modo de Pago s/Balance 105 dias S/Variables Combinadas 28605855 $
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8.8 SCORE DE BALANCE

MENARA CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA

Periodos Analizados

2016/2017/2018

Grade

Expresado
po

Analisis Financiero

Puntaje

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Gastos Financieros sobre Ventas

Solvencia ratic 1.01 9 Liquidez corriente ratic 1,52 10
Endeudamiento corriente ratio 111 8 Liquidez acida ratio 0,92 10
Capital corriente % 17.3% 5 Rotacién del pasivo cormriente dias dias 105 7
Activo no Cte sobre Active % 47.4% 7 Rotacién de las cuentas a cobrar dias 27 10
Financiacidn del activo no cte. ratio 1.40 10 Efecto Palanca ratio 0.09 10
Deuda bancaria sobre Pasivo %% 36.3%

Andlisis de rentabilidad Gastos Comerciales sobre Ventas % 57% 10
Rentabilidad de |z inversién total % 23.7% 10 Gastos Administracidn sobre Ventas % 6.7% 10
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 48.3% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 14.8% 10
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 17.9% 5 Vida restante de Bienes de Uso afios El 8
Resultado bruto sobre ventas % 215% 2 Rotacién de bienes de cambio dias 113 7
Rentabilidad sobre Ventas %% 3.6% 5 Rotacion del activo 242 4
Costo del financiamiento % 11.6% 10 Total
Rentabilidad del capital % 482,5% 10
EBITDA/Mentas % 9.6% 5 81,44
EBITDA/Intereses % 417 10

i} 3 4 5 6 7 8 9 10

Solvencia

Endeudamiento corriente

canialcovene |

Activo no Cte sobre Activo

Financiacion del activa no cte:

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacian del pasivo corriente dias

Rotacion de las cuentas a cobrar

EfectoPalanca

Rentabilidad de |z inversidn total

Rertabilidad ordinaria de la inversidn

Rertabilidad ordinaria sobre &l activo

Resultado bruto sobre ventas =
Rt sireVorias |

Costo del financiamiento

Rentabilidad de! capital

EBITDANertas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Vertas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracidn sobre Ventas

Gastos Tatales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacidn de bienes de cambio

Rotacidn del activo

u Average @ Trend
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