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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

100%

2.1 No Aplica

2.1.1

No Aplica

2.1.2

2.2 No Aplica

2.2.1

2.3 No Aplica

2.3.1

No Aplica

2.3.2

No Aplica

2.3.3

87%

Puntaje 

Obtenido

Puntaje 

Máximo

1 Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas 40 40

2 26 30

13 y 20 %

x

x

x

x

mayor a 1,8

x

1,010,0%

Ponderación (%)% respecto al total

90,0% 7,8

100%

87%

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

Resultado

x

6 y 13 %

No cedió información

No cedió información

menor a 0,5

Solvencia 

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

Como es su situación bancaria

40

menor a 0,61,0 a 0,6

x

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731)

0,6 a 1,0

No cedió información

1,2 y 1,80,5 y 1,2

No Aplica

1,3 y 1,0

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931

No cedió información

Como es su situación fiscal respecto de:

mayor a 1,3

Presentación y pago de ART.

2. Situación Económico-Financiera

Están inscriptos en moratorias, 

planes de pagos, etc. y paga

(3)

No se detectan desvíos 

(5)
No Aplica

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Endeudamiento

Como es su situación salarial y social respecto de:

Se detectan caso de atraso 

puntuales 

(4)

No cumple / No posee / 

No cedio información         

(0)

Pago de sueldos y remuneraciones.

No aplica por que contrata 

monotributistas.

(2)

Presentan irregularidades 

sin evidencias de planes de 

regularización / cedió 

información parcial

(1)

menor de 0,4 a 0,6

Rentabilidad Neta

No cedió información  0 y 10 (0) 10 y 20%

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

CONDICIÓN

Total Situación Económico-Financiero 26

8,8

Rentabilidad Bruta:

Resultado Final

Índice de liquidez

Como es la situación y evolución económica de la empresa en relación a los siguientes índices 20 y 35%

Situación Económico-Financiera

x

6 y 13 %

 mas del 35%

x

mas del 20 %

x

x

mas de 13 %

x

1,0 a 1,3 mayor a 1,3

Bueno (3) Muy Bueno (5)

x

x

2 y 6 %

 menor de 0 y 6%

Rentabilidad Operativa

0 y 2 %

Como es la situación y evolución Financiera de la empresa en relación a: No cedió información

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo

Como es la situación y evolución patrimonial en relación a los siguientes ítems: No cedió información

Malo (1) Regular (2)

Presentación y pago de otras cargas sociales

1- Resumen Ejecutivo 



 

GIULIETTI RUBEN HORACIO 

 

FIDELITAS ®            3/32 

1.2. CONCLUSIÓN FINAL  

 

 

 

 

 

Límite de Compra 
30% sobre ventas 

Ventas Balance 
Ventas post  Balance 

(1 mes) 

Ventas $6.573.638 $ 32.000 

Límite de compra $1.972.091 $ 10.667 

 

 

GIULIETTI RUBEN HORACIO se dedica a la venta al por mayor de mercancías para laboratorios. Nacido el 

01/05/1968, opera bajo el nombre comercial "SLAB EXPRESS". No se detectaron empleados registrados. Opera en 

forma normal con los Bancos y no registra juicios, embargos, cheques rechazados, ni riesgos de Compliance. La 

Dirección de Rentas de la Provincia de Córdoba indica una deuda vigente en situación irregular, al igual que la 

Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes, que informa una deuda vigente por un monto mínimo 

(hasta 5.000 pesos). El análisis económico-financiero se realizó en base a la Manifestación de Benes cerrada a 

diciembre de 2018, debidamente firmada por Contador Público. De acuerdo a la información disponible, su 

situación general era razonable, con ingresos por $6.6 millones para el 2018, y costos/gastos por $ 4 millones, lo 

cual arrojó un Resultado Final de $ 2.5 millones, equivalente al 38.4% de los ingresos. Recomendamos revisar la 

cuestión laboral ya que llama la atención que no se hayan identificado empleados vinculados al analizado, ni 

tampoco como subcontratados. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS / ESTATUTO 

 

GIULIETTI RUBEN HORACIO 

Razón Social GIULIETTI RUBEN HORACIO. 

Cuit 20-20315362-8. 

Nombre Comercial SLAB EXPRESS. 

Domicilio Fray Luis Beltran 461 – Campara – Buenos Aires. 

Teléfonos 540348915547171. 

CODIGO C.L.A.E. 469090. 

Fecha de Nacimiento 01/05/1968. 

Edad 50. 

Actividad Venta al por mayor de mercancías n.c.p. 

Otros Domicilios Moreno 1173 – Campana - Buenos Aires. 

 

 

 

2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

 

Comercializamos una amplia gama de materiales, insumos y equipos de alta calidad, nacionales 

e importados, para laboratorios. Somos una joven empresa familiar con gran proyección a 

fututo, abocada a abastecer de suministros a los laboratorios industriales. Nos caracterizamos 

por el trato próximo con el cliente y el cumplimiento de los plazos de entrega priorizando 

siempre la satisfacción de la demanda espontánea. Contamos con una amplia red de 

proveedores de material analítico y equipamiento de laboratorio, nacional e importado de alta 

calidad; y una capacidad operativa logística para abastecer los distintos puntos de nuestro país. 

 

2- Datos Organizacionales  
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2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

No se detectó información.  

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

“No se encontraron certificados vigentes”. (Fuente: AFIP).  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB / Ganancias etc. 

AFIP 
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IIBB 
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IVA 
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GANANCIAS 

 

 

Fuente: Empresa. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 

 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No se detectó información. 

 

 

2.8 activos  

2.8.1 Inmuebles 

Casa - Beltrán 461 localidad campana. 

Nomenclatura Catastral: CIR 1 SEC PAR 16 

Partida: 014-0277541 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.8.2 Rodados 

Auto - Fiat Palio Pire 2016 1.4 5 puertas 

Patente: PNM620 

 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información.  
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2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total del Personal 

2019 0 0 0 0 

2018 0 0 0 0 

2017 0 0 0 0 

 

Fuente: Empresa. 

 
 
 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total del Personal 

2018 0 0 0 0 

 

Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

“Comercializamos una amplia gama de materiales, insumos y equipos de alta calidad, nacionales e importados, para 

laboratorios.” 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas ( montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

ENERO 32 000 14 000 Dólares U.S.A. (USD) 

 
Fuente: Empresa.                   
 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

Mes Ventas Moneda 

AGOSTO 18 2 935 Dólares U.S.A. (USD) 

SEPTIEMBRE 18  44 142 Dólares U.S.A. (USD) 

OCTUBRE 18 26 056 Dólares U.S.A. (USD) 

 
Fuente: Empresa. 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

No se informaron. 

 

  

3- Situación Comercial 
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3.5 PROVEEDORES 

N° Razón Social Nacionalidad Tax ID Moneda 

1 ARISTOBULO GOMEZ RUPEREZSA ARG/ VALLEJOS 4526 30-60284606-3 Dólares U.S.A. (USD) 

2 SANICO 
ARG/ AV. RICARDO BALBIN 

2316 
30-52630527-9 Dólares U.S.A. (USD) 

3 IMPORT VELEZ ARG/ ALVAREZ THOMAS 1553 30-60810098-5 Dólares U.S.A. (USD) 
 
Fuente: Empresa.  

 

 

3.6 CLIENTES 

N° Razón Social Nacionalidad Tax ID Moneda 

1 PAN AMERICAN ENERGY ARG/ALEM LEANDRO 1180 P9 30-69554247-6 
Dólares U.S.A. 

(USD) 

2 A.C.A COOP LTDA ARG/ MADERO EDUARDO 942 30-50012088-2 
Dólares U.S.A. 

(USD) 

3 SC JOHNSON & SON DE ARGENTINA ARG/ URUGUAY 7286 30-50374753-3 
Dólares U.S.A. 

(USD) 

4 FERRERO ARGENTINA SA ARG/ JULIAN AGUERO PISO 1 30-65831333-5 
Dólares U.S.A. 

(USD) 

5 HOLCIM ARGENTINA ARG/ RUTA 9 KM 81,5 30-50111112-7 
Dólares U.S.A. 

(USD) 

6 INTERDING SA 
ARG/ CAMINO DE LA COSTA BRAVA 

ZARATE 
30-59243461-6 

Dólares U.S.A. 
(USD) 

7 
TERMO ELECTRICA MANUEL 

BELGRANO 
ARG/ AZOPARDO 1487 30-70950490-4 

Dólares U.S.A. 
(USD) 

8 RIOS MIGUEL ANTONIO ARG/ BERUTTI 282 20-23208742-1 
Dólares U.S.A. 

(USD) 

9 DAK AMERICAS ARGENTINA SA AV. DEL LIBERTADOR 767 30-71026521-2 
Dólares U.S.A. 

(USD) 

10 LTM AILINCO SA ARG/ CAMINO DE LA COSTA BRAVA 30-68240091-5 
Dólares U.S.A. 

(USD) 
 
Fuente: Empresa.  
 
 
 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

No se encuentran datos sobre afiliaciones. 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

De acuerdo a lo informado por la empresa, la misma cuenta con las siguientes coberturas:  

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 SEGURO ACCIDENTES PERSONALES BBVA SEGUROS 1001767 365 161 Pesos Argentinos (ARS) 
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No se detectaron antecedentes de actividad comercial importadora / exportadora realizados por parte de la sociedad 

para los cuatro últimos periodos. 

 

 

 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 

Resumen Pendientes 

Rechazados Rechazos Def. Formales Rechazo Sin Fondos Cheques Abonados 

Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

Denominación del deudor Entidad Periodo Situación Monto 
Días de 

atraso 
Observaciones 

GIULIETTI RUBEN HORACIO BBVA BANCO FRANCES S.A. 01/19 1 197 000 N/A - 

GIULIETTI RUBEN HORACIO CREDI-PAZ S.A. 01/19 1 8 000 N/A - 

 

 

 

 

 

 

5- Situación Bancaria 
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Ante cualquier duda o error en la información, se señala que los derechos de rectificación, actualización, supresión, confidencialidad, 
deben ejercerse ante las entidades cedentes que sean parte en la relación jurídica a que se refiere. 
 

 

 
 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BBVA - Pesos Argentinos (ARS) 

 
Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

(*) Últimos dos años a la fecha del presente. 

 

 

 

 

6- Situación Judicial 
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Impuesto/Régimen registrado y fecha de alta 

REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 06-2017 

REG. TRAB. AUTONOMO Categoría T3 Cat II Ingresos desde 

$25.001 
06-2017 

GANANCIAS PERSONAS FISICAS 06-2017 

IVA 06-2017 

 

Contribuyente no amparado en los beneficios INDUSTRIALES por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de emisión 
de la presente constancia. Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto 
Exteriorización - Ley 26476, la cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia.de Bs. As. 

Contribuyente 

Situación actual: Categoría 0 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 
 

La información expuesta es la registrada al 07/03/2019 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos 
Aires, siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones 
Deportivas y a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada. Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con 
antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación 
Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al año 2000. 
Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos Ejecutivos iniciados y aquellos con 
planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución judicial como así 
también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

Informe de la dirección de rentas de la provincia de Córdoba 

CUIT: 20203153628 
Razón Social: GIULIETTI HORACIO RUBEN 
Ingresos Brutos: 20203153628 
Fecha de Consulta: 07/03/2019 
Situación Fiscal: IRREGULAR 
 
¿Qué significa la Situación IRREGULAR? 
Significa que existen Impuestos u otras Acreencias registrados a tu nombre, vencidos y pendientes de pago mayores a $5,00. En el caso 
del Impuesto sobre los Ingresos Brutos y Agentes, además de deuda, se verifica si existe incumplimiento en la presentación de 
declaraciones juradas. 

 Impuestos: Inmobiliario (Urbano y Rural), Automotor, Embarcaciones, Ingresos Brutos y Sellos. 
 Acreencias No Tributarias: Multas de la Policía Caminera, del Ministerio de Comercio e Industria, y de Cánones, Derechos y/o 

Tasas originadas por el uso y/o destino del agua del Ministerio de Agua, Ambiente y Energía, cuyo cobro está también a cargo 
de Rentas. 

 

Informe de la Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes 

En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 1 NO 
 

Agente de Recaudación 

Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 
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Referencia de categorías 

Categoría Descripción 

1 Hasta 5.000 pesos 
 

La información expuesta es la registrada al 31/12/2018 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de 
Corrientes respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes 
conceptos: 

 Impuesto Inmobiliario Rural 
 Impuesto de Sellos 
 Impuesto sobre los Ingresos Brutos 
 Tasas Retributivas de Servicios 

Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre 
constancia de pago de la misma. 
La categoría de cada Contribuyente, es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y 
aquella que estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias. 
 
 

6.3.3 Embargos 

La firma no presento declaración jurada de embargo de bienes y valores (AFIP-ARBA). 

 

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

GIULIETTI RUBEN HORACIO, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 07/03/2019 

 

Fuente: REPSAL. 
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7.1 ANÁLISIS DE COMPLIANCE 

 

 

 

 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA (Homónimos) 

Confirman las identidades de la mujer fallecida y los heridos del accidente en Panamericana 
Fuente: http://www.campananoticias.com   Fecha:10/11/2015 

Se trata de Valeria Aquino, quien viajaba en un Volkswagen Fox, y colisionó contra un camión y otro automóvil. El accidente ocurrió en 
el km 63 de la mano a Rosario. Su marido se encuentra internado en terapia intensiva. 
Un nuevo accidente de tránsito sobre la Panamericana se cobró la vida de una vecina de nuestra ciudad. Sucedió anoche, en el km 63 de 
la mano a Rosario, e involucró a dos automóviles y un camión.  
La víctima fatal fue identificada como Valeria Aquino quien viajaba en un Volkswagen Fox y murió en el acto tras producirse el choque. 
Su marido, Rubén Giulietti, resultó con heridas de consideración por lo que permanece internado en terapia intensiva en el Hospital 
San José luego de ser trasladado por un móvil de Bomberos Voluntarios.  
En tanto que los conductores de los otros dos vehículos involucrados, Oscar Galli que viajaba a bordo del camión Ford 1722 de la 
empresa Frathi y Ángel Flores que hacía lo propio en un Mercedes Benz, sufrieron heridas que no revestían gravedad pero igualmente 
fueron hospitalizados para una mejor atención y diagnóstico.  
Además de los bomberos voluntarios (unidades 43 y 45 a cargo del Ayudante Mayor Nestor Ramos), en el lugar del hecho también 
trabajaron personal policial y de la concesionaria de la autopista. 

 

7- Compliance 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados GIULIETTI RUBEN HORACIO  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed 
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

SEARCH CRITERIA 

Datos Consultados SLAB EXPRESS  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed 
worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 
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Una vecina de nuestra ciudad falleció en un triple choque en Panamericana 
Fuente: http://www.laautenticadefensa.net   Fecha:10/11/2015 

El accidente ocurrió a la altura del Km 63 de la mano a Rosario e involucró a un camión y a dos automóviles. Uno de ellos, un VW Fox en 
el que viajaba Valeria Aquino, quien falleció en el acto. Su esposo, Rubén Giulietti, quedó internado en terapia intensiva. 
 
Una vecina de nuestra ciudad falleció anoche en un accidente múltiple que ocurrió en el Km 63 de la mano a Rosario de la ruta 
Panamericana y que involucró a un camión y a dos automóviles. 
 
La víctima fatal fue identificada como Valeria Aquino, quien murió en el acto tras producirse el choque. Viajaba en un VW Fox que era 
conducido por su marido, Rubén Giulietti, quien sufrió heridas de consideración y quedó internado en terapia intensiva tras ser 
derivado al Hospital San José por personal de Bomberos Voluntarios. 
 
Además, también resultó herido el conductor del otro auto involucrado en el hecho (un Mercedes Benz) y el chófer del camión Ford 
1722 de la empresa Frathi. Estos dos hombres, quienes no habrían sufrido lesiones de consideración, fueron identificados como Oscar 
Galli y Ángel Flores, respectivamente. 
 
En el lugar no se lograron tomar declaraciones respecto a cómo habría ocurrido este trágico hecho que se registró frente al Hotel 
Sofitel dada la falta de testigos presenciales. Por ello, a última hora de ayer, la Justicia esperaba por la autorización médica para poder 
dialogar con los dos heridos de menor gravedad y conocer así lo acontecido. 
 
En el lugar, además de personal de Bomberos Voluntarios, también se hizo presente personal policial y de la concesionaria de la 
autopista. Producto del operativo que se montó en la zona, el tránsito sufrió importantes demoras en ambos sentidos. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

8- Estados Contables 
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Comentarios sobre la situación de cliente al 31/12/2018 

Aclaraciones previas: 

 El análisis se realizó en base a la MMBB AL 31/12/2018 presentada por el cliente y firmada por el contador 

público Mónica Graciela Romano.  

 Para la parte de resultados se contó con la evolución de ventas y compras del año 2018. 

 

Principales indicadores  

 Solvencia: 54.23 

 Endeudamiento corriente: 0.02 

 Índice de liquidez: 0.39 

 Rentabilidad Bruta: 38.40% 

 Rentabilidad Operativa: 38.40% 

 Rentabilidad final Neta: 38.40% 

 

De la información disponible para el análisis se desprenden las siguientes observaciones: 

 El activo total era de $904M de los cuales $6M (1%) correspondía a activo corriente y $897M (42%) a activos 

no corrientes. 

 El activo no corriente correspondía en totalidad a un inmueble y un vehículo. 

 El pasivo era de $16M y correspondía en su totalidad a descubierto en cuenta corriente.  

 Por diferencia surge un PN de $887M. 

 En función del PN y el pasivo registrado se evidencia un reducido indicador de endeudamiento (002). 

 El cuadro de resultados mostraba ingresos por un total de $6.574M para el 2018 costo y gastos por un total de 

$4.049M y un resultado final de 2.525M equivalente al 38.4% de los ingresos. 

 

En resumen de acuerdo con la información disponible la situación general del cliente al 31 de diciembre 2018 era 

razonable. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 SCORE DE BALANCE 

 


