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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

100%

3

0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200

2,000 1,500 1,500 1,000 1,000 0,500

0,900 1,200 1,200 1,500 1,500 1,800

0,200 0,267 0,267 0,333 0,333 0,400

0,020 0,073 0,073 0,127 0,127 0,180

0,030 0,087 0,087 0,143 0,143 0,200

20%

1 Cumplimiento Previsional y Fiscal 40 40

2 6 30

Puntaje Obtenido

0,900

0,200

0,020

0,030

Solvencia 

Endeudamiento

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta:

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

Pago de sueldos y remuneraciones.

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

2.3.2

No Aplica

No cumple / No 

posee / No cedio 

información         

(0)

Con irregularidades 

/ sin planes de 

regularización / 

cedió información 

parcial

(1)

No aplica por que 

contrata 

monotributistas.

(2)

Están inscriptos en 

moratorias, planes 

de pagos, etc. y 

paga

(3)

Se detectan caso 

de atraso 

puntuales 

(4)

No se detectan 

desvíos 

(5)

x

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 x

Presentación y pago de ART. x

Presentación y pago de otras cargas sociales x

Como es su situación fiscal respecto de:

x

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) x

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

x

Como es su situación bancaria x

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

0,490 1,200

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 40

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

No cedió 

información

Tipo de Empresa Servicios Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

54321

1,800

2,000 0,500

x

x

0,400

x

0,180

x

0,200

x

Total Situación Económico-Financiero 6

CONDICIÓN

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

% respecto al total Ponderación (%) Resultado

x

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

Resultado Final 2,8

100% 10,0% 1,0

Situación Económico-Financiera 20% 90,0% 1,8

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE VENTAS POST-BALANCE 

Ventas $ 5 233 565 $ 15 815 930 

Límite de compra $ 1 570 069 $ 4 744 779 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L., desde 2006, brinda servicios relacionados con la construcción y 

actividades relacionadas. Si bien no informó personal en relación de dependencia, en la declaración jurada de 

aportes y contribuciones a la seguridad social presentada por 07-2019 declaran 7. Cumplen con sus obligaciones 

laborales y previsionales: no registran conceptos impagos en los últimos doce meses, tampoco contratos de seguros 

de riesgos del trabajo extinguidos por falta de pago ni sanciones laborales según REPSAL. 

Sus accionistas son LUCILA CHIOCCONI, y NICOLAS BALBOA MAIONCHI, ambos argentinos con el 50% cada uno. Sin 

observaciones que realizar.  

Cuentan con certificación ISO 9001-2015, BUREAU VERITAS. 

Operan con los bancos con normalidad. Según las ventas post balance, las ventas a PAE representan 

aproximadamente un 20%. 

Al 31/12/2018, los Estados Contables, ajustados por inflación, muestran que sufrió pérdidas a nivel operativo, el 

desempeño económico de la sociedad no se considera satisfactorio, aunque cabe destacar como mitigante que sus 

inversiones financieras le permitieron cerrar el período con una leve ganancia final. 

La empresa presentó niveles subestándares en sus indicadores de liquidez (0.91) y capital de trabajo ($231M 

negativo). Dentro de su pasivo corriente registra deudas con socios por $455M por lo que su exigibilidad resultaba 

sujeta a las decisiones de los socios. 

Desde el punto de vista patrimonial la sociedad exhibía una débil situación con escasa significación de activos fijos y 

una reducida solvencia. 

Teniendo en cuenta lo descripto, habrá que esperar para ver si el nivel de apuesta de los Socios se mantiene, en su 

ejercicio económico actual. Mientras tanto, recomendamos operar con suma cautela, revisando cuidadosamente los 

acuerdos comerciales firmados entre las partes. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

 

 

Razón Social ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. 

CUIT 30-70985664-9. 

Domicilio PELAGATTI 171, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

Teléfonos + 54 (0299) 4519 119 

CODIGO C.L.A.E. 711001 – 439990  

Fecha de inicio de actividad 31/10/2006 

Actividad SERVICIOS RELACIONADOS CON LA CONSTRUCCIÓN.  

ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCIÓN N.C.P. 

Forma Jurídica SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

Fecha De Constitución O Inicio De Act. 06/07/2006 

Fecha Ins. R.P.C. 31/10/2006 

Duración Hasta el 20/09/2105. 

Capital $ 16 000 

Cantidad Empleados 7 (Fuente: F 931 Mes 07/2019). 

Domicilio Legal PELAGATTI 171, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

Otros Domicilios AV. SAN JUAN 722, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

 

  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

La empresa comenzó sus actividades el 31 de octubre de 2006, esta cumple con realizar servicios relacionados con todo lo 

que es construcciones y actividades especiales de construcción. 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 

MISIÓN: 

Brindar servicios en Equipo, con disponibilidad de recursos y herramientas tecnológicas innovadoras, con procesos 

confiables y productos escalables y fáciles de compartir con sus Clientes en la actualidad y en nuevos emprendimientos. 

Brindar los recursos necesarios para implementar, mantener, comunicar y hacer entender esta Política y que la misma esté 

disponibles para las Partes Interesadas y en todo proceso de creación y mantenimiento de los Objetivos del Sistema de 

Gestión de Calidad. 

Esta Política se comunicará y revisará periódicamente.  

 

 

VISIÓN: 

Buscar, lograr y mantener un ámbito dinámico de ideas, confiabilidad y generación de valor sustentable en Servicios. 

 

 

Asume el compromiso de establecer esta Política de Calidad que se basa en los siguientes principios y compromisos: 

1- Incluir en sus objetivos satisfacer los requisitos de Proveedores y Clientes, atendiendo a las necesidades y mejorando su 

cumplimiento. 

2- Proteger el medio ambiente, prevenir la contaminación y el uso sostenible de los recursos naturales. 

3- Prevenir las lesiones y enfermedades ocupacionales gestionando y controlando los riesgos significativos de las diferentes 

actividades. 

4- Cumplir con los requisitos legales y otros requisitos aplicables en materia de Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud 

Ocupacional. 

5- Mejorar continuamente el Sistema de Gestión Integrado de Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional 

incluyendo la mejora del desempeño del mismo. 

 

Fuente: Empresa. 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no aportada.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

 

 

Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa. 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectaron datos. 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 

 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

LUCILA CHIOCCONI ARGENTINA 27-25013675-2 50 

NICOLAS BALBOA MAIONCHI ARGENTINA 20-24581492-6 50 

Fuente: Empresa. 

 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

No declara. 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad  Tax ID Cargo 

NICOLAS BALBOA MAIONCHI ARGENTINA 20245814926 SOCIO GERENTE 

Fuente: Empresa. 

 

  



 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L 

 

FIDELITAS ®            16/44 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

2.8.2 Rodados 

 

 

Fuente: Empresa. 
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2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

No se detectó información. 

 

2.9.1 Otras Publicaciones 

EVITAN PÉRDIDAS MILLONARIAS A PYMES LOCALES IMPLEMENTANDO SISTEMAS DE CALIDAD 
Fuente: VacaMuertaNews Fecha: 05/04/2019 

Finalizó la cuarta edición del Programa Mejora de la Productividad y se abrió la convocatoria para la próxima edición, que contemplará 

también la eficiencia energética y la gestión ambiental. Una empresa detectó pérdidas por más de cuatro millones de pesos. 
A través de exposiciones de casos de pymes locales y de índices que demuestran las mejoras implementadas, se dio por finalizada la 

cuarta edición del Programa de Mejora de la Productividad que llevan adelante el Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI) y el 

Centro PyME-Adeneu, con el patrocinio del Programa Pymes de Pan American Energy (PAE). Además, quedó abierta la convocatoria para el 

“Programa de Mejora de Productividad, Eficiencia Energética y Gestión Ambiental”. 

La apertura del evento estuvo a cargo de Julián Cervera, gerente general del Centro PyME-Adeneu, y de Fernando Barril, director de INTI 
Patagonia Norte. 

Desde Ecoaike, empresa de Centenario dedicada a la fabricación de trailers y módulos habitacionales comentaron que el objetivo de su 

participación en el programa fue eliminar pérdidas asociadas a la planificación y programación de la producción. Para alcanzar los 

objetivos implementaron la metodología de las “5 S” y las “7 pérdidas de Toyota”. Una de las cuestiones más impactantes fue que 

descubrieron pérdidas por más de 4,4 millones de pesos, que contemplan los tiempos de demora en el diseño de planos, construcción, 
compras, orden y limpieza, entre otros procesos de la empresa. 

La aplicación de mejoras incluyó la realización de reuniones grupales, algo que caracterizaron como “impensado”, y que los llevó a 

implementar ahora una planificación semanal de tareas y un tablero para comunicar las tareas del taller. 

Nicolás Balboa es dueño de Estrategias Competitivas del Sur, empresa dedicada a brindar servicios de ingeniería y construcciones, 

además de servicios de piping para instalaciones de producción de gas y petróleo. En su exposición comentó que “el programa 
efectivamente nos permitió darnos cuenta de que a partir de un diagnóstico inicial podemos mejorar nuestro equipo de trabajo y a la 

empresa” y resaltó que a partir del programa “los operarios se vuelven más efectivos al ver cómo llevan adelante su trabajo”, desde 

mejoras en el orden del taller a la disminución de desechos en el proceso de producción. 

También se presentaron brevemente algunos otros casos de empresas como Metalúrgica RP, quienes se plantearon reducir los tiempos de 

ejecución de los procesos, con una mejora parcial de casi siete días; mientras que desde Tecnobras Argentina Constructora se trabajó en 
torno a eliminar pérdidas vinculadas a tiempos improductivos por falta de planificación y programación de compras. En el caso de esta 

pyme dedicada a la obra civil, se programaron unas 16 semanas de trabajo y se creó un círculo de calidad integrado por el jefe de obra, el 

responsable de compras, el responsable de calidad, el jefe de taller y el gerente general. 

Inscripciones abiertas 

Hasta el 12 de abril estarán abiertas las inscripciones para aquellas empresas que quieran postularse al “Programa de Mejora de 
Productividad, Eficiencia Energética y Gestión Ambiental”. A partir de esta iniciativa las pymes podrán aplicar tecnologías y herramientas 

de gestión para aumentar su productividad, mejorar la calidad de un producto o servicio, optimizar los plazos de entrega a clientes, 

disminuir costos, reducir el consumo de energía y optimizar el uso de recursos, y valorizar subproductos y residuos. 

 

 
EL INGENIERO QUE APOSTÓ A SU PROPIA FIRMA 

Fuente: DIARIO RÍO NEGRO. Fecha: 17/10/2018. 

Pese a la convocatoria de varias petroleras, este cipoleño se embarcó en ser emprendedor y tuvo éxito. Con doce años de trayectoria la 

empresa se centró en el área de los hidrocarburos y logró pautar contratos a largo plazo con varias operadoras. 

Dos títulos de ingeniero (mecánico e industrial) y un posgrado en producción de petróleo y gas. Un currículum académico que 

seguramente le podría garantizar con el tiempo un puesto gerencial en cualquier empresa. Pero antes de empezar a estudiar, Nicolás 

Balboa ya tenía la idea de tener su propio emprendimiento. 

Este cipoleño estuvo diez años en Buenos Aires estudiando y a la semana de volver a la zona, en 2004, cinco empresas ya lo habían 

contactado para ofrecerle trabajo. “Había mucha demanda de jóvenes profesionales con perfil técnico y dominio del idioma inglés. Estuve 

un año en Skanska conociendo todas las áreas de la empresa y después un tiempo en un estudio de ingeniería”, recordó. Finalmente en 

2006 creó Estrategias Competitivas del Sur, en sociedad con su esposa. 

Al principio fueron algunos pequeños trabajos de ingeniería pero pronto ingresó como proveedor de Repsol-YPF. “Fue un gran desafío, 

tenía que diseñar en Plaza Huincul las instalaciones de recepción, almacenaje y bombeo de los aditivos que se usan para los 

biocombustibles. Eso nos dio mucha experiencia y un envión importante para la empresa”, comentó. 

Luego participó de un proyecto de exploración por cinco años. “En general en ingeniería ves todo asociado a un papel o una 

computadora, pero al ser ingeniero industrial siempre tuve una visión más amplia, eso me permitió liderar el grupo que manejaba el flujo 

de fondos, es decir dónde y cómo se invierte el dinero”, explicó. 

Incorporado el servicio de consultoría y con la empresa definitivamente volcada a la actividad hidrocarburífera, Balboa decidió hacer un 

posgrado de especialista en producción de petróleo y gas. “Por suerte pude cursar en Neuquén a través del Instituto Tecnológico de 

Buenos Aires. Fueron dos años y medio muy intensos con los que terminé definitivamente de conocer a fondo esta industria”, precisó. 

Hace poco más de un año la empresa sumó el sector de trabajos metalúrgicos. Fueron auditados por PAE y ganaron una licitación para 

construir estructuras metálicas. “Certificamos normas de calidad y tenemos soldadores y proyectistas nivelados, eso nos diferencia de la 
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competencia”, aseguró. 

“Cuando comenzamos con este servicio no tenía herramientas ni lugar, pero sí muchos pedidos de trabajo”, dice Balboa. En un galpón 

que era un depósito en su chacra armó un taller. “Hoy lo tenemos muy bien equipado y tercerizamos algunos trabajos como arenado y 

pintura y estamos proyectando ampliarlo”, resaltó. 

Este avance les permitió ser una de las cuatro empresas de la región con las que Techint suscribió un contrato marco para la realización de 

distintos trabajos. Decidido a seguir avanzando, Balboa comentó que “el próximo paso será incorporar prefabricados de piping y equipos 

sometidos a presión interna”. 

En números 

De las chacras y la avícola al trabajo en la industria del petróleo 

“Nosotros tenemos una gran demanda de trabajo, sin embargo no somos ajenos al contexto general del país. El precio del barril de 

petróleo sigue subiendo y por eso se mantienen las actividades de exploración y extracción pero para nuestros proveedores y para la 

gente que contratamos es un momento difícil”, explica Nicolás Balboa, socio gerente de Estrategias Competitivas del Sur. 

Contó que de tener una cadena de financiación con los proveedores de hasta 90 días, se pasó a tener que cancelar las compras en 15 ó 30 

días máximo. “Estamos comprando la misma cantidad de material pero a un precio mucho más alto”, señaló y comentó que “por suerte 

las operadoras han regularizado los pagos”. 

Otro tema recurrente para las pymes es la imposibilidad de llegar a un financiamiento razonable. “Es la gran paradoja de este momento 

del petróleo: estamos calificando para una gran cantidad de trabajos pero no tenemos financiamiento para el equipamiento necesario”, 

se lamenta. 

Aseguró que “por una cuestión familiar hemos cuidado el valor patrimonial de la empresa, siendo austeros y reinvirtiendo las ganancias 

para poder tener un capital que nos permita estar equipados” y señaló que otra cuestión importante es haber logrado contratos  a largo 

plazo con las operadoras. 

Balboa tiene 43 años y vive en Cipolletti junto a su esposa y sus tres hijos. Un parte de su familia se dedicó siempre a la fruticultura, 

mientras que otra rama es dueña de un tradicional complejo industrial avícola. 

 
EMPRESAS NEUQUINAS COMPARTIERON LOS BENEFICIOS DE LA MEJORA CONTINUA 

Fuente: CIPOLLETTI DIGITAL NOTICIAS. Fecha: 19/09/2018. 

Unas 150 personas participaron del segundo Encuentro Regional de Mejora Continua realizado en esta ciudad. Hubo conferencias 

magistrales sobre gestión de la innovación y métodos de mejora continua. 

Se realizó en la ciudad de Neuquén la semana pasada la segunda edición del encuentro regional de Mejora Continua, evento que permitió 

a las pequeñas y medianas empresas locales compartir los beneficios de la implementación de herramientas de mejora continua. 

Participaron de la jornada 150 personas, entre recursos humanos de empresas y consultores privados. Este tipo de encuentros permite 

difundir a partir de experiencias locales la implementación de normas de calidad, productividad y seguridad en las pymes de la región. 

El evento fue inaugurado por el ministro de Producción e Industria, Facundo López Raggi, quien destacó la presentación durante el 

encuentro de la experiencia de siete pymes locales en la implementación de mejoras, “las cuales acompañamos desde el Centro Pyme-

Adeneu y el Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI)”, aseguró el funcionario. 

Entre otras, expusieron sus casos las empresas Bodega del Fin del Mundo, Vista Alegre SRL, Todo Hierro, Depósito Fiscal Aduanero de 

Neuquén SA y Eduardo Rodríguez SRL. 

Hubo exposiciones a cargo de expertos nacionales e internacionales como Leopoldo Colombo y Hajime Sasaki, quienes se refirieron a la 

gestión de la innovación y métodos de mejora continua, respectivamente. Además, empresas locales que implementaron mejoras 

compartieron sus experiencias con los asistentes del evento. 

López Raggi reflexionó que “la mejora continua es una filosofía que se debe tener para acompañar a cada sector, y la formación Vaca 

Muerta exige esta mejora por la dinámica que tiene el sector de los no convencionales”. 

Estuvieron presentes además la decana de la facultad de Economía y Administración de la Universidad Nacional del Comahue, Mariela 

Martínez, y el vicepresidente de la Sociedad Argentina Pro Mejoramiento Continuo (Sameco), Miguel Roggero. También estuvo presente 

Julián Cervera, gerente general del Centro Pyme-Adeneu. 

El encuentro fue organizado por INTI Comahue, el Instituto Argentino de Normalización y Certificación (IRAM), la facultad local de 

Economía y Administración, Sameco y el Centro Pyme-Adeneu dependiente del ministerio de Producción e Industria. También se contó 

con el acompañamiento de las firmas privadas Land Express, Pecom, Grupo Galucci, Equipel, Ecdsur y Vista Alegre SRL. 

Hajime Sasaki subrayó que “luego de cinco años de asesorar de forma permanente a las pymes argentinas para mejorar su calidad y 

productividad a través del programa Kaizen Tango, es la primera vez que un auditorio expresa tanto interés por dicho método, lo cual me 

motiva a destinar toda mi energía para difundir el kaizen en toda la Argentina”. 

Bodega del Fin Del Mundo fue de las primeras empresas de Patagonia que se sumó al programa mencionado. Gastón Arcucci, gerente de 

operaciones de la empresa, compartió la experiencia en las mejoras realizadas en las líneas de fraccionamiento. Indicó que luego de un 

año de trabajo “vimos que mejoramos mucho en los indicadores que nos habíamos propuesto y uno de los aprendizajes es que nunca se 

termina de aplicar mejoras”. 

Arcucci comentó que “ahora viene una nueva fase para intentar estandarizar los procesos, fijar nuevos objetivos y lograr que esto sea una 

cultura dentro de la empresa”. 
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Natalia Muguerza, dueña de la empresa concesionaria, señaló que desde el Depósito Fiscal Aduanero de Neuquén presentaron su caso de 

mejora, que “tuvo como resultado el desarrollo de un software donde pudimos volcar todos nuestros procesos y los movimientos de la 

mercadería dentro del depósito fiscal”. 

Dentro de los beneficios de la mejora, Muguerza indicó que “mejoramos tiempos y nuestra eficiencia en la verificación y manipulación de 

mercadería, que además no es nuestra, respetando el procedimiento del cliente”. 

Arcucci agregó que “debido a que trabajamos con distintos actores dentro del despacho, desde el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad 

Agroalimentaria (Senasa), la dirección general de Aduanas de Argentina, el Centro Despachantes de Aduana de la República Argentina 

(CDA), el ministerio de Transporte nacional y nuestro propio personal, teníamos que poner un lineamiento de trabajo para mejorar la 

eficiencia y tener una trazabilidad de nuestra mercadería dentro del depósito fiscal”. 

Hubo otras exposiciones de empresas locales como Eduardo Rodríguez SRL, que compartieron su experiencia en la implementación de un 

Sistema de Gestión de Seguridad Vial; el Centro Pyme-Adeneu presentó los diez años de implementación de calidad en Laboratorio de 

Hongos Comestibles; mientras que Todo Hierro presentó la Implementación de Buenas Prácticas Comerciales, entre otras. 

Las conferencias magistrales de Colombo y Sasaki se encuentran disponibles en la página web oficial del Centro Pyme-Adeneu.  
 

 

 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001-2015 BUREAU VERITAS 01/10/2018 30/09/2021 

 
 

Fuente: Empresa. 

 



 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L 

 

FIDELITAS ®            21/44 

 

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

No declara. 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No declara. 
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Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

Estrategias Competitivas del Sur S.R.L., es una empresa Argentina dedicada a: 

Servicios de Ingeniería Conceptual, Básica, de Detalle, Conforme a Obra, Escáner 3D.  

Servicios de Topografía y detección de interferencias. 

Inspección de Reparación de Tanque, Inspección de Obra.  

Ensayos No Destructivos de ultrasonido, Partículas Magnetizables, líquidos penetrantes y Phased Array.  

Construcción de Prefabricados, Recipientes y estructuras metalmecánicas. 

 

 

Fuente: Empresa. 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

Enero 19 $ 2 187 990 $ 1 233 995 Pesos Argentinos (ARS) 

Febrero 19 $ 2 873 484 $ 768 723 Pesos Argentinos (ARS) 

Marzo 19 $ 2 628 827 $ 678 081 Pesos Argentinos (ARS) 

Abril 19 $ 950 562 $ 1 116 295 Pesos Argentinos (ARS) 

Mayo 19 $ 4 808 026 $ 1 361 548 Pesos Argentinos (ARS) 

Junio 19 $ 1 481 041 $ 1 437 893 Pesos Argentinos (ARS) 

Julio 19 $ 886 000 0 Pesos Argentinos (ARS) 

TOTALES $ 15 815 930 $ 6 596 535 Pesos Argentinos (ARS) 
Fuente: Empresa.  

 

 

  

3- Situación Comercial 
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Moneda 

2018 $ 1 629 595 Pesos Argentinos (ARS) 

2019 $ 3 523 967 Pesos Argentinos (ARS) 

Fuente: Empresa. 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

No declara. 

 

3.5 PROVEEDORES 

 

N° Razón Social Nacionalidad Tax ID Monto Anual de Compras Moneda 

1 CARLOS ISLA SA ARGENTINA 30-52904657-6 $ 1 564 000 Pesos Argentinos (ARS) 

2 FERRETERIA INDUSTRIAL ARGENTINA 20941369708 $ 363 000 Pesos Argentinos (ARS) 

3 LA CASA DE LAS HERAMIENTAS ARGENTINA 30648020518 $ 254 000 Pesos Argentinos (ARS) 

Fuente: Empresa.  

 
 

 

3.6 CLIENTES 

 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID 
Monto Anual de 

Ventas 
Moneda 

1 TECHINT ARGENTINA ARGENTINA 30547981029 $ 1 478 087 Pesos Argentinos (ARS) 

2 SUPERIOR ENERGY ARGENTINA 33688242229 $ 2 037 192 Pesos Argentinos (ARS) 

3 PAN AMERICAN ARGENTINA 30636798580 $ 1 629 595 Pesos Argentinos (ARS) 

4 CAPEX ARGENTINA 30659040154 $ 191 822 Pesos Argentinos (ARS) 

Fuente: Empresa.  

 

 

 

CLIENTES 

 

 
Fuente: Empresa. 
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3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: ASOCIART 

N° de contrato: 313155 

Desde: 09/07/2015 - Alta de afiliación 

Hasta: Afiliación vigente 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza 
Suma 

Asegurada 
Moneda 

1 Seguro integral de comercio Rivadavia 17009343 $ 4 000 000 Pesos Argentinos (ARS) 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se detectaron datos de importación. 

 

 

4.6 EXPORTACIONES  

No se detectaron datos de exportación. 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 

Resumen Pendientes 

Rechazados Rechazos Def. Formales Rechazo Sin Fondos Cheques Abonados 

Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto 

    1 191 643.60 1 191 643.60 

 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

Ante cualquier duda o error en la información, se señala que los derechos de rectificación, actualización, supresión, confidencialidad, 

deben ejercerse ante las entidades cedentes que sean parte en la relación jurídica a que se refiere. 

 

 

 

  

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO CREDICOOP COPERATIVO 0 Pesos Argentinos (ARS 

2 BANCO NACION ARGENTINA $ 260 Pesos Argentinos (ARS 

 

Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2006-11 

30 IVA ACTIVO 2006-11 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2015-07 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, 

a la fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la 

cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 

 

 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As. 

Contribuyente 

Identificación: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS 

 

 

 

 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

  

Agente de Recaudación 

Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 

6- Situación Judicial 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 
 

 

 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL, con CUIT 30709856649, no presenta sanciones laborales publicadas en el 

listado REPSAL vigente al 28/08/2019 
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7.1 ANÁLISIS DE COMPLIANCE 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

7- Compliance 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 



 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L 

 

FIDELITAS ®            33/44 
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I. SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018 (fecha de cierre 31/12).  

 

Aclaraciones previas: 

Información auditada sin salvedades. 

Los EECC a Dic/18 han sido preparados aplicando el ajuste por inflación establecido por la RT N° 6 utilizando la opción de no 

determinar el patrimonio neto ajustado al inicio del ejercicio comparativo por lo que sólo los Estados de Situación 

Patrimonial se encuentran expresados en moneda homogénea y no presentaron el Estado de Resultados en forma 

comparativa. 

A efectos del análisis se volcaron los EECC 2017 a valores históricos y los correspondientes al año 2018 tal como fueron 

publicados. En consecuencia el análisis de la situación económica se realizó mayormente en forma vertical y focalizándose 

en los porcentajes sobre ventas. 

 

Principales indicadores  

Económicos: 

- Las ventas del último ejercicio alcanzaron a $5.234M. Aún cuando no resultan comparables cabe señalar que las 

mismas mostraron un crecimiento del 442% en relación a la facturación del ejercicio anterior ($966M a valores históricos) lo 

que estaría reflejando un importante crecimiento del nivel de actividad. 

- No obstante el peso de su principal rubro de gastos constituido por insumos y materiales pasó del 41% al 85% de 

las ventas determinando que el margen bruto del 2017 (15.9% s/ventas) trocara en una pérdida del 3.8% s/ventas. 

- Por su parte los gastos de estructura también se incrementaron en términos de ventas (del 7% al 8.4%). 

- De esta manera la sociedad sufrió una pérdida operativa de $640M lo que representó el 12.2% de las ventas (vs. 

una ganancia del 8.9% s/ventas a Dic/17). 

- Esta situación fue revertida con la imputación de resultados financieros netos positivos por $866M 16.5% s/ventas 

(vs. 6.4% a Dic/17). Si bien no brindó su composición los mismos provendrían mayormente de sus inversiones corrientes 

($1.213M a Dic/18). 

- La ganancia final mostró un crecimiento interanual del 69% pasando de $107M a $180M. 

- El margen final resultó exiguo (3.4% s/ventas vs. 11% a Dic/17). 

 

Considerando que sufrió pérdidas a nivel operativo el desempeño económico de la sociedad se considera insatisfactorio 

aunque cabe destacar como mitigante que sus inversiones financieras le permitieron cerrar el período con una leve 

ganancia final. 

 

Financieros: 

- La empresa presentó niveles subestándares en sus indicadores de liquidez (0.91) y capital de trabajo ($231M 

negativo). 

- Como atenuante cabe señalar que en su pasivo corriente registra deudas con socios por $455M por lo que su 

exigibilidad resultaba sujeta a las decisiones de los socios. 
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- Asimismo el valor negativo del capital de trabajo estaba cubierto por la generación de fondos de la sociedad 

($284M estimada como resultado final + amortizaciones). 

- La deuda bancaria ascendía a $122M corrientes y $169M no corrientes por lo que podía ser afrontada por la 

generación de fondos. 

 

En función de los niveles de liquidez y capital de trabajo la situación financiera de la sociedad se considera ajustada. No 

obstante esto se ve atenuando por la cobertura brindada por su generación de fondos y porque dichos valores obedecen a 

la existencia de deudas corrientes con socios. 

 

Patrimoniales:  

- Los bienes de uso totalizaban $865M y se componían mayormente de mejoras sobre inmuebles de terceros.  

- El PN mostraba una baja participación en la estructura de financiamiento lo que redundaba en una reducida 

solvencia (0.18).  

- La composición del PN era débil debido a que se componía mayormente de ganancias acumuladas. 

 

La sociedad exhibía una débil situación patrimonial con escasa significación de activos fijos y una reducida solvencia. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

 

 


