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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Con irregularidades
No cumple / No / sin planes de No aplica por que

Estén inscriptos en Se detect
moratorias, planes € detectan caso No se detectan
de atraso -
de pagos, etc. y desvios
puntuales
paga ©®)

® @)

posee / No cedio regularizacion / contrata
informacion cedi6 informacién  monotributistas.
) parcial 2
1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas 1)

No Aplica

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1{Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3[Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo I 100% 40
po de presa e 0 o cedi6 alo Reg Bueno Bueno elente
oA a
) 6
6 onémico-Financie y
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
21 iento
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0,267 0,267 | 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 0,087 | 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situaciéon Econémico-Financiero | 23% 7

Calificacion y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 40 40 100% 10,0% 1,0
2 |Situacién Econémico-Financiera 7 30 23% 90,0% 2,1
Resultado Final 3,1

Segun politicas de calificacién de PAN AMERICAN ENERGY LLC. SUC. ARGENTINA
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r POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

1.2. CONCLUSION FINAL

Potigian opera comercialmente en Argentina desde 1934, siendo una de las empresas mas importantes en
distribucion mayorista de golosinas y cigarrillos. La sociedad comenzd a operar como tal en 1972 y en 2017 fue
adquirida por Roberto Goldfarb, propietario -entre multiples inversiones- del mayorista Diarco. Hoy en dia Potigian
cubre mas de 1700 estaciones de servicio, 5500 kioscos y casi 1000 puntos de venta entre cadenas de retail,
comedores y maquinas expendedoras. Cuenta con 261 empleados y 95 subcontratados. Sus accionistas al presente
son ROBERTO JAIME GOLDFARB (95%) y ZULEMA ROTMAN (5%), los cuales no registran antecedentes comerciales a
titulo personal que revistan gravedad. Opera en forma normal con los Bancos y abona correctamente sus cargas
sociales. En el afio 2018 fue objeto de 3 ejecuciones fiscales y un Juicio Ejecutivo en su contra. La empresa compartio
un detalle de las causas judiciales pendientes (mayormente laborales). Existen cuestiones de ética corporativa
vinculadas al proveedor (ver con area de gestion de proveedores). En cuanto a sus Balances, el ejercicio finalizado en
febrero de 2018 indica que vendid $ 5 513 millones, un 46% mas que el afio anterior. Los costos crecieron en idéntica
proporcién, con lo cual finalizé el ejercicio con un superavit operativo de $ 44 millones (13% mayor al del ciclo
anterior) y una utilidad final de $ 32 millones (12% mayor a la de 2017; incluye Otros Ingresos por $ 3 millones por
descuentos por pronto pago). La rentabilidad sobre ventas pasé del 0.8% al 0.6%. Financieramente mantiene una
ajustada Liquidez (1.02) y aceptable Capital de Trabajo ($ 8 millones). Patrimonialmente registra un perfil débil, con
exigua Solvencia (0.13), notoriamente elevado nivel de Endeudamiento (7.64) y escasa capitalizacion del Patrimonio
Neto. Las ventas post Balance fueron de $ 6 955 millones en los 12 meses posteriores al cierre, lo cual indicaria un
leve retroceso en relacion a la inflacion del periodo. En conclusion, se trata de una empresa que ejerce un rol de
liderazgo en su rubro y cuyos Socios son importantes inversores con rol de liderazgo en el mercado del Retail
mayorista. Esto permite inferir que la empresa mantiene una posicion estratégica en el mercado y que puede
acceder a fondeo en caso de precisarlo. No se evidencian riesgos de corto plazo, pero vale aclarar que su perfil
Patrimonial es muy débil y que opera con margenes muy exiguos de Rentabilidad, con lo cual su perfil general podria

cambiar drasticamente si cambian las condiciones del mercado en el que opera.

Limite de Compra
30% sobre ventas Ventas Balance Ventas post balance

Ventas $5.513.136.796 $6.955.563.618

Limite de compra $1.653.941.039 $2.086.669.085
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

2- Datos Organizacionales

POTIGIAN

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS / ESTATUTO

Razén Social
Cuit

Domicilio
Teléfonos
CODIGO C.L.A.E.

Fecha de Contrato Social

Actividad

Forma Juridica
Registro en I.G.J.
Fecha Ins. R.P.C.
Duracién

Capital

Cantidad Empleados

Domicilio Legal

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.
30-54775125-2

Av. Regimiento de los Patricios 444, C.A.B.A.
(11)4016-7693

463300 / 463160 / 681098 / 524120
17-07-1972

Venta al por mayor de cigarrillos y productos de tabaco

Venta al por mayor de chocolates, golosinas y productos para kioscos y
polirrubros n.c.p., excepto cigarrillos

Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes urbanos
propios o arrendados n.c.p.

Servicios de playas de estacionamiento y garajes

Sociedad Andénima

N2 44.666

El 18/12/1972

Hasta el 18/12/2071

S 400 000.00 (Fuente: Empresa)
261 (Fuente: Empresa)

Av. Regimiento de los Patricios 444, C.A.B.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

“Desde 1934 Potigian es una de las empresas mas importantes en distribucion mayorista de Golosinas. Fue forjada por Agop
Potigian en base a sélidos valores: esfuerzo, perseverancia y vision comercial. Desde 1997 som distribuidores exclusivos de
MASSALIN PARTICULARES. Hoy, con la atencién de mas de 1700 Estaciones de servicio; 5500 Kioscos y casi 1000 puntos de

venta entre cadenas de retail, comedores y expendedoras, Potigian Golosinas es simbolo de la distribucidn integral.”
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n POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

“Nuestra misidn es seguir creciendo, aportando ideas innovadoras que acompafien la transformacién de este mercado.-“

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracién Nacional

Informacién no aportada.

Locales

CASA CENTRAL:

Av. Reg. Patricios 444. Tel: 4016-7684
Atencion a mayoristas Tel: 4016-7610
info@potigian.com.ar

Horario:LaV de 730a18 hs.
Sabados de8a1230hs

AUTOSERVICIO ONCE:

Prie. Peron 2365, Tel 4952-2000
once@potigian.com ar
Horario:LaV de8a18 hs.
Sabados de 8 a 1230 hs.

AUTOSERVICIO SAN JUSTO:

Avenida Doctor Ignacio Arieta 3162
Tel 4482-1320
sanjusto@potigiancomar

Horario: Lunes a Sabados de g a 20hs

)

3

Tel6]o
i EED
AR
¥
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H POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

AUTOSERVICIO PARQUE CHACABUCO:
Avenida del Barco Centenera 1345
Lunes a Viernesde 8 Hs a 17 Hs
Sabados 8 21230 Hs

AUTOSERVICIO PALERMO:
Avenida Cordoba 4325
Lunesaviernesde 8a20hs
Sabadosde8ai2hs
suc.cordoba@potigian.com.ar

CORRIENTES:

Avda Corrientes 830

Lunes a Viernesde 8a19 hs
Sabados de8a1230hs
suc.corrientes@potigian.comar
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. POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

Certificado de Habilitacién
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H POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB / Ganancias etc.

1720e Femmulario de Impresion de Constancia de Inscripsion

ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS

@EEDDj CONSTANCIA DE

A0
A0V

INSCRIPCION
5 5
= ICUIT: 30-54775125-2 o
% POTIGIAN GOLOSINAS SACIFE| o
Forma Juridica: SOC. ANONIMA
Fecha Contrato Social: 17-07-1972
% IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA %
=
% SICORE-PREMIOS JUEGOS Y C.DEP - 434 2{?[?5_ d
031
VA 1989
5 |SICORE-IMPTO A LAS GANANCIAS - 78 o >
% 2000 %
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 160 2{5}[;55_,
(GANANCIA MINIMA PRESUNTA U6
E 1999 %
% RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 742 2{?[:6 =
o
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 25};5'
=, RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 754 2(?[;25; %
]
% RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 755 g
201014
121
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 1977
021
GAMANCIAS SOCIEDADES 1973
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 2{?[;]?'
REG. INF. - CITI - COMPRAS 2{?[;5;
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADQS CONTABLES EN FORMATO 01
PDF 20108
REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 2{?115_
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 25}05?:
SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO - 483 9 {?Jd
(Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES
establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de
hitps:seti afipgob.ar’padron-puc-constancia-intemeliConsultaCeonstanciaAction do 112
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H POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

17209 Formularie de Impresion de Constancia de Inscripcion

[emision de la presente constancia. |
Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de
corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se
encuentra inscripto.

- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades
enunciadas en los incisos b}, d), e), f), g), m) yr) del Art. 20 de la ley, se
acredita mediante el "Certificado de exencidén en el Impuesto a las
Ganancias™ - Resolucion General 2681.

Actividad principal: 463300 (F-883) VENTA AL POR MAYOR DE Mes de inicio: 11/2013
CIGARRILLOS Y PRODUCTOS DE
TABACO

Secundaria(s): 463160 (F-883) VENTA AL POR MAYOR DE Mes de inicio: 11/2013

CHOCOLATES, GOLOSINAS Y
FRODUCTOS PARA KIOSCOS Y
FPOLIRRUBROS N.C.P, EXCEPTO
CIGARRILLOS

681098 (F-883) SERVICIOS INMOBILIARIOS Mes de inicio: 11/2013
REAIIZADOS POR CUENTA PROPIA,
CON BIENES URBANCS PROFIOS O
ARRENDADOS N.C.P

524120 (F-883) SERVICIOS DE PLAYAS DE Mes de inicio: 112073
ESTACIONAMIENTO Y GARAJES

Mes de cieme ejercicio comercial: 2

Domicilio Fiscal

PATRICIOS REGTO. AV. 444
1265-CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 01-07-2019 a 31- Hora 19:36:38 Verificador
07-2019 106568456602

O L0 iy 2y FAPOOF
| os datos contenidos en |a presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la
pagina institucional de AFIP http:/fwanw afip.gob.ar.

hitps:iiseti afip gob arpadron-puc-constancia-ntemetiConsultaC onstanciz Action_do bl
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

—
o

i P A

Si.Fa.Fle.

N*® de Formulario

5862

N® Varificador

Pragsentacion v Pago
[ CMO3 5B1319
| CUIT  30-54775125-2 | Condribuyente: POTIGIAN GOLOSINAS SACLFEE Sede: 201 J
Anficipo: 201802 Secuencia; Rectificativa - 2 Tipo: Sicom

Datos Presentacisn

DELLE presemlada el 15042019 - 1039243 amlz AFIF, N® de Transaccion GEF 304605

= Il el Smngat
T Aniicipo Impuesto A fervar e
Jurisdiccion Determingdo velores Restan | Valores Suman Contribuyente A favar Fisea & Pagar
;.&-D;.T:I_CE-DEPAI.. T A1, g saiiid .ﬁ_n;:" S QU_.C.[-I. o

EUSNOS ARES 145005

f ] CORErIEs, SISEA AT £447,42020
i'__g.'ls st §725.430.43
i e CHALD SR 7E0.5R
Law o GHLET S4TSR L] BTy
Caw | EwRERios n sa.8e20E 00
imane FORMICIEA 12405 K5 s £0.09
- \ ain FunEs o 5138650 s T sa ae
,J =1 L Parame, A5, 5pE 0 B 4nnn saan
{ e LARIDA 5522378 SEBIETR 3000 £34 TE3.0D
TN S it Sz
HEE MisoRES 42858574 £2,802 RSE.CF $2Emd 26z !
-t HELIQIEh T AT 1A
L R0 HEGRG B 540.551.43 sase
ey SRTR SI6164T HERREATY

HAN LA S1RIAP 0T

s

Ueis aanios 53542152
E-- SMTA CRUE SIRLTDEL 200 £254 248,08 45,00
GANTA FE B SRS at samtrenge 1t
Dem mawrianpe $5aa00e - o 006
Do IESRADELFUEGD g snan oo SCae
Lo 2750218 3158666507 0% sismswe ’
Taliles SIETIZIANE 521078 655 4451 2149

El glie suscsibe Liiana Patricia Palladino, ON) Wro o IT4A2873 en cardcler da ARPODERADO declara que los datos consignadot an asle
lermulario son comrectos y complelos, ¢ que esla daclaracion se ha realizado utilizando 2l soffwarelaplicative aprobade por I3 Comisian
Arbitral/AFEP, sin amitiv ni falsear date algune que deba contensr sienda lie! oxpresion de la verdad.
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

IMPUESTO A LAS
GANANCIAS

F.713

Declaracién Jurada

Hirtna

Ortginal

POTIGIAN GOLOSINAS S A CHFL

Cantidad proyecios promovidos { C.ULTSC.LLL. eontador 20-08340572-5 Entidad Exenta NO

¢ Tur venta de acciones (1

{a Result, <k
| B Ajustes

¢ Danaciones
d Resulado impositivo

e Queb, por Vea de Acc, (Fjerc)
f Queh. por Cantr. Deriv, (Ejere.)

UFCICID [Conable)

a Alfcunta %
d Impno Liberado (FA

(4 Imp determinadn B, Extranjer:

i bmp Andlogos Pagzdos en el Bxe
"¢ Sulvrtai Fuente Batranjera

d fimp. deternunada . Argentina

¢ Pago a cugnta realizade en el exterior
Act. EEL3B) Acuerdo con Uruguay

£ Sulde u Eavor per, snl. en Bonos

£ Anncipos canc. medianle F.515

h Toiak Bonos F 313 '

i Sulde a favar det resp, en Bonas

i SdoFavar per.ant.Bonos CF Do 135/06
k Amicipos cane. BCF DT, 135/06

1 Total Bonos CF Dia. 135006

nt Sdo favar resp_ant bonas CF Do, 135/06
n Sublotal Fuente Atgenting

i Diferimicoto F.5E8

o Subtotal Generat

ip Pagea cta. iep.Gan M Presinta

iq Pagoaeta Ley Pram.a s Ty,

it Paged eta, Imp.Comb.Eiguidos

i ae Pagoa Caenta - Compraventa

de Moneda Extranjera

j—

2 Saldo d Ingresar
©d Total o pagar

o0
25047 566,48 |
000

000

00 ib

.00

004
000
(.00}
.00
ife 3
0.00
8,00

000 |
000

0,00

000
Q)
000

0.00

0,00

ib Imp Delenminado
000e  Total imp. fiberade (FE.)

0,00

000
10.136.753.27

HLT3.753.37

10.131.753.27

b Tmp. ing. en DD, orig, o ol

Rémmen de promocidn
Resultado Nete

Resuliado ateib. a los socios
(Queh. de Fuente Argentina

Resulade Neto Final

HOL3Y 753

Pago o cfe. Imp.Comb Lig.Dec, 502 000
anPago a cuenta A, 23 Ley N* 27244 (.06
t Oros pagos a Cuenta 6,00
v Saldo previo o Cimputo Credeh (013175327 ¢
v Anticipas Cancelados Credeb 7i14.97593 !
w Sdo.x Antcancelados Credeh 000
x Sabdo o Cancelar 941877732
¥ Cdmputo Credeb pare cane, DJ 9.416.777.32 . ;
aa Saldo & Ingresar (.00
Ant.canc.o/Campode Bonas y CrFise. aX04]
ai Computo de Ronos y Créditos
; Fiscales para cancelacidn de RDI) i1 4]
i ab Sdo.a Fav.Contrib.x Anl.canc.
i cffonos o CertFise, 000
ac Retenciones vio Pescepeiones 20.554,524,34
ad Tota! antic. ingresados en efectivo
o mediante débiros bancarios -excepto
F. 515 y hanns CF Dia, 13506~ [Hat
ag Persepeicnes aduaneras RO 3577 13,00
an?, g cuentg "Rép Asl, 4 RG 38: 000
af Sabdo a Favor Periodu Anterior {000
ah Saldo & faver por fusidn o absorcidn 0,00
af Saldo a faver 20.554.524.34 000 ¢
R0 ¢ Suma ing, en forma no hancari

641475c0e875c341 758ae45¢8121 Lo

Declara que los datws consighados en este formulana son cormeclos ¥ completos v que he confeccionado 1a preseme Declaracion furada utitizanda el
programa aplicative {software) aprohadn por la AFIP, sin omilir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresidn de 1a verdad.

N

28.947. 866,45 i

¢ mp Liberada (H.4.
0.00 1 f Imp determ. no liber. (FR

T

07133054 77512322201 8352470

A

FIDELITAS ®
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F.

el

ICUIT N% 30547751252

Establecimiento:; 0

IMPUESTO AL

Apellide y Nombre o Razén Social; POTIGIAN GOLOSINAS SACIFE |

VALOR AGREGADC

Facha de Presentacion: 18/03/2014

Hora: 13:32

Nro. de Transaccion: 654126126

MD5: 7Tc3206ccaB269c11903187342a2bdd

|
F.2002 |Version 100

Periodo: 201802

[Secuencia: ORIGINAL

Total del Débito Fiscal

§ B1000196.90

Total del Crédito Fiscal

$ T6928383.17

Ajuste Anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP 50.00

A favor del Responsable $0.00

Saldo Técnico a Favor del Responsable del Periodo anterior 5000
Saldo Técnico a Favor del Responsable del Periodo §0.00

.. | Subitotal Saldo Tecnico & Faver de la AFIP del Periodo § 606080373
Difermiento F. 518 $0.00
50.00

Bonos Fiscales - Decreto 1145/09 yio Decreto 852114

=

Saldo técnico a favor AFIP

$ B060803.73
Salte Técnice a Favor del Responsable del Periodo $0.00
Satdo a favor de libre disponibilidad def periodo anterior $0.00
Total del monte utilizado del periodo $ .00
Tetal de retenciones, percepciones y pagos a cuenta computables en el peripde heto de restituciones $ 26774.33
Saldo de Libre Disponibilidad a favor del contribuyente del pertodo 50.00
Saldo del impuesto a Favor de AFIP 3 6034029.40

Declaro que los datos a transmitir son correctos v completos v que he confeccionade el formulario digital en caracter
de Declaracidn Jurada, utiizande el servicio denominade "Mis Aplicaciones Web" aprobada por la Administracién
Federal de Ingresos Piblices, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contensr, siendo flel expresidn de la verdad
conforme lo dispuesto por el articulo 28 del Decreto 1387178 texto sustituido por el articut 1 de su similar 558/02

FIDELITAS ®
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

Tiene las marcas registradas Poti Club, Poticard, Potigian, Potigian Mayorista De Mayoristas, Potimarket Division Alimentos,

Potinet Y Potipoints.

MOMBRE: POTIRED (ONDAS)

TIPO: MIXTA L
CLASE: 35 pOTI o
ACTA: 3082452

BOLETIN: 3301

PUBLICACION: 12/10/2011

MNOMBRE: POTIPOINTS

NOMBRE: POTIRED RED DE
KIOSCOS

TIPO: MIXTA

CLASE: 35

ACTA: 3252780

BOLETIN: 3636
PUBLICACION: 11/05/2013

MNOMBRE: FOTIMARKET

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

NOMBRE: POTIRED
TIPO: MIXTA

CLASE: 35

ACTA: 3252752

BOLETIN: 3636
PUBLICACION: 11/03/2013

porired

NOMBRE: FOTINET [ESFERA]

POTIPOINTS [FRANIA] (ESFERR) POTIMARKET DIVISION ALIMENTOS POTINET [FRANIA)
(FRANJA)_" TIPO: MIXTA DIVISION... TIPO: MIXTA (ESFERA) TIPO: MIXTA
CLASE: 35, 36 CLASE: 35, 33 CLASE: 35
ACTA: 2818176 ACTA: 2918178 (FRANJA) ACTA: 2821553
BOLETIN: 2853 BOLETIN: 2853 BOLETIN: 2300
PUBLICACION: 05/08/2009 PUBLICACION: 05/08/2009 PUBLICACION: 26/08/2008
NOMBRE: POTI CLUB NOMBRE: POTICARD NOMBRE: POTIGIAN -
POTI CLUB TIPO: MIXTA POTICARD TIPO: DENOMINATIVA POTIGIAN - MAYORISTA DE MAYORISTAS
CLASE: 35, 36, 42, 43 CLASE: 35, 36, 42, 43 MAYORISTA (TIGRE}
ACTA: 2573775 ACTA: 2873778 TIPO: MIXTA
BOLETN: 0 BOLETN: 0 DE... CLASE: 35
PUBLICACION: 30/12/1839 PUBLICACION: 30/12/1839 ACTA: 3282510
BOLETIN: 0
PUBLICACION: 30/12/1883
FIDELITAS ® 15/67



POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

~ 7

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA
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. POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nombre y Apellido / Razén Social Nacionalidad o Pais de Origen -

ROBERTO JAIME GOLDFARB Av. Figueroa Alcorta 3535 28 CABA 20-05098354-5

ZULEMA ROTMAN Av. Figueroa Alcorta 3535 28 CABA 27-05867493-7 5

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detectd informacidn.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad o Pais de Origen

ROBERTO JAIME GOLDFARB Argentino, Av. Figueroa Alcorta 3535 28 CABA 20-05098354-5 Presidente
JAVIER VILELA Argentino, Virrey Loreto 2120 3 CABA 20-16090257-5 Vicepresidente

FERNANDO HECTOR BURD Argentino, Hidalgo 324 5A CABA 23-14033600-9 Director

PAOLA ROMINA FELICIOTTI Argentina, Conesa 2243 1C CABA 27-26140454-6 Directora

Fuente: Empresa.

FIDELITAS ® 17/67



2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

ROBERTO JAIME GOLDFARB
SCORE
GOLDFARB ROBERTO JAIME
FECHA NACIMIENTO: 28/05/1348
ESTADO CIVIL: CASADO
SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

AV. FIGUEROA ALCORTA 3535, PISO 28, TORRE
CAVIA,, (1425), CIUDAD DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

FISCAL:

MAIPU 510 PISO:4 DPTO:C, (1005), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
OTROS:

MARTINEZ ENRIQUE GRAL. 2245, (1430}, CIUDAD

AUTONOMA BUENOS AIRES, ARGENTINA

VIRREY LORETO 1726 PISO 21, (1426), CIUDAD DE

BUENOS AIRES, ARGENTINA.

JAVIER VILELA
SCORE
VILELA JAVIER
FECHA NACIMIENTO: 20/10/1962
ESTADO CIVIL: SOLTERA/O
SEXO: M
DOMICILIOS
DOMICILIO:

VIDAL 1559 - 7§ PISO - DEPTO. B, 1428}, CIUDAD
DE BUENDS AIRES, ARGENTINA
FISCAL:
LORETO VIRREY 2120 FISO:3 DFTO:A, (1426},
CIUDAD AUTONOMA BUENDS AIRES, ARGENTINA
OTROS:
FUEYRREDON AV, 870, {1032}, CIUDAD
AUTONOMA BUENOS AIRES, ARGENTINA

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

w o

FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGO
‘ ABONADOS
POR DEFECTOS FORMALES
1.0
038
06
04
TOTAL 2 642 000 & .0
BANCOS 2 ' &
ANTIGUEDAD SIT. 1 12/2002
FISCALES JUICIOS
CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE !‘
ADMINISTRACION Y/O
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS e
INICIO 01/04/1583
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO
FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGD 0
ABONADOS 0
POR DEFECTOS FORMALES 9]
TOTAL 124 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 07/1828
FISCALES JUICIOS
EMPLEADO DE AUTOSERVICIO MAYORISTA
DIARCO A (07/2018)
CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO,
DIRECCION ¥ GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS l.
POR INTEGRANTES DELOS
ORGANDS DE
ADMIN‘STRA’CIéP‘ o o se detects actividad ju
FISCALIZACION EN
SDCIEDADES ANONIMAS
INICIO 01/02/2017
ACTIRIINAN

FIDELITAS ®

18/67



POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

FERNANDO HECTOR BURD
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
PENDIENTES DE PAGO 0
7 7 4 ABONADOS 0
S POR DEFECTOS FORMALES 1
BURD FERMANDO HECTOR
FECHA NACIMIENTO: 22f12f1959
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXO: M
TOTAL 85 000
BANCOS
ANTIGUEDAD SIT. 1 082012
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE AUTOSERVICID MAYORISTA
SERRANO 565, CIUDAD DE BUENOS AIRES, DIARCO SA (07/2018)
ARGENTINA CLAE SERVICIOS PERSONALES
FISCAL: M.C.P.
HIDALGO 224 FISO 5 DPTO. A, (1405), CIUDAD LUED) CIAu/0L ‘
ACTIVIDAD
AUTONOMA BUENDS AIRES, ARGENTINA l
OTROS: RIESGO FISCAL NO
A\, FOREST 1040 PISO 7 DFTO. 4, (1427), CIUDAD
AUTONOMA BUENDS AIRES, ARGENTINA e letects actividad judicial
PAOLA ROMINA FELICIOTTI
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
86.9
FELICIOTTI PAOLA ROMINA
FECHA NACIMIENTO: 12/01/1978
SEXO: F . |
TOTAL 3000
BANCOS BCRA no informa cheques rechazados
ANTIGUEDAD SIT. 1 0512018
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE AUTOSERVICIO MAYORISTA
CONESA 2243, CIUDAD DE BUENOS AIRES, DIARCO SA (07/2018)
ARGENTINA RIESGO FISCAL NO
OTROS:
OLAZABAL 2050 PISO:1 DPTO:8, (1111), CIUDAD
AUTONOMA BUENOS AIRES, ARGENTINA l
INT.OLMOS 735 DNID, (7983752), USHUAIA
no se detectd actividad judicial
FIDELITAS © 19/67



2.8 activos

2.8.1 Inmuebles

No se detectd informacion.

2.8.2 Rodados

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

POTIGIAN

EXCELENCIA EN DISTRIBUCION

A quien corresponda:

Buenos Aires, abril de 2019

Por medio de la presente, detallamos a continuacion la flota de vehiculos a
nombre de POTIGIAN GOLOSINAS SACIFel CUIT 30-54775125-2.

MARCA ANO PATENTE
Citroen BerlingoFurgon 1.6HDI Full 2013 MTQ403
Citroen BerlingoFurgon 1.6HDI Full 2013 MTQ404
Fiat Uno Cargo 1.3 Fire AA 2014 QAUL50
Fiat Uno Cargo 1.3 Fire AA 2014 0AUL51
Fiat Uno Cargo 1.3 Fire AA 2014 0Ju113
Fiat Fiorino Furgon 1.4 EVO TOP 2017 AB58610
Citroen BerlingoFurgon 1.6HDI Full 2017 ABT717EU
Fiat Fiorino Furgon 1.4 EVO TOP 2017 ACO084HI

Sin otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente

FIDELITAS ®
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

TESTIMONIO

(Resol. Gral. 1GJ 105y 7/15)

Toma la palabra el g, Presidente e informa que la Sociedad ha recipj& cartas de
los Sres. M.?@G.,Rﬁ?!fgiﬁﬂ,,EstebmﬂTsa:iktsian,.NélidamEster»H-indiian,»—-Ricardo
Pedro Nicola Candis, Jorge Albajari y Alberto Albajari en Ia que comunican sy,
renunéia a l.oé -cargos de Presidente, Vicepresidente, Directora Titular, Sindico
Tltu!ary Stnd:co Suplﬂnte ‘ljespect:'ﬁféhﬁﬁ'te apamr déi.ﬁfa c‘ié‘_fa’féc‘ﬁé, dé}éhdés‘é' '

aclarado por los Sres, Directores que hasta el dfa de Ia fecha ejercerin sus cargos.
Asimismo, el Sr. Presidente €xpresa que los Sres. Directores han renunciado a toda
femuneracién y/u konorario o suma alguna que pudiera corresponderle por ias
funciones desempefiadas y log servicios prestados desde sy designacién hasta Ig
fecha en Ia cual serg efectiva su renuncia,

En virtud de Jo expuesto, el Directorio resuelve:
a) tomar nota de las renuncias de los Sres, Martin Potigian, Esteban
Tsariktsian, Nélida Ester Hindlian, Ricardo Pedro Nicola Candia, Jorge

Albajari y Alberto Albajari y

b) convocar a Asambleq General Ordinaria de Accionistas para el dia [9 de
enere de 2017 a fas 12,00 horas, a celebrarse en la sede social sita en enAv.

FIDELITAS ®
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

Reg. De los Patricios 444 de la Ciudad de Buenos Aires, con el objeto de

considerar el siguiente Orden del Dia:

1. Designacion de dos accionistas para firmar el Acta.

2. Consideracién de la renuncia prestada por los Stes. Martin Potigian,
Esteban Tsariktsian, Nélida Ester Hindlian, Ricardo Pedro Nicola Candia,
Jorge Albajari y Alberto Albajari a los cargos de Presidente,
Vicepresidente, Directora Titular, Sindico Titular y Sindico Suplente.
Aprobacion de su gestion.

3. Designacion de nuevo directorio, presidente de la compafifa ¥
sindicos en reemplazo de los Sres. Martin Potigian, Esteban Tsariktsian,
Nélida Ester Hindlian, Jorge Albajari y Alberto Albajari -

Dado que la totalidad de los accionistas se han comprometido a asistir a la asamblea
y votar favorablemente todos los puntos del Orden del Dia, la misma revestirfa el
cardeter de unénime en los términos de! articulo 237, Gltima parte, de la ley 19.550,
por lo que se decide por unanimidad prescindir de la publicacion de los edictos de
ley.

No habiendo més asuntos que tratar s¢ Jevanta la sesion, siendo las 11,00 horas.

Cecilia Emilse Corvini, abogada, TOMO: 71 - FOLIO: 379, C.PACF.,
autorizada o estos efectos por Asamblea General Ordinaria del 19/01/2017
declaro bajo formal juramenta que la transcripcién de parte pertinente del
presente Acta de Directorio N°254 es copia fiel de su original que se encuenire
pasado a f5. 60-61 del Libro de Actas de Directorio N° 3, rubricado en IGJ el dia
10/08/2010, bajo N° 62333-10, perteneciente a POTIGIAN GOLOSINAS
S.A.CLFel

FIDELITAS ®
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

SACLFel qQue sc detallen al folio 46 de Libro de Depésito de Acciones y
Registro de Asistencia a Asambless N° B 30729, Asisten los funcionarios del
articulo 240 de Ig ley 19.550,

2 Consideracién de [a renuncia prestada por los Sres. Martin Poti gian, Esteban
Tsariktsian, Nélida Ester Hindlian, Jorge Albajari v Alberto Albajari a los cargos
de  Presidente, Vicepresidente, Directora Titular, Sindico Titular ¥ Sindico
Suplente. Aprobacién de su gestion,

3, Designacién de directores titulares ¥ sindicos en reemplazo de los Sres.
Martin Potigian, Esteban Tsarikisian, Nélida Ester Hindlian, Jorge Albajari v
Alberto Albajari, Designacién de directores suplentes,

En consideracisn.del punto primero del orden del dia, por unanimidad, los Sres,
Acclonistas designan a ios accionistas Martin Potigian y Nelida Hindlian para
firmar el acta de |a Asambiea,

FIDELITAS ®
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H POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

En consideracion el punto segundo del orden del dia, el Sr. Martin Potigian
manifiesta que, como es de conocimiento de los Sres. Accionistas, los Sres. Martin
Potigian, Esteban Tsariktsian, Nélida Ester Hindlian, Jorge Albajari y Alberto
Albajari presentaron sus renuncias a los cargos de Presidente, Vicepresidente,
Dircctora Titular, Sindico Titular y Sindico Suplente respectivamente, efectivas a
partir de! 19 de enero de 2017. La asamblea acepta por unanimidad las renunc;as
mencionadas yay aprueba su gestién pmodo comprendldo ‘desde su des:gnacnén
y ¢l dia de la . fecha. Asimismo, se deja constancia que los Sres. Directores han
renunciado a percibir los honorarios que pudieran corresponderles por ¢l periodo
antes mencionado, habiendo manifestado que nada tienen que reclamar a la
Sociedad por cualquier concepto. Los accionistas toman nota de lo manifestado con

especial agradecimiento a los directores y sindicos renunciantes,

A continuaci6n, en tratamiento del tercer punto del orden del dia, el Sr. Martin
Potigian explica que, en virtud de las renuncias antes mencionadas, corresporgg‘_g_

designar dos directores titulares y sindlcos tttu!ar y suplcnte en su reemplazo

pe o e T i it

Luego de una breve deliberacion se resuelve por unammtdad dcsngnar a ias

siguientes personas ¢omo_ directores titulares: Roberto Jaime Goldfarb DN!

on e

5.098.354, con n domicilio real en Figueroa Alcorta 3535 piso 28 C. AB. ALY, Ja\ner_h
vVilela DNL 16.090.257, con domicilio real en Virrey Loreto 2120, piso 3,

CABA, en reernplazo de los dlrectores renunciantes hasta la finalizacién de sus

S— ke

mandatos.

Asimismo, se resuelve por unanimidad fijar en dos el nimero de directores

suplentes designando a: Ferr@g_gj_lgg!gn_[}uu_ggm DNI 14.033.600 con domicilio real
en Hidalgo ~5 “A” C.A.B.A. y Paola Romina Feliciotti DNI 26.140.454, con
domicilio real en Conesa 2243, piso | “C” C.A.B.A.

Se deja constancia que Roberto Jaime Goldfarb, Javier Vilela, Ricardo Pedro

Nicola Candia, Fernando Hector Burd y Paola Romina Feliciotti presentes en este

FIDELITAS ®
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

Por otro lado; “s& #esuelve por unanimidad designar a Roberto Jorge Diaz DNI _——
10.548.672 v a Maria Fernanda Durante DNI 23.603.885 como sindico titular y

domicilio especial en Lima 575, Piso 7, C.AB.A.

Finalmente, los accionistas resuelven, también POr unanimidad, autorizar
indistintamente a Pablo Crescimbeni, Pablo Gonzalez de |as Gradillas, Soledad
Espasandin Neyin, Qggiliq_;@orv’ i, Daiana Mascheroni, Verénica Ascarrunz y

Sebastian Irigoyen a realizar todos los trimites ante [ Inspeccion General de
Justicia necesarios para registrar io resuelto por la asamblea, Este mandato

Se deja constancia de que a presente asamblea reviste el cardete de undnime en
los términos del segundo parrafo def artleulo 237 de 1 Ley 19.550, por hallarse
bresente accionistas que representan a totalidad de| capital social y votos de la
sociedad y por haberse adoptado todas lag decisiones por unanimidad de accignes
con derecho a voto,

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la 5e5i6n, siendo [as 12.00 horas.

25/67
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

pasado a fs. 140-141 del Libro de Actas de Asamblea N° 1, rubricado en Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Comercial del Registro de la Capital Federal

el dia 27/12/1972, bajo N°© 30727, perteneciente a POTIGIAN GOFEOSINAS
S.A.ClLF.elL
ACLFel. el W
AB{EAD
CPACF|TRT~ kTl
Acta de Directorio N°258

En la ciudad de Buenos Aires, a los 19 dias del mes de enero de 2017, siendo las
12.30 horas, se retinen en la sede social de Potigian Golosinas S.A.C.LF.e L los

Sres. Directores que firman al pie.

Abierto el acto, el Sr. Roberto Goldfarb manifiesta que en la Asamblea General

\“;“A

Ordinaria celebrada en la fecha se design6 como directores titulares a los Sres.
Roberto Jaime Goldfarb, Javier Vilela en reemplazo de los directores salientes y al
Sr. Fernando Hector Burd y la doctora Paola Romina Feliciotti como directores
suplentes

ek e N e

1 Sr Roberto Goldfarb contintia diciendo que corresponde distribuir los cargos en
el directorio prOpqnfg_f;de al Sr. Roberto Jaime Goldfarb como Presidente y a Sr.

i it A i R A A

Jav ier Vilela como Yic_ggrgsidgngé.' '_ ‘

La propuesta del Sr. Roberto Goldfarb se aprueba por unanimidad, guedando

conformado el Directorio de la siguiente manera:

. Presidente: Roberto Jaime Goldfarb
- Vicepresidente: Javier Vilela
- Director titutar: Ricardo Pedro Nicola Candia

- Directores suplentes: Fernando Hector Burd y Paola Romina Feliciotti

FIDELITAS ®
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No habiendo més asuntos que tratar, se levanta la sesion, siendo las 13.00 horas.

Cecilia  Emiise Corvini, abogada, TOMO: 77 . FoLlo: 379, CPACF,
autorizada a estos efectos por Asambleg General Ordinaria det 19012017
declare bajo formal Juramento que Iy transcripcidn de parte pertinente del
presente Acta de Directorio N°255 es copia fiel de su original que se encuentra
pasado a fs. 62 del Libro de Actas de Directorio N° 3, rubricado en IGT el dia

10/08/2010, bajo N° 62333-10, perteneciente 4 POTIGIAN GOLOSINAS
SACLFel,

FIDELITAS ®
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m.mn- DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.Fe L.

N°DE REGISTRO EN LA 1.G.J.- 238666 ASAMBLEA

DOMICHLIO: Av, Regimiento de Patricios 444, CABA
GENERAL ORDINARIA DEL 19 DE ENERO DE 2017 FS. 47

Ne 2017

Orden | Dia [ Mes ACCIONISTA

REPRESENTANTE

CAPITAL CANTIDAD DE
CANTIDAD DE ACCIONES O VOTOS

CERTIFICADOS

DNI 4.305.091

I |19 ‘ 01 {Martin Potigian Por si

2 19 (0

1
DNI 4.260.673 Potigian
3 19 | 01

Esteban Tsariktsian

Esteban Martin Tsariktsian 8200

DNI 27.737.331

23600 0,000000236 23600

0,000000082 8200

Esteban Martin Tsariktsian Potigian Por si
DNI 27,737.331
En Buenos Altes, siendo las 10 horas del dia 19 de en

social

General Ordinaria, tres accionistas, dos por sf ¥ uno por representacién, que depositan 40.000 acciones
de 1 voto, 0,00000000001 cada una que representa un capital de pesos 0,000000400, o sea, ¢l capital

0,000000082 8200

8200

ero de 2017, se encuentran presentes a Asamblea

Cecilia Emilse Corvini, abogada, TOMO: 7] - FOLIO: 379, CPACE,
General Ordinarie def | YBI/2017, dectaro bajo formal juramento que el pres,
copia fiel de su original que se encuentra pasade a f5. 47 del Libro Depdsito de Acciones ¥ Registro de Asistencia o
Asambleas N I, ribricy del Juzgade Nacional de Primera Instancia en o Comercial de Registro de la Capital Federal B
30729 del 27/12/1973, [erteneciente a POTIGIAN GOLOSINAS SACLFel

autorizade a estos efectos por Asambleq
ente Registro de Asistencin a Asamblea es

28/67
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2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detectd informacion.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total del Personal
- - - 216

2017
2018 ° ® = 285
2019 = = = 261

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total del Personal
- - - 115

2017
2018 = = = 97
2019 = = = 95

Fuente: Empresa.
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POTIGIAN

EXCELENCIA EN DISTRIBUCION

Buenos Aires, abril de 2019

A gquien corresponda;

Por medio de la presente informameos a Uds. en cardcter de
Declaracion Jurada, que la firma POTIGIAN GOLOSINAS SACIFel CLNT 30-54775125-2,
durante el periodo que comprende al dltimo ejercicio cerrado al 2870272018, tuvo 98
Altas de Personal, y 62 bajas.

Sin mds que agregar, saludamos a Uds. muy atentamente

FIDELITAS ®
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POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

C.ULT. 30-54775125-2
M2s - AR Orig. (0) - Rect. (1/9): &
. [Hp i) Senvicies Eventuales: No
Declaro gue los datos consignades en este === =
formulario son _correc_tos ¥ com;:fietos y que [%denem. T 11.191.343,9§
no se ha omitide ni falseado informacion |[umacerem. 2 12,049,825, 70
Declaracidn Jurada)  que deba contener esta declaracién, siendo  |[soma de Rem. 3: 12.049.829,70)
Pess con fiel expresion de la verdad. [[Buma de Rem. 4 1119134399
centavos {[Burma de Rem. 5: 11.101.343,98
S.U.8.8. |[purna de Rem. &: 0,00
Apeifide v Nombre o Ragdn Social: Mro.  [fuma de Rem. 7 0,00
Verificador;
POTIGIAN GOLOSINAS SACIFE I 655015  |Suma de Rem, 8: 12.049.829,70]
ICuma de Rem, @ 12.824.295,22
Curna de Rerm, 10: 10.261.988,64)
Domiclio Fiscal: PATRICIOS REGTO. AV, 444 CAPITAL FEDERAL V4100
{I- REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL 11 - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES |
al - Total de aportes 1.522.848,95{al - Total de aportes 290.879,55
a2 - Aportes a favar 0,00{a2 - Aportes a3 favor 0,00
a3 - Aportes 5.5, a pagar 1.622.848,95 a3 - Aportes 0.5, a pagar 200.,879,.55
b - Asignaciones familiares psgadas 0,00 bl - Total de contribuciones 603.926,5%
bl - Total de contribuciones 2.212.508,88| b2 - Excedentes de contribuciones a favar 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,00]
b3 - BExcedentes de contribuciones a favor 0,00 Subtotal contribuciones 0.5. 603.926,55
Retenciones 0,00
Subtotal contribucicnes 5.5. 2.212.508,58 Contribuciones 0.5. a pagar 503.926,55
Retenciones 0,00
Contribuciones S.5. a pagar 2.212.508,88|
{ IIT - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |
Salda retenciones periodo anterior 0,00 Monto base de calculo 0,00
Retenciones del periodo 0,00 Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 0,00 y/a Cajas de Alimentos a pagar a,00
Percepciones de Vales Aliment. @,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 3,00
Retenciones aplicadas a Obra Social 1.00] v - RENATRE E
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,00, Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
[ VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA |
Cantidfad de CUILES con ART 88 809,40 Cuites ¢f5.C.N Q. - Prima 26% -
2.932,80
Remurn. con ART 12 .824.295,22 169.280,70 Costo Emisidn: 0,00
L.R.T. total a pagar 170.090, 10, 5.C.V.0. a Pagar: 2.832.80
I 1
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultade:
0,00
Ley 27,430 - Monto Total Detraide: 1,787,845, 06
el VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN
351 - Contribuciones de Seguridad Social 2.212.508,88 302 - Aportes de Obra Social 290.B79,55
301 - Apertes de Seguridad Sodial 1.622.848,95 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312 - LR.T. 170,090,10
352 - Contribuciones de Obra Social 603.926,55 028 - Seqguro Colectivo de Vida Obligatorio 2.832,80
935 - Seq. Sepelic UATRE 0,00
Farma de Pago: Efectivo

FIDELITAS ®
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Buenos Aires, abril de 2019

A quien corresponda:

Por medio de la presente informamos a Uds. en cardcter de
Declaracién Jurada, que la firma POTIGIAN GOLOSINAS SACIFel CUIT 30-54775125-2, tiene
encuadrado a su personal dentro del SINDICATO DE EMPLEADOS DE COMERCIO y
SINDICATO DE VIAJANTES, y teniendo Terciarizada la parte de Logistica y Distribucidn, la
cual encuadra dentro del SINDICATO DE CAMIONEROS,

Sin mas que agregar, saludamos a Uds. muy atentamente
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' mmmm mm&ma DE mmencuu

paradt depnsitane

‘ FAHﬂ D-—FD&sth BARDO MACEDN ARGENTIMA MRC GTA, 504834 ¥ CUENTRE - -

A3THE01E DG 104 -
RECAUDADORES DEL BANOO FRANCES Y PAGE FAGK ! Rt

C.ULT: 20547751282 S wite s
Apailide y Hombra 0 Razén Seelal POTIGIAN GOLOSINAS SAGHE E | rerioda; - 201808
Bomicilio: REGHIENTS DE PATRICIOS AV 435 Seeuencta: %0 - Original

Comprobante: 1 - 602425581

Actividad: vents sl por mayor do sigardiias v produsios o sbacn

Aporle Sindical (296) 13877743

Cuola Sindical 11,280.00
Inlereses Resarciorios 0.00
i1 BREDTRG ) CREOUE . i ORI
- © TOTALAPAGAR:: . 151,057.43
FIFt® EPOET Al TE S BELLD 2ANCE S
CARAGTER

T A

LR R Tat T Tl e T e L T e L L P L FE L LW L Y

BANCO DE LA NACION ARGENTINA
[l ] i GREMIAL VIAJANTES ¢
Federacisn Unica de
Wiajantes de la Argentina Cta. 223.626-05

Agencia Congreso
| NOTA DE CREDITO PARA LA CUENTA CORRIENTE
| DE LA FEDERACION UNICA DE VIAJANTES DE LA |

ARGENTINA
Resoluciones D.N.ALP. N® 41/75; 66/75 Y 93/75

Moreng 2033 (C1094ABE) C.ABA, TEL: (041) 5237-1800
ORIGINAL
Empleador:POTIGIAN GOLOSINAS SACIFI
Calle: AV. REGIMIENTO Tel.: 4016- 002019023054 7751252025995340
: DE PA ?6?5_!7634{?385
Lacalidad: CAPITAL C.P. Provincia: CAPITAL
FEDERAL 1265 FEDERAL

1 30547751252 L 201902 1 ! $6,811.50 [

Importe a Pagar en NUMEros: ...
Importe & Pagar en Letras: ..
Efectivo [ 1 Cheque ] Cheque N* ...

N* Transaccion: 02539834 Fecha Presentacién: 01/03/2019 16:45.55

24hs. ]  48he[J  Otos[ ]

Talén comprobante de pago para el Depositante Seliar al dorsa
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Distribucién

0 "

SECTORIZADA QUE REPARTOS AREA DE
SE AMOLDA ALAS ESPECIALES PARA COBERTURA,
EXIGENCIAS DEL SIMUACIONES DE CAPITAL FEDERAL Y
CLIENTE URGENCIA GRAM BS. AS.

Productos

= Distribuidor Oficial de Massalin Particulares
= Golosinas

*  Tarjetas telefénicasy de celulares

*  Articulos de perfumeria

= Insumos para estaciones de servicio

=  Varios/Novedades

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

Ventas ( montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Mar-18 533419 467 519 841 858 Pesos Argentinos (ARS)
Abr-18 485 535 709 426 886 269 Pesos Argentinos (ARS)
May-18 522175834 458 466 914 Pesos Argentinos (ARS)
Jun-18 507 153 662 415 402 746 Pesos Argentinos (ARS)
Jul-18 537 761 395 483 861 465 Pesos Argentinos (ARS)
Ago-18 559984 579 495 350 862 Pesos Argentinos (ARS)
Sep-18 528 939 357 464 860 853 Pesos Argentinos (ARS)
Oct-18 614 416 467 640 764 862 Pesos Argentinos (ARS)
Nov-18 655 422 143 582 519 782 Pesos Argentinos (ARS)
Dic-18 687 727 679 554 026 738 Pesos Argentinos (ARS)
Ene-19 671007 777 609 653 553 Pesos Argentinos (ARS)
Feb-19 652 019 549 643 832 621 Pesos Argentinos (ARS)
Total 6955563 618 6295 468 523 Pesos Argentinos (ARS)

Fuente: Empresa.
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3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

Informacién no aportada.

Pesos Argentinos (ARS)

3.4 COMPRAS ANUALES
29/02/2016
2 28/02/2017
3 28/02/2018

Fuente: Empresa.

3.5 PROVEEDORES

2142 928 063
3 425 528 057

4972 056 677

Pesos Argentinos (ARS)

Pesos Argentinos (ARS)

Razon Social Nacionalidad Tax ID L L Moneda
de Compras

Arcor SAIC

Mondelez Argentina
S.A.

3 Massalin Particulares

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES

Argentina, Av. F. S. Pagani 487 Arroyito

Coérdoba

Argentina, Colect. Panam Oeste 1804

Buenos Aires

Argentina, Av. Pte. J.D. Perén 26950 Buenos

Aires

30-50279317-5

30-50054262-0

30-50111341-3

193 013 683

245008 461

1500 143 422

Pesos Argentinos
(ARS)
Pesos Argentinos
(ARS)

Pesos Argentinos
(ARS)

M Al |
Razon Social Nacionalidad Tax ID onto Anua Moneda
de Ventas

OPESSA
2 Pan American Energy S.L. Suc.
Argentina
3 Deheza S.A.I.C.F.el.
4 Farmacity S.A.
5 Pampa Energia S.A.
6 Trafigura Argentina S.A.
7 Servicios Compass de

Argentina S.A.

Fuente: Empresa.

Argentina, Macacha Guemes 515
CABA

Argentina, Av. Leandro N. Alem 1180
9 CABA

Argentina, Av. R. S. Pefia 788 2 CABA

Argentina, Av. Santa Fe 2755 1 CABA

Argentina, Maipu 1 CABA

Argentina, Juana Manso 205 7 CABA

Argentina, Av. E. Echeverria 1050 6
Buenos Aires

30-67877449-5

30-69554247-6

30-51618667-0

30-69213874-7

30-52655265-9

30-70083497-9

30-68250597-0

211079793

313 807 966

153 250 607

14 251 599

132 518 075

33 746 566

20572 364

Pesos Argentinos
(ARS)
Pesos Argentinos
(ARS)
Pesos Argentinos
(ARS)
Pesos Argentinos
(ARS)
Pesos Argentinos
(ARS)
Pesos Argentinos
(ARS)

Pesos Argentinos
(ARS)

FIDELITAS ®
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3.7 SEGUROS

3.7.1 Registro de contratos con las ART

N° de contrato: 1543

Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliacion

Hasta: 31/10/2018 - Cambio de Aseguradora
N° de contrato: 4701567

Desde: 01/11/2018 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados

De acuerdo a lo informado por la empresa, la misma cuenta con las siguientes coberturas:

n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

1 Integral Comercio - Todo Riesgo Berkley International Seguros 8-767141 406 500 000 Pesos Argentinos (ARS)
2 Integral Comercio - Estacionamiento Berkley International Seguros 21-308024 10 000 000 Pesos Argentinos (ARS)
3 Robo Berkley International Seguros 11-27385 6500 000 Pesos Argentinos (ARS)
4 Transporte Mercaderias Berkley International Seguros 6-142101 1500 000 Pesos Argentinos (ARS)
5 Responsabilidad Civil Berkley International Seguros 23-17135 5000 000 Pesos Argentinos (ARS)
6 Flota Vehiculos Seguros SURA S.A. 5060037 2 251 800 Pesos Argentinos (ARS)
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4- Comercio Exterior

No se detectd informacidn sobre operaciones de importacion / exportacion concretados por la empresa en forma reciente.
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5- Situacién Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

Resumen Pendientes

Rechazados Rechazos Def. Formales Rechazo Sin Fondos Cheques Abonados
Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto
0 0 0 0 0 0 0 0

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

Denominacién del deudor Entidad Periodo Situacién

POTIGIAN GOLOSINAS SACIFEI HSBC BANK ARGENTINA S.A. 05/19 1 31145 N/A =
BANCO DE GALICIAY BUENOS

POTIGIAN GOLOSINAS SACIFE | AIRES S.AU. 05/19 1 28412 N/A =

POTIGIAN GOLOSINAS SACIFE | BBVA BANCO FRANCES S.A. 05/19 1 13573 N/A =

POTIGIAN GOLOSINAS SACIFE | BANCO MACRO S.A. 05/19 1 806 N/A =

POTIGIAN GOLOSINAS SACIFE I BANCO INDUSTRIAL S.A. 05/19 2 3 N/A =

Cifras expresadas en miles de pesos.

INDUSTRIAL 0.005%
MACRO 1.235%

GALICIA Y BUENOS AIRES 47.085%

= HSEBC BANK 51.524%
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e O 7 N o I I B

INDUSTREAL

HSELC BANK

EEVA FRANCES 20 024,00 18 752,00 10 478,00 19 200,00 18 013,00
SANTARDER RID 5.4, 4 785,00 S 418,00 1,00 253,00 z,00

MACRD B8531,00 1455100 16527,00 112,00 11 088,00 5,00 25,00 6577,00
= AY EUENOS AIRES 20 345,00 4710,00 97,00 20 250,00 BE,00 104,00 54,00 15 275,00
TOTAL PERIODOD 33 661,00 19 261,00 20443,00 40437,00 31192,00 19 589,00 19 519,00 38765,00
INDUSTRIAL

HSEC BANK 1116,00 198,00

EEVA FRANCES 18 535,00 17 585,00 18 103,00 17 071,00 18 565,00 18354,00

SANTANDER RID 5.5

MACRD 133,00 6323,00 22E,00 7 560,00

GALICIAY BUENOS AIRES 268,00 0135,00 30 348,00 36022,00 41 02,00 41 264,00 14 030,00 15317,00
TOTAL PERIODO 401,00 813500 55 306,00 53 936,00 67 761,00 58 335,00 33 811,00 33 B6L,00
T I I B B N

INDUSTRIAL 1,00 3,00

€ BANK 75,00 214,00 13 307,00 3114500
EEVA FRANCES 17 548,00 15 718,00 15 375,00 15 026,00 3£522,00 13911,00

SANTANDER RID

MACRD 115,00 072E,00 40 975,00 08,00
GALICIA Y BUENCS AIES 20 865,00 1022,00 2152,00 1048,00 757,00 83,00 241,00 2841200
TOTAL FERIODO 58 786,00 15 740,00 17 527,00 15 074,00 013,00 22547,00 8 535,00 50 366,00

Situaciones Gltimos 24 meses

*Los montos

encuentran expreszdos en miles

cion 3 [l Situacien 4 |l Situacion 5 |l Siluacion &
70,000

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

DEMTOTHT 0BAT 09T 10T TINT 12MT 0AE 02ME 0318 04ME 0FM1E 0eME 078 0BMS 08ME 1012 118 128 19 02119 0319 04ng 03M9

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Situacién Normal (atraso hasta 30 dias)
Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)

Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)

B w N =

Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicién Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. no informa
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Ante cualquier duda o error en la informacidn, se sefiala que los derechos de rectificacién, actualizacién, supresién, confidencialidad,
deben ejercerse ante las entidades cedentes que sean parte en la relacidn juridica a que se refiere.

Garantias (iltimos 24 meses

“*Los montos 58 encuentran expresados en milss de pesos.
70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

DEMT OTMT 0817 09MT 10MT  1MAT 127 0118 02118 03ME 0418 0518 06MEB  O7ME  DBME  09ME8 1013 T8 1248 01119 02119 03M9 D4M9 05M9

[ Cheques | Titulos / Avales [ Hipotecas | Prendas / Otres Reales [N Ofras Garantias / Sin Garantias [ Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

LTI i — T

Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. Pesos Argentinos (ARS)
2 Banco Francés N/I Pesos Argentinos (ARS)
3 Banco Macro S.A. N/I Pesos Argentinos (ARS)

Fuente Empresa.
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6- Situacién Judicial

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.LF. e I.

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*)

|_Fecha | Expediente [___Actor

POTIGIAN

JUZGADO FEDERAL

EJECUCION DE EJECUCIONES o
GOLOSII;L;AS SACIF FISCAL 2018 FISCALES 46846/2018 SECRETARIA N2 17 AFIP
TRIBUTARIAS N2 5 -
JUZGADO FEDERAL
POTIGIAN
EJECUCION DE EJECUCIONES o
GOLOSII;L;\S SACIF FISCAL 2018 FISCALES 54347/2018 SECRETARIA N2 17 AFIP
TRIBUTARIAS N2 5 -
JUZGADO FEDERAL
POTIGIAN
EJECUCION DE EJECUCIONES o
GOLOSII;L;\S SACIF FISCAL 2018 FISCALES 81712/2018 SECRETARIA N2 22 AFIP
TRIBUTARIAS N2 6 -

POTIGIAN BENEFICIO DE JUZGADO LAYME
GOLOSINAS LITIGAR SIN 2018 COMERCIAL 23 - 019736/2018 SECRETARIA N2 45 GILAMITA
S.ACIF.EL GASTO BENITO

POTIGIAN LAYME
GOLOSINAS EJIJEL(JZIUC;'(R/O 2018 COI&JEZRGC/_I\EI?23 ) 019737/2018 SECRETARIA N2 45 GILAMITA
S.ACLF.ELI BENITO
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Dr. Hosep Yesilcimen

Parand 755 Piso 7*“C y D" Capital 4374-2918 4375-3111
Buenos Aires, 25 de abril de 2019.-

Senores
Potigian Golosinags SACIFI

De mi consideracion:
Por medio de la presente, les envio un informe
acerca de todos los reclamos comerciales en framite.-

T)POTIGIAN GOLOSINAS SACIFI ¢/SAGAIZ Nestor s/Cobro de
Pagarés

Monto § 608.000 :

23-08-18 Audiencia de mediacion.-

El dia 04-09-18 Marcelo Palomequi me informé que por el
momento querias suspender el cobro de este caso.-

28-02-19 Le entregamos los pagarés porgue este demandado
les estd pagando directamente g uds.-

El 14-03-192 iniciamos la ejecucion de los pagares.-

Juzgado comercial 21 Secretaria 42 Expte. 5252/19

2)POTIGIAN GOLOSINAS SACIFI ¢/MANTICOP SRL s/Cobro de
Pesos .

Monto $ 154.782

21-12-18 Iniciado.-

Juz. Com. N°11 Sec. N°21 Expte.36639/18

Sin mas, saludo a uds atte.-
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Dr. Hosep Yesilcimen

Parand 755 Piso 7* “C y D" Capital 4374-2918 4375-3111

Buenos Aires, 24 de abril de 2019.-

Senores

Potigian Golosinas SACIFI

De mi consideracion:
Por medio de la presente, les envio un informe
acerca de todos los juicios laborales en tramite.-

1)CASTIGLIONE Carlos C/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despido
Monto: $772.500

Expediente: 77313

Juzgado: 31

Fecha Inicio:13/4/15

14-09-18 El 29-08-18 presenté el alegato y tiene que entrar a
sentencia.-

28-02-19 Sin cambios.-

2)CULZIONI Jose c/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despido
Monto: $458.365,50

Expediente: 36226

Juzgado: 44

Fecha Inicio: 29/9/15

14-09-18 Estd para certificar pruebas.-

20-02-19 Pericia contable.-
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3) DUCASE Ruben c/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Accidente de
trabajo

Monto: 106.000.-

Expediente: 26248/09

Juzgado: 62

Fecha Inicio: 8/4/10

Ultimo auto: 9/10/15

Sentencia de fecha 7-11-16 que rechaza la demanda contra
Potigian Golosinas

26-09-17 Esta en la Sala v
28-02-192 Sin cambios.-

4)FIGUEROA Miguel c/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despldo
Monto: $287.441,92

Expediente: 67102

Juzgado: 4

Fecha Inicio: 20/10/15

14-05-18 Impugné liquidacion

31-05-18 Deposite $ 200.928,30 en concepfo de saldo de
liquidacién.- La liquidacién era a fecha 02-05-18.-

14-09-18 Solomente queda pendiente el calculo de intereses
desde el 2 de mayo hasta el 31 de mayo de 2018.-

28-02-19 Sin cambios.-

S)VILLALVA Oscar ¢c/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despido
Monto: $80.579,13-

Expediente: 7521

Juzgado: 34

Fecha Inicio: 18/3/10

Ultimo auto: 11/12/15

25-10-16 Dejé escrito de apelacion

1-11-17 Dejé escrito impugnando liquidacién.- '
21-11-17 Dejé escrito depositando $ 18%.609 en concepto de
capital, intereses y honorarios y pagamos fasa de justicia por
$ 4.624.-

14-09-18 Sin cambios.-

28-02-19 Sin cambios.-
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6)POTIGIAN  GOLOSINAS  SACIFI  ¢/ESPOSITO  Valeria
s/Consignacion

Expediente: 61.955/17

Juzgado 3

Fecha de inicio: 15-09-17

Reconvinieron por Despido

24-04-18 Dejeé contestacion de reconvencidn por Potigian
Golosinas y 16-05-18 dejé contestacion de reconvencidn por
Goldfarb

14-09-18 Se fij¢ audiencia de conciliaciéon para el dia 3 de
octubre alas 10.30 hs.-

28-02-19 Estd con las pruebas, audiencias testimoniales vy
pericia contable.-

7)FILIPPINI Dario ¢/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despido
Expediente: 36.087/17

Juzgado 33

Contesté demanda 10-11-17

Se fij6 audiencia de conciliacién del art. 80 el dia 26-06-18 a
las 09.00 hs.-

14-09-18 Se abridé a prueba porgue el ofrecimiento de Conmor
no alcanzd para conciliar.-

28-02-19 Sigue en prueba.-

8)CORREA José Faustino ¢/CUSTOMERS PROTECTION SRL Y Otro
s/Despido

Expediente: 5883/13

Juzgado 10

26-03-13 Opuse excepciones y contesté demanda.-

Estd enla Sala IX

15-05-18 En abril de 2018 Customers pagd y el 10-4-18 se librd
giro a favor del actor.-

14-09-18 sin cambios

28-02-19 Sin cambios.-
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?2)PUCCI Guillermo Dante ¢/POTIGIAN GOLOSINAS SA y Ofro
s/Accidente

Expediente 14037/11

Juzgado 59

06-06-11 Opuse excepciones y conteste demanda.-

26-09-17 El expediente sigue en prueba.-

15-05-18 Sigue en prueba.-

14-09-18 sin cambios.-

28-02-19 Sin cambios.-

10)PEREZ PITTARI Facundo Daniel c/MRG LOGISTICA Y
SERVICIOS SRL y Otro s/Despido

Expediente 72.286/14

Juzgado 46

13-03-15 Contesté demanda

26-9-17 Sigue en prueba

15-05-18 estd para entrar a sentencia.-

14-09-18 Sigue para entrar a sentencia.-

28-02-19 Aun no entro a sentencia.-

11)SALALZAR Jonathan c/TALSIUM SA y Otro s/Despido
Expediente 17365/13

Juzgado 24

29-06-16 Contesté demanda

26-09-17 Sigue en prueba

14-09-18 Sin cambios

28-02-19 Sin cambios.-

12) CHAVEZ Arturo ¢/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despido
11-07-18 Audiencia de conciliacion anfe la conciliadora del
SECLO y se cernd sin acuerdo.-

14-09-18 Sin cambios hasta el momento no llegd la
demanda.- :

28-02-19 Todo igudal.-
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13)ROMAN Guido ¢/POTIGIAN GOLOSINAS SACIFI
28-02-19 Hubo intercambio de telegramas y hay audiencia

del SECLO para el dia 7 de maizo.-
24/4/2019 Se fijo nueva fecha de audiencia para el dia 3 de

mayo de 2019 .-

Sin otro particular, les envio mis saludos.-
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Dr. Hosep Yesilcimen

Parand 755 Piso 7* "C y D" Capital 4374-2918 4375-3111
Buenos Aires, 24 de abril de 2019.-

Senores
Potigian Golosinas SACIFI

De mi consideracion:
Por medio de la presente, les envio un informe
acerca de todos los juicios laborales en tframite.-

1)CASTIGLIONE Carlos C/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despido
Monto: $772.500

Expediente: 77313

Juzgado: 31

Fecha Inicio:13/4/15

14-09-18 El 29-08-18 presenté el alegato y tiene que entrar a
senfencia.-

28-02-19 Sin cambios.-

2)CULZONI Jose c/POTIGIAN GOLOSINAS SA s/Despide
Monto: $458.365,50

Expediente: 36226

Juzgado: 44

Fecha Inicic: 29/9/15

14-09-18 Estd para certificar pruebas.-

20-02-19 Pericia contable.-

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*)

E trad . . .

POTIGIAN

[
GOLOSINAS ORDINARIO 2018 JUZGADO 032639/2018 SECRETARIAN MANTICOP S.R.L.
COMERCIAL 11 - 21
S.A.C.LLF.I.
POTIGIAN
JUICIO JUZGADO SECRETARIA N¢ AFR COMBUSTIBLES
GOLOSINAS EJECUTIVO 2015 COMERCIAL 10 - Reeiy2uls 19 S.A.
S.A.C.LLF.I.
POTIGIAN
JUICIO JUZGADO SECRETARIA N2 VAZQUEZ MARIA DEL
GSO:%SII':?S EJECUTIVO 2015 COMERCIAL 10 - 017372/2015 100 CARMEN
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

Impuesto/Régimen registrado y fecha de alta

SICORE-PREMIOS JUEGOS Y C.DEP - 434 06-2005
IVA 03-1989
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 78 01-2000
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 160 05-2005
GANANCIA MINIMA PRESUNTA 06-1999
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 742 01-2000
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 04-2005
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 754 02-2005
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 755 07-2010
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 12-1972
GANANCIAS SOCIEDADES 02-1973
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007
REG. INF. - CITI - COMPRAS 01-2005
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 01-2010
REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 01-2015
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003
SICORE-IMPTO.AL VALOR AGREGADO - 493 01-2000

Contribuyente no amparado en los beneficios INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de
emision de la presente constancia. Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del
Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacidn: Contribuyente sin Deuda
Situacién actual: Categoria 0

La informacién expuesta es la registrada al 01/07/2019 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires,
siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y
a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada. Para el calculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a
los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean un (nico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000,
quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos, s6lo se consideran aquellos casos con Titulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la
categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién judicial como asi también los planes de regularizacién de
deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacién
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacién actual: Categoria 0

La informacién expuesta es la registrada al 01/07/2019 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires,
siendo la resultante del grado de cumplimiento de presentacidn de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién
como agentes de recaudacidn en el régimen general de retencién y en el régimen general de percepcién del impuesto sobre los Ingresos
Brutos. El cumplimiento se computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacién. En la categoria 4 se encuentran los agentes
de recaudacién con deudas en proceso de ejecucién judicial provenientes de percepciones y retenciones no efectuadas, efectuadas y no
ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo realizado la adhesién a un
régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucién judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

La firma no presento declaracion jurada de embargo de bienes y valores (AFIP-ARBA).
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Resumen 06/2018 - 05/2019. Analisis efectuado en base a una muestra de nros. de CUIL relacionados con la empresa.

Periodo
06/2018
07/2018
08/2018
09/2018
10/2018
11/2018
12/2018
01/2019
02/2019
03/2019
04/2019

05/2019

Incluido en
declaracion jurada seguridad social

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

SI

Aportes de

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

Aportes de
obra social

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

PAGO

Contribucion patronal
de obra social

PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO
PAGO

PAGO

POTIGIAN GOLOSINAS SACIF E I, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 01/07/2019.

1} y Seguridad Social

L. -Flh"-.

¥ Presidenca de la Nacidn

Y 4 Y

s e m—

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

=M

JCFT

Consrpn ipderal bl Trabage

Se deja constancia que a la fecha de emision, POTIGIAN GOLOSINAS SACIF E | CUIT 30547751252 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 01/07/2019 (valido inicamente por el dia de emision)

RENATEA

SRT®

Superinbendensia de
Eleigis dal Teaba o
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7- Compliance e

7.1 ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA

Datos ROBERTO JAIME GOLDFARB

Consultados

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos ZULEMA ROTMAN

Consultados

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos

JAVIER VILELA
Consultados

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos FERNANDO HECTOR BURD

Consultados

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

PAOLA ROMINA FELICIOTTI

Datos
Consultados

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA

De vender golosinas a facturar millones como cadena mayorista: la historia de Diarco
Fuente: El Cronista Fecha: 15/06/2018

Con distintos desafios en cada unidad de negocio, el Grupo Goldfarb busca estar
en constante movimiento. Cuales son los rubros que mira y qué camino seguira el
consumo.

Roberto Goldfarb vendié maderas, muebles, autopartes y se fundié dos veces. En
los ’80 tuvo un local de golosinas en Caballito para independizarse del negocio de
madera del padre. A partir de esa experiencia comenzé a comercializar productos
para almaceneros a precios mas baratos que los mayoristas incluso sin tener un
local. Entonces fundé la cadena con un depdsito en Villa Devoto como el primer
autoservicio Diarco en 1981.

A pesar de querer proyectar la imagen de Javier Vilela, el CEO, Goldfarb accede a
hablar sobre el negocio del grupo en sus distintas unidades. La original, Diarco, es
la mas conocida por el publico y la mas mencionada debido al impulso de las cadenas mayoristas. Sin embargo, el duefio de la cadena
afirma que el boom del formato no es tal: simplemente le estd yendo mejor que a otras firmas del canal moderno que se encuentran en
crisis evidentes.

Segun Kantar Worldpanel, el canal mayorista logré que el 47 por ciento de las familias lo visiten —en 2017—y sumé casi 500.000 nuevos
clientes —en comparacion con 2016. Esto significa que llegd a la penetracién mds alta de su historia. En el otro extremo se ubican los
hipermercados, como el canal mas impactado, ya que pierde participacion en un mercado que se contrae afio a afio. Actualmente tiene el
13,6 por ciento de participacion en facturacion de la canasta de consumo masivo, mientras que en 2015 tenia un 15,3 por ciento.

“Diarco en marzo, en unidades, vendid 3 por ciento mas que hace un afio y en pesos no alcanzé a equiparar la facturacion por la inflacién”,
explica el empresario sobre el cambio de consumo. El afio pasado, la compafiia facturé $ 11.000 millones.

Roberto Goldfarb, fundador de la cadena mayorista Diarco.

Segun él, la gente paso de la gaseosa al jugo en polvo, es decir que se compran alimentos mas baratos pero la misma —o mayor- cantidad.
“Eso me hace creer que cuando el gobierno dice que hay mas gente trabajando es cierto, pero el poder adquisitivo cayd”, interpreta. El
analisis no se presta a cuestionamientos: si se estabiliza la inflacion la gente vuelve a la gaseosa y abandona el jugo, sentencia.

¢Cudles son las épocas que afiora? No quiere decir que compara las ventas con las del gobierno anterior, ya que admite haber pasado 12
afios diciendo que se “estaban rifando las joyas de la abuela”, aunque tampoco cree que lo que se vive en la actualidad sea el habito que
llegd para quedarse. El e-commerce, la recuperacion del poder adquisitivo y el reordenamiento de los costos impositivos son algunos
aspectos que cambiardn la dindmica. En tanto, la urgencia estd en resolver la problematica del comercio informal. “Mientras nosotros
pagamos una tremenda carga impositiva a la redonda hay negocios que no se ponen blanca ni la camisa”, dice preocupado Goldfarb.

En ese sentido, Goldfarb asegura que las cadenas se estan preparando para volver a una operacién mas estable una vez que se asienten los
cambios de habito en el consumo. Por eso, hacia el futuro piensa en como transformar a las empresas para que se adapten a los
requerimientos de la sociedad. Mientras tanto, a corto plazo la principal preocupacion tiene que ver con los costos. “Estamos agregando
alternativas en el mercado segun los nuevos comportamientos”, dice Vilela. Sin embargo, aclara que la llegada de consumidores finales a
los mayoristas no es tan importante para la cadena: representan un 15 por ciento de las ventas.

Una de las nuevas estrategias es la presentacién del formato de Diarco Barrio con el concepto de mayorista de proximidad. Estas 10
tiendas, inauguradas en 2018 en CABA, cuentan con entre 300 y 500 m2 para acercar la propuesta de precio mayorista a los consumidores.
En estos locales si se ve una mayor presencia de consumidores finales y, si bien todavia estdn en una etapa de prueba, en la compaiiia
aseguran que cumplen con las expectativas de venta y que por el momento todas las aperturas seran en la ciudad.

Ademas de la expansion fisica, Goldfarb quiere potenciar el comercio electrénico. “Tenemos un acuerdo con Mercadolibre y queremos
crecer con venta organica”, expresa, a pesar de que admite que en la Argentina la ultima milla resulta un obstaculo para las ventas
digitales. Para resolver esa problematica la cadena ofrece el retiro en tienda, una opcioén usada por los consumidores. “Creo que el e-
commerce en la Argentina, tal como estd dada la logistica, va a ir por ahi”, analiza.
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Nuevos negocios

En 2017 Goldfarb adquiri6 la distribuidora de cigarrillos y golosinas Potigian. La operacién demord un afio y medio y se cerré en un afio en
el que el grupo tuvo mucho movimiento. El carifio de Goldfarb por el negocio de golosinas siempre mantuvo a su corazén cerca del sector,
por eso considerd que era la oportunidad perfecta. Ademads, la logistica aceitada que posee la distribuidora que abastece a kioscos,
autoservicios y estaciones de servicio de todo el pais era un atractivo. “Compramos un sistema que es de excelencia en distribucién y
queremos incorporar mas productos para atender a otros comercios como almacenes, supermercados y fiambrerias”, dice sobre los planes
que tiene a partir de la compra de la marca que en 2017 alcanzé una facturacién de $ 5000 millones. Como paso siguiente, el grupo tiene la
intencion de crecer con locales de venta al publico con Potigian, pero solo con golosinas.

En cambio, otras adquisiciones no fueron tan planificadas. “Algunos negocios cayeron como peludo de regalo, como La Gioconda”, dice
sobre la fabrica de conservas que llegd a sus manos porque no tenian cémo pagar las compras anticipadas que habian hecho. “Nos dijeron
que nos podian entregar la compafiia y la recibimos”, recuerda sobre el proceso para sanear a la empresa de alimentos.

La unidad de real estate comenzé como una necesidad para los locales de Diarco y se transformé en un negocio independiente que posee
terrenos para oficinas, locales comerciales y, ahora, viviendas. “Soy un comprador compulsivo de propiedades”, bromea sobre el desarrollo
de ZR. La firma dispone de tierras para construir de acuerdo con el nuevo cddigo de la Ciudad por 300.000 m2 de viviendas y oficinas. La
decision de construir casas u oficinas dependera de la locacidn, pero Goldfarb anticipa que probablemente lo primero que se inicie sea un
edificio de departamentos para vivienda en Villa del Parque. “Notamos una mayor demanda a partir de la reactivacién de la construccion”,
afirma. El plan es que todas las tiendas sean propias —hoy, de las 52 de Diarco, solo siete son alquiladas. “La decisién no tiene que ver con
que sean mas rentables, porque se ahorra el alquiler pero hay una fuerte inversion inicial”.

De hecho, a pesar de la profesionalizacion de la compafiia, varias de las determinaciones tienen que ver con las decisiones de Goldfarb,
como la venta de empresas: “Me han venido a ver pero no lo veo factible. No tengo ganas, esto es mi vida, ya no es una cuestién de dinero.
Por dinero dejé de trabajar hace mucho”.

Su espiritu emprendedor lo lleva a siempre buscar algo para hacer. “Cuando no tengo algun proyecto me aburro”, dice sobre lo que puede
ser comprar una compaiiia, cambiar algo de alguna, disefiar nuevas sucursales, lanzar Diarco Barrio o desarrollar el e-commerce. “Siempre
tengo que estar activo”, finaliza.

Préximos objetivos

Con esa actitud, busca alternativas para ingresar a nuevos negocios, aunque admite que le gusta lo que conoce, por lo que prefiere crecer
en rubros donde ya opera. “No soy de esa clase de empresarios que compran y diversifican su cartera”, dice y menciona que todas las
firmas del grupo estan dentro del rubro alimenticio y comercial, salvo ZR que es un segmento que siempre le gusté. “La parte agropecuaria
estd fuera pero a lo mejor en algiin momento se une”. Bajo la bandera de Zulagro, Goldfarb posee campos y estd mirando adquisiciones
este afio.

“El afio pasado tuvimos un ritmo de compra demasiado intenso, por eso ahora estoy mas tranquilo”, se sincera. Ademas de La Gioconda y
Potigian el grupo comproé terrenos para ZR con la expectativa de que el pais aumente su calificacidon internacional. No sucedio, pero
Goldfarb estd “refeliz” con las adquisiciones porque “el sector de real estate estd muy dinamico”. Entonces, las compras para el agro se
debieron posponer hasta mediados de 2018.

Este afio ya inauguré 10 Diarco Barrio en la Ciudad de Buenos Aires.

Ademas del segmento agricola, el duefio de Diarco sostiene que las tres compafiias comerciales —Diarco, Potigian y ZR— son las que tienen
mayor potencial. “No creo que la compaiiia industrial tenga el mismo desarrollo ya que hay limites de produccién y de consumo, trabas en
el valor del délar para la explotacidn, entre otros”, menciona.

En el sector mayorista y supermercadista, considera que el mayor problema es la sobredimension del mercado. “Mi empresa estd 40 por
ciento por encima de su propuesta de hace nueve afios, {quién absorbe eso?”, se pregunta de manera retdrica. La solucion, para él, es que
haya menos tiendas o mds consumo. “Las grandes cadenas estdn sobredimensionadas por el consumo ficticio de los ultimos 10 afos”,
opina y agrega que desacelerar ese proceso es muy dificil.

Apellido en venta: el dilema de ponerle precio a la empresa de la fa

Fuente: La Nacion Fecha:

A la hora de valuar una compafiia pesan tanto los lazos emocionales como el resultado econémico que se puede lograr con una venta

a primera impresion de cualquier mortal sobre aquel semejante que tiene entre sus bienes una participacion en una empresa de familia se
mide en millones. Esa lectura no es errénea, pero para el seno de aquellas familias empresarias que se debaten entre continuar o vender su
empresa, el analisis es algo mas intricando y no solo pasa por el dinero que puedan obtener a cambio.

Para la especialista en empresas de familia, Cinthia Kaplun, estas compafias nacen como la posibilidad de ser instrumentos de
supervivencia sin trabajar en relacién de dependencia, y con el tiempo -y las reinversiones- se transforman en algo distinto. Ese algo
distinto podria ser tomado como instrumento para quienes estan dirigiéndola y trabajando en ella. Pero, para quienes no estan en la
direccion de la empresa, las acciones o porciones de capital que tienen de la sociedad se termina asemejando mucho mas a un patrimonio.
Ante ese panorama, la consultora agrega, "la diferencia entre ambos es nitida: para quien la empresa de familia es un instrumento, la
prioridad serd reinvertir los dividendos para mantener su desarrollo y lograr trascendencia. Por el contrario, para aquellos que solo
signifique parte de su patrimonio, lo importante serd lograr distribuir dividendos, lo mds jugosos y lo antes posible, la inversidén en estos
casos debe generar un retorno mas bien inmediato, de otro modo surge la posibilidad de vender", sostiene Kaplun.

Valor emocional

Muchas empresas han transitado la alfombra roja con la marcha nupcial de fondo que, los deposita en manos de su nuevo duefio. La
expresion "vestir a la novia" encierra todas las caracteristicas que debe reunir una compafiia antes de prestarse a la venta, desde nimeros
en orden hasta contar con todos los empleados completamente en blanco.

"Los objetivos contrapuestos entre los distintos accionistas, que pueden ser hermanos e incluso primos, generan muchas veces la postura
de «si no hay dividendos, no me interesa mantener mi capital. Yo vendo»", sefiala Kaplun, como uno de los dramas mas comunes en este
tipo de empresas.

Sin embargo, alli no termina todo, "sino que comienza otro tema: vender o litigar. Si pudiéramos reducir ain mas este punto, las
dificultades provienen de un par de preguntas: éCémo valuar la empresa? y écémo definir la forma de pago?", sostiene la especialista.

Un largo camino al altar

Para Esteban Tsariktsian, ex accionista de la distribuidora de cigarrillos y golosinas Potigian, que a comienzos de este afio pasé a manos del
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propietario del mayorista Diarco, Roberto Goldfarb, hacia muchos afios que estaba el interés por desprendernos la compaiiia, después de
intentos fallidos en concretar el traspaso generacional. "El primer intento de venta se frustré por el inicio de lo que fue el cepo al délar. En
la segunda etapa, mi mama se enfermd y mi tio termind accediendo a desprenderse de su parte, porque de lo contrario, corria riesgo la
continuidad de toda la compafiia", admite Tsariktsian que al momento de sellar el pasamos tenia el 50% de las acciones que heredé de su
madre.

"Tuve que volver de Punta del Este a Ultimo momento, en enero, para firmar todos los papeles por la transaccién, en un proceso en el cual
participamos 11 personas en las oficinas de Infupa, nuestro asesor. En este tipo de operaciones, el pago se hace por transferencia bancaria
reportando todo ante la AFIP en simultdneo a la concrecién de las firmas, y todo el proceso duré mds de cuatro horas", explica el
empresario que eligié a Goldfarb como comprador, porque compartia el mismo esquema y filosofia de empresa familiar que garantizaba la
continuidad laboral de los miembros y empleados de Potigian.

"Las empresas de familia, en general, no cotizan en Bolsa, no hay un mercado fluido de compra venta de paquetes accionarios (y menos
aun cuando son minoritarios). Eso genera gran cantidad de opiniones, pero pocos acuerdos. Un tema es el precio, como medida de
intercambio, en confrontacion con el valor emocional”, sefiala Kaplun y sigue: "El valor incluye el tiempo y la energia invertida, el tipo o
nivel de vida que tuvo que seguirse e incluso los suefios proyectados hacia el mafiana. Esto lleva a que para quien trabaja en la empresa, $
100 en acciones de la misma pueden significar mucho mas que $ 100 en efectivo, y para quien esta fuera de la organizacién ocurre lo
contrario".

"El proceso de venta que se desencadend en el segundo intento durd tres afios, porque hay dos grandes temas, primero los legales, dentro
de lo que se puede o no hacer al querer venderla; y luego la parte fiscal", afirma el ex socio de Potigian Golosinas que, tras la operacién,
conserva los inmuebles de la firma ya que solo cedié la marca.

"Hay muchos temas de por medio, como el acuerdo que teniamos con la tabacalera Massalin Particulares para la distribucién de sus marcas
de cigarrillos. A su vez, en el proceso se nos cay6 un contrato de exclusividad y hubo que indemnizar a parte del personal. Como asi
también, cambid el margen con las tabacaleras, lo que generé un quebranto en muchas distribuidoras, ya que cayd el rendimiento hasta un
50% y eso también modificd el valor de nuestra compafiia. Por otro lado, tuvimos una compulsa con YPF para renovar un contrato, que por
suerte conseguimos retener, pero no significd grandes cambios para los nimeros de la empresa. Sin embargo, fue importante porque
representd conservar el cliente que nos generaba cerca del 40% de los ingresos", repasa algunos pormenores de lo que significd
desprenderse de una organizacién con 360 empleados y décadas de trayectoria en el rubro de la distribucién mayorista de golosinas y
cigarrillos.

"La parte fiscal es otro de los puntos porque vivimos un proceso que no esta terminado que, se denomina escision, y consiste en separar los
bienes de la marca", agrega Tsariktsian.

Cuestidn de pesos

Para Kaplun, en cualquier caso, el verdadero tema de discusion cuando llega el momento de vender es cémo y en cudnto valuaran la firma.
"Quien esta afuera suele valuar su parte con el sobreprecio (o prima) del valor que le agrega la gestién de quien estd adentro, que es
casualmente, quien compra en muchos de los casos. Esto lleva al sinsentido que, a quien estd adentro (y compra) se le pide el sobreprecio,
que proviene de su propia participacion en la gestion", explica y aclara, "por eso es tan dificil hablar de valuar una empresa de familia.
Pensemos que, cuando por la empresa litigian las partes, ademas de analizar lo que a cada uno le corresponde, hay que pensar en lo que
conviene a la empresa. Son muchas las oportunidades en que, por preocuparse por los derechos personales, sale derrotada la empresa (y la
familia detras). Por eso, siempre el primer paso es aceptar que una empresa de familia vale como instrumento y no como patrimonio".
Opticas diferentes

Instrumento

Aquellos que no solo son accionistas sino que participan de la gestion seran los primeros en poner por delante la transcendencia de la
compafiia familiar antes que la mera obtencién de dividendos.

Patrimonio

Los accionistas de la empresa familiar que no tienen injerencia en el dia a dia, suelen reclamar un retorno de su participacidn constante y
sonante, muchas veces poniendo en riesgo la continuidad de la firma.

Fusiones y adquisiciones

El duefio de Diarco compro la distribuidora de golosinas Potigian
Fuente: Clarin Fecha: 19/01/2017

Roberto Goldfarb entra en un nuevo rubro. También acaba de comprar un terreno para hacer oficinas.

Roberto Goldfarb, el duefio de la cadena de supermercados mayoristas Diarco, adquirio la distribuidora de cigarrillos y golosinas Potigian,
que atiende kioscos y locales de estaciones de servicio con una flota propia. El cierre de la operacién -que agrega $ 3.000 millones a la
facturacion de $ 10.000 millones de Diarco- demoré un afio y medio.

Goldfarb seguird utilizando la marca Potigian, que tiene 82 afios, y quiza le sume algunos productos de Diarco, pero asegura que una
compafiia no tiene nada que ver con la otra, mas alld de compartir el rubro. “Las dos empresas se van a mantener separadas. Una es un
autoservicio mayorista de todo tipo de productos y Potigian es una distribuidora de cigarrillos (la mas grande de Marlboro del pais) y de
golosinas y otros productos para kioscos. Atiende a 6.000 puntos de venta en Capital y las estaciones de servicio a nivel nacional”, contd
este emprendedor de 69 afios, con tres hijos que prefirieron dedicarse a otras actividades. Ademds, Potigian posee un centro de
distribucion, tres autoservicios y 300 empleados.

A su vez, Diarco tiene 38 sucursales y este afio abrira cuatro mas en Posadas, Calafate, Santiago del Estero y Cutralcé. Goldfarb también se
dedica al rubro inmobiliario (acaba de comprar un lote en Belgrano y Tacuari para hacer oficinas), produccién (es duefio de la fabrica La
Gioconda de envasado de frutas y dulces)y también al agro, en Catamarca y Santiago del Estero.

Hacia adelante, Goldfarb sigue buscando expandirse. “Siempre hay que tener un proyecto. En distribucién hay determinados rubros que
estdn necesitados, como el de frio, que requiere una logistica especial. Lo estamos mirando. Pero en este caso no hay nada para adquirir y
lo armaré por mi cuenta”, asegura el empresario, que encara todo con fondos propios.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 28022014 28022015 29/02/2016 28022007 28022018
Caja y Banco 15 870 36195 45 213 104742 47 579
Inversion Corriente 4 31 44 41 33
Anc Creditos Por Ventas 44 199 65 248 96 027 166679 171354
Otros Creditos 16 483 28027 50 362 30560 50723
Biznes Cambic 63730 38386 63 127 105724 147090
Bienes Intangibles a a a a a
Otros Activos Corrientes o 8] o o 8]
Total Active Corriente 144 305 172 387 258772 407 747 417 378
Credito Por Vanta o 8] o o 8]
Otros Créditos No Corrientes 352 30 30 4914 35718
Otras Inversiones No Corrientes 178 176 174 o 8]
Biznes De Uso Valor De Origen 2583 2934 G e45 2603 15 820
Diepreciacion Acumulada 5443 5770 E475 £040 7638
Biznes De Uso 3546 3875 5426 2563 £181
Activos Intangibles 1] a 1] 16775 15 160
Otros Activos Mo Corrientes 0 8] 0 0 8]
Total Active Mo Corriente 4116 4080 5630 24 252 63 059
Total Activo 148 422 176968 264 401 431999 480 437

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
450,000 500,000 025

450,000

400,000
350,000 400,000 0.20
300,000 350,000
300,000 0.15
250,000
250,000
200,000
200,000 0.10
150,000
150,000
100,000 100,000 0.05
50,000 50.000
0— 0— 0—
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

W Activo Corriente  [l] Pasivo Cormriente W Activo [l Pasivo [l Patrimonio Neto
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Pasive / Patrimonio Neto

Fecha Balance 280242014 28f02{207 2B{02/2ME
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 93747 120521 176207 352498 366 335
Prestamaos [Deudas Bancarias) 4] 71 4] 4] 34582
Remuneracionas ¥ Cargas Sociales 2109 3009 34685 4172 7392
Cargas Fiscales 7115 12 224 30523 35 891 5775
Anficipos Clisntes [u] [u] [u] [u] a
Otros Pasivos 24 815 9431 2555 3294 5717
Tatal Pasivo Corrienta 127783 145 355 213 449 352355 40734
Cuentas Por Pagar a a a a a
Prestamos o o o o 15121
Deudas Fiscales 4372 4350 3295 2080 975
Otros Pasivos (No Corrientas) [u] [u] [u] [u] a
Previzionas o o o o 9]
Total Pasivo Mo Corriente 4872 4350 3295 2080 16095
Total Pasivo 132657 145605 216744 401916 424 330
Capital Social 1] 1] 1] 400 400
Resultados Mo Asignados 15513 711 47 405 25 683 55207
Patrimanio Neta 15754 27 362 47 6538 30083 55607
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
14 14 0.09
12 12 0.08
0.07
1.0 10
0.06
08 8 0.05
0.6 6 0.04
0.03
0.4 4
0.02
02 2
0.0
- i [
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Estado de Resultados

Fecha Balance 28f02/2014  2B/02/2015  29/02/2016 28/02/2018
\entas 13251309 1744593 2403953 3T7E4213 5513137
Compras Del Ejercicio 1116083 1516109 2142928 3425528 4872057
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 1058 345 1541452 2118183 3382930 4930691
Resultado Bruto 152 464 203 147 285785 401283 582 445
Amartizaciones 475 493 789 2447 16634
Gastos de Comercializacion 138112 174 264 233330 340232 452 011
Gastos de Administracion 2153 10775 11830 21802 45 949
(Gastos Financieros 468 913 2865 1284 5162
Otros Ingresos 1288 2138 2599 405 3631
Otros Egrasos 474 it 2522 3756 0
Resultados financieros y por tenencia {incluyendo result.por exposicion a inflacion) a [u] [u] [u] [u]
Impuesto A Las Ganancias 1398 6275 15932 14 387 10132
Resultado 4132 12 493 11745 25235 32 813

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
6,000,000 12 09
08
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4,000,000 8 06
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Indices de Gestion
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econdémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2017 y 2018 (fecha de cierre 28.02). Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores:

Econdmicos:

- Las ventas del ejercicio cerrado en febrero del 2018 ascendieron a $ 5.513.137M exhibiendo un aumento interanual
del 46% ($ 3.784.213M en 02.2017).

- Pero como los costos directos ($ 4.930.691M) crecieron en idéntica proporcion que la facturacion el margen
primario ($ 582.446M) reflejé la misma rentabilidad en términos de ventas del ejercicio previo (10.6%).

- Por su parte los gastos de estructura aumentaron un 49% pasando de $ 362.034M (9.6% s/ventas) a $ 537.960M
(9.7% s/ventas). El 91% de dicho monto corresponde a erogaciones comerciales entre las cuales prevalecen las efectuadas
en impuestos tasas y contribuciones sueldos fletes y combustibles.

- Consecuentemente la compaiiia alcanzé un superavit operativo de $ 44.485M (13% mayor al del ciclo anterior: $
39.248M 1% s/ventas) equivalente al 0.8% s/ventas que cubri6 holgadamente la carga financiera del periodo ($ 5.162M 0.1%
s/ventas).

- Por Gltimo luego de imputar ingresos varios por $ 3.631M (0.1% s/ventas descuentos por pronto pago) y de deducir
el cargo por el impuesto a las ganancias: $ 10.132M 0.2% s/ventas) la compafiia alcanz6 una utilidad final de $ 32.823M la
cual resultd un 12% mayor a la obtenida en 02.2017 ($ 29.226M). Mientras la rentabilidad en funcién a la facturacion pasé del

0.8% al 0.6% en términos de patrimonio neto se redujo del 97.2% al 59%.

En resumen la compafiia mantuvo una aceptable gestién econdmica aunque con margenes operativos y finales en términos

de facturacion levemente inferiores comparados con los obtenidos en febrero del 2017.

Financieros:

- A febrero del 2018 la liquidez se mantuvo estable en torno a 1.02 (acorde a la actividad desarrollada siempre
dependiente de la realizacidn del stock para poder afrontar los compromisos de corto plazo ya que la liquidez acida se ubicé
en 0.66) y el capital de trabajo aumentd su monto un 10% (pasando de $ 7.891M a $ 8.644M).

- En tanto el indicador de exposicion financiera se redujo de 0.77 a 0.59.

- En tanto el EBIT ($ 44.485M) cubri6 holgadamente la carga financiera del periodo ($ 5.162M) y el Ebitda ($
64.750M versus $ 47.343 de 02.2017) representé 0.16 veces el total de compromisos a cancelar en el corto plazo ($

408.734M).

En resumen la posicidn financiera a 02.2018 mostraba una liquidez ajustada, con aceptable capital de trabajo y una holgada

cobertura de los intereses del ejercicio (de escasa relevancia en términos de facturacion).
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Patrimoniales:

- Debido a la utilidad del ejercicio (neta del pago de honorarios a directores: $ 7.300M) el patrimonio neto ($
55.607M) reflejé un importante aumento interanual del 85%. El mismo es totalmente volatil. Los fondos propios financian el
88% del activo no corriente cubriendo el restante 12% con recursos de terceros de largo plazo.

- Los recursos propios ampliaron cinco puntos porcentuales de participacién dentro del mix de financiacion de la
inversion total (del 7% en 02.2017 al 12% en 02.2018).

- Mientras el activo total ($ 480.437M 87% corriente) aumentd un 11% interanual debido a mayores saldos del stock
(31% del AT) y de los créditos con accionistas (7% del AT considerados no corrientes) el pasivo total ($ 424.830M 96% de
corto plazo) crecié un 6% impulsado fundamentalmente por préstamos bancarios de largo plazo (4% del PT) asumidos en el
ejercicio. Las obligaciones comerciales representan el 86% del mismo.

- Como consecuencia de las variaciones comentadas el nivel de endeudamiento disminuyé de 13.36 a 7.64. Si bien
este valor aln se considera elevado debe mencionarse que el de naturaleza bancaria (0.33) es reducido dada la elevada
participacion de las obligaciones comerciales dentro de la composicidn del pasivo total (86%).

- Por su parte la solvencia pasé del 0.07 a 0.13.

En resumen el cuadro patrimonial a febrero del 2018 se considera debilitado por el elevado nivel de endeudamiento
(aunque resultd sensiblemente menor al del ejercicio precedente y el 86% del mismo es de indole comercial) y la escasa
capitalizacion del patrimonio neto. Como aspecto positivo debe mencionarse la adecuada estructura de financiacion del

activo fijo.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Solvencia 022 0.07 0,13 400.000.000
350.000.000
Patrimonio Meto sobre Activo 18% Th 12%
300.000.000
Endeudamiento corriente 4438 13.23 735 250.000.000
Capital corriente 0.17 0.02 0.02 200.000.000
150.000.000
Activo no Cte sobre Activo 2% 6% 13%
100.000.000
Financiacidn del activo no cte. 9,05 133 114 50.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% A% 2016 2017 S0ia
Deudas Comerciales sobre Pasivo 82% B88% B86% u Activo Corrients u Pasivo Corriente
Estructura Patrimonial
600.000.000
Activo Corriente $ 258.771.667 | § 407.746.865 | § 417.373.3%6
500.000.000
Activo no Corriente § 5629510 |85 24252355 | % 63.063.668 400,000,000 i I
Activo $ 264401176 | § 431.999.221 | § 480.437.064 100,000,000
Pasivo Corriente S 213443826 | § 399.855.378 | § 408.734.273 || 500 000,000 |
Pasivo no Corriente § 3294679 |5 2060400 | S 16.096.128 || 100.000.000 |
Pasivo $ 216.743.505 | 5 401.915.778 | § 424.33040 -
2016 2017 2018
Patrimenio Neto $ 47657671 |5 30.083.443 | § 55.606.663 u Activo u Pasivo u Patrimonio Neto
Solvenda Endeudamiento comiente Capital commiente
160 350
140
140 3,00 +
' 1.20
120
’ 2,50 +
1,00 10
0.80 207 o8
0.60 1501 0.0
040 1.00 4 040
0.20 - 050 + 020
0.00 0.0 0.00 —.\\ .
2016 207 2018 2018 207 2018 2016 2017 2018

Importes Exprezados en Miles de Pesos
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. POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Rentabilidad de |a inversion total 45 6% 97.1% 59.0% 50.00%
45,00%
Rentabilidad ardinaria de la inversion 85.1% 149.2% 86.5% 40,00%
3500%
N ) ! . . N 30.00%
Rentabilidad ordinaria sobre el active 15,3% 104% 10,0% 25,00%
2000%
Resultado bruto sobre ventas 11.9% 10.6% 10.6% 15,00%
10.00% -
Rentabilidad sobre Ventas 0.9% 0.8% 0.6% 5,00% E-:-:-E
0.00%
Costo del financiamiento 1.3% 0.3% 1.2% 26 2m7 2m8
Rentabilidad del capital 5436.4% 7306.4% 8205,8% Esftructurade Resultados
6.000.000.000
5.000.000.000 | |
Ventas s 2402052882 | 5 3784212802 | § 5512126708 | 000000000 '
3.000.000.000
Costo de Ventas $ 2118187587 | 5 3.382.930.136 | § 4.930.691.273
2.000.000.000
Resultado del ejercicio $ 21745442 |5 202257725 32823220
1.000.000.000
EBITDAVentas 0,02 0,01 0,01 o
2016 2017 2018
EBITDAIntereses 14,42 36,88 12.54 w Ventas w CostodeVentaz w Resultadodel gercicio
Rentabilidad de la Inversion Rentabilidad scbre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
100.0% 100% 18.0%
90,0% 9.0% 16.0%
80.0% 80% 14.0%
70.0% 7.0%
12.0% -
60.0% 60%
10.0%
50.0% 50%
3.0%
40.0% 40%
6.0%
30.0% 30%
20.0% 20% 40%
10.0% 1.0% 20%
2016 2017 2018 2018 2017 2018 2016 2m7 2018

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

35
30
Liquidez corriente 1.21 1,02 1,02 25
Liquidez acida 0,92 0,76 0,66 15
Rotacidn del pasivo corriente dias 27 32 22 10
5
Rotacidn de |las cuentas a cobrar 12 13 9
2016 2017 2038
Efecto Palanca 0.08 0.07 0,07 w Rotacidn del pasivo corriente dias W Rotacidn de las cuentas a cobrar
Exposiaon Finandera
Caja y Bancos 49.213.153 | 104.741.991 47.678.773 || 300.000.000
250.000.000
Creditos por ventas 96.026.719 | 166.679.107 | 171.853.756 || 200.000.000 1
150.000.000
Deudas Comerciales 176.806.570 352 497 890 366.386.331 | 100.000.000
50.000.000
Deudas bancarias - - 3.462.344 -
2016 2017 2018
Deuda Financiera s/ P Neto - - 0 wCajay Creditos wDeudas Comerciales y Bancarias

Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca

200 200 1.00

1.80 1.80 0.90

1.60 160 0.80

1.40 140 0.70

1.20 | 120 0.60

1.00 | 100 0.50

0.80 0.80 040

0.60 060 0.30

040 040 0.20

0.20 020 0.0

2016 207 2016 2017 2018 2016 207 2018
6.000.000.000 6.000.000.000 Compras
5.000.000.000 5.000.000.000
4.000.000.000 4.000.000.000
3.000.000.000 3.000.000.000
2.000.000.000 - 2.000.000.000
1.000.000.000 4 1.000.000.000
0 0 .
2016 207 2018
Impoites Exprezados en Miles de Pezos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

sultado del ejercicio

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

Amortizaciones de Bienes de Uso

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacidn de créditos por ventas

-70.652.383.00

-5.174.645,00

Variacion de otros créditos

14.916.543,00

-50.965.743,00

Variacign de Bienes de Cambio

-42.597.921.00

-41.365.405.00

Variacidn de otros activos corrientes -16.600.931,00 -2.384.825.00
Variacion de cuentas a pagar 175.591 320,00 13.888 441,00
Variacién de deudas sociales 707.439.00 31.219.872.00
Variacidn de deudas fiscales 8.133.774.00 -15.200.365,00
Variacién de otras deudas 739.740,00 2.422 553,00

Variacion de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

101.909.872.00

-47.200.000.00

-46.102.864.00

-7.300.000.00

Aporte de capital / Ajustes AREA

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de |a financiacién

Variacion de deudas financieras corrientes

416.223,00
55.126.101.00

-22.251.720,00
-75.654.584.00

346234400

Variacion de deudas financieras no comrientes

Aumento o disminucion de caja

15.121.372.00
-57.070.868.00

120000000 Evoluaonde Caja 80.000.000
100000000 ) | 60.000.000
40.000.000

80000000
20.000.000
60000000 -
| (20.000.000)
(40.000.000)
20000000 1 {60.000.000)
0 T (80.000.000)

2016 2007 2018
Importes Expresados en Miles de Pesos
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. POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance
‘Ventas Mensuales 459.428.066,3 s S/Patrimonio Neto 1.937.781.0 $
Compras Mensuales 414 338.056.,5 5 SiCapital de Trabajo 243.996.6 $
Modo de Cobro s/Balance 11 dias S/Activos Liquidos 5.431.6914 $
Modo de Pago s/Balance 25 dias S/Varnables Combinadas 32454157 g
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8.8 SCORE DE BALANCE

POTIGIAN GOLOSINAS S.A.C.I.F. e l.

par

s Patrimonial

Puntaje

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de |z inversidn total

Analisis de rentabilidad

%

66,5%

10

Solvencia ratio 013 1 Liquidez corriente ratio 1.05 4
Endeudamiento corriente ratic 840 1 Liquidez acida ratic 072 8
Capital corriente % 41% 2 Rotacién del pasivo cormriente dias dias 25 10
Activo no Cte sobre Active % 9.6% 10 Rotacién de las cuentas a cobrar dias ik 10
Financiacion del activo no cte. ratio 237 10 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo %% 28% 10

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracidn sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversion

%

102.0%

10

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

o

10.8%

Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

%

Rotacién de bienes de cambio

dias m 10

Rentabilidad sobre Ventas

%

Costo del financiamiento

%

1.0%

10

Rentabilidad del capital

%

7565,5%

10

EBITDAMNentas

%

EBITDA/Intereses

%

10

Rotacion del activo

10,44 10
Total

60,93

Solvencia

Endeudamiento carriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacién del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacian del pasivo corriente dias
Rotacion de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de |z inversidn total
Rertabilidad ordinaria de la inversidn
Rertabilidad ordinaria sobre &l activo
Resultado bruto sobre ventas
Rertabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad del capital
EEBITDANertas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracién sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacidn de bienes de cambio

Rotacidn del activo

u Average

@ Trend
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