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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

1- ResumenEjecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

on irregularidade: os
0 ple / No planes de o aplica por que e dete 0
orato ane o se dete
osee / No cedio eg 6 ontra e 0
oA e 0s, € esvio
0 6 edi6 informaci6 ono puntuale
0 pa “ 4
p ento de Oblig ones Pre 0 ese po a
1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:
1.1.1{Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3[Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X
1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:
1.2.1|Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacién bancaria X
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo I 80% 32
po de presa e 0 o cedi6 alo Re Bueno Bueno elente
0 A
ormaci6
6 onémico e
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1 iento
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0,267 0,267 | 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 0,087 | 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacion Econémico-Financiero | 30% 9
Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacidon / Ampliacion de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 32 40 80% 10,0% 0,8
2 |Situacién Econémico-Financiera 9 30 30% 90,0% 2,7
Resultado Final 3,5

Segun politicas de calificacién de PANAMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA
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r LAGO ELECTROMECANICA S.A.

1.2. CONCLUSION

LAGO ELECTROMECANICA S.A es una empresa argentina que desde 1993 disefia, desarrolla y fabrica una amplia
gama de equipamiento aplicado a la transmisidn y distribucion de energia eléctrica. Lago es proveedora de las
principales empresas relacionadas a la distribucion de energia eléctrica en Argentina y en paises de Sur y Centro
América. En los Gltimos afios, ha comenzado sus exportaciones destinadas a paises arabes tales como Kuwait y
Qatar.

Su accionista mayoritaria es MONTELECTRO S. A, con el 70% y le siguen SUCESION DE HORACIO TRUJILLO y
SANTORO CESAR

Cuenta con certificacion 1SO 9001:2015, IRAM . Declara 209 empleados en relacion de dependencia en 2019. Cumple
con sus obligaciones laborales y previsionales , aunque se observan impagos dos periodos de aportes a la Seguridad
social (07-08/2019). Posee cobertura de riesgos del trabajo vigente , en 2014 tuvo un contrato extinguido por falta de
pago que fue regularizado.

Desde el punto de vista fiscal , las Agencias de Recaudacion tributaria informan incumplimientos en Cérdoba, Bs As y
Corrientes. Presenta irregularidades en los bancos, con alto atraso.

Al 31/10/2018 la empresa obtuvo ganancias a nivel operativo y final por lo que su desempefio econémico aln se
encuadré dentro de parametros aceptables. No obstante cabe sefialar que sufrio significativas mermas de ventas y
margenes lo que de no revertirse podria generarle dificultades Las ventas del ultimo ejercicio alcanzaron a
$230.762M lo que representd una caida del 9% en relacidn al ejercicio anterior ($254.498M). Teniendo en cuenta la
inflacion del periodo la contraccion en términos de cantidades resultd significativa. Las ventas post balance
informadas demostrarian que la tendencia a la baja se mantiene.

La sociedad presentd una aceptable liquidez (1.12) y el capital de trabajo totaliz6 $34.335M .

La situacion patrimonial de la sociedad resultaba débil debido a su baja solvencia. No obstante cabe sefialar como
importante mitigante que su pasivo correspondia mayormente a anticipos de clientes.

No se detectan eventos negativos de compliance pero existen consideraciones de Etica Corporativa relacionadas con
su socia mayoritaria( ver con Area de Gestién de Proveedores)

En linea de lo expuesto operar con suma cautela, con las garantias acordes a la magnitud de las operaciones

LIMITE DE COMPRA VENTAS BALANCE VENTAS POST-BALANCE
(30% sobre ventas)

Ventas $230761325 $295 392 682

Limite de compra $69 228 459 $88617 804
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

fﬂtla,go

alectromecanica 8.48.

Razén Social LAGO ELECTROMECANICA S A.

CUIT 30-66123321-0.

Domicilio CONCEJAL HECTOR NOYA 1578, (1824), LANUS, BUENOS AIRES, ARGENTINA
Posibles teléfonos (011) 4249-3826/4249-1010/4249-1009 - (OTRO)

Ramo METALURGICO

Inicio Actividad 01/01/1994

Actividad 271020 - FABRICACION DE APARATOS DE DISTRIBUCION Y CONTROL DE LA

ENERGIA ELECTRICA
331400 - REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y APARATOS

ELECTRICOS
Forma Juridica SOCIEDAD ANONIMA
Fecha de Inscripcion 03/01/1994
Fecha de Contrato Social 05/10/1993
Capital $3900 000
Domicilio Legal CONCEJAL HECTOR NOYA 1578, (1824), LANUS, BUENOS AIRES, ARGENTINA
Otros Domicilios CORRIENTES AV. 1327 Piso:4 Dpto:15, (1043), CTUDAD AUTONOMA BUENOS

AIRES, ARGENTINA
MORENO JOSE MARIA 01169, (1824), LANUS
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n LAGO ELECTROMECANICA S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
LAGO ELECTROMECANICA S.A es una empresa argentina que desde 1993 disefia, desarrolla y fabrica una amplia gama de

equipamiento aplicado a la transmision y distribucion de energia eléctrica. Respaldada por varios afios de experiencia, hoy
tiene una moderna planta localizada en Lanus Oeste, provincia de Buenos Aires, basada en un grupo de ingenieros y
técnicos apropiadamente capacitados en investigacion y desarrollo de nuevos productos, cuyo objetivo es satisfacer las
necesidades actuales de sus clientes.

Lago es proveedora de las principales empresas relacionadas a la distribucion de energia eléctrica en Argentina y en paises
de Sur y Centro América. En los dltimos afios, ha comenzado sus exportaciones destinadas a paises arabes tales como

Kuwait y Qatar.

Fuente: Web Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

El objetivo de LAGO ELECTROMECANICA S.A es proveer un servicio de alto nivel a sus clientes, ofreciéndoles productos de
calidad y soluciones técnicas a precios competitivos.

A efectos de satisfacer las necesidades de los mismos, han aplicado continuas mejoras en diferentes areas, tales como:

+ Disefio.

» Manufactura.

« Relaciones comerciales.

Fuente: Web Empresa

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

Estimados.
Por medio de la presente informamos que no contamos con Certificados de Habilitacion
municipal.

Atte.
Lago Electromecanica S.A.

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no aportada.
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/I11BB/Ganancias

LV Dl I / ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

ICUIT. 20-66123321-0
LAGO ELECTROMECANICA S A

Forma Juridica: SOC. ANONIMA
Fecha Contrato Social:  05-70-7993

IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA

IMPORTADOR DE PERF A BASEDE A 08-2018
GANAMNCIA MINIMA PRESUNTA hasta 10-20192
SICORE-IMPTO.A LAS GAMANCIAS - 73 04-2006
SICORE-IMPTO.A LAS GAMNANCIAS - 94 04-2006
SICORE-IMPTO.A LAS GAMNANCIAS - 116 04-2006
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 160 11-2012
VA 01-1954
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 11-1994
GAMANCIAS SOCIEDADES 01-1994
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007
REG. INF. - CITI - COMPRAS 04-2011

REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN
FORMATO PDF
REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS ¥ VENTAS 01-2015

shennrhn

01-2010

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y
22973, a la fecha de emision de la presente constancia

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacién - Ley 26476: de corresponder,
deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Impuesto a las Ganancias: la condicidon de exenta, para las entidades
enunciadas en los incisos b), d), ), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley, se acredita
mediante el "Certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias" -
Resolucion General 2681.

[Ectwidad pnncipal 277020 (F-883) FABRICACION DE APARATOS DE DISTRIEUCION ¥ CONTROL DE LA ENERGIA Mes de imicso: 117207,
ELECTRICA .
[Secundaria(s): 33140 583) REPARACION ¥ MANTENIMIENTO DE MA QUINARIA ¥ APARATOS ELECTRICOS Mes de inicio: 122013

Mes de cierre gjercicio comerzial: 10

AV AoV 0oV AoV 00V 407

HAFOF NHAFOF AHAFOF HAFOF  AF0F  HAFOF

Domicilio Fizcal
CHCEJAL HECTOR NOYA 1578
LANUS
1

824-BUENOS AIRES

Vigenciz de la presente constancia:  17-08-2019 2 716-09-2019 Hora 08:20:08 Verficador 108678498267

AFOY HFOY HAOOF A0V POV

Fuente: Empresa
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

I I'II’
GANANCIAS

F. 713

Declaracién Jurada

Mes de Cierre Periodo CULT.
10 2018 30-66123321-0
Firma 0 Original 1-9 Rect, | Cod. Activ, Nro verificador
Original 312000 431484
Ejercicio Fiscal Regular
Cardeter

Apellido y Nombre o Razén Social

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

Cantidad proyectos promovidos 0 C.U.L

U.LL. contador 20-17551977-8 Entidad Exenta NO

I Versién ]

1500001

R1 - Bal Contabl

a Total Activo

242.826.385,94 b Total Pasivo

190.307.619,92 ¢ Total Patr. Neto

52.518.766,02 |

‘ IMPUESTO A LAS
[
l
|

R2 - Quebrantos Trasladables

Por venta de acciones (F.A.

0,00 ' b Por derivados (F.A

0.00 ¢ Resto(F.A)
0,00

0.00

d Por venta de acciones (F.E 0,00 e Resto(F.E.)
R3 - Determinacion del Resultado Neto
| F.Argentina [ F.Exteanjera | | F. Argentina | F.Extranjera
a Result. del Ejercicio (contable) 13.472.725,65 000 g Qucbrantos computables 0,00 0,00
+ Ajustes 0,00 0,00 h Régimen de promogion 0,00
¢ Donaciones 0,00 i Resultado Neto 13.472,725.65 0.00
d Resultado impositivo 13.472.725,65 0,00 j Resultado atrib. a los socio 0,00 0,00
¢ Queb. por Vta. de Acc. (Ejerc.) 0,00 0,00 k Queb. de Fuente Argentina 0,00
[ Queb. por Contr. Deriv. (Ejere.) 0,00 | Resultado Neto Final 13.472.725,65 0,00
R4 - Determinacion del I
a Alicuota % - 35,00 b Imp.Determinado 4.715.453.98 | ¢ Imp.Liberado (F.A.) 0,00
d Imp.no Liberado (F.A.) 0,00 e Total imp. liberado (F.E.) 0,00 f Imp determ. no liber. (F. 0.00
RS - Determinacion del Saldo del Impuesto
| A favor Contrib| A favor AFIP_| | A favor Contrib| A favor ARIP
a Imp. determinado F. Extranjera | 0,00 s Pago a cta. Imp.Comb.Liq.Dec.802 0,00
b Imp. Andlogos Pagados en el Ext. 0,00 an Pago a cuenta Art. 23 Ley N°© 2726 0,00
¢ Subtotal Fuente Extranjera 0,00 't Otros pagos a Cuenta 0,00
|d Imp. determinado F. Argentina 4.715.453,98 u Saldo previo al Computo Credeb 471545398
¢ Pago a cuenta realizado en el exterior v Anticipos Cancelados Credeb 1.754.856,04
Art. 11.3.b) Acuerdo con Uruguay 0,00 w Sdo.x Ant.cancelados Credeb 0,00
f Saldo a Favor per. ant. en Bonos 0,00 x Saldo a Cancelar 2.960.597.94
g Anticipos canc. mediante .515 0,00 y Computo Credeb para canc. DJ 0,00
h Total Bonos F.515 0,00 aa Saldo a Ingresar 2.960.597,94
i Saldo a favor del resp. en Bonos 0,00 Ant.canc.c/Comp.de Bonos y Cr.Fisc. 0,00
i Sdo.Favor per.ant.Bonos CF Dto 135/06 0,00 ai Computo de Bonos y Créditos
Anticipos canc. BCF DTO. 135/06 0,00 Fiscales para cancelacion de DDJ1J 0,00
I Total Benos CF Dta. 135/06 0,00 ab Sdo.a Fav.Contrib.x Ant.canc.
m Sdo.favor resp.ant.bonos CF Dto.135/06 0,00 ¢/Bonos o Cert Fisc. 0,00
n Subtotal Fuente Argentina 4.715.453.98 | ac Retenciones y/o Percepciones 9.105.089,71
i Diferimiento F.518 0,00 ad Total antic.ingresados en efectivo
o Subtotal General 471545398 o mediante débitos bancarios -excepto
p Pago a cta. Imp.Gan.Min.Presunta 0.00 F. 515 y bonos CF Dio. 135/06- 3.880.920,17
q Pagoacta. Ley Prom.a la Iny. 0.00 ag Percepeiones aduaneras RG 3577 0.00
1 Pago a cta, Imp.Comb.Liquidos 0,00 amP. a cuenta "Rég Art. 4 RG 38 0,00
| ae Pago a Cuenta - Compraventa aj Saldo a Favor Periodo Anterior 0,00
| de Moneda Extranjera 0,00 ah Saldo a favor por fusion o absorcion 0,00
af ?aldo a favor 10.025.411.94 0,00
I R6 - Forma de Ingreso J
a Saldo a Ingresar 0,00 | b Imp. ing. en DD.JJ. orig. o ult. 0,00 ¢ Suma ing. en forma no bancar 0,00

d Total a pagar

Declaro que los datos

en este fi

0,00

071330661233210102018431484
bddcec8cbbeld1608cc559¢0058¢e3caf

i0 son pletos y que he

progr api

Fuente: Empresa

L

Presentacién de DJ por Internet
cuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador; AFf

Formulario: nawsau GANANCIAS SOCIEDADES

&
E

30-66123321-0
Impuesto: 10 - GANANCIAS SOCIEDADES
Goncepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Perlodo: 2018
Nro. verificador: 431484
Cantidad de registros: 621

LEYENDA PFP: DJ SIN PLAN

Fecha de Presentacion: 2019.04-09 Hora: 18:08:44
Nro. de Transaccion: 657159696
Cédigo de Control: nXYpDD
Usuario autenticado por: AFIP (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 20046141114

[431484F0713,bddcecBebbe1d1608cc559c0058e3cal.b64)

Verificador de integridad (algoritmo MDS)
[bddcec8cbbe1d1608¢c559c0058e3cal]

1000 0 0 0 0 O

y do la presente Declaracion Jurada utilizando el
por la AFIP_ sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

b 3l [ OSIRIS
[ Impuesto sobre los Ingresos Brutos

N° de Formulario

I EJ Convenio Multilateral
5867

N° Verificador

Solo Presentacion

CM 05 894224

[ CUIT: 30-66123321-0 Contribuyente: LAGO ELECTROMECANICA S.A. Sede: 902 J
[ Anticipo: 201700 Secuencia: Original Tipo: Resto

( Datos DD.JJ presentada el 29/06/2018 - 21:08:38 ante AFIP, N° de Transaccion 611 137727

l Determinacion del Coeficiente Unificado

‘ Jurisdiccién I Fecha Inicio Fecha Cese Coeficiente Ingresos Coeficiente Gastos Coeficiente Unificado

00203

901 CAPITALFEDERAL ___ 01/04/1994

902 BUENOS AIRES
903 _CATAMARCA

904 CORDOBA

10,0003

CORRIENTES _

CHACO 0110/1996

004994

01/04/1994

0,0128

01/04/1994

MENDOZA

01030

914 MISIONES

915 NEUQUEN oarorsee
16 DR I

L9178 _ 01/08/1096 _
918 SANJUAN 01/04/1994
919 sANLUIS 010711995

01101996

T o1i10/1996

923 TIERRA DEL FUEGO___

1924 TUCUMAN. 01/04/1994

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador: SIFERE CONVENIO MULTILATERAL
5867 v500 - CM - PRESENTACION ANUAL
SICOM/S.REMOTO
CUIT: 30-66123321-0
Impuesto: 5800 - CM PROV. VARIAS
Concepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Periodo: 2017
Nro. verificador: 894224

Cantidad de registros: 299

Formulario:

Fecha de Presentacion: 2018-06-29 Hora: 21:10:11
Nro. de Transaccidn: 611137727
Codigo de Control: 5U6GIA1
Usuario autenticado por: AFIP (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 30658892718

[F5867.30661233210.txt]

Verificador de integridad (algoritmo MDS5)
[9227053521104567a82¢ 2)

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

Fuente: Empresa
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

D[p CUIT: 30-66123321-0
Periodo fiscal ] 0 Orig. 1-9 Rectificativa
Firma 07-2019 0
Impuesto al Actividad principal | N° verificador
Valor Agregado Sello fechador de recepcion Cardcter 312000 235552/ 095824
F-73 1 Apellido y nombre o denominacion: LAGO ELECTROMECANICA S.A.
Version 5.3.4
[T .- T
;Datos identificatorios
Pruycctus promovidos - Dios, N°2054/92 - 804/96 - 857/97 | 0 Proveedor de empresa promovida - No
| Proyectos promovidos excepto los alcanzados por los Dtos. N2054/92 - 804/96 - 857/’97 0 Agropecuario con pago anual No
eterminacion del impuesto de las actwidades no amparadas por reglmenes promocmnales
Concepto _ Importe |
Saldo de proveedores por operaciones con empresas promovidas 0,00
Total del débito fiscal del periodo 9.690.951,39
Total del crédito fiscal del periodo 7.830.033,57
Ajuste anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP 0,00
Contribuyente 0,00
Saldo a favor del perfodo anterior 0.00
| Impuesto facturado vinculado con exportaciones perfeccionadas o no en el periodo o asimilables 0,00
1™ *do técnico a favor del responsable 0,00
9 1.860.917.82
Crédito fiscal a imputar a otros impuestos por compra de insumos de editores libros, folletos, cte. 0,00
D|fer|m|enm F 518 0,00
0,00 |Total K518 000 | [Total 081771 0,00
rﬁetel?mmaéi()_n e In declaracion jurada mensual (inclufdos 10 régimenes pr ional |
Saldo técnico a favor de AFIP 1.860.917,82
- Bonos Fiscales - Decreto N° 1.145/09 0.00
| Certiticados de crédito fiscal - RG 4212 - Art. 9° 0,00
| Saldo técnico total a faver del responsable incluido el no liberado 0.00
Ley N° 25.360/2000 0,00
Total de Otros Conceptos que disminuyen cl "Saldo Técnico a favor del Responsable” 0,00
Saldo a favor de AFIP 1.860.917.82
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 902.872,20 ‘
Monto utilizado ,
Total de retenciones, percepciones y pagos a cuenta 2.720.445,66 |
Monto de retenciones agropecuarias devuclto en el periodo 0,00
| Compensacion de créditos fiscales vinculados con exportacioncs 0,00
Saldo a favor de ATTP neto de compensaciones por exportaciones 0,00
Acrecentamiento por notas de crédito a responsables no inscriptos 0,00
; ecentamiento por operaciones con responsables no inscriptos 0,00
| Saldo de libre disponibilidad del perfodo 1.771.400,04 ‘
3 Saldo de impuesto a favor de AFIP | 0,00
| Total de pagos no bancarios B 0,00
| Monto que se ingresa o | } 0,00 |
Saldo anterior Cr. Fis. Exp.  Imp. solic. p/ dev. acred. o transf. | ~ Saldo final Cr. Fis. Exp. ]
.00 | S 0,00

[Reintegro por Operaciones de venta de bienes de eapital

Débito Fiscal computable de las operaciones del periodo 0,00
Crédito Fiscal computable de las operaciones del periodo 0,00
Saldo a favor del contribuyente por operaciones del periodo (considerando alicuota general para el Débito Fise 0,00

Monto limite para solicitar en devolucion

AT SOl IGIiar en o i6 0,00
O 0 0 O O 0 A
073130661233210072019235552
6de61e6e347054478851e9009549¢0f4

Declaro que los datos consignados en este formulario son correcms y completos y que he confeccionado la presente uti u_'leandu el programa
aplicativo (software ad la AFIP.

Presantacién de D por Intemet
Acuse de recibo de DJ

Orgensmo Recaudsdor AFIP
Formalario. 731 vE30 - VA
CUIT: 30-66123321-0
Impuesio: 30 - A
Concapio: 19 - OBLIGACION MENSUALIANUAL
Subosrcapic: 10 - OBLIGACIGN MENSUAL/ANUAL
Paricdo: 2019-07
hirn, verificador: 215552
Caniidad de regisiros: 127

Facha de Prasontacién: 2018.00-20 Hora: 18:56:03
Hro, de Transaccioe: 681038324
Cadige de Conrol: SBWYD)
Usuario sutsnbicada por: AFIF (ClaveFiscal)
Frassanlada por of Usuario; 20045141114

[235562F 0731 6461623470544 7085 160008540604, 564]

Verificador de inlegrdlad {algarlinia MDS)
e taa 34 TOB447HA51000AB4c0R]

Consarie sste

Datos sujetos a verificacien

Fuente: Empresa
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

Tiene las siguientes marcas registradas:

Seguin INPI

NOMBRE: L LAGO NOMBRE: L LAGO ELECTRIC
ELECTROMECANICA S.A. ﬂ TIPO: MIXTA
Fin} lago L
e TIPO: MIXTA CLASE: 3
CLASE: & lago slsctrs ACTA: 3567228
ACTA: 3587227 BOLETIN: 0

BOLETIN: 0 PUBLICACION: 30/12/189%
PUBLICACION: 30/12/185%

Fuente: Fidelitas.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

CIULIOILIGURILICH B T

GERENTE GENERAL
SALOMONE HECTOR
Representante de la
Direccion
B ) Albamonte Luis
Asesor en Higiene y Seguridad
Ponce Fabian
Asesor en Sistema de Gestion
Salatino Mario
GERENTE GERENTE GERENTE GERENTE GERENTE DE
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO ADMINISTRACION Y
Comercial Técnico Produccion Abastecimientos FINANZAS
santoro Cesar Albamonte Luis Guillermo Berardi Trujillo Juan Manuel Mariela Carbonero
T
Responsable Responsable de Responsables. Responsable de Responsable de
|| ventas al exterior Nuevos Desarrollos de Produccion control de calidad sueldosy
Villagra Cesar Esposito Hector. Gallo Daniel Jernales/Personal
Gallo Darie! Reveli Paois

Servicio Posventa Cg‘“:mﬂ | - "
aril ol e = —
carbonera Amacer incpectorez de pr— Astente
Analicis festor Eduardo Control de Calidad Responsable. Sueldos Sistema Gestion.
| b el S ormaes | Fersons e Caiad
- ptis camecraano

Lesndho ubersk
[ Proyectistas Juniors e
Vents Locaies — pem—— = e
Produccién P — calderon cabee
viagaio Crsvan Chivez Jorge Recepcion
Juan ez g —| emances Ramiro L=
Lucas Dagace Fatncs
Sabastin Ratsno
! I ‘ ‘ ‘ |
[T— Ercargadnde | Encorgado Montie Encargade Encargado [— et [— [r—
Zimira Caos e = o R | e | e Taies BT | Emcnres Meices
Maro Foiina Eduardo Morgan Gullermo fomero | Fco. e LsTorre | Femando Garay wan Caro Guilermo fomero Marcsio Del o
| s0persios | [ ispemries | | 100keries | | i6Operaros | | 220perres | | 13ceerries | | cOperries | | 130perres |

Fuente: Empresa
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n LAGO ELECTROMECANICA S.A.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

MONTELECTRO S. A Argentina 30707986863
SUCESION DE HORACIO TRUJILLO (*) Argentina 20077379828 N/I
SANTORO CESAR Argentina 23108950609 N/I

Fuente: Empresa.

(*)Se ha detectado una persona con mismo nombre y documento informada como fallecida en fecha 07/09/2017 (Fuente AFIP).

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Oscar Marzol 20-08442678-5 Argentina

Fuente: Empresa.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad o Pais de Origen

HECTOR MANUEL SALOMONE Argentina 20076430978 Presidente
PASCUAL RICARDO BATTISTA Argentina 20-04614111-4 Director Suplente
CESAR SANTORO Argentina 23108950609 Apoderado / Gerente Comercial

Fuente: Empresa.
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

HECTOR MANUEL SALOMONE

SCORE
64.7
SALOMONE HECTOR MANUEL
FECHA NACIMIENTO: 25/07/1249
ESTADO CIVIL: CASADO
DOMICILIOS
DOMICILIO:

SAN BLAS 5058, (1407), CIUDAD AUTONOMA
BUENOS AIRES, ARGENTINA
FISCAL:

SAN BLAS 5038, (1407), CIUDAD AUTONOMA
BUENOS AIRES, ARGENTINA
OTROS:

RUIZ DE LOS LLANOS 55, (1408}, CIUDAD
AUTONCMA BUENOS AIRES, ARGENTINA

PASCUAL RICARDO BATTISTA

SCORE

63.2

BATTISTA PASCUAL RICARDO

FECHA NACIMIENTO: 17/04/1946

ESTADO CIVIL: DIVORCIADA/O

SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

BELEN 359, (1407), CIUDAD AUTONOMA BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
BELEN 358, (1407), CIUDAD AUTONOMA BUENOS
AIRES, ARGENTINA

OTROS:
VILA NICOLAS 470 8 B, (1405), CIUDAD DE BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FINANCIERO
TOTAL 24 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 12/2000
FISCALES

CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,

DIRECCION Y GESTIGN

EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANGNIMAS

INICIO 01/05/1984

ACTIVIDAD

RIESGO FISCAL NO
FINANCIERO

TOTAL 93 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 1012012
FISCALES
CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y/o
FISCALIZACION EN
SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/01/1992
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

CHEQUES RECHAZADOS

il

ECRA no infarmz cheques rechazados.

JUICIOS

s

1o 52 detects actividad judicisl

CHEQUES RECHAZADOS

PENDIENTES DE PAGO
ABONADOS
POR DEFECTOS FORMALES

JUICIOS

8

10 se detects actividad judicial

[N

FIDELITAS ®
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

CESAR SANTORO

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

Informacién No Disponible
56.5

SANTORO CESAR
FECHA NACIMIENTO: 04/03/1853
ESTADO CIVIL: CASADA/O l
SEXO: M
BCRA no infarma cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE LAGO ELECTROMECANICA
MARGARITA WEID 3279 8 5 A(05/2018)
AT CLAE SERVICIOS DE
CIUDAD DE LA PAZ 1544 PISO-32 DPTQB, (1425), ASESORAMIENTC,
CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES, ARGENTINA P 4l R S )
P EMPRESARIAL REALIZADOS l
POR INTEGRANTES DE LOS

MARGARITA WEILD 1327 PISO-0 DPTO'E, (1824),
LANUS, BUENOS AIRES, ARGENTINA

D DE CHICLANA 3425, (4606053, LANUS.
CONDARCO 2081, (1825}, MONTE CHINGOLO, T oy -
BUENDS AIRES, ARGENTINA TTED 01/05/2016
MARCELO-T. DE ALVEAR 834-75 28, {1058), SR

GRGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O

N 1o 52 detects actividad judicial
FISCALIZACIOM EN

No se detectd informacion sobre endeudamiento con entidades financieras a Julio 2019 (ultima posicion
informada por el B.C.R.A. a la fecha) y la falta de Manifestacion de Bienes 6 Balance, inciden en el valor de su
score.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

De acuerdo a sus Estados Contables cerrados al 31/10/2018 la cuenta Terrenos registra un valor neto resultante de

$869435.41y la cuenta Edificios $2 733 970.28

2.8.2 Rodados

De acuerdo a sus Estados Contables cerrados al 31/10/2018 la cuenta Rodados registra un valor neto resultante de

$ 647 164.87.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

Fecha: 24/05/2017

Razén Social: LAGO ELECTROMECANICA S.A.

LAGO ELECTROMECANICA S.A. Se hace saber que por Asamblea Ordinaria del 18/4/2017 se resolvio designar por dos ejercicios al Sr.
Hector Manuel Salomone como unico director titular y Presidente y al Sr. Pascual Ricardo Battista como unico director suplente.
Ambos aceptaron los cargos y constituyeron domicilio en Av. Roque Saenz Pena 616, piso 9, oficina 904, CABA. Autorizado segun
instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 18/04/2017 Nicolas Fossatti - T°: 109 F°: 365 C.P.A.C.F. e. 24/05/2017 N° 35243/17 v.

[ 24/05/2017
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

ACTA DE DIRECTORIO N° 168
/M 3 Ja ciudad de Buenos Aires a los 23 dias de mes de Marzo de 2017, siendo las 11 horas

na en la sede social de LAGO ELECTROMECANICA S.A., Av. Corrisntes 1327 pisa 4°

y/ o 735, el tnico Director Tiular y Presidente que firma al ple.
{( < .resuente, Pascual R. Battista, manifiesta que le presente reunién tisne por objeto dar
=/ ; limiento a las disposiciones del Art. 234 de la Ley Nro.19.550 referants al Ejercicio
\\2 \ ; Bmico finalizado el 31 de Octubre de 2016, Manifiesta ef Sr. Presidente que con la debida
W icipacién ha tenido en su poder la documentacian a considerar, por este motivo propone se
“‘\f%, por leidos y aprobados el Inventario, Estado de Siluacisn Patrimenial, los Estados de
W Resultados y de Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo con sus Notas y

W Sx0s que los complementan y que se omita la transcripcién en acta de la referida
documentacién per hallarse registrada en Ios Ibros rubricados respectivos, mocion que es
aprobada por unanimidad. Por lo tanto se prusba por unanimidad el Inventario, sl Estado de
Situacién Patrimonial, los Estados de Resultados, de Evolucién del Patrimonio Nato y ol Estado
de Flujo de Efectivo con sus Notas y Anexos que los complemantan correspondientas al
sjercicio cerrado ef 31 de Octubre de 2016. Acto seguido se pasa a considerar Ja Memoris, la
que es aprobada en todos sus tarminos en forma unanime y cuyo texio se transcribe a
continuacién: "MEMORIA. Sefiores Accionistas LAGO ELECTROMECANICA SA. Presente,
De conformidad con las disposiciones legales vigentes, e Directorio ds LAGO
ELECTROMECANICA S.A. sa complace en someter o .la consideracion de log Sefiores
Acclonistas fa presents Memoria, el Inventario, el Estads de Situacidn Patrimonial, el Estado de
Resultados, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, sl Estado de Flujo de Efactivo con las
Notas y Anexos que lfos complementan, documentos todos elios referidos al vigésimor teroer’
ejercicio sconémico de la Sociedad finalizado el 31 de Oclubre de 2016. - Ef ejercicic comercial,
puesto sideracién de los sefiores accionistas, muestra un incremento en las ventas totales
dalortler del 67% respecio al ejercicio camado del afio anterior. Analizanda los incrementos de
*las venias, fundamentaimente éste se da en &l mercado interno ¥ COMD consecuencia de haber
dwersiﬁcad'ﬁ la preduceién qus se traduce en la incorporacidn.de una nueva linea dedicada & -
1ag"fabricacién de estructuras metdlicas reticuladas, consideradas como Bisnes de Capitel v
que son destinadas a las obras que se encuentran realizado las empresas de Transporte de
Energia Eléctrica del Noroeste y Noreste del Pais. En el mismao sentido se ha incursionado en
la venta de Seccionadores Compass, que significa COMpact Prefabricated Aire-aistado
SubStation e incluye todas fas funciones de elto voltaje de una sola bahia y un solo médulo,
combinando los beneficios de una conexién al aire libre y una Subestacitn con un disefo
compacto, y donde la empresa le da un valor agregadn fabricando su base estructural para e
montaje y la caja de comando. Asimismo se han realizado inversiones en ssesoramiento
profesional externa, tendiente’s a optimizar los tismpos de fabricacidn y finalizendo la pussta a
punto del Sistema Capataz que permitiré llevar en tiempo real el inventario de Bienes de
> Cambio y Stock de materiales, como asf también el control en los tiempos de los diferentes
' procesos de fabricacion, a iravés del plansamiento, ejecucién y postesior control ds los tiempos
y calidad. :
Durante el proximo ejercicio, seguiremos incrementardo los esfuerzos dedicados a
posicionarmas con mayor fuerza en el mercado exiemo, destacando que al final del periodo en
anélisis so comenz6 a-entablar relaciones con una impartante empresa de Emiratos Arabes
Unidos para lograr una Alianza comercial que permita introducir nuestros productos en ese
pals,
En relacién a los inventarios, se ha acopiado componenles y accesorios para satisfacer ia
demanda del mercado intemo y poder alemperar las subas de precios del mercado Y evitar una
mayor distorsién sn los pracios de venta;-dado nuestro largo proceso productivo. En el mismo
crden, se ha establecido la creacidn drdenes de producsién intemna para piezas que son comin
denominador en los distintos productos que fabrica la empresa. Es por eso que al clers de
esle ejercicio se observa un aumento del 38% del fota! de los Bisnes de Camblo, que se da
principalmente en las Ordenes de Produccién que a la fecha de clerre de! presents sjercicio se
sncurntran en proceso y principalmente terminadas. ks
En virtud de una fuerte necesidad que tisnen las empresas distribuidoras de ia energla aléctrica
en mejorar su equipamiento y amplisr su alcance de cobertura, pademoas estimar que las
ventas continuarén su tendencia alcista respecto del pariedo de estos Estados Contables. Los
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

avances en la tecnologia y la necesidad constante da raplantear nuevos productos qua mejoren

la calidad es clave en estos tismpos y para LAGO constituye en un objstivo a cumplir. Basados

en este supuesto, estimamos que los volimenes y precios de mercado se veran incrementados
para el proximo periodo &l igual que los costos de produccién. En cuanto al smpleo, fa
Empresa ha seguido incrementado su dotacién de  personal en casl un 14% en lo que va del
afio respecto al perfudo anterior, situacién que se prevé sostener en el futuro,

Con referencia a la utilidad del ejercicio el Direcierio propone a los sefiores Acclonistas Ia
distribucién de Honorarios al Directorio por el monto que la Asamblea asigne y que el
remanents, previa afectacion det 5% en concepto de Fondo de Reserva Legal, 8e destine a la
cuenta de Reserva facultativa a fin de dar cumplimiento a la Resolucién N° 25/2004 de la
Inspaccién General de Justicia y sus modificaciones. El Directorio desea agradecer, como lo
hace anualmante en esta ocasién, Ia colaboracitn recibida por parte de clientes, proveadores @
instituciones bencarias que confiaron en la empresa, y el apoyo prestado por nuestro personal,

sin los cuales no nos hubiera sido posible alcanzar los objstivos que nos hablamos propuesto.
Asimismo, el Direciorio expresa que la presente Memoria se confecciona conforme a la
dispensa contemplada en Ia Resolucién General N° 8/2006 y-su modificatoria N° 4/2000 de ia
Inspaccion General de Justicia, conforme el Punto 4) del Orden del Dia de la Convocateria 2
Asamblea de Accionistas. En espera que la presente Memoria y Estados Contables merezcan

ta aprobacién de los sefiores Accionistas los seludamos con toda consideracién. Ciudad

: de Buenos Aires, 23 de marzo de 2017. EL DIRECTORIO.

El Sefior Presidente manifiesta a continuacién que hebiéndese cumplido con todos fos
requisitos necesarios comrespende convocar. & Asamblea General Ordinar a fin de someter a la
considsracién de los sefiores accionistas la totalidad de la documentacién aprobada por el
Direclorio. Es per ello que resusive de manera undnime convocar a Asamblea parael dia 18
de Abril de 2017 a {as 10 Horas en Av, Santa Fe 846 4° piso Cludad Auténoma de Buenos |-
Aires, para iratar 6l Orden del Dia cuyo texto completo def llamado respectivo se transeribe a
continuacidn luego de ser aprobado por unanimidad. “CONVOCATORIA. Convocase a los
Sefiores Accionistas a Asamblea General Ordinaria a calebrarse el 18 de Abril de 2017 a ias 10
horas en Av. Santa Fe 846 piso 4 de la Ciudad Auténoma de Buenos' Alres, para tratar ol
siguiente ORDEN DEL DiA: 1) Designacibn de dos accivnistas para firmar el Acta de
Asambles, 2) Consideracion de |a documentacién prascripta por el Art.234 inc. 1° da la Ley
19.580 correspondiente al ejsrsicio cerrado el 31 de Qclubre de 2016 Destino del resultado. 3)
Aprobacién de 1a Gestién del Directorio. 4) Eleccién de directares Titulares y Suplentes por el
término de 'dos éjercicios, 5) Someter ad referéndum de la Asamblea ia dispensa de
confeceionar la Memoria del Directorio en fos términos del Art. 1 de ia Resolucién General (1GJ)
6/2008 y su modificatoria 6) Aulorizacién para realizar irdmiles ante IGJ y Bolstin Oficial.
Buenos Aires, 23 de Marzo ds 2017 .- Pascual R. Batfista — Presidente. NCTA 8e previens a
los sefiores accionistas que de acuerdo con el art. 238 de la Ley 18550, scbre depdsito de
acciones, que el mismo debe realizarse con no menos de tres dias hébiles de anticipacion a la
fecha de la Asambiea. Dicho depdsiio debe ser efectuado en Av. Sarta Fe 848 piso 4 de la
Cludad Auténoma de Buenos Alres, en el horario de 10 & 17 horas.” )
Finaimente el Sefior Presidente manifiesta que, conforms a lo previsto en el Ar.237 de la Ley
Nro. 19.550, se ordens Ia publicacién en el Bolatin Oficial la convocaloria respactiva, La,
macién es aprobada por unanimidad. No hablendo méds asuntos que tratar se levanta la sesién
stendo las 12.30 horas.

RE(;ISTRO DE ASISTENCIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL 18 DE ABRIL DE
201

NUMERO DE ORDEN - Afio 2017 DiaMMss — ACCIONISTA, Nombre y Apelfiido completo,
Documento de Identidad, Demicilio - REPRESENTANTE, Nombre y Apeliido complelo,
Documento de Identidad, Domicilio —~ CANTIDAD DE ACCIONES O CERTIFICADOS -
CAPITAL - CANTIDAD DE VOTOS — FIRMAS - 1 — 10/4 - TRUJILLO, Horacio - Por s,
7.737.982, Pilcomayo 1089, Lands ~ 227.760 ~ 227.760 — 227.760 — Horacio Trufillo - 2 - 10/4
- SANTORO, Cesar - Por si, 10.895.060, M. Welki 1327, 9°, Lands — 714.870 ~ 714.870 —
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

A/
714.870 — Cesar Santoro - 3 — 10/4 - MONTELECTRO S.A. — Oscar Marzot, 30°
C. Pellegrini 1135, 8°, CABA - 2.730.000 - 2.730.000 - 2,730,000 — Oscar Marzo!.
En Buenos Aires & los 10 dias dsl mes de abril de 2017 se cierra el presenie Registro a
Asambleas Genersles con el depdsito de 3.872.630 acciones ordinarias, rominativas, no
sndosables, de valer nominal $1,00 por accitn, con derecho a 1 volo cada una, representado
~._Por trewlfS) -accionistas, dos. por si y uno por representacién, en total 3.672.63C votos. Sigue
a
=8 ‘gs\Buerm Aires a los 18 dias del mes de abril de 2017, siendo las 10.haras, se ciema el
i \presqnte Reglstro a Asambleas Generales con la presencia de dos accionistas por sf y urio per

repre que equivale al 24,17 % del capital, que totalizan 3.672.630 acciones ardinarias,
. hominativas, no endosables, de valor nominal, $1,00 por acsién, con derecho a 3,672.630
_volog, representalivas de un capitel de $3.672.630 (pesos tres millones seiscientos setenta y

mil smsdentas treinta). Sigue una firma.

ACTA DE ASAMBLEA NRO. 29

En la ciudad de Busnos Alres, a los 18 dlas del mes de Abril de! afio 2017, sienda las 10 horas,
se reunan en Av. Santa Fe 848 piso 4 de la Ciudad Auténoma de.Buenos Aires, la Asamblea
General Ordinaria, por. si- 0 represeniados, los sefiores accionistas -de LAGO
“ ELECTROMECANICA S.A., Sres. Horacio Trujillo, Cesar Santoro, y Montelectro S.A., titulares
. .0e.3.672.630 acciones: ordinarias, . nominativas, no eéndosables, qus confisren deracho a
36’72630 votos, y represantan el 94,17% de |a fotalidad del capital suscripto de $ 3.900.000,

con la pr ia dal Seﬁor Prasidente de! Directorio Unipersonal Sr. Pascual
:{wﬁ:::ﬂista y el Direclor Suplente Sr. Gabriel Santiago Bemadzki, Toma la palabra el Sr.
Presi

quien manifiesta que no se cuenta con la presencia del Sr. Alberto Corlés, y que los

istas que asisten rapresentan més de! 84% del Capital Social, con lo que se encuentra
“en,ondiciones de llevarse a cabo la Asamblea convocada para el dia de la fecha. Tampoco

i Jsﬁ presente ningln representanie de la Inspaccién General de Justicia. No surgiendo
.. ©objéciones & lo antedicho se somele & consideracion de la Asamblea Unanime el primer purto
“del Orden del Dia: 1) Designacién de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea. Par
unanimidad la Asamblea decide que la lotalidad de los accionistas suscriban el Acta ds la

d ’presente Asamblea. Se pasa a considerar el sxgulenta punlo del Orden del Dfa. 2°
éndeladommmau mh‘,: por_¢ 1 2 Ley 18.550

bre.
Presldente mfom\a scerca de Ias razones por las cuales la Asarnblea fue convoaads fuera da
término, las cuales son aprobadas en forma unénime y cade la palebra ai Sr. Oscar Alberta
Marzol quien propone que se aprueben sin observaciones los documentos en consideracion
omitiéndose su lectura por cuanto los mismos son del conocimiento de los accionistas en virtud
de haberios recibido can anticipacién. Dicha propuesta es aceptada por unanimidad resultando
vasf aprobados el Invantario, sl Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, de
Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo con sus Notas y Anexos y la
. Memoria del Directorio los que no se transcriben en acta por hallarse insertos en los libros
: nibricados de la Sociedad. Seguidamente, y con relacién al destino dsl resultade del sjercicia
que arrojé una utilidad distribuible de $11.766,844,35 se apruaba por unanimidad la siguiente
‘distribucién: a) Honorarios al Directorio $250.000 (doscientos cincuenta mil), b} Fondo de
Reserva Legal $588.342,22 {quinientos ochenta y ocho mil tresclentos cuarenta y dos con
22/100), Transferencia @ la cuenta Reserva Facullativa el remanente o sea $10.928.502,13
(diez millones novecientos veinticcho mil quinientos dos con 13/100), dando asl cumpiimiento a
la Resclucion N® 25/2004 de la inspeccidn General de Justicia y sus modificaciones. Dicha
mocién es aprobada en forma undnime. Seguidamenté se pasa a considerar el siguiente
punto del Orden del Die. 3°) Aprobacion de la Geslién de Directores. Luego de un breve
intercambio de opiniones se resuelve en forma unénime aprobar la gestion del Dirsctorio. A
continuacién se pasa a iratar el siguiente puntoc de Orden del Dia. 4° gmgn_gg_gm
Titulares por el iérmino de dos ejercicios. Toma Ia palabra el Sr. Oscer Alberto Marzo!, quien
propone la designacion del Sr. Héctor Manuel Salomone en cardcter de Presidente y Director
Titular, y al Sr. Pascual Ricardo Baﬂlsta en caréuer de Director SUpIente. ambos por el témmino
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

de dos ejercicios con vigencia de sus mandatos hasta Ia fecha en que s& retna la Asamblea
Ordinaria que trate la designacién de un nuevo Directorio. La mocidn es aprobada por
asentimiento unénime de todos los presentes, Los directores electos, se encuentran presentes,
aceptan la desighacitn, manifiestan no ser personas expuesias politicamente y constituyen
domicilio especial en Av. Diag. Roque Séenz Pefia 816, piso 9, of. 804 de la Ciudad Auténoma
ds Buenos Alres. A los efecios de dar cumplimiento a las disposiciones de la Inspeccion
General de Justicia, sa transcriben a continuacién ios datos personsles de los Directores
Titular y Suplents, que fusran slectos. - ;
DIRECTOR TITULAR:: Héctor Manuel Salomone, -de hacionalidad argentina, de estado civil g
casado, Contador, ' nacido el 25 de julio de 1949, titular del Documento Nacional de Identidad *
Numero 7.643.097, con domicilio en Av. Diag. Roque Sédenz Pefia 616, piso 9, of 904 de Ia .
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, el 5
DIRECTOR SUPLENTE: Pascual Ricardo Battista, de nacionalidad argenting, de estado civil
divorciado, comerciante, nacido el 17 de abril de 1846, iitular dal Documento Nacional de
identidad Numero 4,614.111, con domicilio en Av. Diag. Roque Séenz Pefia 616, piso 9, of. 904

de la Ciudad Auténioma de Buenos Aires.

Seguidamente se pasa a considerar el sigulents punto del Orden del Dia. 5°

eferé a la Asambiea ia dispensa de ria_del Dirg

Srminos del Art la Resolt e 1 8 v su modificatorja. Toma la palabra el
Sr. Presidente quien manifiesta que la presente es una sociedad cerrada, entendiendo que, por
lo tanto no resulta necesaria la confeccion de la Memeria del Directario en los 1&minos del
articulo 1 de Ia Resolucién General (IGJ) 672006 y sus modificatoria, Agraga que, por olra
parte, no existen accionistas ni terceros que hayan demostrado interés en dicha informacién.
Esta macitn es aprobads por unanimidad de los presentss. Acto seguido s& pasa a tratar el
siguiente punto dsl Orden del Dia. 6) Autorizacié ra realizar trd Bol
Oficial. por unanimidad se resusive autotizar a los Dres. Juan Carlos. Fossatti y/o Nicolds
Fossetti a realizar todes los trémites conducentes a inscribir por ante la Inspeccién General de
Justicia las decisiones tomadas en Ia presente y anteriores Asambleas. ¥

Sin més asuntos que tratar se levanta la sesién siendo las 12.30 horas.

5
3

£ e

DECLARAGION JURADA ‘
NICOLAS FOSSATTI, abogado, inscripto en la matricula del C.P.A.C.F., al toma 108, folio 365,
certifico que-el texto que anteceda:
1) En primer Juger (Acta de Diractoric det 23/03/17), es copia fiel de lo que se encuentra
P transcripto al folio 49 y 50 del Libro de Actas de Asamblea y Directorio N° 3, rubricado
anla 1.G.J. el 30 de agosto de 2011, bajo el némero 80182-11;
2) En segundo lugar (Registro de Asistencia a Asamblea Ordinaria dal 18/04/17), es copia
fiel de lo qus se encuentira franscripto af follo 4 de! Libro de Depdeilo de Acciones y
Registro de Asistencia a Asamblsas Nro. 2, rubricado en la 1.G.J. el 6 de abril de 2015,
bajo &l nimero 17684-15; >
3} En tercer lugar (Acta de Asamblea Qrdinaria del 18/04/17), es copia fiel de lo qua se
encuentra transcripto al folio 51 y 52 del Libro de Actas de Asambles y Directorio N° 3, -
rubricado en la 1.G.J. el 30 de agosto de 2011, bajo el nimero 60182-11;

NIGOLAS FAOSSATT! :
A0D0
C.PANGAB.A T 108 F" 365

PP S

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

n Certificado Expedido por Fecha Vencimiento
1

1SO 9001:2015 IRAM 11/04/2018 17/09/2019

Fuente: Empresa.
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IRAM certifica que:
LAGO ELECTROMECANICA S.A.

Nave 1: Concejal Noya 1578 - (1824) - Lanis - Pcia. de Buenos Aires - Republica Argentina
Nave 5: Av. Gral. José de San Martin 1358 - (1824) - Lanus - Pcia. de Buenos Aires - Repiblica
Argentina

posee un Sistema de Gestién de la Calidad que cumple con los requisitos de la norma.

IRAM - ISO 9001:2015
Cuyo alcance es:

Nave 1
Disefio, ony ial de bajo carga de hasta 36 kV;
seccionadores y seccionadores de puesta a tierra de media y alta tensién; celdas de
media tension para la distribucion de energia; tableros de baja tensién para la
distribucién de energia; tableros de baja tenslén para control y proteccion de

i y cajas de para

Nave 5:
Disefio y fabricacién de estructuras metalicas para lineas de alta tensién y
comunicaciones.

Certficado de Registro N* 000472 st ortecado es vildo siemprs que s
/ wn-pan m.a...,a onsparsin en
o cordcanes 2 Swioms do
T [ S
Acuerco ce Canicacin OC.R 010 y
o TR —— Procedimentc DC-PG 096.
Emisién: itoazors  DEGesnon

piblica Argentina | ces

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacion.

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

®

THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

IRAM has issued an IQNet recognized certificate that the organization:
LAGO ELECTROMECANICA S.A.
Nave 1; Concejal Noya 1578 - (1824) - Lanis - Peia. de Buenos Aires - Repiblica Argentina
Nave 5: Av. Gral. José de San Martin 1358 - (1824) - Lanis - Peia. de Buenos Aires - Repiblica Argentina
has implemented and maintains a
Quality Management System
for the fullowing scope:

Design, and

up to 36 kV, medium and high voltage
voltage switchgear for power distribution, low mlfap‘ switchboards for power
distribution, low voitage switchboards for control and protection of substation,

for break

o] medium wltupc load break switches
medium

Nave 5:
Design and manufacture of steel structures for electric power lines and
communications.

which fulfils the requir of the followi d
IS0 9001:2015

Issued on: 22/03/2108
Expires on: 17/09/2019
This attestation is directly linked to the IQNet Partner’s original certificate and shall not be used as a
stand-alone document

Registration Number: 4R - Qs 472

gt H

Alex Stoichitoiu
President of IQNet Certification Director IRAM

IQNet Partners:
AENOR Spain AFNOR Certification France APCER Fortugal CCC Cyprus CISQ Hal
€QC China COM China CQS Czech Repubiie Cro Cert s DQS Hnldm‘ GenbH Germany FCAV Braz
FONDONORMA Venezuela ICONTEC Colombia _Inspects Finland INTECO Costa Rica
1RAM Argenting JOA Japan KPQ Koroa MIRTEC Groote MSZT Hungary Nemko AS Norsay NSAI beland
NYCESIGE México PCBC Poland Quality Austria Austria RR Russia Sil lsrael SIQ S
SURIM QAS toteenational lslayela 8O Sukmriand SRAC Romana TEST S Porsrarg Rl T wr mnm, YUQS Serbia
IQNet cIsQ, Qs

* The st of IONet Darmers §s valid at the time of issue of this certificate. Uodated informatian is asailable undes www.ianet.certification com

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

2018

2019

Personal Produccion

198

209

Fuente: Empresa.

Personal Comercial

Personal Administracion

Total

198

209

FIDELITAS ®
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No declara.

Fuente: Empresa.

Fuente: Empresa

CULT. 30-66123321-0
=
@\:IO DDU Mes - ARo Orig. (0) - Rect. (1/9): 0
= = . 07/2019 Servicios Eventuales: No
Declaro que los datos consignados en este |- —
N ‘mpleados en ndmina: 210)
93 1 formulario son correctos y completos vy que  (Foms de rem. 10 5.260.994,97]
no se ha omitido ni falseado informacion |fSome de rem. 22 8.267.071,69
Declaracidn Jurada| que deba contener esta declaracion, siendo  |fuma de Rem. 3: 5.267.071,69)
en i = =
Pesos con fiel expresion de la verdad. [Suma de Rem. 4: 3.260.994,97]
centavos Suma de Rem. 5: 8.260.994,97]
5.1.5.5. lSuma de Rem. 6: 0,00
Apellido y Nombre o Razén Social: Nra. Suma de Rem. 7: 0,00|
Verificador:
LAGO ELECTROMECANICA S A 589778 [Suma de Rem. 8: 8.267.071,569|
ISuma de Rem. 9: 8.267.071,69|
[Suma de Rem. 10: 6.846.174,41
Domicilio Fiscal: CONCEJAL HECTOR NOYA 1578 LANUS V 4100
‘ I- REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES
al - Total de aportes 1.188.876,64 al - Total de aportes 203.716,46
a2 - Aportes a favor 0,00 a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes $.5. a pagar 1.188.876,64{ a3 - Aportes 0.5. a pagar 203.716,46
b - Asignaciones familiares pagadas 0,00 b1 - Total de contribuciones 407.724,71
b1 - Total de contribuciones 1.298.171,30| b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,0
b3 - Excedentes de contribuciones a favor 0,0 Subtotal contribuciones 0.S. 407.724,71
Retenciones 53.177,88
Subtotal contribuciones 5.5. 1.298.171,3 Contribuciones 0.5. a pagar 354.546,83
Retenciones 169.315,29|

Contribuciones S.S. a pagar

1.128.856,01]

‘ III1 - RETENCIONES

IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |

Saldo retenciones periodo anterior 0,01 Monto base de calculo 0,00
Retenciones del periodo 222.493,17| Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 222.493,17| y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 169.315,29|
Retenciones aplicadas a Obra Social 53.177,588] v - RENATRE |
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,0 Total Contril ones RENATRE 0,00
Total Seq. Sepelio UATRE 0,00
[VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA ]
Cantidad de CUILES con ART 210 126,00 Cuiles ¢/S.C.V.0. - Prima 210 -
2.938,90
Remun. con ART 8.267.071,69 285.213,97 Costo Emisidn: 0,00
L.R.T. total a pagar 285.339,97| 5.C.V.0. a Pagar: 2.958 90
1
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado:
0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 1.412.557,77
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN
351 - Contribuciones de Seguridad Social 1.128.856,01 302 - Aportes de Obra Social 203.716,46
301 - Aportes de Seguridad Social 1.188.876,64 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312 - LR.T. 285.339,97
352 - Contribuciones de Obra Social 354.546,83 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 2.958,90
935 - Seg. Sepelio UATRE 0,00

Forma de Pago: Efectivo

ATV

Presentacion de 0 por nternet
Acuse de recibo de D)

Presantada por ef Usuanc:

v AFP
931 v4100 - EMPLEADOR 0J
MENSUAL SUSS
CUIT: 30661233210

301 - EMPLEADOR-APORTES SEG.
sociAL
19 - OBLIGACION MENSUALIANUAL
19 - OBLIGACION MENSUALIANUAL
wsor

w778

Fomudano

Neo. veefcador

Canidad de regesros: S45

Fecha de Presentacn: 2019-06-09 Hora: 09:47 24

N da Transacace: 679084759

Codigo de Contrck vSSgU
AFIP (ClaveFicat)

1085

Ususario autersicado por

[FE31 cust 3066 focha 20190609 1)

Versicador de intogread (¥geetmo MO
HodXec2L5E54545et6Al | cSaedecs]

Codgo da baras para pagar en seadades habitadas

AT

30661 1000301071

Datos sujetos a verlficacion

FIDELITAS ®
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

Por medio de la presente declaramos segun lo solicitado los sindicatos que encuadran al
personal que brinda servicios: ADIMRA (Asociacion de Industriales Metalurgicos de la
Republica Argentina), ASIMRA (Asociacion de supervisores de la Industria Metalmecanica
de la Republica Argentina) y UOM (Union Obrera Metalurgica de la Republica Argentina)

en caracter de Declaracién Jurada.

Sin mas, saludo a ustedes muy atentamente.

FIDELITAS ®
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

SECCIONADOR A CUCHILLAS BASES FUSIBLES SECCIONADORES UNIPOLARES SECCIONADOR
MONOFASICO TIPO TANDEM SECCIONABLE, SERIES LBU-EF DE LINEA DE CORTE RAPIDO PANTOGRAFICO DE COLUMNA
SERIE SGU-EU USO EXTERIOR CON CUERNOS USO EXTERIOR

SECCIONADORES TRIPOLARES SECCIONADOR TRIPOLAR SECCIONADORES TRIPOLARES SECCIONADORES TRIPOLARES
2 COLUMNAS APERTURA BASCULANTE CON CUERNOS, A CUERNOS, SERIE SCA-EC, DESLIZANTES. SERIE SRAIN,
LATERAL, USO EXTERIOR SERIE SC-B, USO EXTERIOR USO EXTERIOR USO INTERIOR,

SECCIONADORES TRIPOLARES SECCIONADORES TRIPOLARES SECCIONADORES TRIPOLARES SECCIONADORES TRIPOLARES
A GIRO, SERIE SGA-EM/N, USO A GIRO, SERIE SGA-EM/N, USO A GIRO USO INTERIOR, SERIE BAJO CARGA SERIE SBA-EO
EXTERIOR EXTERIOR 17,5 - 24 - 36 - 52 SGAIN

KV - 400 A 3150 A

SECCIONADOR BY PASS SERIE SECCIONADOR A CUCHILLAS
SUU-EB MONOFASICO TIPO TANDEM
SERIE SGU-EU

FIDELITAS ® 23/52



LAGO ELECTROMECANICA S.A.

SECCIONADORES TRIPOLARES SECCIONADORES TRIPOLARES SECCIONADOR BAJO CARGA SECCIONADOR BAJO CARGA
BAJO CARGA SERIE SBA-EO BAJO CARGA SERIE SBA-ES PARA 17,5 - 36 KV, 400 A630 A PARA 17.5 - 36 KV, 400 Y 630

A, USO INTERIOR TIPO LVP

i

SECCIONADOR DE APERTURA SECCIONADORES DE TRES SECCIONADORES DE DOS
VERTICAL 3 COLUMNAS, SERIE COLUMNAS, DOBLE APERTURA COLUMNAS APERTURA
SLA-3V CENTRAL. USO EXTERIOR.
SERIE SLA-2C

SeE
:—J
-
—
g I S==
E o
— -
= N |
—
j ’
YIKUN SECCIONADOR SECCIONADOR DE GIRO A SECCIONADOR UNIPOLAR A SECCIONADOR EN LINEA
AUTODESCONECTADOR CUCHILLAS, SERIE SUU-ED, GIRO, SERIE SGU, USO TENSADA TIPO SUU-ET
PORTAFUSIBLE, SERIE SAP, USO EXTERIOR EXTERIOR

USO EXTERIOR

LAGO ELECTROMECANICA S.A BRINDA LOS SIGUIENTES SERVICIOS:

Ingenieria.
Servicios Postventa.
Reemplazo de partes.

Modificaciones y mejoras.

YV V V¥V VY VY

Capacitacién y supervisién de instalacion.

Fuente: Web Empresa.
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n LAGO ELECTROMECANICA S.A.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

“ Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Febrero 2019 $37027433 $ 12300 456 Pesos
Marzo 2019 $61674724 $15218235 Pesos
Abril 2019 $49408 175 $18392771 Pesos
Mayo 2019 $74612 582 $ 16 443 887 Pesos
Junio 2019 $26581 328 $13035195 Pesos
Julio 2019 $ 46 088 440 $21758110 Pesos

Total $ 295 392 682 $97 148654 Pesos

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

Ventas (montos sin impuestos)
Febrero 2016 68280 Délares
Septiembre 2018 39574.68 Délares
Agosto 2019 19491 Délares

Fuente: Empresa.

3.4 COMPRAS ANUALES
L Mes | Compras (montos sin impuestos)
Octubre 2018 31/10/2018 $241918911.19 Pesos

Fuente: Empresa.

3.5 PROVEEDORES

n NaCIonalldad Monto Anualde Compras

METALCRIS S A 30-70221406-4 Argentina
2 MROYOSACIIFYF 30-53058926-5 Argentina 0 N/A
3 ACINDAR 30-50119925-3 Argentina 0 N/A

Fuente: Empresa.
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n LAGO ELECTROMECANICA S.A.

3.6 CLIENTES
, Monto Anual de
Razon Social TaxID Nacionalidad Moneda
Ventas
1 MONTELECTRO S.A. 30-70798686-3 Argentina $2999382 Ddlares
2 TRANSNEA S.A. 30-67967292-0 Argentina $1847861 Dolares
3 EDENORS.A. 30-65511620-2 Argentina $502089 Ddlares
4 Fidei. Obras de Transp para Abast Electrico 30-71059081-4 Argentina $387481 Dolares
ENERGIA DE ENTRE RIOS SOCIEDAD ANONIMA ,
5] 30-70917667-2 Argentina $338914 Doélares
(ENER SA)
6 TRANSBA S.A. 30-66640848-5 Argentina $303592 Ddlares
7 EPE SANTA FE 30-54578816-7 Argentina $261579 Ddlares
8 TRANSCOMAHUE S.A. 30-68957917-1 Argentina $238902 Dodlares
9 EDELAP S.A. 30-65787766-9 Argentina $148082 Ddlares
10 ING. RONZA SA 30-63987267-6 Argentina $146306 Dodlares
Fuente: Empresa.
3.7 SEGUROS
3.7.1 Registro de contratos con las ART
EXPERTA ART
N° de contrato: 289598
Desde: 01/12/2014 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 28/02/2019 - Cambio de Aseguradora
PROD. DE FRUTAS
N° de contrato: 4763373
Desde: 01/03/2019 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente
3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago
17/05/2013

Regularizacién: 17/05/2014 - Por el transcurso de un afio

3.7.3 Otros Seguros contratados

Suma
Ti A N° P M
n ipo de Seguro Compaiiia Aseguradora 6liza e oneda

Colectivo de Vida Obligatorio HSBC Seguros 1010110093 $68750 Pesos

2 ART ART PLUS 1766859 0 N/A

Fuente: Empresa.
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Importaciones (Gltimos 24 meses)

900000

800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

g

L= A b T WA I T 918 101 1

1 consumo [ Temporal [__] Zona Franca [__] Deposito

(F.0.B. U$S) (F.0.B. US$S) (F.0.B. U$S) (F.0.B. U$S)
Periodo Consumo
Temporal Deposito Zona Franca Total

06/2017 $32360 0 0 $32360
07/2017 $ 105628 $10236 0 0 $ 115864
08/2017 $7368 $10794 0 0 $18163
09/2017 $224999 0 0 0 $224999
11/2017 $41335 0 0 0 $41335
12/2017 $48299 0 0 0 $48299
01/2018 $105300 0 0 0 $105 300
02/2018 $416 164 0 $632202 0 $ 1048 366
03/2018 $365139 0 0 0 $365139
04/2018 0 0 0 0 0
06/2018 $291170 0 0 0 $291170
07/2018 $889782 0 0 0 $889782
08/2018 $31560 0 0 0 $31560
09/2018 $107 368 0 0 0 $107 368
10/2018 $252905 0 0 0 $252905
11/2018 $49682 0 0 0 $49682
12/2018 $ 195088 0 $195088 0 $390176
01/2019 $327456 0 0 0 $327 456
02/2019 $315584 0 0 0 $315584
03/2019 $18 402 0 0 0 $18 402
04/2019 $16 771 0 0 0 $16 771
05/2019 $573431 $15423 0 0 $ 588 854
06/2019 $4951 0 $52430 0 $57381
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4.2 IMPORTACIONES POR PAIS (ULTIMOS 12 MESES)

g (F.0.B. USS)
0,

COREA DEL SUR 43.28 $1099 635
BRASIL 17.93 $455493
CHINA 12.67 $321765
ITALIA 10.55 $268015
ESTADOS UNIDOS 5.40 $137226
Otros 10.17 $258369
Totales $2540503
Otros..

, COREADEL ..

ESTADOS UN..
ITALIA.. .h
CHINA..

Valores estadisticos aproximados

4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO (ULTIMOS 12 MESES)

. (F.0.B. U$S)
%o

Total
APARATOS PARA CORTE, SECCIONAMIENTO, PROTECCION, DERIVACION,
EMPALME O CONEXION DE CIRCUITOS ELECTRICOS (POR EJEMPLO:
INTERRUPTORES, CONMUTADORES, CORTACIRCUITOS, PARARRAYOS, 8535 42.80 $1087236

LIMITADORES DE TENSION, SUPRESORES DE SOBRETENSION TRANSITORIA,
TOMAS DE CORRIE

TRANSFORMADORES ELECTRICOS, CONVERTIDORES ELECTRICOS ESTATI COS

(POR  EJEMPLO:RECTIFICADORES) Y BOBINAS DE REACTANCIA (A 8504 17.73 $ 450 504
UTOINDUCCION).

CUADROS, PANELES, CONSOLAS, ARMARIOS Y DEMAS SOPORTES EQUIPADOS
CON VARIOS APARATOS DE LAS PARTIDAS 85.35 U 85.36, PARA CONTROL O
DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, INCLUIDOS LOS QUE INCORPOREN
INSTRUMENTOS O APARATOS DEL CAPITULO 90, ASI COMO LOS APARATOS DE
AISLADORES ELECTRICOS DE CUALQUIER MATERIA. 8546 7.84 $199113

PARTES IDENTIFICABLES COMO DESTINADAS, EXCLUSIVA O PRINCIPALMENTE, A

8537 12.85 $326 395

LOS APARTOS DE LAS PARTIDAS 85.35, 85.36 U 85.37. R 5.46 DL
Otros 13.32 $338477
Totales $2540503
Otros..
FARTES IDE ‘
, ARPARATOS B

AISLADORES.

e
S ‘

TRANSFORMA..

Valores estadisticos aproximados
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

4.4 EXPORTACIONES

Exportaciones (dltimos 24 meses)

600000
500000

400000

300000 !
200000
100000 ;

617 77 8T 9n¥ 1017 1T 127 g 218 318 418 5M8 6Me e ene 9Mg 1oM8 118 128 18 219 319 419 519 619

1] Valor Mensual

Valores estadisticos aproximados

4.5 EXPORTACIONES POR PAIS (ULTIMOS 12 MESES)

(F.0.B. U$S)
0,
— Total

27

COREADEL SUR $240055
ITALIA 23 $205191
COLOMBIA 11 $94303
CHINA 9 $82702
CHILE 8 $74200
Otros 21 $182 369
Totales $ 878820
Otros..
2 COREA DEL ..
CHILE.. -
CHI ‘\l.ﬁ...'
ITALIA..

COLOMBIA.”

Valores estadisticos aproximados
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4.6 EXPORTACIONES POR RUBRO (ULTIMOS 12 MESES)

. (F.0.B. U$S)
)

Total
APARATOS PARA CORTE, SECCIONAMIENTO, PROTECCION, DERIVACION,
EMPALME O CONEXION DE CIRCUITOS ELECTRICOS (POR EJEMPLO:
INTERRUPTORES, CONMUTADORES, CORTACIRCUITOS, PARARRAYOS, 8535 91.70 $ 805906

LIMITADORES DE TENSION, SUPRESORES DE SOBRETENSION TRANSITORIA,
TOMAS DE CORRIE

PARTES IDENTIFICABLES COMO DESTINADAS, EXCLUSIVA O PRINCIPALMENTE, A
LOS APARTOS DE LAS PARTIDAS 85.35, 85.36 U 85.37.

TRANSFORMADORES ELECTRICOS, CONVERTIDORES ELECTRICOS ESTATI COS
(POR  EJEMPLO:RECTIFICADORES) Y BOBINAS DE REACTANCIA (A 8504 0.74 $6496
UTOINDUCCION).

CANDADOS, CERRADURAS Y CERROJOS (DE LLAVE, COMBINACION O
ELECTRICOS), DE METAL COMUN; CIERRES Y MONTURAS CIERRE, CON

8538 6.13 $53896

CERRADURA INCORPORADA, DE METAL COMUN; LLAVES DE METAL COMUN PARA GE o= SAg
ESTOS ARTICULOS.

AISLADORES ELECTRICOS DE CUALQUIER MATERIA. 8546 0.35 $3111
Otros 0.51 $4490
Totales $ 878 820

canpabos, .
TRANSFORMA..
rartes o= i

Valores estadisticos aproximados
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados.

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

copas | oopoir—| s oopma | oma
FONDO DE GARANTIAS BUENDS AIRES SAFEM (F

HIBC BANK

PROVINCIA DE BUENOS ARES

sl o s smo ww o =
CREDICOCP COOP LIMITADD _— 428,00 428,00 428,00 428,00 375,00
TOTAL PERIODO 5130,00 5124,00 1502,00 1508,00 2 897,00 2962,00 3273,00 3 565,00
FONDO DE GARANTIAS BUEKOS AIRES SAPEM (F 141500

HSBC BANK 157,00

SUPERVIELLE

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

MACRD 10,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00
GALICIA Y BUENGDS AIRES _

DE LA PAMPAS.EM. 537,00 495,00 495,00 495,00 495,00 495,00 495,00 495,00
CREDICOOP COOP LIMITADO 376,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00
TOTAL PERIODO 2 967,00 3 065,00 3 355,00 1215,00 3747,00 5 661,00 3 898,00 4 006,00
S= e
FONDO DE GARANTIAS BUENDS AIRES SAPEM (F 1 Uzzm

HSBC BANK

SUPCAVIELLE

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

= oo I

GALICIA Y BUENGCS AIRES

DELA PAMPA S.EM. 495,00 495,00 495,00 495,00 _ 445,00 445,00 445,00

TOTAL PERIODO 5189,00 3 548,00 5042,00 2023,00 53135,00 1935,00 5 836,00 507700
Situaciones

3 | Con Riesga Pezencial (atraso de 313 90 dias) rrecuperablc (srase de mas de 365 dlas)

traso de 91 a 180 dias) recuperable por Dispesician Técnica (Marasos de ex entdades fnancers, con atrasa de mdsde 180 dias)

3
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. LAGO ELECTROMECANICA S.A.

CIUDAD DE BUENOS AIRES 5.700%
CREDICOOP COOFP LIMITADO 6.428%

DE LA PAMPA S.E.M. 9.016% \
ITAU ARGENTINA 78.856%

Situaciones dltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados 2n miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 [ Situacion 4 [ Siuacion 5 ] Situacion &

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0
08M17 0917 1017 1AT 1247 0148 0218 0318 0413 09118 06418 O7FM8 0818 0918 10M8 1118 1218 0119 0219 03419 0419 0519 0619 0719

Los meontos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
8,000

7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

= 4 -
08/17 0917 1017 11117 1217 0118 02/18 03/18 0418 05/18 0&/18 07/18 08/18 09/18 10/18 1118 12/18 0119 02119 03/19 04/19 05/19 06/19 07/19

[ Cheques / Titulos / Avales [ Hipotecas / Prendas / Otros Rezles [I) Otras Garantias / Sin Garantias Total
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

L s S | I = B

HSBC Pesos Argentinos

Fuente Empresa.
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

6- Situacion Judicial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1994-01
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-10
30 IVA ACTIVO 1994-01
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2006-04
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1994-11
428 IMPORTADOR DE PERF A BASE DE A ACTIVO 2018-08

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973,
a lafecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcidn en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la
cual de corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 3

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacidn expuesta es la registrada al 03/09/2019 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires,
siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y
a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada.

‘

Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
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Situacién actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 03/09/2019 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires,
siendo la resultante del grado de cumplimiento de presentacidn de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién
como agentes de recaudacién en el régimen general de retencién y en el régimen general de percepcidn del impuesto sobre los Ingresos
Brutos. El cumplimiento se computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacién.

Informe Estado de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba

Ingresos Brutos Fecha de consulta Situacion Fiscal

LAGO ELECTROMECANICA SA 30-66123321-0 9021172510 03/09/2019 IRREGULAR

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. De Corrientes.

CUIT: § 30661233210

Razén Social:  LAGO ELECTROMECANICA S.A.

En instancia administrativa En instancia judicial
Categoria 1 NO
Categoria Descripcion
0 Sin Deuda
1 Hasta 5.000 pesos
2 de 5.000 hasta 10.000 pesos
3 de 10.000 hasta 30.000 pesos
4 de 30.000 hasta 50.000 pesos
5 Mas de 50.000 pesos

La informacion expuesta es la registrada al 31/07/2019 en las bases de datos de la Direccion General de Rentas de la Provincia de Corrientes
respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos:

Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el célculo de la
deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la
misma. La categoria de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo
y aquella que estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias

6.3.3 Embargos

No se detecté informacion.
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6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

05/2019 51 PAGOD PAGOD PAGD
06/2019 51 PAGOD PAGOD PAGD
07/2019 51 _ PAGOD PAGD
08/2019 51 _ PAGOD PAGD

LAGO ELECTROMECANICA S A, con CUIT 30661233210, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado
REPSAL vigente al 30/08/2019

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, LAGO ELECTROMECANICA S A CUIT 30661233210 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 30/08/2019 (valido anicamente por el dia de emision)

Sello Electrénico: edc986ec-07d2-4ceb-ad63-86dddf95a36f

@i AWINT CGT beenoee  SRTY

. e Comarpe | eteral et (st Superlatendensia de
Trabajo (P TP —— Eibvgen det Trabaps
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7- Compliance

7.1 ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: LAGO ELECTROMECANICA S A - 30661233210

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed
persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates, and companies under their
control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: SALOMONE HECTOR MANUEL - 20076430978

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: SANTORO CESAR - 23108950609

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SUCESION DE TRUJILLO HORACIO - 20077379828

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos consultados: MARZOL OSCAR ALBERTO - 20084426785

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List. SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: MONTELECTRO S.A. - 30707386863

Negative

Sources checked: List of worldwide peliticians and government centrolled entities (alse known as PEPs, for politically exposed
persons); profiles of persons who held political office, their immediate family members, close asseciates, and companies under their
control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDM and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Ferce) recommendaticns.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SANTORO CESAR - 23108950609

Negative

Sources checked: List of worldwide peliticians and government controlled entities (alsc known as PEPs, for politically exposed
persons); profiles of persons who held political office, their immediate family members, close associates, and companies under their
control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: BATTISTA PASCUAL RICARDO - 20046141114

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed
persons); profiles of persons who hold paolitical office, their immediate family members, close associates, and companies under their
control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and
Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

Ver con Area Gestion de Proveedores .
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Cajay Banco 4951 18 137 35510
Inversion Corriznte 13176 27 050 2648
Anc Creditos Por Ventas 33580 48 993 57589
Otros Créditos 18 524 16 413 22585
Bienes Cambio BB B43 51807 155999
Biznes Intangibles 4] 4] 4]
Crtros Activos Corrientes 1} 0 0
Total Activo Corriente 155083 162 545 322533
Credito Por Venta o o o
Crtros Créditos No Corrientas o] 1) 0
Cttras Inversiones No Corrientes 0 364 10410
Bienes De Uso Valor De Origen 12 586 16 931 32355
Diepreciacion Acumulada 4203 5598 8522
Bienes De Uso 8453 11 332 23873
Activos Intangibles 1099 ] 1]
Ortros Activos Mo Corrientes 0 0 0
Total Active No Corrientz 53562 12296 34 283
Total Activo 168 645 174841 356 817

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
350,000 400,000 0.30

350,000

300,000 0.25
300,000
250,000
0.20
250,000
200,000
200,000 0.15
150,000
150,000
0.10
100,000
100,000
0.05
50,000 50.000
0. 0. 0-
2018 2017 2018 2018 2017 2018 2018 2017 2018
M Activo Corriente [ij Pasivo Corriente W Activo [l Pasivo ] Patrimonio Neto
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Pasive / Patrimonio Neto

Fecha Balance 31102016 31,10/2017 31/10/2018
Cuentas Por Pagar {Deudas Comerciales) 7180 5524 16 556
Prestamos (Deudas Bangarias) 104 a 15783
Remuneraciones ¥ Cargas Sociales 2873 3951 G055
Cargas Fiscales 7515 12 374 5730
Anticipos Clisntes 114433 SE 403 243952
Otros Pasivos o 0 9]
Total Pasivo Corrientz 132105 120252 JEE 193
Cuentas Por Pagar 1] a a
Prestamos 0 a 0
Deudas Fiscales 0 158 278
Otros Pasivos [No Corrientes) 17 370 14 582 12383
Previsionas o 703 8154
Total Pasivo No Corriente 17 370 15 442 20815
Total Pasivo 148 474 135 695 30e 013
Capital Social 3900 3900 3900
Resultados No Asignados 15271 35 246 43503
Patrimaonio Neta 15171 3% 148 47 803

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
1.4 8 0.12
7
12 010
[
10
0.08
5
0.8
4 0.06
0.6
3
0.04
0.4
2
0.02
0z 1
0 i -
2016 2017 2015 2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Estado de Resultados

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

Fecha Balance 31/10f2016 31102007 31/10f2018
\entas 160330 254 498 230752
Compras Del Ejercicio 107 732 90 BB5 241919
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 111337 181092 1763892
Resultado Bruto 45513 73 408 53 869
Amaortizaciones 1457 15845 3475
Gastos de Comercializacién 15 384 22 286 30427
Gastes de Administracicn 11089 0710 18618
Gastos Financieros 18947 217 1408
Otros Ingresos 16793 537 10056
Otros Egresos 1] 1] 1]
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposician a inflacidn) [u] [u] [u]
Impuesto & Las Ganancias 5917 10756 4715
Rasultado 10989 15475 B757
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
300,000 35 &
7
250,000 b
[
25
200,000
5
20
150,000 4
15
3
100,000
10
2
50,000
B 1
I\ I I\
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Indices de Gestién

Fecha Balance 31/10/2016 31/10/2018
Liquidez Corriente 1,20 1,12
Active Comieate { Fasiva Corriente
LIQUIDEZ SECA [Acida) 0,53 0,92 043
(et Corriente - 8. Cambio] / Ps. Corriente
Endeudamiento 7,80 3,47 5,46
Fa al { Patrirrania Neto
Endeudamiento Active Fijo 2,05 1,36 0,87
Fashva o Corriente/ Bs. de Uso
Solvencia Patrimonial 0,13 0,29 0,15
Fatrimanio Neto |/ Pasiva Total
Capital De Trabajo 26 978,64 42729241 34 335,40
Activn Corriente - Pasive Corricnte
Inversiones De Bienes De Uso 2,27 3,44 2,00
Patrimanio Neto ! Bs. de Uss
Margen Bruto 30,78 28,34 23,34
(Utilictad Bruta / Ventas) * 100
Margen Neto 8,33 7,83 3,79
{Utiictad Heta f Vertas) * 100
Retorno Sobre Patrimonio 0,57 0,51 0,18
Utiliciad Neta f Fatrimonis Neto
Rotacion De Activos 0,95 1,45 0,65
Ventas f Actiea Total

Rotacion Activo Fijo 19,01 22,36 9,67

Vet f 5. e Uz

RENTABILIDAD S/ACTIVO 6,52 11,42 2,45

(Utilicfad Neta { Active Total) * 100

EBITDA / PASIVO 017 0,08 0,03

(Resultada del sjereicio + Amar 1 + Gastos Financieres + bnpuesto a les ganancias) § Pasive Total

Rotacion De Creditos 479 5,19 4,00

Veritas f Creditas par Ventas

Rotacion De Inventarios 1,25 5,49 0,88

Costo Mercaderias | Bede Cambio

PRESTAMOS [ P.IN. 0,01 0,00 0,33

Prestamos / Mo o

PRESTAMOS [ {(VENTAS/12) 0,00 0,00 0,07

Prestamo: / [Ventas / 12)

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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l. SITUACION ECONOMICA FINANCIERA'Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econdmica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2016 2017 y 2018 (fecha de cierre 31/10).

Aclaraciones previas:

Informacidn auditada sin salvedades. Los EECC fueron confeccionados en moneda histérica.

Principales indicadores

Econdmicos:

- Las ventas del ultimo ejercicio alcanzaron a $230.762M lo que representé una caida del 9% en relacidn al ejercicio
anterior ($254.498M). Teniendo en cuenta la inflacién del periodo la contraccién en términos de cantidades resultd
significativa.

- En este contexto y con crecientes gastos de produccion y estructura (fundamentalmente mano de obra) su
ganancia operativa se redujo de $30.411M 11.9% s/ventas a $4.824M 2.1% s/ventas.

- A pesar de su contraccién la misma alcanzé a cubrir la carga financiera del periodo la cual alcanzé a $1.408M 0.6%
de las ventas (vs. $217M 0.1% de las ventas a Oct/17).

- En la parte inferior del cuadro se destacd que los ingresos diversos se incrementaron de $537M (0.2% s/ventas) a
$10.056M (4.4% s/ventas) fundamentalmente por las diferencias de cambio positivas.

- Esto le permitid mitigar la caida de la ganancia final la cual se contrajo un 56% interanual ($8.757M vs. $19.975M
del ejercicio anterior).

- El margen final resulté modesto (3.8% s/ventas vs. 7.8% a Oct/17).

La empresa obtuvo ganancias a nivel operativo y final por lo que su desempefio econdmico alin se encuadré dentro de
parametros aceptables. No obstante cabe sefialar que sufrié significativas mermas de ventas y margenes lo que de no

revertirse podria generarle dificultades.

Financieros:

- La sociedad present6 una aceptable liquidez (1.12). Si bien mostré alta dependencia de la realizacién de stocks
(liquidez acida: 0.43) cabe sefialar que el significativo incremento de los inventarios (la rotacién pasé de 103 a 407 dias) fue
financiado con anticipos de clientes.

- El capital de trabajo totaliz6 $34.335M siendo aceptable en términos de ventas (15%).

- La generacion de fondos de la compaiiia totaliz6 $12.230M (ganancia final + amortizaciones).

- Durante el ejercicio 2018 la empresa tomé deudas financieras ascendiendo estas obligaciones al cierre a $15.783M
(7% de las ventas). Las mismas era en su totalidad de corto plazo por lo que estaban cubiertas por el saldo de las cuentas
operativas.

- En cuanto a otras deudas amortizables cabe sefialar que la sociedad presentaba deudas concursales por $12.383M

las cuales eran pagaderas a largo plazo.
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En funcién de los niveles de generacion de fondos cobertura de intereses composicion de su pasivo liquidez y capital de

trabajo la situacion financiera de la empresa resultaba aceptable.

Patrimoniales:

- En relacidn a los activos fijos de la sociedad se destacan los bienes de uso (7% s/Activo Total) y las inversiones en
otras sociedades (3% s/Activo Total).

- El PN mostré una baja participacion en la estructura de financiamiento (11%) por lo que presentaba una reducida
solvencia (0.15). Como mitigante cabe sefialar que el 79% de su pasivo correspondia a anticipos de clientes y el 5% a deudas
comerciales.

- El PN se componia mayormente de resultados acumulados.

La situacion patrimonial de la sociedad resultaba débil debido a su baja solvencia. No obstante cabe sefialar como

importante mitigante que su pasivo correspondia mayormente a anticipos de clientes.
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LAGO ELECTROMECANICA S.A.

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Analisis Patrimonial Activo Corriente y Pasivo Corriente
350.000.000
Solvencia 0,13 029 0.15 300.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 11% 22% 13% 250.000.000
Endeudamiento corriente 6,89 3,07 6,03 200.000.000
Capital corriente 0,16 0,24 0,10 150.000.000
Activo no Cte sobre Activo 6% 7% 10% 100.000.000
Financiacion del activo no cte. 3,82 4,44 2,00 50.000.000
Deud i Pasi 0% 0% 5% .
euda bancaria sobre Pasivo o o o 2016 2017 2018
Deudas Comerciales sobre Pasivo 81% 77% & Activo Corriente @ Pasivo Corriente
Info oct-16 oct-17 E structura Patrimonial
400.000.000
Activo Corriente $ 159.083.468 | $ 162.544.527 | $ 322.533.122 || 350.000.000
300.000.000
Activo no Corriente $ 9561916 | $ 12.296.029 | $ 34.283.388
250.000.000
Activo $ 168.645.384 | $ 174.840.556 | $ 356.816.509 || 00 0 000
Pasivo Corriente $ 132.104.824 | $ 120.252.120 | $ 288.197.718 || 150-000.000
100.000.000
Pasivo no Corriente $ 17.369.535 | $ 15.442.395 | $§ 20.815.480
50.000.000
Pasivo $ 149.474.359 | § 135.694.515 | § 309.013.197 -
2016 2017 2018
Patrimonio Neto $ 19.171.024 | $ 39.146.040 | $ 47.803.312 “ Activo @ Pasivo  Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 030 . Capital corriente
0,35 8,00 \
0,30 0,25
0,25 0,20
0,20
0,15
0,15
0,10
0,10 -
0,05 - 0.05 1
0,00 - 0,00 -
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados 2016/2017/201
Analisis de rentabilidad Resultado bruto sobre ventas
60,00%
55,00%
Rentabilidad de la inversion total 57,3% 51,0% 18,3% 50,00%
45,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversién 187,0% 79,1% 31,1% 40,00%
35,00%
- o ) 30,00% -
9 0 0 'y
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 21,3% 17,7% 4,2% 25.00% 1
. 5 . 20,00% -
Resultado bruto sobre ventas 30,8% 28,8% 23,3% 15,00%
10,00% -
Rentabilidad sobre Ventas 6,8% 7,8% 3,8% 5,00% -
0,00% -
Costo del financiamiento 12,7% 0,2% 0,5% 2016 2017 2018
Rentabilidad del capital 281,8% 512,2% 2245% Estructura de Resultados
300.000.000
Info =
eyl 250.000.000
200.000.000
Ventas $  160.850.068 | $  254.497.849 |$  230.761.532
150.000.000 - +
Costo de Ventas $  111.337.208 [$  181.091.602 | $  176.892.112
100.000.000 -
Resultado del ejercicio $  10.989.030 | $  19.975.016 | $ 8.757.272
50.000.000 -
EBITDAVentas 0,23 0,13 0,08 o
2016 2017 2018
EBITDA/Intereses 197 15154 13.04 « Ventas w Costode Ventas u« Resultado del ejercicio
Trends
Rentabilidad de la Inversiéon Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
100,0% 9,0% 25,0%
90,0% 8,0%
80,0% 70% 20,0%
70,0%
6,0%
60,0% 15,0%
5,0%
50,0%
4,0%
40,0% 10,0%
3,0%
30,0%
20,0% 20% 5,0%
10,0% 1,0%
0,0% 0,0% 0,0%
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados

Analisis Financiero

Plazo Promedio de Pagos y Cobros

350
300
Liquidez corriente 1,20 1,35 1,12 250
200
Liquidez acida 0,53 0,92 0,43 150
Rotacion del pasivo corriente dias 254 271 297/ 100
50
Rotacion de las cuentas a cobrar 63 58 75 -
2016 2017 2018
Efecto Palanca 0,07 0,11 u Rotacion del pasivo corriente dias & Rotacion de las cuentas a cobrar
Info oct-16 oct-17 oct-18 300.000.000 Exposicién Financiera
250.000.000
Caja y Bancos 4.951.136 18.136.866 39.610.487 200.000.000
Creditos por ventas 33.589.735 48.998.365 57.688.953 || 150.000.000
100.000.000
Deudas Comerciales 121.613.294 103.927.054 260.628.815
50.000.000 1
Deudas bancarias 103.500 - 15.783.207 -
2016 2017 2018
Deuda Financiera s/ P.Neto 0 - 0 u Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Tren
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,60 1,00 0,12
1,40
0,10
1,20
0,08
1,00
0,80 0,06
0,60
0,04
0,40
0,02
0,20
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Ventas Compras
300.000.000 300.000.000
250.000.000 250.000.000
200.000.000 200.000.000
150.000.000 150.000.000
100.000.000 100.000.000
50.000.000 50.000.000
0 0
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

FIDELITAS ® 49/52



Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

oct-17

19.975.016,00

oct-18

8.757.272,00

Amortizaciones de Bienes de Uso

1.945.166,00

3.472.999,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacion de créditos por ventas

21.920.182,00

-15.408.630,00

12.230.271,00

-8.690.588,00

Variacion de otros créditos

2.111.452,00

-6.173.458,00

Variacion de Bienes de Cambio

36.936.122,00

-148.092.226,00

Variacion de otros activos corrientes 185.446,00 -9.496.313,00
Variacion de cuentas a pagar -17.686.240,00 156.701.761,00
Variacion de deudas sociales 1.078.261,00 2.104.621,00
Variacion de deudas fiscales 5.016.837,00 -6.523.829,00
Variacion de otras deudas -2.787.803,00 -2.198.544,00
Variacién de previsiones para contingencias 702.600,00 7.451.466,00

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos 32.068.227,00 -2.686.839,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios - -100.000,00
Aporte de capital / Ajustes AREA - -
Adquisicion de Bienes de Uso -4.864.725,00 -15.964.045,00

Flujo de fondos antes de la financiacién 27.203.502,00
Variacion de deudas financieras corrientes -103.500,00 15.783.207,00
Variacion de deudas financieras no corrientes - -
A entoo d onde caja 00.002,00 967.6 [0

Evoluciénde Caja

Aumento o disminucion de caja

50000000 30.000.000
45000000
25.000.000
40000000
35000000 20.000.000 1
30000000 15.000.000
25000000
20000000 10.000.000
15000000 5.000.000 -
10000000
5000000 1 2017 [T -
0 - (5.000.000)
2016 2017 2018
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 19.230.127,7 $ S/Patrimonio Neto 1.665.849,8 $
Compras Mensuales 20.159.909,3 $ S/Capital de Trabajo 969.181,3 $
Modo de Cobro s/Balance 69 dias S/Activos Liquidos 2.407.390,5 $
Modo de Pago s/Balance 284 dias S/Variables Combinadas 1.848.968,4 $
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8.8 SCORE DE BALANCE

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

Periodos Analizados

Concept

Expresado

por

Analisis Patrimonial

Valor

Grade

2016/2017/2018

Concept

Expresado
por

Valor Puntaje

Analisis Financiero

Solvencia ratio 0,18 1 Liquidez corriente ratio 1,19 6

Endeudamiento corriente ratio 542 1 Liquidez acida ratio 0,56 5

Capital corriente % 14,2% 4 Rotacion del pasivo corriente dias dias 284 1

Activo no Cte sobre Activo % 8,4% 10 Rotaciéon de las cuentas a cobrar dias 69 10
Financiacién del activo no cte. ratio 2,88 10 Efecto Palanca ratio 0,05

Deuda bancaria sobre Pasivo % 3,1% 10 Analisis de Eficiencia

Capital corriente

Deudas Comerciales sobre Pasivo 82,0% Gastos Financieros sobre Ventas % 22% 10
Anélisis de renta Gastos Comerciales sobre Ventas % 119% 10
Rentabilidad de la inversion total % 32,3% 10 Gastos Administracion sobre Ventas % 7,9% 10
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 66,5% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 22,0% 10
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 10,1% 4 Vida restante de Bienes de Uso afos 6 6
Resultado bruto sobre ventas % 25,8% 4 Rotaciéon de bienes de cambio dias 278 1
Rentabilidad sobre Ventas % 5,3% 7 Rotacion del activo 0,90 1
Costo del financiamiento % 2.2% 10
Rentabilidad del capital % 305,0% 10
EBITDA/Ventas % 11,5% 5
EBITDA/Intereses % 46,00 10
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I . I .
Solvencia [ | ‘ ‘ ‘ ‘
Endeudamiento corriente [ | ‘ ‘ ‘ ‘
‘ ‘ ‘ |

Activo no Cte sobre Activo

Financiacion del activo no cte.

Deuda bancaria sobre Pasivo

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacién de las cuentas a cobrar

Efecto Palanca

Rentabilidad de lainversion total

Rentabilidad ordinaria de lainversion

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento

Rentabilidad del capital

EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracion sobre Ventas

Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

“ Average

“Trend

FIDELITAS ®

52/52




