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HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

on iregula e
0s &
o e/ No es de oa or que e dete 0
oratoria e o se dete
osee / No cedio eg acio ontra de 0
o0 Ap e pago e de o}
ormacic edi6 info 6 ono ale
g
0 a 4
p ento de Obligaciones Pre 0 ese po a
1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:
1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X
1.1.2(Presentacién y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3[Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacioén y pago de otras cargas sociales X
1.2 |Como es su situacion fiscal respecto de:
1.2.1{Presentacion y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|P ion y pago del i al valor (LV.A. F-731) X
1.2.3[Presentacién y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 [Como es su situacién bancaria X
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo I 88% 35
o cedio
ode presa e 0 ormacié 0 Re Bueno Bueno
0A alo or debajo
e )
6 onémico e 4
0
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 I 1,500 1,500 I 1,000 1,000 I 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0,267 0,267 | 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0,020 0,020 I 0,073 0,073 I 0,127 0,127 I 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 0,087 | 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econdémico-Financiero | 7% 23
Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacion de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 35 40 88% 10,0% 0,9
2 |Situacién Econémico-Financiera 23 30 7% 90,0% 6,9
Resultado Final 7,8

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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r HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

1.2. CONCLUSION:

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A. es una empresa familiar que inicié sus actividades en el afio
2003 con domicilio legal en Ingeniero White, Provincia de Buenos Aires, brindando servicios relacionados a la
construccion, realizando una ejecucién integral de proyectos de operacién y mantenimiento. Sus accionistas
son: SALVUCCI MARIANA (50%) y SALVUCCI FEDERICO (50%). No declara operar bajo certificaciones de
calidad. Segun lo informado en el Form.931 10/2023 cuentan con 164 empleados registrados. Tiene afiliacion
vigente con PREVENCION ART. No presenta sanciones laborales en el listado REPSAL. Se encuentran pagos
parciales e impagos de Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. Opera normalmente con el Sistema
Financiero. No se registran cheques rechazados por Falta de Fondos. El informe de la Agencia de
Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires indica que es un agente sin Deuda. No se detectaron juicios en
su contra, Eventos de Integridad ni Notas de Prensa Negativas.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 03/2023 mostré una aceptable performance
economica, con fuerte aumento de ventas (105% variacion interanual), incremento de Gastos de Estructura y
de Costos Directos, se registr6 una exigua Ganancia Final de 3.76% s/ventas (fuertemente afectada por
Egresos del 20% s/ventas imputados a Resultados de Inversion) vs el quebranto de -0.16% s/ventas del
ejercicio anterior. La situacion Financiera resulté muy debilitada, el indicador de Liquidez Corriente paso de
0.57 a 0.52, manteniéndose en valores inadecuados por 3° periodo consecutivo y el Capital de Trabajo fue
negativo por 4° vez dentro de los ultimos 5 ejercicios. Por su parte el marco Patrimonial resulté satisfactorio
mostrando una baja representacién del Pasivo sobre el Activo (tan solo un 33%), resultando sus principales
indicadores en valores adecuados por 5° periodo consecutivo: la Solvencia Patrimonial pas6 de 1.96 a 2.02 y
el Endeudamiento corriente disminuyé de 0.51 a 0.49, mientras que la capitalizacion resulté marginal. Las
ventas post balance (7 meses) proyectan un incremento interanual del 101.23%.

De acuerdo con los datos analizados, y si bien la compafia logré recuperarse de los dos quebrantos
consecutivos sufridos en los periodos anteriores, aln presenta un muy debilitado marco financiero, ante esta

situacién sugerimos operar con cautela.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 1443775184 ARS 1 694 731 319

Limite de compra ARS 433 132 555 ARS 508 419 396
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HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

2- Datos Organizacionales

Construcclones v Serviclos S.A %

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
CUIT

Domicilio

Posibles teléfonos

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Fecha de Contrato Social
Patrimonio neto al 2023
Cantidad Empleados

Domicilio Legal

Domicilios vinculados

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.
30-70880407-6

SAN MARTIN 3548, (8103), INGENIERO WHITE, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

4573311 - (FIJO)

410021 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS NO
RESIDENCIALES

012319 - CULTIVO DE FRUTAS DE PEPITA N.C.P.

014113 - CRIA DE GANADO BOVINO, EXCEPTO LA REALIZADA EN
CABANAS Y PARA LA PRODUCCION DE LECHE

014114 - INVERNADA DE GANADO BOVINO EXCEPTO EL ENGORDE EN
CORRALES (FEED-LOT)

301100 - CONSTRUCCION Y REPARACION DE BUQUES

410011 - CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE EDIFICIOS
RESIDENCIALES

439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P.
551023 - SERVICIOS DE ALOJAMIENTO EN HOTELES, HOSTERIAS Y
RESIDENCIALES SIMILARES, EXCEPTO POR HORA, QUE NO INCLUYEN
SERVICIO DE RESTAURANTE AL PUBLICO

773030 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION E
INGENIERIA CIVIL, SIN OPERARIOS

SOCIEDAD ANONIMA
22/06/2004

06/10/2003

$ 643 601 635

164 (Fuente: Form. 931 10/2023)

SAN MARTIN 3548, (8103), INGENIERO WHITE, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

SAN MARTIN 3544, (8000), BAHIA BLANCA, BUENOS AIRES
SAN MARTIN 3548, (8103), INGENIERO WHITE, BUENOS AIRES,
ARGENTINA
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. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A. comenzé sus actividades en la Argentina en 1982, como una empresa
de construcciones y servicios.

La creciente demanda de servicios complementarios para dichos Proyectos llevd a la Empresa a ampliar sus
actividades, diversificandolas en toda la Argentina.

La variedad y versatilidad de los requerimientos del mercado fueron desafios para la optimizacién de sus recursos y
capacidades. Asi, gracias a la combinacién de la calidad de los recursos humanos, de su capacidad tecnoldgica y
financiera y de su eficaz organizacién, Husal Construcciones y Servicios S.A. se ha convertido en una Empresa lider,
especializada en la ejecucion integral de Proyectos y Servicios de Operacién y Mantenimiento.

Fuente: Empresa.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

MISION
“Desarrollar, construir y brindar servicios al entorno empresarial e industrial”.

VISION
“Ser lider: la primera opcién del Cliente, en servicios de construccion y desarrollo de proyectos empresariales e

industriales”.

Fuente: Empresa.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

‘

MI.,INIC!PAL.IDAD TRIPLIGADO ; 0 I
. DE A CERTIFICADO MY 42222
BAHIA BLANCA -+
Expte.: cod,: . 3007 it fozo ]
@ . ueszrznua N ARD 20......

CERTIFICADO DE HABILITACION

{CONVENIO DE DESGENTRALIZACION OPERATIVO)

Bahia Blanca, 22 98 novierbre
La Municipaliddad certifica que sa ha habilitado ef local silo en ., YUTARO N* M4B4 - INGEN
ddnde a firma USAL CC CIONES ¥ SERVICIOS 5.4

it
wrvnienn 020 .

u{g arrefia la actividng de

Por estar detidaments encuadrads dentro de las preseripeionss del Decreta 1 123 - Ley 7315,

Se certifican condiciones sanitariae, sin convalidar posesidn al dominio Unofra circuhgtancla referidas al local

ARCHIVESE

Contribuyenta N° ...

Fuente: Empresa.
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. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

Comarb

Ry AR (A L QORI Wi P AT E R

/AU

HUSAL CONSTRUCCIONES ¥ SERVICIOS SA CUIT: J0-FOSSM0T-8

Farma Juridica:  SOC. ANONMA

Fecha Contralo Social:  06-10-2003

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

SICOREMPTOA LAS GANANCIAS - T8 05-2008]
RENMATEA 042012
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 01-2011
REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01:2007]
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 012010
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 04:2007]

06-2004/

06-2004

= |GAMANCIAS SOCIEDWDES
I
e L S R SRR
Confribuyenie no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 23021 y sus modificaborias 22702 y 229735, a la fecha de emision de [a presente constanca.

Esta constantia no da cuenta de la inseripeién en:
- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan salicitarse en la deg tia donde se ent & inseripto.
- Impugsto & las Ganancias: la condicidn de exenta, para las entidades enunciadas en los ingisas b), d), &), ), gl m) y r) del Are 20 de la ley, sé acredita mediante &l "Certificado
de exencidn en el Impuesto a las Ganancias” - Resolugion General 2681,
% - Aporte Salidario: de corresponder, debers solicitarse en la dependencia donde se encuentra inseripto.
% - Responsable Dewda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, deberd solicitarse én la dependencia donde s& encuentra inscripto.

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA
vidard principal: 410027 (F-683) CONSTRUGCION, ¥ REPARACION DE EDVFICIOS NO RESIDENCIALES
Secundaria(s): 439990 (F-883) ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P
;'?m.rﬁ-sag,l ALOUILER DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO DE CONSTRUCCION E IWGEMERIA CIVIL, SiN OPERARIOS
12318 (F-68) CULTIVO DE FRUTAS DE PEPITA N.C.R

Mes de inicio: 1172013

Me= de inicia: 11/2013

14714 (F-883) INVERNADA DE GANADO BOVIND EXCEPTO EL ENGORDE EN CORRALES (FEED-LOT)
301100 (F-§83) CONSTRUCCION ¥ REPARACION DE BUQUES

14713 (F-583) CRIA DE GANADO BOVIND, EXCEPTO LA REALIZADA EN CABARAS ¥ PARA LA PRODUCCION DE LECHE
470071 (F-583) CONSTRUCCION, REFORMA Y REPARACION DE ENFICIOS RESIDENCIALES

Mas de cierre sjardcio comercial: 3

Mes de inicioc 0872014
Mas de inicic: 042074
Mes de inicioc 087201 7]
Mes de inicioc 0972017

DOMICILIO FISCAL - AFIF

LAUTARD 34684

IMPUESTOS PROVINCIALES - FECHA DE ALTA

[WEE CONVENID MULTILATERAL - ACTIVD

DA2004

JURISDICCIONES ADHERIDAS - FECHA DE ALTA

802 BUENOS AIRES
807 CHLBUT

15 NMELIQUIEN

16 B0 NEGRO
020 SANTA CRUZ

desde: DA2004
desde: 02078
desde: 0772078

desde: 07/2009

INGEMIERD WHITE
E103-BUENOS AIRES

ACTVIDADES PROVINCIALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

vidad principal: 410027 NAES Consfrucoitn, relforma y repavacion de edifficios no residenciales Ar: § desde: 082004
Secundaria(s): 12320 NAES Culivo de frutas de carazo Art: 13 desde: 1020900
12490 NAES Culiva de frdas ncp. Art: 13 desde: 1072070

14713 NAES Cria & ganado bowng, axceplo 1 realzads &n cabafias y pars Ja produccian de lache At 2 desde: (472078
410071 NAES Consfruccitn, refarmna i repavaciin de adifcios resdenciales At 6 desde: D207

430900 NAES Actividedes aspacialradas de consfruccitn nep. Agt: 2 desde: 012008

435990 NAES Actividades especialzadas de consfruccitn nep. At £ desde: 082004

TTI030 NAES Alguiler de maquinaria v aguwips de consfruccidn & ingenieris oivil, sin aperarios igt: 2 demde: 032070

DOMICILIO FISCAL - JURISDICCIONAL | SEDE

LAUTARD 3464
INGENIERD WHITE
B103-BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia:  30-97-2023 a 30-12-2023

AT O

AFOF A0 O

Hora 19:23:18 Verificador 103739089444

A AN

40407

Oy oy A0aW

Los datos contenidos en la presenie corstanca deberdn ser validados por el receplor de ks misma en la pagina institucional de AFIP hitp-Twww.afip. gob.ar.
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HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

omarhb
Comisidn Arbitral del
Convenio Multilateral

SIFERE Web - Consultas

Sistema Federal de Recaudaciin

DETALLE DE LA PRESENTACION uURIEDICCIﬂH 902 - BUENDOS AIRES)
cur A0-TOEBO40T-6  Jur. Sede 02 Razon

Periodo 10/2023 -0 Datos Presentacion (16/11/2023)
Coeficiente

HUSAL COMSTRUCCIOINES ¥ SERVICIOS SA

Formularia: 3866 - Presentacion ¥ Pago
F Pressntacidn: 16/11/2023
Trarsaccidn Afip: 3573 TAG26T
Trarsaccidn Afip: 9681 90656

1,000

Base Imponible e Impueste a liguidar

Art Cod T Descripcion de la Actividad Base Impo Afte Base Base Neta Alicuota Impuesto

13 0123M0  Cultivo de frutas de cararo 0, 0,00 0,00 0,0075 0,00

13 012480  Cultivo de frutas nc.p. 0,0l 0,00 0,00 00075 [IXi01]

2 014113 Cria de ganada boving, exceptn |a realizads en 0,00 0,00 0,00 0,0075 [T11]
cabafias y para la produccidn de leche

6 410011 Comstruccion, reforma y reparacion de edificas 0, O 0,00 0,00 0,058 [iT151]
residenciales

& 410021 Construccidn, reforma y reparacitn de edificias no SEE.058 B0 0,00 3605880 00500, 7014700
residenciales 2,47 247 [

2 4390G)  Artividades especializadas de construccian ncp. 0,00 0,00 0,00 0,050 [T17]

6 439060  Actividades especializadas de construccian n.cp. 0,00 0,00 0,00 0,050 [T17]

2 773030  Alquiler de maguinaria y equipo de construccion & 0,00 0,00 0,00 00350 [T17]
ingenieria civil, sin operarios

Total 9. 701410, 06

Liquidacion Menswal Totales Generales

Impuesto Determinado 4.701.470,06 Total de Ingresos en el Pais J88.058.B02 47

Saldo a Favor DD anteriores 0,00 Total de Montos Mo Gravados y Exentos BE.633 682 00

Total Retenciones soportadas 4.327.915,26 Total Exportaciones [T

Total Recaudaciones Bancarias soportadas 35797954 Total VA B1.407 348 32

Total Percepoanes a deducir 1.435. 768,84 Total Impuestos Inkernas 0,00

Total Percepciones Aduaneras a deducir 0,00 Total Yenta Bs. de Uso [Li]

Total de deducciones 6.161 663,64 Total Ctros 5.141.333 68

Subtotal a favor del contribuyente 0,00 Base Imponible Total 388.058.802.47

Subtotal a favor de la D.G.R. 31.539.806,42

Total Otros Debitos [iNili}

Intereses 0,00

Monto a Ingresar 353980642

Subtotal 2 a favor del contribuyente 0,00

Criditos de este anticipo 0,00

Pagas no Bancarias 0,00

Otros Créditos 331.753,50

Monto & Pagar 100805292

Total a favor del Contribuyente 0,00

omar
Comisién Arbitral del
Convenio Multilateral

Sistema Federal de Recaudacion

RESUMEN DE DDJJS Y PAGOS [JURISDICCION 902 - PERIODO 04/2023 AL 10/2023]
Contribuyente: HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SA [CUIT 30-70880407-6 - Jurisdiccion Sede 902]

Fecha de Consulta: 30/11/2023 14:58

Anticipo Saldo Favor Fisco Saldo Favor Contrib
202310 3.008.052,92 0.00
202309 2.548.182,87 0.00
202308 728.055,97 0,00
202307 2.594.999.46 0,00
202306 1.633.633,56 0,00
202305 851.737,58 0,00
202304 650.626,54 0.00

Imp Pagado DDJ) imp Pagado Otro
3.008.052,92 0.00
2.548.182.87 0,00

728.055,97 0,00
2.504.999 .46 0,00
1.633.633,56 0,00

851.737,58 0,00

650.626,54 0,00
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omarhb
Comisién Arbitral del
Convenic Multilateral

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

Sistema Federal de Recaudacion

RESUMEN DE DDJJS Y PAGOS [JURISDICCION 916 - PERIODO 04/2023 AL 10/2023)

Contribuyente: HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SA [CUIT 30-70880407-6 - Jurisdiccion Sede 902]

Fecha de Consulta: 30/11/2023 14:59

Anticipo Saldo Favor Fisco Saldo Favor Contrib Imp Pagado DD))
202310 0,00 133.353,00 0,00
202309 0,00 68.242,17 0,00
202308 1.269.45 0,00 1.269.45
202307 19391274 0,00 193.912,74
202306 0,00 72.891,45 0.00
202305 0,00 72.891,45 0,00
202304 0.00 44.388,15 0,00

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:

Formulario:

CUIT:
Imipuesio:
Concepto:
Subconcepio:
Periodo:

Nro. verificador:

Cantidad de registros:

LEYENDA PFP:

Fecha de Presentacidn:
Nro. de Transaccian:
Cadigo de Control:
Usuario autenticado por:

Presentada por el Usuario:

AFIP

713 w2000 - GANANCIAS
SOCIEDADES
30-TOBB040T-6

10 - GANANCIAS SOCIEDADES

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
2022

833897

570

DJ SIN PLAN

2022-08-17 Hora: 14:56:33
873494539

AirPs4

AFIP (ClaveFiscal)
2010618%036

[B33B97FOT13.2374f40d4fabddaT 30 cdab09b27ded7. bb4]

Verificador de integridad {algoritma MDS)
[23T4ff40d4fabddaT 30cdas00b2Tded 7]

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

Imp Pagado Otro

0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

FIDELITAS ®
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HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

' Perindo CULT.
[EDD] 3 22| 30708s00rs
Firma L Cod. Activ, | |
IMPUESTO A LAS Origiral 452200 #3387
GAMANCIAS Cardcter FEjercicio Fiscal Regular
Apellido y Nombre o Razin Soclal Verslin Establecimlento
F.. T13 HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS 5.A 2000001 i
Declaracion Jurada Cantidad proyectos promovidos 0 k:.l.'.LTJE‘.U.I.L. contadof 20-106158993-6 Entidad Exenta NO
K1 - Quebrantos Trasladables
a Quebrantos rasladables por venta de acciones (F_A.) L0 | ¢ Quebrantos wrasladables por venta de acciones (FE.) [INET]
b Quebrantos trasladables por inse. financieros derivados O | Quebrantos wrasladables resvo (FE.) 0,000
¢ Quebrantos rasladables resto (FLA) 0 | 2 Quebrantos wrasladables Juegos de Azar (F.E.) 0,000
d Quebrantos rasladables Juegos de Azar (F.A) [
R2 - Determinacién del Resultado Neto
| F.Argentina | F. Extranjera | F.Argentina | F.Extranjera
a Resulr. del Ejercicio (comable) -11.084. 352 64 000 g Quebramos computables [(Xi] 0,000
b Ajustes 68,2609 167,64 000 | h Régimen de promocidn (X1 1]
¢ Domaciones 000 i Resoltsdo Neto STABTTS00 0,00
d Resultado impositive 57.184.775,00 000§ Resoliado atrib. a los socios (X1 1] 0,000
e Queb. por Via. de Acc. (Eperc.) 0,00 000) k Queb. de Fuente Argenting 0,00
f Cueb. por Contr. Deriv. (Ejerc_) 000 | Resulizdo Meto Final STABTTS.00 0,00
B3 - Det. Resultado [.Inn!u de Azar)
F. Argentina F. Extranjera F. Argentina F. Extranjera
a Result. del Ejercicio {contable) 0.00 000 ¢ Quebrantos computables 0,00 0,00
b Ajustes 0,00 0| d Resulado Impositivo 0,00 0,00
B4 - Determinacion del Impuesto
a Alicusa % 35000 e Alicuota para Juepos de Axar 4150 %
b Imp.Determinado (Excepio juegos di azar) 1736467125 f Impoesto determinado para Juegos de Azar 0,000
¢ Total Imp Liberado (F.A yFE) 000) i Towal Imp. Determinsdo 17264.671,25
d Total Iap.s Liberado (F.A y FE) LN
RS - Determinacion del Saldo del Impuesio
| A favor Contrib| A faver AFIP | A favor A favor AFIP
a lmp. determinado F. Extranjera 000 | v Anticipos Cancelados Credeb 4382.675,50
b Imp. Andlogoes Pagados en el Bxt. (00 w Sdo.x Anvcancelados Credeb 0,00
¢ Subtotal Fuente Extranjera 0L | x Saldo a Cancelar I2RR1.995,75
d Imp. determinado F. Argentina 17. 26467125 | v Clhmputo Credeb para canc. D] 0,00
¢ Pagoa coenta realizado en el exterion aa Saldo a Ingresar I2RR1.995,75
A 11.3.b) Acverdo con Uruguay 0,00 Antcanc o/Comp.de Bonos y CrFisc. 566.606,07
f Saldo a Favor per. ant. en Bonos (00 ai Cdmputo de Bonos y Créditos
2 Anticipos canc. medianie F515 0,00 Fiscales para cancelacidn de DD 00
h Total Bonos F_5135 00 ab Sdo.a Fav.Contribox Anlcanc.
i Saldo a favor del resp. en Bomos Ch c/Bonos o Cert Fisc. 00
§  SdoFavor per.ant. Bonos CF Duo 13506 00 ac Retenciones yio Percepciones 9.591.935,07
k Anticipos canc. BCF DTO. 135/06 000 ad Total antic.ingresados en efectivo
I Total Bonos CF Deo. 135006 00 o mediane débitos bancarios -excepto
m Sdo.favor resp.ant_bonos CF Do, 13506 0,00 F. 515 y bonos CF Dio. 135/06- Tih.R88 28
n Subtotal Fuente Argentina 17.264.671,25 | ag Percepeiones aduaneras RG 3377 0,00
i Diferimiento F518 0,00 anlP_ a cuenta "Riédg An 4 RG 38187 000
o Subtotal General Total anticipos RG 4278 0,00
p P.a Cuenia que no generan saldo a favor 0,00 aj Saldo a Favor Periodo Anterior 0,00
u Saldo previo al Cdmputo Credeb 17.264.671,25 | ah Saldo a favor por fusidn o absorcidn 0,00
af Saldo a favor 0,00 1 6. 566,33

liali'a:-aduh!rm

1.986. 56,33
1986, 566,33

a Saldo a Ingresar
d Total a pagar

b Imp ing. en DO orig. o wlt. 0,00

O713307088040763202 2833897
2374145 d4 fabddaT 30cdaS 002 Tded 7

¢ Suma ing. en forma no bancari 0,00

Declaro que los datos consignados en este formulario son comectos y completos v que he confeccionado la presente Declaracion Jurada urilizando el
programa aplicativo (softwane ) aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresidn de la verdad.

FIDELITAS ®
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HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

: @EEDI:D 'CUIT N°: 30708804076

IMPUESTO AL Apellido y Nombre o Razdn Soclal: HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SA
VALOR AGREGADO Fecha de Presentacion: 24/11/2023 Hora: 11:29
Mro. de Transaccidn: 970000118 MDS5: 41540464 b600268576Mb 2T Th4543a58a

Version 230 - 1
Pericdo: 202310 Secuencia: ORIGINAL

|Establecimiento: 0

F. 2002

Concepto Importe
Total ded Débito Fiscal 5 81492348 52
Total del Crédito Fiscal £ 38475010.50
Ajuste Anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIF 50000
A favor del Responsable 50000
Rieduccitn del Saldo Técnico - BENEFICIO A PEQUENOS CONTRIBUYENTES CUMPLIDORES-Art.12 £ 0000
'Saldo Técnico a Favor del Responsabie del Periodo anterior | § 0.00|
Saldo Técndco & Favor del Responsable del Periodo 50000
Subtotal Saldo Técnico a Favor de la AFIP del Periodo S 43017338.02
Diferimiento F. 518 §0.00
Bonos Fiscales - Decreto 1145109 yio Decreto 852014 5 0.00
Saldo técnéco a favor AFIP S 43017338.02
|Saldo Técnico a Favor del Responsable del Periodo § 0.00|
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior 50000
Total ded monto utilizado del periodo 5 0.00
Total de retenciones, percepiones ¥ pepos & cuenta computables en & periodo neto de restituciones £ 30933016.38
Saldo de Libre Disponibilidad & favor del contribuyente del periodo 5 0.00
| Saldo del Impuesto a Favor de AFIP § 12078321 64 |

Decdaro que los datos & transmitir son comectos y completos y que he confeccionado & formulario digital en cardcter
de Declaracidn Jurada, wilizando el senicio denominado *Mis Aplicaciones Web® aprobado por la Admintstracidn
Federsl de Ingresos Pdblicos, sin omitr ni falsear dato alguno gue deba contener, siendo fiel expresitn de la verdad
conforme lo dispuesto por el articulo 28 del Decreto 1397/T0 texdio sustituido por &l articulo 1 de su similar 65802

Presentacion de DJ por Imermet

VEP

Comprobante de Pago
Acuse do recibo de DJ
Datos del VEP:
Organismo Recaudador: AFIP
Nro. VEP: 1181785354
Farmularna: 2002 v230 - VA POR ACTIVIDAD
Organismo Recaudador:  AFIP
CUIT: 30-TOSEBO40T -6
Impuesta: 30 . IVA . T'lpode _E' WA n
Cancepio: 18 - OBLIGACION MENSUALIANUAL Hescdpcin Radicidic: MaDJINAY
Subcancepta: 18 - OBLIGACION MENSUALIANUAL CUIT: 30-70880407-8
Perioda: 202340 Concepto: 19 OBLIGACION MENSUALANUAL
Mro. verificador: 12088 Subconcepto: 19 OBLIGACION MENSUALANUAL
Canfidad de registros: 330 Periodo: 2023-10
Generado desde [a presentacion de DJ 970000118
nro:
Fecha de Presentacién: 2023-11:24 Horac 11:29:37 Generado por &l U f0: 20108189936
Mro. de Transaccién: S70000118
Codigo de Conlral: IYCjEY IVA (30) $5.079.321.64
Usuario auteniicads por: AFIP [ClaveFiscal)
Presantada por el Usuana: 30108188936
Datos del comprobante de Pago:
EntSidad de Pago: RED LINK
[91208BF2002. 4 154 DdE-SbE002GAETER2T Tha 543a58a bEd )
Medio de Pago: HomeBanking-EFECTIVO
. - . Debito en cuenta del Banco: BANCO DE LA PROVINCIA DE
Verificador de inlegridad (algorima MDS) BUENOS AIRES
[4154 0d6-2bG002585T 68 2T Thd 543a58a) Nro. de Transaccién: 234000841249
Cédigo de Contral: 963
Conserve este Acuse de Recibo como comprobants de presentacion Fecha de Pago: 2023.11-24 Hora: 11:43:00
IMPORTE PAGADO $5.079.321,64

Datos sujstos & verificacion

Fuente: Empresa

FIDELITAS ®
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H HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacién.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Husal ﬁ ORGANIGRAMA

Comstrucclones y Servicios S A

lmumauu g, VRitE Hazs) 573311/ 4571934

gg =
== EyEs

Fuente: Empresa

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nacionalidad/Pais
SALVUCCI MARIANA Argentina 20-32481827-9 50.00
SALVUCCI FEDERICO Argentina 20-31560509-2 50.00

Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No se detectd informacion.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais

SALVUCCI HUGO Argentina 20-10618993-6 Presidente
SALVUCCI FEDERICO Argentina 20-31560509-2 Director
SALVUCCI MARIANA Argentina 20-32481827-9 Director

FIDELITAS ® 13/51



. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

ACTUACION Y/O PARTICIPACION EN EMPRESAS DE LOS SOCIOS/DIRECTORES/AUTORIDADES

SALVUCCI HUGO SALVUCCI FEDERICO
PRESIDENTE DE: SALYCO INGENIERIA HIDROCINETICA SA SOCIA/O DE: REMARS R L
CuIT: 30664207814 cuIT: 30681160996

Fuente: Empresa.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

ICCI HUGO - 20106189936

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

69.7 .

SALVUCCI HUGO

FECHA NACIMIENTO: 02/02/1953
ESTADO CIVIL: CASADA/O B
SEXO: M TOTAL 950 000
BANCOS 3
ANTIGUEDAD SIT. 1 07/2006 BCRA no informa cheques e
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE HUSAL CONSTRUCCIONES
SAN MARTIN 3544, (8103), INGENIERO WHITE, USERVIGIOS SA (05/2005)
BUENOS AIRES, ARGENTINA CLAE SERVIclosDE
FISCAL: AsfS'ORAMlENT'D,
DIRECCION Y GESTION
SAN MARTIN 3548, (8103), INGENIERO WHITE,
EMPRESARIAL REALIZADOS
BUENOS AIRES, ARGENTINA _ . l
POR INTEGRANTES DE LOS

OTROS: 5
ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/0
FISCALIZACION EN

SAN MARTIN J GRAL 03540, (8103), INGENIERO
WHITE, BUENOS AIRES, ARGENTINA

ctividad judicial

AV. ALEM 706, (8000), BAHIA BLANCA, BUENOS SOCIEDADES ANONIMAS
AIRES, ARGENTINA INICIO 01/01/1976
AV. SAN MARTIN 3540/44. (8103). INGENIERO e

ALVUCCI FEDERICO - 2031560509

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

88.4 A

SALVUCCI FEDERICO

FECHA NACIMIENTO: 30/11/1984
ESTADO CIVIL: SOLTERA/O B
SEXO: ~ TOTAL 691000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 0812008 BCRA no informa chegues
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE HUSAL CONSTRUCCIONES
AV SAN MARTIN 3544, (8103), INGENIERO WHITE, Y SERVICIOS SA {05/2023)
BUENOS AIRES, ARGENTINA CLAE SERVICIOSDE
FISCAL: ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
AV SAN MARTIN 3544, (8103), INGENIERO WHITE,
EMPRESARIAL REALIZADOS
BUENOS AIRES, ARGENTINA - l
POR INTEGRANTES DE LOS
OTROS: X
GRGANOS DE
LAMADRID 30, (8000), BAHIA BLANCA, BUENOS ADMINISTRACION /O
AIRES P 10 5o cetects actidad judical
AGUSTIN ALVAREZ 1103, (8000}, BAHIA BLANCA, SOCIEDADES ANGNIMAS
BUENOS AIRES, ARGENTINA o 01/02/2011

FIDELITAS ® 14/51



. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

SALVUCCI MARIANA - 20324818279

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
88.1
SALVUCCI MARIANA
FECHA NACIMIENTO: 08/07/1385
SEXO: F B
TOTAL 745 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 0112014 BCRA no informa cheques rechazados
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE HUSAL CONSTRUCCIONES
SAN MARTIN 3544, (8103), INGENIERO WHITE, ¥ SERVICIOS SA (05/2023)
T R cLae SERVICIOS INMOBILIARIOS
e REALIZADOS POR CUENTA
PROPIA, CON BIENES
AVENENTE 3773, (8103), INGENIERO WHITE,
URBANOS PROPIOS O
BUENOS AIRES, ARGENTINA B
ARRENDADOS N.C.P.
INICIO 01/07/2012
ACTIVIDAD
no se detectd actividad judicial
RIESGO FISCAL NO

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

No se detectd informacion.

2.8.2 Rodados

No se detectd informacion.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: BUENOS AIRES

Fecha: 11/08/2014

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A. POR 1 DIA - Por Acta de Asamblea Ord. del 29/7/2012 se resolvio proceder a la
aceptacion y distribucion de cargos del Directorio electo. Quedando: 1) Presidente del Directorio: Hugo Salvucci DNI10.618.993,
CUIT 20-10618993-6; 2) Director Titular: Federico Salvucci DNI 31.560.509 CUIT 20-31560509-2; 3) Director Suplente: Mariana
Salvucci DNI 32.481.827, CUIT 20-32481827-9, todos denuncian domicilio real y constituido en calle San Martin 3544 de la
localidad de Ing. White, Pdo. Bahia Blanca. Maria Monica Bochile, Notaria. B.B. 57.747

OTRAS PUBLICACIONES

APYME Bahia Blanca present6 sus propuestas de cara a las elecciones 2023

Fuente: elagora.digital Fecha: 02/10/2023

APYME Bahia Blanca llevé adelante una cena con empresarios del sector, autoridades gremiales y dirigentes politicos, en la
que presento sus propuestas a los candidatos en el marco de las elecciones de este afio. La jornada conté con la participacion
del presidente de la entidad a nivel nacional, Julian Moreno, y su par a nivel local, Carlos Ferrari.

El pasado viernes 29 de septiembre, la Asamblea de Pequefios y Medianos Empresarios (APYME) Bahia Blanca celebré una
cena con empresarios PYME y autoridades de la entidad, entre quienes se encontraron el Presidente de APYME Nacional,

FIDELITAS ® 15/51



. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

Julian Moreno, y el Presidente de APYME Bahia Blanca, Carlos Ferrari.

A ellos se sumaron el Senador Provincial y candidato a renovar su banca, Marcelo Feli(; y el Presidente del Consorcio de
Gestion del Puerto y Candidato a Intendente, Federico Susbielles.

También estuvieron presentes el Vicepresidente de la UIBB, Hugo Salvucci, y su hijo Federico, de la juventud de empresarios de
la UIBB, quienes también son asociados de APYME.

Entre tanto, la presentacién de la actividad estuvo a cargo del periodista Juan Ignacio Guarino, de El Agora Digital.

En este marco, la entidad hizo la presentacién de un documento con propuestas dirigidas a los candidatos en el marco del afio
electoral. Bajo el lema ";Qué pais necesitan las pymes?’, el escrito hace énfasis, entre otros puntos, en la necesidad de
construir una Argentina productiva, industrializada, soberana y con un mercado interno fuerte.

Asimismo, el documento cuenta con la adhesiéon de la UTN Bahia Blanca, la Universidad Nacional del Sur y CONICET Bahia
Blanca; y fue entregado a distintas autoridades, entre ellas el Gobernador Axel Kicillof y la Directora del Banco Nacion Julia
Strada.

A nivel local, el escrito se entregé a los bloques de Concejales de Juntos por el Cambio y Unidn por la Patria, y a la candidata a
Intendenta Nidia Moirano.

Desde la organizacion, también agradecieron la presencia de referentes de UOCRA Bahia Blanca, la Universidad Provincial del
Sudoeste y el Ministerio de Trabajo Bonaerense, asi como Carlos Fabaro (Exsecretario de Gobierno del Municipio).

¢Qué dice el documento?

Entre sus puntos clave, el escrito hace énfasis en la necesidad de desarrollar un mercado interno fuerte en el pais, sector del
que las MIPYMES son las principales proveedoras.

Asimismo, se menciona la importancia de priorizar a las PYMES, cooperativas y economias regionales en el desarrollo de un
pais productivo e industrializado.

Por otro lado, se pide un régimen tributario mas simple y progresivo, que apunte principalmente a la economia concentrada.
También se apunta al fortalecimiento de politicas publicas que faciliten el financiamiento de la industria y la demanda local, asi
como el desarrollo de una moneda fuerte. EI documento, ademds, subraya la importancia de la soberania nacional y la
integracion regional con América Latina y el Caribe.

Finalmente, pone el eje en alcanzar la igualdad de derechos en el pais y la defensa de la democracia, garantizando el trabajo
genuino, la salud, la educacion y la vigencia de los Derechos Humanos.

Morales se reunié con industriales de Bahia Blanca
Fuente: reservin.net Fecha: 03/02/2023

Gerardo Morales fue recibido por la Unién Industrial de Bahia Blanca (UIBB), con el propdsito de analizar proyecciones de la
economia argentina que se viene, contemplando las oportunidades de desarrollo que se abren a partir de la generacién de
energias limpias, el aprovechamiento de los oleoductos, el comercio internacional y la produccién de hidrégeno verde.

Del encuentro con el primer mandatario participaron Ricardo Rabbione, director ejecutivo de la (UIBB); Hugo Salvucci y
Jerénimo Gentili, vicepresidentes; Fernando Bono, de TGS; Adridn Forte, de Sea White; Maximiliano Di Federico, representante
de UIBB en Zona Franca BB-C;, Joaquin Wirsky, de Grupo OMS; Federico Salvucci, de Husal; Gerardo Iza, de AIELLO Tres
Arroyos;, Juan Ignacio Elias, de La Nueva; Roberto Grioli, de EDES; Ariel Rodriguez, de Francisco Lonas; Luis Contreras, de
Fabrica Plumas; Alejandra Beligoy, de BHI; Enrique lommi, de La Nueva; Ximena Funes, de Progressio; Martin Horvath, de ACSA;
Gonzalo Roja y Juan Manuel Ritacco, de Grupo Bahia Energia; y Jerénimo Gentili, de DOW.

Morales destacé las oportunidades de crecimiento que derramard Vaca Muerta, los oleoductos, la planta de licuefaccion y el
hidrégeno verde, resaltando que Bahia Blanca cuenta con “uno de los mejores puertos”, como asi también “muy buenos
recursos eodlicos desde Bahia Blanca a Tierra del Fuego como no tiene el mundo”.

Advirtié, que “Vaca Muerta durard lo que dure la ventana de transicion energética” y argumenté tal apreciacién, indicando que
“en 35 afos tendremos que dejar de producir combustibles fésiles para dar paso a otra energia”.

Por otra parte, anticip6 que “el afio préximo tendremos un pais que cambiara su cuenta en délares” y por esta razén convocé a
“ser responsables, ordenados y disruptivos en un mundo que cambié y que plantea un nuevo esquema de relaciones”.
Asimismo, llamé a “acompaniar este proceso con una gran transformacion del modelo educativo, como hice en Jujuy, con una
educacion que se enfoca al mundo del trabajo”. “A tal efecto, no podemos perder mas tiempo”, completé.

Retomando el capitulo de las energias renovables, indicé que «podriamos generar 10.000 Mw mas de energia limpia, con las
debidas inversiones en transporte» y comentd que a eso se sumaria inversiones en litio, «a fin de industrializar y fabricar
baterias de litio en el pais, lo que permitira atender la demanda creciente por la electromovilidad».

También hizo votos por «replantear el régimen de importacién para producciéon; Promover una cadena de proveedores locales;
definir un esquema virtuoso de inversiones, de manera que quien venga a invertir pueda disponer de sus ganancias; bajar la
presion fiscal y disponer de politicas de incentivo». «Argentina tiene que ir a eso, dentro de un proceso que l6gicamente llevara
tiempo», expreso.

Tras la durezay las ensefianzas de 2020, ;qué nos espera a los bahienses?

Fuente: lanueva.com Fecha: 29/11/2020

Empresarios, comerciantes, lideres sindicales, CEOs y directivos de grandes empresas brindaron a este diario su parecer sobre
un afio que ya fenece y que ha mantenido en vilo al mundo entero debido a la pandemia por el Covid-19. Y que, obviamente,
tuvo implicancias econdémicas en algunos casos devastadoras para algunos sectores de nuestro medio. Pero también un
sinnimero de ensefianzas.

Al cabo, una mirada que intenta poner al desnudo la realidad imperante, pero que no deja de abrir una puerta a un futuro que
inspira mucha cautela, pero también un dejo de optimismo. Veamos...
1) Més alla de la pandemia y la crisis econémica, ¢ puede marcar un hecho positivo en este 2020?
2) ;Cémo observa el presente de la ciudad?
3) ¢2021 sera un afio para intentar crecer o sélo para paliar la crisis?
4) Al margen del coronavirus, ;qué es lo que mas le preocupa de cara al futuro?
Juan Manuel Ritacco (a cargo de la Direccion del Grupo Etman)
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1- “Como en toda situacion de crisis se presentan oportunidades y se despierta la creatividad de las organizaciones para
seguir adelante. Desde lo social rescato el reconocimiento al personal de la salud, el compromiso para cuidarnos entre todos y
la revalorizacion de los vinculos familiares y amistades. Y desde lo laboral hemos avanzado muchos afios en la virtualizacion y
digitalizacion de los procesos y actividades. El trabajo a distancia, el concepto de home-office, llegaron para quedarse y
reconvertir la dinamica laboral. En post pandemia los viajes de negocios y reuniones presenciales van a reducirse mucho,
elevando la productividad y reduciendo costos. En nuestra Organizacion, todo el equipo de trabajo demostré un alto
compromiso, creatividad y capacidad de adaptacion”.

2- “A nivel macro, Bahia no esta exceptuada de la realidad del pais, pero entiendo que la ciudad sigue buscando consolidar su
desarrollo. En lo personal tengo una mirada muy positiva. Hay varias empresas y organizaciones locales que han crecido
significativamente y juegan un rol muy importante tanto a nivel nacional como internacional y se estdn convirtiendo en
excelentes oportunidades para el desarrollo no solo de la ciudad sino en especial de los profesionales locales y de la zona”.

3- “Entendemos que el mercado va a recuperar post pandemia pero no al 100%, y por ende debemos apuntar a crecer nuestra
participacion en todos los segmentos, autopartes, redes de servicio mecdnico, y redes retail, para poder continuar con el
desarrollo. Nuestro plan es consolidar proyectos y de esta forma sostener el crecimiento”.

4- “La encrucijada socio-econémica en la que Argentina estd atrapada hace muchos afios, donde cada dia mds personas
quedan fuera del sistema. Necesitamos encontrar una solucidén que nos permita crecer y darles oportunidades de desarrollo a
todos. Esto solo puede hacerse con un esfuerzo en conjunto publico-privado que genere mayor inversion productiva y puestos
de trabajo. Retener mds y mejores profesionales que con su creatividad, compromiso y liderazgo nos muestran el rumbo”.
Carlos Hermosa (titular de Ecobahia S.A., Basani)

1- “Rescato de este afio que me sac6 de mi zona de confort, algo que pregono sobre todo con mis hijos y colaboradores de
nuestra empresa; ‘salgan de su zona de confort, y van a descubrir quiénes son y de qué son capaces’. La pandemia despertd
en mi desafios y sensaciones que hacia rato no tenia, y me llevé a trabajar optimizando recursos e ideas, pero también a
valorar cosas simples que dejabamos de lado”.

2- “Vivimos en una ciudad relativamente tranquila, considerando el tamafio y la poblacién, pero con carencias estructurales
que deberian resolverse mas de forma pragmatica que politica, porque sino entramos en el "bucle nocivo” que nos demora, nos
enoja, pero en especial no nos deja crecer. Recomiendo leer a Victor Kuppers. Lo explica muy bien”.

3- “Esta pregunta la llevo al plano futbolero. La asocio a esos equipos (el Olimpo de Gustavo Alfaro, por ejemplo), que en el
afan y compromiso de salvarse del descenso terminan ascendiendo. El 2021 serd un afio de reinvencion, desde lo personal a lo
profesional, que no se limite a “salvarte’. Junto al apoyo incondicional de mi cufiado, amigo y socio Marcelo Kitlain y mis socios
en el pais, Claudio Denegri y Alejandro Nebbia, apostaremos a crecer, invertir e, incluso, a ampliar lineas de produccion y
servicios que fuimos ideando y desarrollando en plena pandemia, todo supeditado, obvio, a la aparicién de la vacuna y cierta
normalizacion de la vida cotidiana”.

4- “El grado de confrontacion que existe en la sociedad, asusta. A esto se le suma la inseguridad juridica y social, la falta de
reglas claras acompafadas de politicas de Estado. Pero lo que mds me preocupa es la educacion. Un proceso cuyo fin sea
equilibrar la balanza de posibilidades, aunque lo veo cada vez mas ut6pico. No mencioné lineas de crédito, baja de impuestos,
etc.. Permitiéndome ser egoista, aspiro a que mis hijos Florencia y Manuel en sus profesiones y vocaciones, no vean su
solucion en Ezeiza".

Juan La Rocca (titular del Grupo Induxa)

1 — “Cuesta encontrar situaciones positivas porque la pandemia, la crisis, opacan todo. Creo que el cambio de Gobierno y la
negociacion de la deuda externa son hechos destacados y esperanzadores. Desde ya y para resaltar, todo el personal del
sistema de Salud.

2 - “La ciudad tiene un presente bien administrado, pero falta espacio y convocatoria, gestién, incorporar actores para ser
verdaderos protagonistas a nivel regional. Necesitamos mucha gente para crecer y mejorar obra publica, servicios, espacios
educativos. Hay muchos espectadores, pocos actores protagonistas.

3 - “EI 2021 va a ser un afio dificil, pero mejor que este porque no hay forma de crecer un poco. Esperemos mejorar el tema
inflacion, la distribucion.

Tendremos crisis, pero de las crisis también surgen oportunidades”.

4 - “Lo mas preocupante pasa por ordenar la economia, ordenarnos en general, ganarle a la inflacién y que den los tiempos
para empezar a integrar a tantos que estan afuera del sistema, sobre todo a los jévenes. Pero tengo esperanza en que se viene
un tiempo mejor”.

Alejandro Papasidero (propietario de la marmoleria que lleva su nombre)

1- “La disminucion y acuerdo de pago de la deuda externa y al FMI, adquirida por el gobierno de Cambiemos; el crecimiento
en varios rubros, especialmente la contruccién. Y lo mas, jla vuelta a Boedo de San Lorenzo!

2- “Muy preocupante. No hay inversiones, no existe un planeamiento en ningun rubro, sea edilicio o de embellecer la ciudad.
Al contrario. Cada vez mas trabas para circular. Parques y plazas destruidas. Panorama muy negro. Pregunto: ;tenemos
intendente?

3- “A medida que este virus vaya disminuyendo la levantada va ser muy importante, en todos los 6rdenes. Y lo mas
importante es que va a crecer la industria nacional”.

4. “De por si yo soy muy optimista. Lo que me tiene inquieto es que a partir de esta pandemia le demos mucha mas
importancia a la salud, que muchos afios estuvo en un segundo o tercer plano”.

Raul Herrero (propietario del gimnasio Orién)

1-“Cualquier acontecimiento adverso deberia despertar alguna reflexion positiva y el 2020 mostré las miserias de la gente
que prefiere el dinero antes que la vida y les quedé claro que algo aparentemente insignificante puede cambiar las vidas de los
humanos. Nos hemos acostumbrado a concentrarnos en lo que podemos poseer mas que en lo que podemos ‘ser” y ha
quedado demostrado que como decia Buda el hombre sufre porque desea”.

2- “Estd claro que en el pasado la ciudad fue mal planificada porque cualquier pueblo de la zona tiene las calles mds anchas
que las de nuestra Bahia y nuestros parques han quedado chicos y feos. También hay que trabajar en el drea cultural. Pero los
nuevos paseos podrdn dar una nueva impronta a la ciudad si se forestan bien. También hay que exigir una arquitectura basada
en la belleza y la sustentabilidad ecolégica . Responsabilidad de intendentes y empresas grandes de la ciudad”.

3- “Es imposible predecir qué pasara en el 2021 porque podria haber una tercera alternativa: ;qué sucede si se prolonga la
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pandemia? Asi que sélo espero lo mejor para todos y que volvamos a retomar nuestras vidas normales saldando las deudas de
la pandemia y no olvidando lo que nos pasé. Vivir la vida de una manera mas relajada y menos mercantilista.

4- "Me preocupa no encontrar la forma de que la gente entienda que la Gnica salida posible es erradicar de raiz la corrupcion
econdmica y moral en la que estamos inmersos. Por una Argentina que todas las personas de bien merecen y que siempre
hemos sofiado”.

Daniel Volpe (publicista y productor teatral)

1- “Directamente, no encuentro hechos verdaderamente positivos para remarcar”.

2- "Muy complejo desde casi todos los aspectos. El silencio de las autoridades suele ser la respuesta mas utilizada para las
situaciones mds variadas y complejas. La soberbia y el ninguneo, son el sino de la mayoria”.

3- “Dependera mucho del estado sanitario y de que no haya un retroceso de la situaciéon de pandemia. Crecer serd muy dificil;
aunque no habrd que bajar los brazos, intentando, al menos, seguir vivo empresarialmente. Recomponer pasivos inmensos
sera el mayor desafio”.

4-"El rumbo politico y econémico. Noto, lamentablemente, que vamos muy mal”.

Gustavo Lari (director de Suefio Austral)

1-“Creo que el hecho positivo pasa por lo humano. Pudimos darnos cuenta el verdadero valor de las cosas. En mi caso pasé
mucho mas tiempo con mi familia y compartimos momentos como nunca antes. Me di cuenta la falta que me hacen los
amigos y lo dificil de una pérdida sin posibilidad de despedirse. Lo intrascendental y lo material fueron reemplazados por lo
humano. En mi caso, positivo cien por ciento”.

2- “Bahia esta pasando por momentos Unicos. Tanto el Puerto, las grandes inversiones, los desarrollos logisticos y urbanos,
son todos proyectos de crecimiento que van a cambiar definitivamente el rumbo de la ciudad. Espero que nuestros
gobernantes, nuestras gremiales, gremiales empresarias y nosotros como ciudadanos estemos a la altura de las
circunstancias, cada uno en el lugar que le corresponda. Por otro lado, me alegra mucho saber que seguimos siendo una
ciudad altamente solidaria, eso habla de los valores generales y da orgullo ser parte”.

3- “Por mi personalidad altamente positiva espero que en el 2021 podamos crecer y, sobre todo, poder curar nuestras
heridas. Debemos darnos cuenta que esto lo sacamos entre todos mas alla de la diversidad de ideas. Y aca entra lo solidario y
tolerante para con el préjimo”.

4- "Me preocupa la estabilidad econémica y, en especial, la reconstruccion del empleo. También que los emprendedores van
perdiendo la confianza. Las politicas econémicas y sociales no han tenido efecto. {Si seguimos haciendo las mismas cosas
vamos a tener los mismos resultados! De esto salimos todos juntos y con ideas nuevas. Las grietas soélo le sirven a unos
pocos”.

César Liberman (propietario de Preti Deportes)

1-“ No podemos culpar a la pandemia por la crisis econédmica, cuando dicha crisis viene de muchisimos afios anteriores. La
pandemia aceleré muchos procesos, dej6 ensefianzas; no fue la peor crisis comercial, y para muchos comerciantes fue un muy
buen afio. Me ensefi6 que se puede trabajar menos horas, con el mismo resultado”.

2- “Veo un presente complicado si siguen entorpeciendo la circulacién vehicular con operativos de transito que, al final, no
terminan por hacer respetar el distanciamiento y el estacionamiento medido y pago en el macrocentro. Por otra parte es
escaso el lugar para la carga y descarga de mercaderias en el microcentro”.

3- “No sé si 2021 va a ser mejor o peor, eso depende de las decisiones correctas o incorrectas de nuestros gobernantes. Lo
que si sé es que el tiempo es el tiempo y todo lo va arreglar”.

4- “Me preocupan las decisiones incorrectas de muchos dirigentes, que los miembros del Concejo Deliberante no se pongan
de acuerdo. Me preocupa la falta de agua y el dengue”.

Ricardo Rabbione (exdirector ejecutivo de la Union Industrial de Bahia Blanca)

1-“Es dificil medir el impacto que tendra el Covid en la vida de la gente. Y no sélo el desastre econémico que ya estd a la
vista. Habra que ver el impacto emocional, las consecuencias sobre la educacion y el cambio de las condiciones de trabajo.
Fue positiva la ayuda de mucha gente, instituciones, empresas y otras organizaciones para mitigar el desamparo de los mas
desprotegidos, aunque me hubiera gustado que mas gente que estaba en condiciones de ayudar lo hubiese hecho”.

2- "El puerto y las grandes empresas continuaron trabajando casi con normalidad, lo que permitié que una gran masa salarial
fuera abonada en tiempo y forma, salvo algtn caso excepcional. El erario municipal tuvo en las tasas de Seguridad e Higiene
una ayuda inestimable para solventar los gastos del municipio. Los sectores del comercio, servicios, turismo, gastronomia y
otros estan muy golpeados y habra que ver de qué manera pueden ir recuperandose”.

3- “Se crecerd, pero estiman que la mitad de lo que se va a perder este afio. La incertidumbre sobre la situacién sanitaria y
economica y la globalidad del problema impiden hacer prondsticos serios. Necesitamos que nuestras clases dirigentes estén a
la altura para pilotear semejante tormenta. A la gente comun ya no se le puede pedir mucho mas, se la ha ajustado de manera
muy importante en sus ingresos que hoy medidos en moneda dura nos habla claramente de un pais empobrecido”.

4- “Todo. Cémo vivird la gente en condiciones objetivamente peores que antes del Covid. Qué impacto tendra en la educacion
de nuestros nifios y adolescentes las alteraciones en los métodos de ensefianza. Mas alla de eso, habra que ver si ponemos en
funcionamiento Vaca Muerta para diversificar nuestras exportaciones y si le daremos el impulso necesario a la industria del
conocimiento”.

Martin Garmendia (titular de la Cdmara de Comercio)

1-"Veo positivo que no se detuvieron proyectos de obras y mejoramiento en el ambito publico y, en menor medida, en el
sector privado”.

2- “Complicado de continuar esta crisis econémica y si no llegan inversiones”.

3- “Algun sector puede crecer, pero la mayoria no tiene buenas perspectivas para el préoximo afio. Faltan incentivos para el
sector productivo y comercial”.

4- “La falta de trabajo formal y cémo salir del empobrecimiento en que cayé nuestro pais. Somos unos de los paises con
mayor carga tributaria. El sector empresario esta reclamando un profundo cambio en las leyes y tener mayor seguridad juridica
que permita proyectar a largo plazo. Sin esas condiciones sera dificil salir”.

Miguel Aolita (secretario general de la Asociacién Empleados de Comercio)

1-“La pandemia ha dejado muchas situaciones negativas, pero en tren de apreciar hechos positivos creo que hemos

aprendido a cuidarnos de otra manera. A evitar ciertas afecciones, como bronquitis o neumonias tan frecuentes en invierno.
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Otro tema fundamental pasa porque la mayoria hemos disfrutado mucho més de la familia. A estar mas cerca de los hijos”.

2- “El presente de Bahia como el de la mayoria de las ciudades es de incertidumbre. Con una falta de presencia institucional,
del Estado, en algunos controles para cuidar mas a la gente. Deberiamos tener una cuota mayor de responsabilidad en todos
los frentes para emprender una idea de crecimiento”.

3- “Para salir de esta crisis la Unica alternativa pasa por crecer. En eso tenemos que trabajar codo a codo las instituciones
intermedias, el municipio y la dirigencia en general, cuya responsabilidad primordial es que logremos estar a la altura de las
circunstancias”.

4- "Lo que m&s me preocupa es que se active en forma plena la economia y se fomente el empleo que ha bajado en la
mayoria de los rubros. Si se activa el mercado interno, si hay consumo, si circula mds dinero, obvio que se generard mas
empleo”.

Mariano Rossi (director de Viajes La Nueva)

1-“Mas alld de la situacion vivida en 2020, se podria decir que de toda crisis surgen nuevas oportunidades. En comercio
electrénico, por ejemplo, se estima que se avanzd cinco afios, lo que dio lugar a que muchas empresas se actualicen
digitalmente y eso es para largo plazo. Ello, entre otras cuestiones, me parece positivo”.

2- “El presente lo noto no muy diferente de lo que se observaba antes de la pandemia. Seguimos en un marco donde no se
presentan oportunidades competitivas como Ciudad, aprovechando el potencial que posee. El ser una ciudad portuaria con
salida al mundo es algo que Bahia tendria que mirar como una politica de Estado. Eso mismo fue lo que la convirtié en uno de
los centros mas importantes del sur argentino, situacion que quedoé en el pasado”.

3- “¢2021..? Comenzard cuando la vacuna normalice todas las actividades. Creo en un despegue para recuperar lo perdido,
pero eso depende de cémo se lo tome. Basicamente porque creo que sera un afio de crecimiento comparativamente con lo
que se perdi6 en el 2020".

4- “De cara al futuro lo Gnico que me preocupa es no ver un verdadero avance cultural, con todo lo que ello implica, que es lo
que realmente se necesita como pais. Mas alla de ello soy optimista sobre lo que viene”.

Marcelo Mendelberg (propietario de la joyeria que lleva su nombre)

1-“Diria que lo positivo fue tener que agudizar nuestro ingenio para reinventar nuestras actividades, teniendo que
actualizarnos en todos los frentes. Dentro de mi entorno también recalco la unién familiar, ya que volvimos a convivir mas
tiempo en familia”.

2- “Nuestra ciudad la veo muy bajén.. Al igual que al resto.. Nadie escapa a esta dura realidad
sanitaria/econdmica/psicolégica. Por mi parte creo que hay que generar e informar més las cosas positivas que las negativas,
asi nuestros vecinos tendrén otra mentalidad frente a esta realidad que nos golpea a todos”.

3- “Yo soy positivo siempre y por lo tanto creo que hay que reinventarse lo mas rapido posible e intentar volver a crecer
buscando nuevas alternativas de negocios”.

4- "Que nuestros dirigentes se pongan a la altura de las circunstancias y a partir del 2021 todos tiremos del mismo carro y a
la par. Obvio, sin promesas y con hechos concretos. Solo de esta manera podremos dar vuelta esta crisis y comenzar un 2021
con posibilidades para todos”.

Hugo Salvucci (propietario de Husal Construcciones y Servicios S.A.)

1- "La solidaridad y comportamiento del pueblo para enfrentar la crisis y la pandemia”.

2- "La noto estancada, con un gobierno improvisado que no sabe delinear un plan para potenciar los recursos que la industria
tiene para hacer crecer la ciudad y la region”.

3- "Serd un verdadero desafio para crecer si tenemos la visién para poder hacerlo".

4- "La economia, ya que tiene que ser el motor del despegue que nos saque del estancamiento y nos proyecte de una buena
vez hacia un pais en crecimiento y mas igualitario”.

Marcelo Dubié (a cargo del Gimnasiotf #equipodubie)

1-“Creo que la pandemia mas alla de sus cosas negativas también trajo consigo cosas positivas e importantes en la vida de
cada uno, como saber apreciar lo que tenemos, valorar nuestro tiempo, saber que se puede vivir con menos y poder, en mi
caso, darme cuenta de lo poco que estaba y compartia con mi familia”.

2- “El presente lo veo con una apertura gradual en la parte econdmica y con menos movimiento nocturno”.

3- “Por mi temperamento siempre va a ser para crecer”.

4- “Es que la economia se reactive y que los nifios puedan volver a la escuela, convertida ésta en un gran espacio para crecer
e incorporar normas, conocimientos y habitos para ser un mejor ciudadano”.

Luciano Del Gobbo (propietario Estudio de Seguros)

1- "La histérica victoria de Los Pumas ante Los All Blacks".

2- "Con muchas cosas por hacer. La ciudad estd fea, sucia y a la deriva, con parches circunstanciales y poco control sobre las
obras que se contratan".

3- "Imposible y poco recomendable quedarse quieto. Sélo lo pueden hacer los que tienen un sueldo asegurado”.

4- "La cuarentena sera anecdética y la economia se acomodard. Somos un pais maravilloso. Sélo debemos exigir a la
Justicia que hagan mérito de su Juramento. Me preocupan los chicos, la falta de estudio, metas/incentivos, y la educacién
ciudadana. Base de todo crecimiento”.

Héctor Jacquet (gerente de la Cooperativa Obrera)

1- "Hay un redescubrimiento de la responsabilidad (individual y social) y de la solidaridad. Protegernos y proteger al otro es
un acto de responsabilidad y se nota su practica. El lo solidario, un ejemplo que me impacté es la obra de ampliacién del
Hospital de Carhué llevada adelante por los propios vecinos".

2- "La ciudad, esta muy afectada en su rol de polo de servicios a toda la regién productiva que la rodea. El aislamiento tuvo un
impacto muy fuerte. Las actividades productivas de las grandes plantas industriales ha seguido pero la pequefia y mediana
empresa industrial estuvo afectada".

3- "Tendremos que redoblar esfuerzos para aportar al crecimiento de la ciudad brindando oportunidades para todos".

4- "Mi mayor preocupacion es que las fuerzas productivas, las organizaciones de la sociedad y los distintos gobiernos no
logremos acuerdos minimos que nos permitan soltar las amarras de un presente que nos tiene detenidos. En las cooperativas
estamos convencidos que es posible construir un futuro mejor para todos".
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Con una intensa agenda, Ferrari recorrié Unidades del Complejo Penitenciario Zona Sur
Fuente: spb.gba.gov.ar Fecha: 20/09/20

El ministro de Justicia, Gustavo Ferrari, firmé este miércoles una serie de convenios de cooperacién con entidades y
organismos de la ciudad de Bahia Blanca, con el objetivo de implementar distintas actividades laborales y de formacién para
los internos de la Unidad Penitenciaria N° 4 de Villa Floresta, en esa localidad bonaerense.

El primero de los convenios se celebrd con el intentente local, Héctor Gay, con el fin de organizar un espacio formativo técnico-
practico en el penal, donde se realizardn actividades de peluqueria y confeccién de pelucas y postizos para pacientes
oncoldgicos; con ese objetivo, se acondicionaran las instalaciones de esa unidad donde funcionardn los talleres.

Esta capacitacion se brindara en el marco del Programa INCLUIRTE (Inclusion en la Nueva Cultura Laboral Universal Integrando
Recursos de Trabajo y Educacion), que persigue la creacién de espacios formativos, donde los participantes adquieran
habilidades e incorporen habitos y herramientas de trabajo.

En la misma Unidad, se dictardn capacitaciones en metalurgia y metalmecanica para los internos, a partir de otro convenio
celebrado entre el ministerio y la Unidn Obrera Metallrgica de Bahia Blanca (UOM) representada por Gustavo Acosta, para
incluir de manera socio-laboral a los privados de libertad, con las mismas capacitaciones que ofrece el Centro de Formacion
Laboral “UOM Bahia Blanca”.

"Planteada la realidad carcelaria actual, sabemos que es fundamental formar y capacitar a las personas privadas de libertad
para el trabajo, brindarles herramientas que faciliten su incorporacién en el mercado laboral al momento de recuperar su
libertad; hay una decision politica de la gobernadora Maria Eugenia Vidal de generar oportunidades para ellos que no tuvieron
afuera, y que incorporen el trabajo como un valor en si mismo", destac6 Ferrari tras la firma de los convenios.

Otro de los acuerdos se celebré con la Union Industrial Bahia Blanca, representada por Hugo Salvucci, para implementar
actividades de integracion, y acciones de responsabilidad social y voluntariado, impulsando la participacion solidaria de los
internos.

Por ultimo, se firmé un acuerdo con la empresa Dow Argentina de Ingeniero White, representada por Eduardo Carranza -
Director de Produccién de Hidrocarburos-, con el fin de poner en marcha un Programa de Reciclado de pallets dentro de la
misma Unidad penitenciaria; la empresa comercializa y fabrica polietileno, con soluciones en distintos complejos y plantas de
manufactura distribuidas en las provincias de Buenos Aires, Neuquén y Santa Fe, y a partir del convenio proveera al penal de
madera de pallets para su reciclado en los talleres.

Como parte final de su recorrida, el ministro también visité el taller de carpinteria que funciona en el penal, y supervisé alli la
confeccién de "buzones anti-narcos", que colabora con la iniciativa local del periodista German Sasso para que los vecinos
realicen sus denuncias, en distintos puntos de la ciudad, en forma anénima y segura.

Para finalizar, como parte de su agenda el ministro recorri6 los talleres de la unidad 19 de Saavedra, donde también atendi6 a
los medios locales.

La RSE, una de las claves del crecimiento de la UIBB
Fuente: lanueva.com Fecha: 01/10/2017

Con mas de 20 afios de participacion dentro de la institucién, Hugo Salvucci es un referente ineludible en la Unién Industrial de
Bahia Blanca.

“En los ultimos afios se ha producido un crecimiento exponencial en cantidad de asociados y de servicios que se les brindan. A
eso se suma el muy buen funcionamiento de los distintos departamentos, que abarcan gran parte de la rama industrial. Todo
ello ha posicionado a la UIBB en un nivel de profesionalismo muy alto”, sefial6 Hugo Salvucci, vicepresidente segundo de la
entidad gremial empresaria.

Salvucci es uno de los creadores de la Mesa de Responsabilidad Social Empresaria de la UIBB, integrada por empresarios y
profesionales de diferentes ambitos, con el objetivo de promover el concepto y la practica de la RSE en el &mbito industrial.
“Creemos que es un area clave, porque esos trabajos que se realizan demuestran el crecimiento de la industria en nuestra
ciudad. Asi como la industria es el motor de la economia, la RSE es un modo muy interesante para hacer cosas para la
sociedad. Y en ese sentido, la agrupacion de empresas para brindar respuestas a las necesidades de la comunidad es mas
poderosa que las acciones individuales”.

“Estas ayudas no sélo son bien recibidas, sino que también son muy pedidas. Nosotros, desde la UIBB, tratamos de satisfacer
todos los pedidos que nos hacen, pero es muy dificil abarcar todos, sobre todo si tenemos en cuenta que en muchas tareas
estamos suplantando la responsabilidad del Estado”.

--Uno de los programas que tienen en marcha es el “Mi Primer Trabajo”.

--Si. Basicamente es una herramienta de busqueda de perfiles de egresados de Escuelas Técnicas y Centros de Formacion
Profesional de Bahia Blanca, abierta a todas las empresas. Es una iniciativa de la UIBB, con el acompafiamiento del Municipio
de Bahia Blanca y la Direccién General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires. La plataforma virtual ofrece detalles de la
formacion, desempefio académico, lugar donde realizaron sus practicas profesionalizantes, habilidades sociales y
emocionales desarrolladas y otros datos personales y de la formacién integral de cada futuro egresado.

--Otro muy importante es el “Danos una mano”.

—-Es uno de los mas requeridos. Es un programa de seguridad alimentaria que provee mensualmente 1.000 kilos de frutas
frescas a organizaciones sociales locales. En este proyecto, la seleccion de los beneficiarios se hace con el asesoramiento de
la Secretaria de Politicas Sociales del municipio bahiense. Este aporte es realizado gracias a la colaboraciéon de empresas
socialmente responsables asociadas a la UIBB.

A su vez, la UIBB lanz6 un concurso de proyectos sociales, denominado “Impulsarse”.

“Es una convocatoria abierta a organizaciones o personas fisicas que tengan una idea o proyecto que incluya un proceso
productivo con impacto social (alineados con algunos de los objetivos del Pacto Global de las Naciones Unidas). Apunta a
emprendedores y organizaciones que necesiten formalizar sus proyectos sociales. El o los ganadores recibirdn un premio de
hasta 100.000 pesos en bienes y servicios. El concurso esta en su segunda etapa, con 5 proyectos preseleccionados a los que
se brindara asistencia técnica especifica para el armado de un modelo de negocios”, explicé Hugo Salvucci.

También se realizaron acuerdos con la UNSy el Instituto Nacional de Educacion Tecnolégica.

“El de UNS apunta a que los alumnos de las carreras de Ciencias de la Administracion realicen sus practicas profesionales en
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programas de RSE de la UIBB. En el transcurso de este afio han realizado su experiencia 8 alumnos avanzados, algunos de los
cuales ya se han graduado”.

Y amplié: “El otro convenio es para vincular a los alumnos del ultimo afio de las escuelas técnicas con empresas del sector
para que realicen sus prdcticas profesionalizantes”.

--¢Cémo funciona el curso de costura “Confeccionando futuro”?

--Se confeccion6 en alianza con el Centro de Formacién Profesional 404. Se dicta en instalaciones de la UIBB de manera
gratuita y el eje de aprendizaje y entrenamiento de la curricula 2017 es la confeccién de mochilas en serie, para ser entregadas
en parte a empresas que costean los insumos y también a organizaciones sociales y escuelas.

Para Salvucci, la clave de la evolucion de la responsabilidad social empresaria es por la importancia que se le otorgé al tema.
“En cualquier pais desarrollado, todo se mueve en funcién de la industria. En el Gnico pais que cuestiona la industria es el
nuestro, aunque no tienen en cuenta el volumen salarial que mueve. Creemos que la gente tiene preconceptos sobre la
industria porque, en su momento, las empresas se cerraron sobre si mismas. Ahora ese concepto se ha modificado, porque la
gran mayoria de las empresas son de puertas abiertas, y trabajan por el bienestar de la comunidad que los rodea”.

--Desde su experiencia, ¢ cudles son los logros mas importantes de la UIBB en sus primeros 25 afios?

-Hubo varios. Seguramente me olvidaré de alguno, pero la cantidad de asociados que tenemos es muy importante, porque se
consiguio agrupar a la industria bahiense, ademas del nivel de servicios que se les brinda. Otro digno de mencionar es haberse
puesto a la cabeza para la construccién de la planta de rehuso de liquidos cloacales. También se hizo un trabajo muy
significativo con el acueducto del trasvase del Rio Negro al Colorado y de éste a Bahia Blanca.

--¢Y cual le gustaria que se cristalice en un corto plazo?

--Empujar para que se desarrolle ain mas el complejo portuario y apoyar nuevas radicaciones de industrias en la ciudad. Ello
generaria muchas fuentes de trabajo, con salarios superiores al promedio y le daria una nueva vida a Bahia Blanca.

Apertura de sobres de importantes licitaciones en el Puerto

Fuente: puertobahiablanca.com Fecha: 01/04/2017

En las oficinas del Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca, se realizaron el lunes 24 de abril, sendos actos de apertura
de sobres que contienen las ofertas por las obras de relleno de suelo en terreno de Loma Paraguaya (Lic. Publica N° 1-
CGPBB/2017) y el desmonte, nivelacién y relleno en Puerto Galvén (Lic. Publica N° 2-CGPBB/2017).

Los trabajos correspondientes a la primera licitacién tienen por objetivo generar nuevos espacios para logistica y desarrollo
portuario mediante el relleno de suelo seleccionado de cantera en una superficie aproximada de 12 hectareas. El predio sobre
el cual se llevaran a cabo los trabajos, se encuentra ubicado en el sector de Loma Paraguaya, entre las vias del ferrocarril y la
Avenida del Desarrollo Presidente Frondizi. La tarea de relleno que se contrate incluye la provision del suelo seleccionado y
piedra partida, su acarreo hasta la zona de los trabajos, su colocacién y compactacion en el lugar. Comprende ademas esta
licitacion, la construccién de dos alcantarillas ubicadas en el ingreso y egreso del predio.

El objeto de la obra de la segunda licitacion es desarrollar espacios de almacenaje de carga portuaria, mediante el
reacomodamiento de material producto de dragado y posterior conformacién de una superficie apta para el transito y depdsito
temporario de carga de importacién. Los trabajos a realizar serdn en un area delimitada por la terminal Louis Dreyfus
Commodities y la linea de costa, dentro de Puerto Galvan sector este, cuya superficie aproximadamente es de 6.15 hectareas.
En ella se efectuara desmonte, transporte del material y relleno con suelo seleccionado dentro del predio. Se incluye entre los
trabajos a ejecutar la limpieza y rectificacion del perfil trapezoidal del canal de descarga pluvial y la construccién del cerco
perimetral con de tipo olimpico.

Como premisa importante a cumplir por parte de los contratistas, ademdas del estricto cumplimiento de lo enunciado en el
pliego, es el respeto de los plazos establecidos, con el fin de no verse alterado el cronograma de compromisos asumidos por el
CGPBB con motivo de ambas obras. El plazo de ejecucién proyectado para ambos desarrollos es de 90 dias

El Ing. Pablo Pussetto, Presidente del CGPBB, expresé que estas obras servirdn en una primera instancia para recibir los
aerogeneradores de los futuros parques edlico pero luego serd un importante espacio de zonas de actividades logisticas
intermodales.

Las empresas oferentes para la Lic. Piblica N° 1-CGPBB/2017 fueron Eva S.A., In&Se S. A., Obras Abedul S.R.L. y Husal
Construcciones y Servicios S. A.

Las empresas oferentes para la Lic. Publica N° 2-CGPBB/2017 fueron Estandares Vial S.R.L,, Eva S.A,, In&Se S. A., Obras
Abedul S.R.L. y Husal Construcciones y Servicios S. A.

En ambas aperturas de sobres, el Consorcio del Gestién del Puerto de Bahia Blanca fue representado por el Jefe de Area
Ingeniera y Planificacién, Ing. Carlos Ginés; la Jefa del Area Administracién, Cra. Mariana Grassi; Jefe Segundo del Area
Ingenieria y Planificacion, Ing. Francisco Weyland; el Encargado de Tierras, Ing. Miguel Walter; la Abogada Asesora, Dra. Ménica
Blanco, todos ellos miembros de la Comisién Evaluadora, asi como también el Encargado de Compras, Sr. Eduardo Bocca.

La Comisién Evaluadora analizara el cumplimiento de los requisitos formales exigidos para la admisién de las ofertas y las
posibles impugnaciones que puedan surgir. Cada obra serd adjudicada a la oferta que se considere mas conveniente por el
Directorio del CGPBB.

El parque Industrial de Bahia Blanca: pionero y modelo en todo el pais
Fuente: oyp.com.ar Fecha: No indica

omo parte de una casualidad pero también como una sefial, fue un 11 de abril de 1973, en coincidencia con el 145 aniversario
de la fundacién de Bahia Blanca, que el gobierno provincial, a través del Ministerio de Economia, dio a conocer el decreto 1623
por el cual se reglamenté el funcionamiento de los parques industriales en territorio bonaerense y se instrumento la creacién
de los tres primeros en su tipo, ubicados en Bahia Blanca, Chivilcoy y Olavarria. Se puede leer el documento fundacional en
normas.gba.gob.ar/documentos/0YWnJWHd.html.

Para ese afio, nuestra ciudad ya habia dado varios pasos trascendentes para la conformacién de un parque que aglutinara a
las industrias locales. En 1968 adquirié 150 hectareas a la Empresa Ferrocarriles Argentinos pagando 48 millones de pesos,
unos 115 mil délares de la época.

Ese mismo afio comenzd la construccion para proveer de servicios a las primeras 30 hectareas. En 1971 se licitd la
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construccion del acueducto industrial, un recorrido de 11,5 kildémetros de caferias de 600 mm de diametro, clave para el
funcionamiento del sector. En 1975 se inicia la pavimentacién de las calles interiores y la instalacion del alumbrado con
ldmparas de vapor de mercurio de 400 vatios.

El 11 de abril de 1973 fue clave porque el gobierno provincial generé en 136 hectareas el espacio “para la instalacién de
industrias productivas y empresas de servicios industriales de diversas escalas”, con una exigencia inicial de al menos 20
establecimientos industriales.

Fue el comienzo del desarrollo de un sector que a lo largo de estos 50 afios ha tenido sus altas y bajas, sus momentos de
quietud y de estancamiento, hasta llegar a un presente consolidado, que ha ampliado su superficie en una ubicacién por demds
estratégica, en cercanias del Puerto, vecino al Polo Petroquimico y a la Zona Franca Bahia Blanca-Coronel Rosales.

Al detalle

El Parque alberga hoy unas 130 empresas que emplean alrededor de 3500 personas en forma directa. El lugar funciona como
un desarrollo mixto, publico-privado, entre el municipio y las empresas asociadas al Consorcio del Parque, el cual estd
organizado para atender las necesidades y expectativas de empresas de servicios industriales, emprendimientos productivos y
constructivos.

Juan Pablo Rodriguez Mendoza, presidente de la Asociaciéon de Propietarios del Parque, ha sefialado que se trata de un
desarrollo modelo, prueba fehaciente del buen funcionamiento que puede alcanzar ese tipo de conexién, mas alla de ser uno
de los pocos establecimientos que opera con esa modalidad.

El parque ofrece a las empresas alli instaladas una infraestructura bésica y servicios de apoyo logistico y administrativo. Sin
embargo, sus autoridades asumen que el crecimiento en cantidad de empresas no ha sido acompafiado de manera
equivalente con la mejora en esa infraestructura. “Faltan algunas obras que permitan el afincamiento de mas empresas. Es un
escollo que estamos empezando a resolver”.

De hecho hoy se esta en situacion de recibir nuevas empresas, al contar el predio con servicio de gas, haber sumado mas
cuadras de pavimento y renovado con tecnologia LED el sistema de iluminacion.

Acerca del perfil de las empresas afincadas, el 70 % trabaja de manera especial con el Polo Petroquimico, mientras que el resto
desarrolla otro tipo de servicios.

Los directivos tienen enormes y fundadas expectativas sobre el futuro del parque, atendiendo un conjunto de inversiones
millonarias anunciadas para la zona portuaria, lo cual tendra impacto directo en el lugar. También las empresas del Polo
Petroquimico estan expectantes por la construccion de nuevos gasoductos que les permitiran aumentar su produccion.

Hoy el parque dispone de 30 hectareas desocupadas, a las cuales les falta infraestructura. De alli las constantes gestiones que
se realizan ante la provincia y la nacion para obtener los recursos necesarios para esas obras.

Ventajas

Una empresa que se instala en el parque tiene varias ventajas, entre ellas las de caracter impositivo, por caso la exencion de
impuestos provinciales (inmobiliario, ingresos brutos, sellos y automotores) y municipales (tasa de Inspeccion de Seguridad e
Higiene; Barrido y Limpieza y Conservacion de la Via Publica), entre otros.

También es trascendente su zonificacién, que hace que ese espacio sea netamente industrial.

En particular los directivos del consorcio destacan la excelente relacion que han establecido en los Ultimos afios con el
Departamento Ejecutivo municipal que lidera Héctor Gay, la cual permitio llevar adelante proyectos en conjunto y lograr que
muchos empresarios hayan podido escriturar sus terrenos

Aunque a veces resulte inadvertido para el comun de la gente, el parque industrial y sus mas de 100 empresas son clave para
el desarrollo y el crecimiento de la ciudad, con algo tan trascendente como es la generaciéon de empleo, ademas de brindar
formacion, capacitacion e innovacién tecnolégica de manera constante.

Datos sueltos

El Parque Industrial Bahia Blanca fue uno de los tres primeros creados en la provincia. La idea era fomentar la industrializacién
del sur bonaerense en un lugar acorde y ordenado. Este se consolidé sobre 136 hectéreas estratégicamente ubicadas y a una
distancia razonable de la zona urbana.

Dispone de 5000 km de vias que llegan desde Rosario, bordeando la pampa humeda, completando el vinculo con Rio Negro y
Neuqguén hasta la frontera con Chile.

En momentos en que el Parque parecia estar cerca del colapso, con varias empresas quebradas, el municipio creé el Consorcio
de Propietarios del Parque Industrial y le cedié el gerenciamiento y la delegacion de las ventas y el control de las
reglamentaciones.

El consorcio aplicé una estrategia de crecimiento, basado en la organizacion interna, concretando iniciativas beneficiosas para
el conjunto y dando impulso a nuevas actividades.

Entre los proyectos en ejecucion actualmente se encuentra el laboratorio de investigacion de Litio —material clave para el
almacenamiento de energia-, un emprendimiento textil, unidades de fundicion de metales, sustitucion de importaciones y el
diagrama de componentes productivos del tejido industrial.
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Parque Industrial Bahia Blanca (PIBB)

Mosconi 1299; (291) 4572694 — 4592100; Correo: administracion@pibb.com.ar

Presidente Juan Pablo Redriguez Mendoza, INGYSOL SA.

Vicepresidente Guillermo Giménez, GRUPO INDUXA

Secretario Pablo Giran, FUMISA

Prosecretario Federico Blanes, FIGUERAS BLANES &amp; ASOC. S5A

Tesorero Horacio Avigo, HCI INDUSTRIAL SA.

Protesorera Romina Temperini, TRANSPORTE ¥ LOGISTICA BALSORAND SA.

e T N (VT oo Ty ) AN (e o] e e S AT (W [0SR WW S Mercedes (Rasposo BH4 SREL); Fabio Revelante (BSI SA);

Vocales fitulares Andrea Neri (KLAP SERVICIOS INDUSTRIALES SRL).

Joaquin Wirsky (OMSA SA); Héctor Elizondo (TOREK CONSTRUCCIONES SRL); Vanina Nori (SERTEC SERVICIOS Y

Vocales suplentes | TE e\ OGIA EN LIMPIEZA SA), Fernando Sdnchez (FABRICACIONES BAHIENSES SA)

sf:rﬁ:; de Claudio Rezutti (RC ELECTRO INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL SRL)
Suplente Marco Portesi (SERVICIOS HLB)
?i‘fuﬂ:““‘a“‘e Paulo Garat, Suplente: Reinaldo Beain (MUNICIPIO DE BAHIA BLANCA)
Gerente Miguel Xillovich

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacién.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
6 10

2021 170 186
2022 112 6 10 128
2023 125 6 11 142
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3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Nuestros Servicios

Somos una empresa que brinda Servicio de Mantenimiento,
Apoyo Logistico y Construccién Civil para Empresas e Industrias Petroleras,
Quimicas y Alimenticias.

Contamos con personal capacitado, contemplando la satisfaccién de necesidades referidas al facility managment
de plantas industriales, promoviendo el aseguramiento de la calidad y velando por la seguridad e higiene laboral.
Nos destacamos en los siguientes servicios:
v' Limpieza y mantenimiento de plantas fabriles.
Limpieza de veredas, calles y playas de estacionamiento.
Limpieza y mantenimiento de oficinas y edificios administrativos.
Limpieza y mantenimiento de comedores e instalaciones comunes.
Parquizado y mantenimiento de espacios verdes
Corte de césped
Desmalezado
Fertilizacién para zonas parquizadas

Control y mantenimiento de sistemas de riego

SN N N N N SR VR

Control de plagas

Hidrogruaa

Nuestros servicios se caracterizan por la pronta respuesta brindada ante los
requerimientos de los clientes.

Nuestros servicios se caracterizan por la pronta respuesta brindada ante los requerimientos de los clientes.

Nos encargamos, ademas, de coordinar los procesos de transporte y distribucion relacionados al servicio a prestar

fortaleciendo su plan operativo y logistica de trabajo.
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Nuestros servicios:

v’ Cargar/descargar el vehiculo propio u otro.

v' Elevar, sujetar y mover cargas en las posiciones permitidas segln diagrama de cargas .

v' Levantar, sujetar y mover cargas por debajo del nivel del suelo segun diagrama de cargas.

v" Levantar cargas hasta 16 m y sostenerlas a dicha altura para trabajos de montaje (vigas metalicas,
elementos de hormigén, etc.).

v' Trabajos de montaje tales como posicionamiento de vigas y estructuras de un edificio.

v" Posicionar tuberias a nivel de suelo o a nivel de zanjas y mantenerlos en posicién mientras se unen entre si.

v' Manipulacién de cargas pesadas (hasta 10tn).

v' Construccion y montaje (edificios, obra civil, naves industriales, etc.)

v" Movimiento y traslado de contenedores y equipos.

v'lzaje de personas en guindola.

v/ Conductores certificados por IRAM.

v

Servicios a paradas de planta

Nuestro alcance comprende todas las tareas necesarias metallrgicas,
mecdénicas, y de instrumentacién para el funcionamiento de la planta.

Nuestro alcance comprende todas las tareas necesarias metallrgicas, mecdnicas, y de instrumentacién para el
funcionamiento de la planta.
Nuestros servicios:
v' Asistencia en puesta en marcha.
v" Bloqueo de acometidas.
v' Prefabricado de cafierias, montajes de cafierias.
v' Reparaciones y limpieza de equipos estaticos.
v

Limpieza hidrocinética de intercambiadores de calor, hornos, calderas, etc.
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Andamios

Especialistas en montajes de construcciones provisionales, basados en altos

estédndares de seguridad, cumpliendo con normativa vigente.

Especialistas en montajes de construcciones provisionales, basados en altos estandares de seguridad. Cumpliendo

con normativa vigente.

Nuestro mayor propdésito es garantizar la proteccién total, individual y colectiva del trabajador y de terceros, por ello,

los sistemas cuentan con elementos de seguridad tanto para su montaje como para su uso en obra.

Ofrecemos los siguientes servicios:

v

v
v
v
v

Andamios fijos
Andamios méviles
Andamios colgantes
Entablonados

Barandas

Limpieza Hidrocinética

En la industria pesada, la limpieza con chorro de agua a alta presion es una
herramienta poderosa para ayudar a mantener la eficiencia, produccién y

capacidad de los equipos de proceso.
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En la industria pesada, la limpieza con chorro de agua a alta presién es una herramienta poderosa para ayudar a

mantener la eficiencia, produccién y capacidad de los equipos de proceso.
Los equipos y procesos de hidrolavado, utilizados de diversas formas, reemplazan gran parte de los antiguos
métodos de limpieza manual.
Ofrecemos los siguientes servicios:
v' Limpieza de intercambiadores de calor
Limpieza de tanques
Destape de cafierias de proceso
Limpieza de cubiertas, superestructuras, bodegas y sentinas de buques
Limpieza de estructuras metalicas y de hormigén
Limpieza y rastreo de desagiies industriales, pluviales y cloacales
Desincrustacioén de cafierias de agua potable e industrial
Alquiler de bombas de alta presién con operador, accesorios y personal especializado para la limpieza.

Pruebas hidraulicas a intercambiadores de calor y calderas
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Estructuras metalicas

Disefio y fabricacion de equipos de procesos industriales aptos para diversas
aplicaciones de las industrias quimicas, petroquimicas, alimenticias, etc.

Disefio y fabricacion de equipos de procesos industriales aptos para diversas aplicaciones de las industrias
quimicas, petroquimicas, alimenticias, etc.
Contamos con un completo equipamiento que nos permite encarar todo tipo de construccién y/o montajes
industriales, cubriendo necesidades de obras e instalaciones de pequefio, mediano y gran porte.
Nuestros servicios:
v' Fabricacién de estructuras metalicas en general.
Fabricacién y reparacion de calderas e intercambiadores de calor.
Fabricacidn de tanques de condensado, tanques intermediarios, etc.
Fabricacién de intercambiadores de calor de placas fijas, de cabezal flotante, etc.
Trabajos de soldadura.

Instalacién y montaje de cafierias industriales.

AN N N N NN

Ingenieria y montaje de sistemas de proteccion contra incendios.
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Obra civil

Construccién de obras civiles e infraestructuras, edificacién y reparaciones en
general.

Construccion de obras civiles e infraestructuras, edificacion y reparaciones en general.

Adquirimos un fuerte compromiso con nuestros clientes, para cumplir los objetivos dentro de los plazos estipulados,
integrdndonos como un eslabén mds en su cadena de valor y contribuyendo a su diferenciaciéon frente a la
competencia.
Ofrecemos los siguientes servicios:
v Desarrollo, planificacion, restauraciones, seguimiento de obras, mantenimiento.
Movimiento de suelos.
Elevaciones de carga.
Desmontes.
Excavaciones.

Nivelaciones.

NN R

Estructuras de hormigén armado.
v" Proyectos llave en mano.

Fuente: Empresa.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
L Mes |

Abril 2023 $146 009 158 $61037178 ARS
Mayo 2023 $136 314 764 $ 51601 748 ARS
Junio 2023 $215 498 402 $ 72 886 684 ARS
Julio 2023 $238111969 $59039 179 ARS
Agosto 2023 $217 429 540 $81337 574 ARS
Septiembre 2023 $ 353 308 684 $ 220 587 107 ARS
Octubre 2023 $ 388 058 802 $203394 410 ARS
TOTAL $1694731319 $ 749 883 880 ARS

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

La empresa no informd ventas a PAE.
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3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razén Social Pais de Origen de Compras

CODIMAT S.A. Argentina 30-54088935-6 $ 50323 000 ARS
2 2SS.RL. Argentina 30-70926208-0 $ 5375 500 ARS
3 FERRETERIA QUINTANA Argentina 20-05506570-6 $ 3444 000 ARS
Fuente: Empresa.
3.5 CLIENTES
Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual de Moneda
Razon Social Pais de Destino Ventas
REFINERIA BAHIA BLANCA S.A.U. Argentina 30-71588559-6 $1 159 460 000
CONSORCIO DE GESTION DEL .
2 PUERTO DE BAHIA BLANCA Argentina 30-66414911-3 $ 415 033 000 ARS
3 PAMPA ENERGIA S.A. Argentina 30-52655265-9 $224 539 000 ARS
4 TRANSPORTADOSRQ DE GAS DEL SUR Argentina 30-65786206-8 $209 039 000 ARS
5 TERMINAL BAHIA BLANCA S.A. Argentina 30-66016810-5 $94 613 240 ARS
6 SACDE S.A. Argentina 30-56845745-1 $ 45253 000 ARS
FIDEICOMISO CENTRAL
7 TERMOELECTRICA GUILLERMO Argentina 30-71181744-8 $28965 000 ARS
BROWN
Fuente: Empresa.
3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
PREVENCION
N° de contrato: 152384
Desde: 01/05/2007 - Alta de afiliacion
Hasta: Afiliacién vigente

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

Suma
o
n Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora N° Poliza Asegura da Moneda

RESPONSABILIDAD CIVIL
2 AUTOMOTOR N/I N/I S 0 ARS

3 SEGURO TECNICO N/I N/I $0 ARS
Fuente: Empresa.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

Importaciones (Gltimos 24 meses)

[ consume ] Temporal [ Zona Franca [ Depasito

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

- Consumo (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS) (F.0.B. USS)
Periodo Total: Temporal Depésito Zona Franca Total:
$ 273706 Total: $0 Total: $0 Total: $0 $ 273706
05/2022 157 964 0 0 0 157 964
03/2022 10610 0 0 0 10610
07/2021 105072 0 0 0 105072
06/2021 60 0 0 0 60

Expresado en USS.

4.2 IMPORTACIONES POR PAIS

o (F.0.B. USS)
° Total

BRASIL 65.27 178 647
CHINA 34.73 95 060
Totales 273707

Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.
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4.3 IMPORTACIONES POR RUBRO

CE S T N
Total

APARATOS MECANICOS (INCLUSO MANUALES) DE PROYECTAR,

DISPERSAR O PULVERIZAR MATERIAS LIQUIDAS O EN POLVO;

EXTINTORES, INCLUSO CARGADOS; PISTOLAS AEROGRAFICAS Y 8424 65.27 178 647
APARATOS SIMILARES; MAQUINAS Y APARATOS DE CHORRO DE

ARENA O DE VAPOR Y APARATOS DE CHORRO SIMI

CONSTRUCCIONES Y SUS PARTES (POR EJEMPLO: PUENTES Y
SUS PAR TES, COMPUERTAS DE ESCLUSAS, TORRES,
CASTILLETES, PILARES, COLUMNAS, ARMAZONES PARA
TECHUMBRE, TECHADOS, PUERTAS Y VENTANAS Y SUS
MARCOS, CONTR AMARCOS Y UMBRALES, CORTINAS DE CIERRE,
BARANDILL

CONSTRUCCIONES Y SUS PARTES (POR EJEMPLO: PUENTES Y
SUS PARTES, TORRES, CASTILLETES, PILARES, COLUMNAS,
ARMAZONES PARA TECHUMBRE, TECHADOS, PUERTAS Y
VENTANAS Y SUS MARCOS, CONTRAMARCOS Y UMBRALES,
BARANDILLAS), DE ALUMINIO, EXCEPTO LAS CONSTRUCCIONES
P

LAS DEMAS MANUFACTURAS DE HIERRO O ACERO. 7326 1.03 2808
GUARNICIONES, HERRAJES Y ARTICULOS SIMILARES, DE METAL

COMUN, PARA MUEBLES, PUERTAS, ESCALERAS, VENTANAS,

PERSIANAS, CARROCERIAS, ARTICULOS DE GUARNICIONERIA, 8302 0.02 60
BAULES, ARCAS, COFRES Y DEMAS MANUFACTURAS DE ESTA

CLASE; COLGADORES, PERCHAS, SOPORTES Y ARTIC

Totales 273707
Valores estadisticos aproximados, expresados en USS.

7308 28.75 78 692

7610 4.93 13 500

T

4.4 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

No se registran Cheques Rechazados

5.2 CENTRAL DE DEUDORES
e [ e [ | | o | s | oms | e

PROVINCIA DE BUENDS AIRES 22336 22 B0D 21720 47815 50857 4474
MACION ARGENTINA B 10D BDE2 7E83 7836 10421 10232 9855 2870
TOTAL PERIODO 30436 3B 161 30663 28 556 58 336 61138 4273 74144
7 7 7 2 B N B
PROVINCIA DE BUENDS AIRES 55 BBE 59680 89103 81753 74308
MACION ARGENTINA 0201 0354 oi0s -4=1-2% B&23 8525 g434 &182
TOTAL PERIODO 62431 65 242 6B 7BE 63 670 73567 97 628 80 207 B2 480
I 7 B N R
i % DE BUENDS AIRES 108 185 BE 671 B757L 98 650 81 806 Bz2161 102 163

MACION ARGENTINA 7780 7853 7153 7073 5 8BE 6386 6286 5930
TOTAL PERIODO 115 868 106 324 8472 106 763 98 684 BE 547 108 448 86742

Importes expresados en Miles de Pesos

1 Situaciéon Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicion Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. noinforma

HACION ARGENTINA 6.139%

\

EMOS AIRES 53,8814

FROVINCIA DE
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Situaciones Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 ] Situacion 4 ] Situacion 5 ] Siuacion &

120,000

100,000

80.000

60.000

40,000

20,000

21 1221 0V22 0222 0322 0422 0522 0622 0722 0822 O0R22 1022 122 1222 0V23 0223 023 0422 0522 0622 07/23 08/23 0823 1023

Los montos se encuentran expresades en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

“Los montos 5e encuentran expresados =n milss de pesos.
120,000

100,000

1M21 1221 0vz22 0222 0322 0422 05722 0622 0722 0822 0822 1022 122 12722 0023 0223 0323 0423 0522 0822 0723 0823 0823 1023

[ Cheques | Titules / Avales [ Hipotecas | Prendas [ Otros Reales [ Otras Garantizs / Sin Garantzs [ Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
N ided ] peuda | Moneda |

1 BANCO DE LA NACION ARGENTINA $ 226 530 000 ARS

2 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES $ 83090 860 ARS
Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

[Tipo | Feoha | Radicacion | Juzgado | Localdad

JUZGADO SECRETARIA DAEDALUS EMPRESA
OFICIO 2023 CABA COM. 30 N° 60 CONSTRUCTORA S.A.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2004-06

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA BAJA DEFINITIVA 2007-09
30 IVA ACTIVO 2004-06
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2011-01
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2008-05
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2007-04
935 RENATEA ACTIVO 2012-04
5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2004-06

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la
fecha de emisién de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacién - Ley 26476, la cual de
corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente sin Deuda
Situacion actual: Categoria 0

‘

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacién expuesta es la registrada al 05/01/2024 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos
Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean
un unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un
automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sélo se consideran aquellos casos con Titulos
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién
judicial como asi también los planes de regularizacién de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.
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Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacion actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 05/01/2024 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, siendo
la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuacién como agentes de
recaudacion en el régimen general de retencién y en el régimen general de percepcién del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se
computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacién.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacion con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de percepciones y retenciones
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoria a quienes, habiendo
realizado la adhesion a un régimen de regularizacién de deudas en proceso de ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

S 0 ¢ 00 | e [ me | me ]
s [ T R
= [ T
s [ T D

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SA, CUIT 30708804076, no presenta sanciones laborales publicadas en el
listado REPSAL vigente al 05/01/2024.

REPSAL
Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SA CUIT 30708804076 no
registra sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emisién: 05/01/2024 (vélido inicamente por el dia de emision)

Sello Electrénico: aba43c2d-fe47-4c2a-8945-dc6210110fc7

@i SRV "’tF[_ lgr%maNATze v
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7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS SA - 30708804076
Fecha: 05/01/2024

Negativ
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SALVUCCI FEDERICO - 20315605092
Fecha: 05/01/2024

Negativ
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family

members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SALVUCCI MARIANA - 20324818279
Fecha: 05/01/2024

H

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SALVUCCI HUGO - 20106189936
Fecha: 05/01/2024

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for p« ally exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family
members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units,
following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance { 31/03,/2019 31/03/2021
Caja y Bancos 1556 7 Bis 6032 12 BD1 38 E1Z
Imversién corriente BE 3000 1] 0 0
&nt Créditos por ventas 13531 13474 23 B4z 26 182 B3 176
otros créditos 6 484 7 o8z 33 653 47 309 43 561
Bienss Cambio o o 0 o o
Bienes Intangioles o 1] [1] 1] a
Otros Activos Corrientes ] o 0 0 0
Total De Activo Corriente 21 657 43 251 63 527 BE 292 166 549
créditos Por ventas 0 L] o 0 0
Otros Créditos No Corrientes 5537 8 653 o Q o
Otras Inversiones Mo Corrisntes 2524 §151 58181 121515 33B073
Bienes De Uso valor De Origen 15 723 68 746 195043 310529 434 270
Depreciacidn Acumulada 7876 40 240 143941 233715 232554
Bienes De Uso 7747 28 507 52008 B5 Bl14 201715
Activos Intangibles o 1] o Q 1]
Otros Activos No Corrientes 21766 30137 105 B55 154202 255 B18
Total Active No Corriente 3B 574 73 447 218044 361 521 785 808
Total Active 60231 116 688 281571 447 813 ®562 155
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
CAPITAL DE TRABAJD ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
350,000 1,000,000 25
000,000

20

15

10

05

[
2018 2018 2021 2022 2023 208 2018 2021 2022 2023 20M8 2019 2021 2022 2023
B Activo Comiente ] Pasivo Comiente B Actve [l Pasivo [l Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto
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Fecha Balance 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2023
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 3443 15 058 35726 114 245
Prestamos (Deudas Sancarizs) 7822 13 414 o o o
Remuneraciones ¥ Cargas Socialss 1407 2 187 o o o
Cargas Fiscales 13 127 o o 0
Anficipos De Clientes 3038 833 i} i} 0
Otros Pasivos o o 65126 115481 204 285
Total Pasivo Corriente 25006 apa3z 83 134 151279 31B 541
Cuentas Por PEgar 13 13 13 13 13
Préstamos o o o o a
Deudas Fiscales ] ] ] ] 0
©tros Pasivos (No Corrientes) ] ] 0 0 0
Previsiones ] ] ] ] 0
Total Pasivo No Corriente 13 13 13 13 13
Total Pasivo 25019 a0 245 83 197 151292 J1B 553
Capital Socia 12 12 333 516 1051
Resultados No Asignados 35 200 75296 15E 041 296 105 642 551
Patrimonie Neto 3521z 75453 158374 843 802
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
LIGUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
12 0 0.20
0.7
1.0
0.15
0.6
0.8
0.5
0.10
0.6 04
0.05
032
0.4
0.2
0—
0.2
01
[ [ -0.05
2me 209 2021 2022 2023 20me 2019 2021 2022 2023 2ms 20me 2021 2022 2023
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Estado de Resultados

Fecha Balance 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2023
Wentas 103 261 127 266 338730 704 019 1443775
Compras Ejercicio o o o o ]
costos de las mencaderias , servicios vendidos E3071 206111 41047 BO 358 521063
Resultado Bruto 14100 21154 25E 683 623 662 B22 707
Amortizaciones 2550 10850 25186 27 438 43 10%
Gastos de Comercializacidn o o 12 BE6 5462 31045
Gastos de Administracion o o 1082 5042 438502
Gastes Financieros 314 1803 254 605 43538
Otros Ingresos L1328 11880 0 o 25 BES
Otros Egresos iz 6051 322012 682 965 227 045
Rresultados financieros y por tenencia {incluyendo result.por exposicidn a inflacion) o o 25228 61294 -58 653
Impuesto a |as Ganancias 6001 7545 a4 5% [
Resultado 1201 17 606 -12 255 -11 034 54283

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
40 12
1,400,000 5 10
1,200,000 20 g
1,000,000 25 8
800,000 20 4
00,000 15 2

400,000 10 0

200,000 5 -2
o 0— -4

2018 2018 2021 2022 2023 2018 2012 2021 2022 2023 2018 201 202 2022 2023
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Indices de Gestion

Andlisis Patrimonial

31032019 31/03/2023
soh.nencia. Patrimonial 141 2,38 2,02
Endeudamiento Total 0,71 0,53 0,42 0,51 0,48
Pasivg
E.n.d .eufiar.lﬁenlf?-curri.e?te 0,71 0,53 0,42 0,43
capital de Trabajo -3348,55 3 018,70 -18 657,26 -64 086,78 -151 991,54

Analisiz Financiere

31/03/2023
1,08 0,76 0,57 0,52
0,87 1,08 0,76 0,57 0,52

11,67 26,89
24 01577 6732,95 166047 3 506,97 1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rotacion de Activos 1,85 121 1,57 1,50
Rutacié!n de Activo Fijo 7,87 5,55 8,20
Préstamuf sobre Patrimonio Neto 02z 0,18 0,00 0,00 0,00
r\_dfses de Deu.dal - 0,71 0,00 0,00 0,00
Dias de Deuda 2B,00 21,54 0,00 0,00 0,00
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Analisiz de Rentabilidad

Fecha Balance 31/03/2023

ru_-1.a. rgen Bru?u BB,58
11,53 -3,61 -1,57
) 7,54 5,20 05,44
fBI'I 11640325 10 284 165 583 B20 538 300 959 565
EBI_U\-’entas 11,27 62,03 2147
Margen s/ Patrimonio 0,34 0,23 -0,06 -0,04 0,08
R ta / Pat
I\-La rgen sf Activo 18,76 5,54
iB-II-DA . 20 B56 187 37 B43 831 14 238 048 17021243 142 347 975
EfI'I'DAfF‘ - ) - o 0,83 0,11 0,45
E??TDA,:’ \J'f?-ntas 0,z0 017 0,04 0,0z [kl
66,40

Analisiz de Eficiencia

Fecha Balance 31/03/201

-.s.astr:l_s iin a-n.c.ierrjl.sj". Ventas 0,01 0,00 0,03
c.E.astDs_Ec.uT_eTiales / ventas 0,00 0,00 0,04 0,01 0,02
‘.;astr.ls de ndm'lni.sfzrac.idn. { ventas 0,00 0,00 0,01 0,00 0,30
EEREINEE o 0,00 0,01 0,04 0,02 0,35

4,55 2,68 3,81 3,19

Vida Restante de los Bignes de Uso 3,04 2,62 122 313 4 68

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econédmica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2021, 2022 y 2023 (fecha de cierre 31/03) expresados en Pesos argentinos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Econoémicos:

- Las Ventas del gjercicio cerrado 03/2023 alcanzaron a un total de $1.444 Millones vs $704.0 Millones en el
ejercicio anterior, evidenciandose un fuerte incremento interanual del 105.1%.

— Los Costos Directos aumentaron en su incidencia sobre las Ventas pasando del 11.41% al 43.02% mientras
que los Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando del 1.76% al 32.53% en su participacion.

- En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $29.9 Millones (2.1% s/ventas)
Correspondientes a otros Ingresos sin especificar y Egresos por $283.7 Millones (19.7%) correspondientes
mayoritariamente a Resultados de Inversion.

— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una casi exigua Ganancia Final de
$54.3 Millones (3.76% s/ventas) vs el quebranto de -$11.1 Millones (-0.16% s/ventas) en el ejercicio
anterior.

En resumen, la compaiiia presentd a 03/2023 crecimiento de Ventas, incremento de Costos Directos y de Gastos de
Estructura, presentando una exigua ganancia final.
Financieros.

— El indicador de Liquidez Corriente no presentd mayores variaciones, pasando de 0.57 a 0.52,
manteniéndose en valores bajos

—  El Capital de Trabajo fue negativo.

En resumen, la situacion financiera resulté muy debilitado, con bajo nivel de liquidez y Capital de Trabajo negativo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 03/2023 fue $643.6 Millones vs $296.6 Millones en el ejercicio anterior. Del total del
PN solo $1.1 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo marginal la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 33.11% del Activo siendo Otros
Pasivos a corto plazo (64.13% del Pasivo Total) y Deudas Comerciales a corto plazo (35.86% del Pasivo
Total) las fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial aumenté de 1.96 a 2.02, profundizando en pardmetros adecuados, mientras que el
Endeudamiento Corriente pasé de 0.51 a 0.49, también manteniéndose en valores satisfactorios.

En resumen, la situacién Patrimonial resulté satisfactoria, con muy adecuada Solvencia y bajo Endeudamiento

Corriente, pero con marginal capitalizacién.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

mar-22 mar-23 Activo Corriente y Pasivo Corriente
350.000.000
Solvencia 2,38 1,96 2,02 300.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 70% 66% 67% 250.000.000
Endeudamiento corriente 0,42 0,51 0,49 200.000.000
Capital corriente -0,07 -0,15 -0,16 150.000.000
Activo no Cte sobre Activo 77% 81% 83% 100.000.000
Financiacion del activo no cte. 0,91 0,82 0,81 50.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% . 2021 2002 2023
Deudas Comerciales sobre Pasivo 22% 24% 36% B Activo Corriente B Pasivo Corriente
Info mar-21 mar-22 mar-23 Estructura Patrimonial
1.200.000.000
Activo Corriente $ 63.526.676 | $ 86.292.202 | $ 166.548.913
1.000.000.000
Activo no Corriente $ 218.044.190 | $ 361.620.830 | $ 795.605.895 300,000,000
Activo $ 281.570.866 | $ 447.913.032 | $ 962.154.808 600.000.000
Pasivo Corriente $ 83.183.936 | $ 151.278.983 | $ 318540553 || 400 000.000
Pasivo no Corriente $ 12.620 | $ 12,620 | $ 12.620 || 200.000.000 -
Pasivo $ 83.196.556 | $ 151.291.603 | $ 318.553.173
2021 2022 2023
Patrimonio Neto $ 198.374.310 | $ 296.621.430 | $ 643.601.635 “ Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente _ Capital corriente
3,00 1,00 0.00
0,90 -0,05 -
0,80 -0,10
0,70 -0,15
0,60 -0,20
0,50 -0,25
0,40 -0,30
0,30 -0,35
0,20 - -0,40
0,10 -045
0,00 - -0,50
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

Andlisis de rentabilidad

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

2021/2

23

Resultado bruto sobre ventas

100,00%
90,00%
Rentabilidad de la inversion total -6,2% -3,7% 8,4% 80,00% \
Rentabilidad ordinaria de la i i6 6,0% 3,5% 15,4% 70.00% l
entabilidad ordinaria de la inversion -6,0% -3,5% 4% 60,00% |
o
Rentabilidad ordinaria sobre el activo -4.2% -2,3% 10,3% 50,00%
40,00%
Resultado bruto sobre ventas 87,9% 88,6% 57,0% 30,00%
20,00%
Rentabilidad sobre Ventas -3,6% -1,6% 3,8% 10,00%
0,00%
Costo del financiamiento 0,3% 0,4% 14,1% 2021 2022 2023
Estructurade Resultados
Info mar-21 mar-23
1.600.000.000
1.400.000.000
Ventas $ 339730191 |$  704.018.529 | $ 1.443.775.184
1.200.000.000
Costo de Ventas $  41.046872|$ 80.356.283 | $  621.068.260 || 1.000.000.000
800.000.000
Resul | ejercici -12.255.294 -11.084. 4.282.
esultado del ejercicio $ 55.294 | $ 084.393 | $ 54.282.689 600.000.000 1
Ebit $ 257689214 |$ 583820539 |$  309.959567 | 400.000.000
200.000.000
Ebit/Ventas 75,9% 82,9% 21,5%
-7
2021 2022 2023
EBITDANentas 0,04 0,02 0,10 (200.000.000)
EBITDA/Intereses 50,18 27.98 317 W Ventas ® Costode Ventas & Resultado del ejercicio
Trends
Ebit/Ventas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
100,0% 5,0% 12,0%
90,0% 4,0% 10,0%
80,0% 3,0% 8,0%
70,0% 2,0% 6,0%
60,0% 1,0% 4,0%
50,0% 0,0% " : 2,0%
2023
40,0% -1,0% 0,0% T T
2023
30,0% -2,0% -20%
20,0% -30% -4,0%
10,0% -4,0% -6,0%
0,0% -50% -8,0%
2021 2022 2023

Importes Expresados en Miles de Pesos
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. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados 1/2022/2023

Analisis Financiero mar-22 mar-23 4.000 Plazo Promedio de Pagosy Cobros
3.500 I [
Liquidez corriente 0,76 0,57 0,52 | 3.000 l [
2500 i
Liquidez acida 0,76 0,57 0,52 || 2.000
1.500 t
Rotacion del pasivo corriente dias 1.660 3.507 187 | 1.000
500
Rotacion de las cuentas a cobrar 21 11 17 -
2021 2022 2023
Efecto Palanca -0,04 -0,02 0,06 W Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacion de las cuentas a cobrar
Info mar-21 mar-22 mar-23 140,000,000 E xposicién Financiera
120.000.000 &
Caja y Bancos 6.032.353 12.801.476 39.811.803 | 100.000.000
. 80.000.000
Creditos por ventas 23.841.703 26.181.857 83.175.716 60.000.000
Deudas Comerciales 18.057.621 |  35797.822| 114.245.888 | 40:000000
20.000.000
Deudas bancarias - - - -
2021 2022 2023
Deuda Financiera s/ P.Neto - - - u Caja y Créditos & Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,00 1,00 0,08
0,90 0,90
0,06
0,80 0,80
0,70 0,70 0,04
0,60 0,60 0,02
0,50 0,50
0,40 0,40 2023
0,30 0,30 0,02
0,20 0,20
-0,04
0,10 0,10
- - -0,06
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Ventas Compras
1.600.000.000 1,00
1.400.000.000 0,90
0,80
1.200.000.000
0,70
1.000.000.000 0,60
800.000.000 0,50
600.000.000 0.40
0,30
400.000.000
0,20
200.000.000 0,10
0 0,00
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

-11.084.393,00 | $ 54.282.689,00

$ 27.437.836,00 | $ 43.108.973,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

$ 16.353.443,00 | $

97.391.662,00

Variacion de créditos por ventas $ -2.340.154,00 | $ -56.993.859,00
Variacion de otros créditos $ -13.656.249,00 | $ 3.747.475,00
Variacion de Bienes de Cambio $ - |8 -
Variacion de otros activos corrientes $ -109.771.204,00 | $ -318.083.384,00
Variacion de cuentas a pagar $ 17.740.201,00 | $ 78.448.066,00
Variacion de deudas sociales $ - |8 -
Variacion de deudas fiscales $ - |8 -
Variacion de otras deudas $ 50.354.846,00 | $ 88.813.504,00
Variacion de previsiones para contingencias $ - $ -

Ajuste

Flujo de fondos operativos netos

-41.319.117,00 | $

-106.676.536,00

AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ 109.148.028,00 | $ 292.163.290,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ 183.486,00 | $ 534.226,00
Adquisicion de Bienes de Uso $ -61.243.272,00 | $ -159.010.655,00

Flujo de fondos antes de la financiacion 6.769.125,00 | $ 27.010.325,00
Variacion de deudas financieras corrientes $ - $ -
Variacion de deudas financieras no corrientes $ - $ -
A ento o d on de caja ) 6.769 00| $ 010 0[0)

Evoluciénde Caja

Aumento o disminucion de caja

45000000 30.000.000
40000000
25.000.000
35000000
30000000 20.000.000
25000000
15.000.000
20000000
15000000 10.000.000
10000000
5.000.000
5000000 -
0 - -
2021 2022 2023 2022 2023
Importes Expresados en Miles de Pesos
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. HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 120.314.599 $ S/Patrimonio Neto 18.845.943 $
Compras Mensuales - $ S/Capital de Trabajo -3.605.002 $
Modo de Cobro s/Balance 17 dias S/Activos Liquidos 2.556.938 $
Modo de Pago s/Balance 998 dias S/Variables Combinadas 4.252.286 $
Plazo 15 30 45 60 90 120

Dependencia

Maxima
Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

HUSAL CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.A.

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado
por

Analisis Patrimonial

Valor

Endeudamiento corriente ratio 0,49
Capital corriente %
Activo no Cte sobre Activo %
Financiacién del activo no cte. ratio 0,82

Deuda bancaria sobre Pasivo

%

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Anélisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

bilidad

Grade

_ Efecto Palanca

2021/2022/2023

Concepto

Expresado
por

Analisis Financiero

Liquidez corriente

Valor

Grade

Liquidezacida

Rotacion del pasivo corriente dias

Rotacién de las cuentas a cobrar

dias

Analisis de Eficiencia

“ Gastos Financieros sobre Ventas

%

Gastos Comerciales sobre Ventas

%

Gastos Administracion sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversién

%

9,5%

Gastos Totales sobre Ventas

%

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

%

6,3%

Resultado bruto sobre ventas

%

Rentabilidad sobre Ventas

%

Costo del financiamiento

%

Ebit/Ventas

%

EBITDA/Ventas

%

EBITDA/Intereses

%

Vida restante de Bienes de Uso

Rotacion de bienes de cambio

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacién del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas
EBITDANentas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas

Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restante de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambio

Rotacién del activo

4 Average

 Trend
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