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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 

  

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) VENTAS BALANCE VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 172 906 752 ARS 238 216 000 

Límite de compra ARS 51 872 025 ARS 71 464 800 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. inició sus actividades en el año 2006 con domicilio legal en la 

Ciudad de Neuquén, Provincia de Neuquén, dedicándose a la fabricación de maquetas en 3D. Sus accionistas 

son: LUCILA CHIOCCONI (50%) y NICOLAS EDUARDO BALBOA MAIONCHI (50%). Operan bajo Certificaciones 

de Calidad ISO 9001 (Vigentes). Según lo informado en el Form. 931 10/2023 cuentan con 31 empleados 

registrados. Tiene afiliación vigente con PREVENCION ART. No presenta sanciones laborales en el listado 

REPSAL. Se encuentran periodos impagos y con pagos parciales de Aportes y Contribuciones de Seguridad 

Social. Opera normalmente con el Sistema Financiero (aunque estuvo en situación 2). Se registraron 2 

cheques rechazados por Falta de Fondos en el periodo 2022 por una suma $289.9 Mil (ya abonados). El 

informe de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires indica que es un agente sin Bienes 

Asociados, sin embargo, su similar de la Provincia de Rio Negro indica que presenta deuda en diferentes 

categorías. No se detectaron juicios del fuero comercial como demandado, embargos, Eventos de Integridad 

ni Notas de Prensa Negativas. 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2022 mostró una excelente performance 

económica, con aumento de ventas (25.42% variación interanual), caída de Gastos de Estructura y de Costos 

Directos, registrándose una muy Buena Ganancia Final de 13.92% s/ventas vs la exigua ganancia de 3.62% 

s/ventas del ejercicio anterior. La situación Financiera resultó dispar, el indicador de Liquidez Corriente pasó 

de 1.28 a 1.88, profundizando en valores adecuados y el Capital de Trabajo fue equivalente al 27% del Activo 

siendo inadecuada la conformación. El fuerte incremento interanual del PN (aprox. un 60% interanual) y la 

caída del Pasivo (cercano al 35% interanual), afectó positivamente la situación Patrimonial, ingresando sus 

principales indicadores en valores muy adecuados: la Solvencia Patrimonial aumentó de 0.70 a 1.73 y el 

Endeudamiento Corriente disminuyó de 1.36 a 0.49. Como contrapartida la capitalización resulto escasa. Las 

ventas post balance (10 meses) proyectan un incremento interanual del 65.33%. 

De acuerdo con los datos analizados, la compañía no presenta mayores inconvenientes, sugerimos operar 

con normalidad. Monitorear nivel de dependencia (en 2023 casi el 90% de sus Ventas fueron a PAE) y su 

situación previsional. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

 

Razón Social ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. 

CUIT 30-70985664-9 

Domicilio AV. SAN JUAN 722, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

Actividad 251102 - FABRICACIÓN DE PRODUCTOS METÁLICOS PARA USO 
ESTRUCTURAL 
439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCIÓN N.C.P. 
711001 - SERVICIOS RELACIONADOS CON LA CONSTRUCCIÓN. 

Forma Jurídica S.R.L. 

Fecha de Inscripción 31/10/2006 

Fecha de Contrato Social 14/07/2006 

Patrimonio neto al 2022 $ 64 099 684 

Cantidad Empleados 31 (Fuente: Form. 931 10/2023) 

Domicilio Legal AV. SAN JUAN 722, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

Domicilios vinculados AV. SAN JUAN 722, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA 

 

 
  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. comienza en el año 2006 como estudio de ingeniería con generación 

de maqueta 3D. Primeras aplicaciones en la zona de CadWorx para desarrollo de ingeniería de detalle con extracción 

automática de isometría, lista de materiales y vistas. Relevamientos topográficos, análisis de Pliegos, confección de 

ofertas y servicios de Gerenciamiento en proyectos de exploración y desarrollo de yacimientos. En el año 2008 se 

realizó en forma directa el primer contrato de ingeniería para Repsol YPF. En el año 2013 comenzamos con dirección 

de proyectos para instalaciones de superficie en Cerro Vagon. Desde el año 2018 implementación de SIG certificado 

ISO9001:2015 y comenzamos con la producción semiautomática de prefabricados de Piping y estructuras. Con los 

alcances de END y revestimiento de estructuras (Arenado y pintura) 

Fuente: Empresa 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

Nuestra Misión: 

“Brindar servicios en Equipo, con disponibilidad de recursos y herramientas tecnológicas innovadoras, con procesos 

confiables y productos escalables y fáciles de compartir con nuestros Clientes en la actualidad y en nuevos 

emprendimientos.” 

Nuestra Visión 

“Buscar, lograr y mantener un ámbito dinámico de ideas, confiabilidad y generación de valor sustentable en nuestros 

Servicios.” 

Fuente: Empresa  
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2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

 
Fuente: Empresa 
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2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  

 

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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Fuente: Empresa 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

No se detectó información. 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 
Fuente: Empresa 

 
 
 
2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

LUCILA CHIOCCONI Argentina 27-25013675-2 50.00 

NICOLAS EDUARDO BALBOA MAIONCHI Argentina 20-24581492-6 50.00 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 
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2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

LUCILA CHIOCCONI Argentina 27-25013675-2 Socio gerente 

NICOLAS BALBOA Argentina 20-24581492-6 Socio gerente 
Fuente: Empresa. 
 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

 Un domicilio a nombre de la empresa en  la Ciudad de Cipolletti, Departamente de Gral. Roca.  

Fuente: Empresa 

 

 

2.8.2 Rodados 

 8J-AMAROK TRENDLINE 4X4 2.0L TDI 140 CV 

 AD-HILUX 4x2 D/C DX 2.4 TDI 6 M/T TOYOTA 

Fuente: Empresa 
 
 
 
2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: NEUQUEN 
Fecha: 14/10/2022 
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL Se hace saber que por Acta de Reunion de Socios de fecha 4 de octubre de 2022, se 
ha aprobado en forma unanime la designacion al cargo de Gerente a la Sra. Lucila Chicconi, DNI N 25.013.675, CUIL N 
27250136752, de nacionalidad argentina, nacida el 31 01 1976, con domicilio real en la calle Alem N 840 de la ciudad de Cipolletti, 
Provincia de Rio Negro y establece domicilio especial en la calle Pelagatti N 171, ciudad de Neuquen, Provincia del Neuquen, 
conforme lo regulado por el Art. 256 Ley 19550, quien acepta el cargo conferido y declara bajo juramento no encontrarse 
comprendida en las incompatibilidades previstas en el Art. 264 de la Ley 19550. El cargo se extendera por tiempo indeterminado, 
mientras no exista causal de remocion o renuncia. Se aprueba la designacion al cargo por unanimidad. 
 
 
 
OTRAS PUBLICACIONES 

El PITBA recibió al Secretario de Industria de la Nación 
Fecha: no especificado  Fuente: cipollettidigital.com.ar  
Este viernes, miembros del directorio del Ente Promotor de Parque Tecnológico Bariloche, recibieron a autoridades de la 
Secretaría de Industria y Desarrollo Productivo de la Nación y del INTI; y representantes de Empresas de Base Tecnológica 
(EBT’s).  Participaron de la reunión en las oficinas del Parque Tecnológico Bariloche, el intendente de Bariloche, Gustavo 
Gennuso, el secretario de Industria y Desarrollo Productivo de Nación, José Ignacio de Mendiguren; la subsecretaria de 
Industria, Priscila Makari; la presidenta del Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI), Sandra Mayol, la legisladora y 
vicepresidente del Ente Promotor del Parque, Claudia Contreras y los vocales Hugo Brendstrup y Eduardo Rodríguez Lubary. 
Durante el encuentro, los representantes de las empresas de base tecnológica rionegrina, plantearon a las autoridades 
nacionales sus inquietudes y necesidades para crecer y seguir produciendo. En este sentido, la vicepresidenta Claudia 
Contreras destacó la importancia de que el Gobierno Nacional siga acompañando el desarrollo del sector de la Economía del 
Conocimiento en Río Negro y el resto del país, a través del acceso a líneas de financiamiento. “Es un gran orgullo poder 
recibirlos en el Parque Tecnológico Bariloche, no sólo porque es un orgullo para nuestra provincia, sino también por su 
infraestructura y la cantidad de empresas radicadas, que ya son más de ochenta y ocho, gracias al esfuerzo en la gestión de la 
Provincia de Río Negro”, aseguró Contreras. Por su parte, el intendente de Bariloche, Gustavo Gennuso aseguró que “el Parque 
es un ícono de la ciudad y es una alegría poder recibirlos en este proyecto que vi crecer durante mi gestión”. El Secretario José 
Ignacio de Mendiguren indicó que “reconocemos la capacidad enorme de nuestros empresarios y emprendedores, por eso 
quiero ratificar la continuidad en la visión de crecimiento de la Argentina, para desarrollar la industria, la tecnología, la ciencia y 
los bienes de capital para su exportación”. Por último, la presidenta del INTI, adelantó que el organismo se instalará en el 
Parque Tecnológico Bariloche. “Resulta estratégico estar dentro de los Parques Industriales, donde está el verdadero 
entramado productivo del país”, aseguró Mayol. También estuvieron en la reunión el diputado nacional, Agustín Domingo, los 
legisladores Juan Pablo Muena y Alejo Ramos Mejía; y representantes de las empresas de metalmecánica rionegrinas, 
Mecánica 14; Flargent SAS y Estrategias Competitivas del Sur SRL. 
 
Neuquén avanza en la lucha contra la violencia de género 
Fecha: 19/10/2023 Fuentes: Imneuquen.com  
La Ley Número 3233 marca un hito al involucrar a la sociedad en la erradicación de la violencia doméstica que afecta a 
personas de todas las clases sociales. Esta problemática se arraiga en nuestro sistema socioeconómico, cultural y político, y la 
responsabilidad de combatirla y eliminarla recae en todos nosotros. Esto implica un compromiso tanto en ámbitos públicos 
como privados: que requiere de procesos de deconstrucción y replanteo de nuestras prácticas cotidianas. Neuquén, una 
provincia argentina con un compromiso inquebrantable en la lucha contra la violencia de género, ha dado un paso histórico con 
la creación del Registro Provincial de Violencia Familiar y de Género mediante la Ley N°3233. Esta iniciativa no solo refleja el 
compromiso del gobierno provincial, sino que también enfatiza la importancia de la colaboración del sector privado y de la 
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comunidad para abordar esta problemática de manera integral. En la sociedad actual, las violencias siguen siendo un desafío 
persistente que afecta a personas de todas las edades, géneros y estratos sociales. Para combatir este flagelo, la Cámara de 
Diputados comprendió que era fundamental crear herramientas efectivas que permitieran no solo identificar y sancionar a los 
agresores, sino también prevenir situaciones de violencia y empoderar a las víctimas. Este Registro (Ley 3.233) incluye a 
personas con sentencia firme, aquellos que incumplen medidas preventivas urgentes, cautelares o restrictivas, y aquellos que 
no cumplen con tratamientos terapéuticos ordenados por un tribunal. Las personas incorporadas al registro no podrán: 
obtener licencias comerciales ni de conducir, ser candidatos, empleados públicos o proveedores del Estado. La iniciativa: La 
Subsecretaría de Derechos Humanos – Ministerio de Gobierno y Educación de la provincia, a cargo de la Dra. Alicia Comelli, 
como autoridad de aplicación, invita a todos los referentes de la sociedad a sumarse a esta iniciativa. Se han firmado 
Convenios de Colaboración con sindicatos, colegios profesionales, cámaras de comercio, asociaciones, clústeres y diversas 
empresas privadas comprometidas con la responsabilidad social empresarial (RSE). Estos actores se han comprometido a 
trabajar, difundir y visibilizar la norma. Esta sinergia fortalece la capacidad de la sociedad para prevenir, denunciar y abordar la 
violencia de género en todas sus formas. Debido a la importancia de la temática hemos contactado a las distintas provincias 
con el objeto de sumarlas y lograr un cruce de información nacional. Este enfoque y trabajo en colaboración público-privada no 
solo demuestran la determinación de esta gestión, sino que también enfatiza la necesidad de unir fuerzas para enfrentar este 
problema y construir una sociedad libre y justa. Además de la colaboración con instituciones privadas, el gobierno provincial 
reconoce la importancia de educar y sensibilizar a las generaciones futuras. Por eso, distintas instituciones de educación 
terciaria y media se han sumado a la difusión y comprensión de la Ley 3.233. Talleres y actividades se llevan a cabo en las 
escuelas secundarias, empoderando a los adolescentes como agentes multiplicadores de un mensaje crucial. Es en ese 
sentido en el que se fundamenta la necesidad de trabajar en post de la erradicación de patrones socio culturales que 
históricamente han sido el anclaje de las prácticas de violencia por motivo de género, entendiendo por tanto a la juventud de 
nuestra sociedad como protagonistas fundamentales a ser sensibilizados para la desnaturalización de las formas de 
vinculación que se suceden en los ámbitos familiares entre otros. Importante es destacar que la Ley 3.233, aunque es un 
marco legal crucial, no es una solución en sí misma. Es un medio para garantizar que se tomen medidas concretas y se brinde 
apoyo a las víctimas. Como se ha afirmado en repetidas ocasiones, "los derechos son las necesidades de las personas que 
han sido reconocidas jurídicamente, a través de leyes". Asimismo, la Ley 3.233 es una declaración de compromiso y un 
llamado a la acción para toda la sociedad neuquina. Agradecemos a: Los diferentes gobiernos locales que se sumaron 
aplicando sus normas propias o apelando a una ley de orden público. Y a las siguientes instituciones, colegios profesionales, 
empresas, instituciones educativas, cámaras, sindicatos y entes descentralizados por su compromiso en esta importante de 
esta lucha: Colegios profesionales: Colegio Médico Neuquén, Profesionales del Ambiente(CPAN) , Abogados y Procuradores 
del Neuquén, Círculo Odontológico de Neuquén, Colegio de Psicólogos de Neuquén , Farmacéuticos de Neuquén, Arquitectos 
de Neuquén, Kinesiólogos de Neuquén, Abogados y Procuradores de Chos Malal, Abogados y Procuradores de Chos Malal, 
Consejo de Ciencias Económicas Neuquén. Empresas: Leben Salud, Transportes Águila S.A, Quintana WellPro, Clínica Pasteur, 
Clínica Moguillansky, Transp. Martin Turismo ZAPALA, Nieves del Chapelco S.A. San Martin de los Andes, PCC Protección 
Católica del Comahue S.R.L., Transporte Norte Neuquino CHOS MALAL, Campana Dos S.R.L. CENTENARIO, Consultora CLC, 
Transportes Petrobus S.R.L., Transportes Rincón S.R.L., Neuquén Tower Hotel, Transportes Castelli S.R.L. Junín de los Andes, 4 
Ases Calzados, Patagonia.ar SRL, Crown S.R.L., RIVI S.R.L., Amucán S.R.L. Hotel, Policlínico Neuquén, Grupo Chacras de 
Valentina S.R.L., Arona S.A., Hotel del Comahue, Tres G S.R.L. , G&G S.R.L., Hotel Hue Melen S.R.L. Zapala, Servicios Marbella 
Zapala, Transporte Chano S.R.L. Zapala, Industrias Bender, Trasportes KOKO S.R.L., ICM Ingeniería, Ambar Compañía Minera 
S.A., Gran Valle Negocios S.A., 2L S.R.L., Filo Hua-Hum S.R.L., Natatorio Junín de Los Andes, Piu Heladería JunÍn de los Andes, 
Tempus S.R.L., Dextec Blast&Paint, ECDSUR Estrategias Competitivas del Sur S.R.L., P&P S.R.L., Tempus S.R.L., Latour S.R.L., 
Tornería Industrial S.R.L., OKECHOBBE S.R.L. Hotel Royal, Suministros Técnicos S.R.L., DAMEG S.R.L., P&P S.R.L., Grupo CBS, 
Trace Group S.A., RSN Gestión SAS. Instituciones Educativas: ITP S.R.L., Grupo Educativo, UNCO, Jean Piaget (A.M.S.E.), 
Instituto Don Bosco y María Auxiliadora. Sindicatos, Cámaras, Cooperativas, Clúster, Fundaciones y Asociaciones: Fundación 
Médica de Rio Negro y Neuquén , Clúster Vaca Muerta, Cámara de Comercio Industria y producción Zapala, Unión del Personal 
de Panaderías y Afines de Río Negro y Neuquén (UPPARNYN), Unión Obrera Metalúrgica UOM filial Neuquén, Unión Obrera de 
la Construcción UOCRA Seccional Patagonia, Asociación de Trabajadores del Estado ATE., Cámara de Comercio Industria y 
Producción de Chos Malal, Cámara de Comercio Industria, Turismo y Afines de Junín de los Andes, Consorcio de 
administración del parque industrial (CAPIN), Cooperativa Provincial de Servicios Públicos de Neuquén (CALF), Cámara de 
Comercio, Industria y Turismo de San Martín de Los Andes, Dependencia y entes descentralizados: Instituto Provincial de 
Juegos de Azar (IJAN), Instituto de Seguridad Social del Neuquén (ISSN), INSTITUTO Autárquico (IADEP), Oficina Provincial de 
Tecnologías de la Información y la Comunicación (OPTIC), Centro PyME ADENEU , Oficina Provincial de Tecnologías de la 
Información y la Comunicación (OPTIC), Dirección Provincial de Vialidad Neuquén, Secretaría del COPADE, Ente Provincial de 
Energía (EPEN). Informes: Subsecretaría de Derechos Humanos. Dirección Registro de Violencia de Familia y de Género. Cel. 
0299-412-3419 
 
 
 
2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001 Bureau Veritas 03/11/2021 30/09/2024 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa 
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2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 28 1 3 32 

2022 25 1 2 28 

2023 27 1 3 31 
Fuente: Empresa. 
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Fuente: Empresa 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2020 27 2 1 30 

2021 25 1 2 28 

2023 27 2 2 31 
Fuente: Empresa. 
  



 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            21/44 

 

 

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 
Enero 2023 $ 8 164 000 $ 20 360 000 ARS 

Febrero 2023 $ 30 986 000 $ 3 434 371 ARS 
Marzo 2023 $ 16 318 000 $ 34 017 676 ARS 
Abril 2023 $ 12 416 000 $ 13 236 998 ARS 
Mayo 2023 $ 10 121 000 $ 11 847 420 ARS 
Junio 2023 $ 32 894 000 $ 15 389 954 ARS 
Julio 2023 $ 49 317 000 $ 20 421 549 ARS 

Agosto 2023 $ 23 765 000 $ 17 422 542 ARS 
Septiembre 2023 $ 16 126 000 $ 40 292 030 ARS 

Octubre 2023 $ 38 109 000 $ 9 412 905 ARS 
Total $ 238 216 000 $ 185 835 445 ARS 

Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 
Diciembre 2021 $ 15 000 000 ARS 
Diciembre 2022 $ 23 594 877 ARS 
Diciembre 2023 $ 161 409 516 ARS 

Fuente: Empresa 

 

 

 

3.4 PROVEEDORES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Origen 

Tax ID 
Monto Anual 
de Compras 

Moneda 

1 SIDERCAM S.A. Argentina 30-71030166-9 $ 20 000 000 ARS 

2 LA CASA DE LAS HERRAMIENTAS S.A. Argentina 30-64802051-8 $ 20 000 000 ARS 

3 CARLOS ISLA Y CIA S.A. Argentina 30-52904657-6 $ 10 000 000 ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 
Nacionalidad o 
País de Destino 

Tax ID 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 
PAN AMERICAN ENERGY, S.L.  

SUCURSAL ARGENTINA  
Argentina 30-69554247-6 $ 161 409 000 ARS 

2 PETROLEOS SUDAMERICANOS S.A. Argentina 33-65260768-9 $ 37 597 000 ARS 

3 A EVANGELISTA S.A.  Argentina 30-68521819-0 $ 31 936 000 ARS 

4 TECHINT S.A. Argentina 30-54798102-9 $ 19 443 000 ARS 

5 TECPETROL S.A.  Argentina 30-59266547-2 $ 7 144 000 ARS 
Fuente: Empresa.  
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3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: PREVENCION 
N° de contrato: 4958382 
Desde: 01/04/2020 - Cambio de Aseguradora 
Hasta: Afiliación vigente 
 

Aseguradora: ASOCIART 
N° de contrato: 313155 
Desde: 09/07/2015 - Alta de afiliación 
Hasta: 31/03/2020 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma 
Asegurada Moneda 

1 VEHICULOS TOYOTA SEGUROS RIVADAVIA 17/737095-001 $ 200 000 USD 
2 VEHICULOS AMAROK SEGUROS RIVADAVIA 17/750880 $ 39 000 000 ARS 
3 VEHICULOS ONIX SEGUROS RIVADAVIA 17/755678 $ 39 000 000 ARS 

4 RAMO INTEGRAL DE 
COMERCIO 

SEGUROS RIVADAVIA 17/11475 $ 25 000 000 ARS 

5 
ACCIDENTES 
PERSONALES SEGUROS RIVADAVIA 17/048129 $ 1 000 000 ARS 

Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 
 

 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

 
 
 
 
5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 
Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

5- Situación Bancaria 



 

 

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. 

 

FIDELITAS ®            27/44 

 

 

 

 

 
 
5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO CREDICOOP $ 11 000 000 ARS 

2 BANCO DE LA NACION ARGENTINA $ 569 000 ARS 

3 GALICIA $ 0 ARS 
Fuente Empresa. 
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Fuente: Empresa 
 
 
 
6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

 

 

 

6- Situación Judicial Comercial 
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2006-11 

30 IVA ACTIVO 2006-11 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2007-01 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2015-07 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2006-09 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 
corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
 
6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 
Identificación: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS 
 
 

 
 
 
Informe Estado de Deuda Agencia Recaudación Tributaria Rio Negro  

Impuesto Planes de Pago Vigentes Intimaciones en Curso Juicios en Curso Situación 

CONVENIO MULTILATERAL NO NO SI Categoría 0 

JUICIOS NO NO NO Categoría 4 

MULTAS NO NO SI Categoría 2 

Categorías 
Categoría 0 Sin deuda 
Categoría 1 Hasta 5.000 pesos 
Categoría 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos 
Categoría 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos 
Categoría 4 Más de 100.000 pesos 

La información expuesta es la registrada al 01/12/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación Tributaria de la Provincia de Río Negro 
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores, 
Ingresos Brutos, Sellos. Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y 
no obre constancia de pago de esta. La información se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o más 
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un 
inmueble único comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones 
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuníquese a nuestro Centro de Atención Telefónico (0800-222-
3278) o diríjase a la Oficina más cercana a su domicilio. 

 
 
6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

Agente de Recaudación 
Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 
 
  
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. CUIT 30709856649, no presenta sanciones laborales publicadas en el 

listado REPSAL vigente al 01/12/2023.  
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 
 
7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

No se detectó información de prensa negativa. 

 

 

 

 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

 Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron un total de $172.9 Millones vs $137.9 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose un incremento interanual de 25.42%. 

 Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando de 83.79% al 70.81%, y los 

Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando del 8.89% al 8.88% en su participación. 

 En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Egresos por $8.2 Millones (4.74% s/ventas) 

correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM). 

 De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una muy buena Ganancia Final de 

$24.1 Millones (13.92% s/ventas) vs la Exigua Ganancia Final de $5.0 Millones (3.62% s/ventas) en el 

ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2022 incremento de Ventas, caída de Costos Directo y de Gastos de 

Estructura, presentando una muy buena Ganancia Final. 

Financieros.  

 El indicador de Liquidez Corriente aumentó de 1.28 a 1.88, profundizando en valores elevados. 

 El Capital de Trabajo fue de $27.7 Millones, equivalente al 27.37% del Activo siendo inadecuada la 

conformación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo en inadecuada 

conformación respecto al activo. 

Patrimoniales: 

 El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $64.1 Millones vs $40.0 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN 

solo $827.3 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo muy inadecuada la conformación.  

 La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba solo el 36.64% del Activo siendo las 

Deudas Sociales a Corto Plazo (41.59% del Pasivo Total) y las Deudas Sociales a Corto plazo (19.37% del 

Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

 La Solvencia Patrimonial aumentó de 0.70 a 1.73, ingresando en valores adecuados y el Endeudamiento 

Corriente disminuyó de 1.36 a 0.49, pasando a estar en parámetros bajos.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó satisfactoria con bajo Endeudamiento Corriente y elevado nivel de 

Solvencia Patrimonial, pero la Capitalización resultó marginal. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 


