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1- Resumen Ejecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Pan American ok S
ENERGY Informe de Reevaluacion / Ampliacion de Alcance

Anexo 3 A - Servicios

Con irregularidades

No Aplica

monotributi
@)

p
informa:
(0)

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

1.1 |Como es su situacién salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. x
1.1.2|Presentacidn y pago de aportes y contribuciones F-931 X
1.1.3|Presentacién y pago de ART x
1.1.4|Presentacidn y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacién fiscal respecto de:

1.2 1|Presentacién y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) x
1.2.2|Presentacidn y pago del impuesto al valor agregado (L.V.A. F-731) x
1.2 3|Presentacidn y pago del impuesto a los ingresos brutos x
1.3 |Como es su situacion bancaria x
Total Cumplimi Previsional e Impositivo | 93% 37
"No cedio
Tipo de Empresa Industrial informacién / Muy Bueno Excelente
No Aplica Valer por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera o=l :";;["'"D 3 4
0.490 0490 | 0693 | 0693 | 0897 | 0897 | 1100 1,100
2.1.1|Solvencia
X
2.200 2200 ‘ 1.633 1.633 ‘ 1.067 1.067 | 0.500 0.500
2.12|Endeudamiento Corriente
X
0.900 0,900 ‘ 1.067 1,067 ‘ 1,233 1,233 | 1400 1400
22 1|indice de liquidez
X
0,200 0.200 ‘ 0.333 0.333 ‘ 0,467 0.467 | 0.600 0.600
2.3.1|Rentabilidad Bruta
X
0.020 0.020 ‘ 0.040 | 0.040 ‘ 0.060 | 0.060 | 0.080 0.080
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0.030 ‘ 0.053 0,053 ‘ 0,077 0.077 | 0,100 0,100
23 3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacién Econémico-Financiero | 90% 27

Calificacién y Ponderacion de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA

CONDICION
Puntaje Obtenido pacto al total Panderacidn Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal ar 40 93% 10,0% 0.9
2 |Situacion Economico-Financiera 217 30 90% 90,0% 8.1
Resultado Final 9.0

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. inici6 sus actividades en el afio 2006 con domicilio legal en la
Ciudad de Neuquén, Provincia de Neuquén, dedicandose a la fabricaciéon de maquetas en 3D. Sus accionistas
son: LUCILA CHIOCCONI (50%) y NICOLAS EDUARDO BALBOA MAIONCHI (50%). Operan bajo Certificaciones
de Calidad ISO 9001 (Vigentes). Segun lo informado en el Form. 931 10/2023 cuentan con 31 empleados
registrados. Tiene afiliacion vigente con PREVENCION ART. No presenta sanciones laborales en el listado
REPSAL. Se encuentran periodos impagos y con pagos parciales de Aportes y Contribuciones de Seguridad
Social. Opera normalmente con el Sistema Financiero (aunque estuvo en situacion 2). Se registraron 2
cheques rechazados por Falta de Fondos en el periodo 2022 por una suma $289.9 Mil (ya abonados). El
informe de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires indica que es un agente sin Bienes
Asociados, sin embargo, su similar de la Provincia de Rio Negro indica que presenta deuda en diferentes
categorias. No se detectaron juicios del fuero comercial como demandado, embargos, Eventos de Integridad
ni Notas de Prensa Negativas.

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2022 mostré una excelente performance
econémica, con aumento de ventas (25.42% variacion interanual), caida de Gastos de Estructura y de Costos
Directos, registrandose una muy Buena Ganancia Final de 13.92% s/ventas vs la exigua ganancia de 3.62%
s/ventas del ejercicio anterior. La situacion Financiera result6 dispar, el indicador de Liquidez Corriente pas6
de 1.28 a 1.88, profundizando en valores adecuados y el Capital de Trabajo fue equivalente al 27% del Activo
siendo inadecuada la conformacion. El fuerte incremento interanual del PN (aprox. un 60% interanual) y la
caida del Pasivo (cercano al 35% interanual), afect6 positivamente la situacion Patrimonial, ingresando sus
principales indicadores en valores muy adecuados: la Solvencia Patrimonial aumenté de 0.70 a 1.73 y el
Endeudamiento Corriente disminuyé de 1.36 a 0.49. Como contrapartida la capitalizacion resulto escasa. Las
ventas post balance (10 meses) proyectan un incremento interanual del 65.33%.

De acuerdo con los datos analizados, la compaiiia no presenta mayores inconvenientes, sugerimos operar
con normalidad. Monitorear nivel de dependencia (en 2023 casi el 90% de sus Ventas fueron a PAE) y su

situacion previsional.

LiIMITE DE COMPRA VENTAS POST-

Ventas ARS 172 906 752 ARS 238 216 000

Limite de compra ARS 51 872 025 ARS 71 464 800
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2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razon Social
CUIT
Domicilio

Actividad

Forma Juridica

Fecha de Inscripcion
Fecha de Contrato Social
Patrimonio neto al 2022
Cantidad Empleados
Domicilio Legal

Domicilios vinculados

ECDSUR

Ingenieria y Construcciones
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.
30-70985664-9
AV. SAN JUAN 722, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA

251102 - FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO
ESTRUCTURAL

439990 - ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P.
711001 - SERVICIOS RELACIONADOS CON LA CONSTRUCCION.

SR.L

31/10/2006

14/07/2006

$ 64 099 684

31 (Fuente: Form. 931 10/2023)

AV. SAN JUAN 722, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA

AV. SAN JUAN 722, (8300), NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA
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2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. comienza en el afio 2006 como estudio de ingenieria con generacion

de maqueta 3D. Primeras aplicaciones en la zona de CadWorx para desarrollo de ingenieria de detalle con extraccion

automatica de isometria, lista de materiales y vistas. Relevamientos topograficos, analisis de Pliegos, confeccion de
ofertas y servicios de Gerenciamiento en proyectos de exploracién y desarrollo de yacimientos. En el afio 2008 se
realiz6 en forma directa el primer contrato de ingenieria para Repsol YPF. En el afio 2013 comenzamos con direccion
de proyectos para instalaciones de superficie en Cerro Vagon. Desde el afio 2018 implementacién de SIG certificado
IS09001:2015 y comenzamos con la produccién semiautomatica de prefabricados de Piping y estructuras. Con los
alcances de END y revestimiento de estructuras (Arenado y pintura)

Fuente: Empresa

2.3 MISION, VISION Y VALORES

Nuestra Mision:

“Brindar servicios en Equipo, con disponibilidad de recursos y herramientas tecnoldgicas innovadoras, con procesos
confiables y productos escalables y faciles de compartir con nuestros Clientes en la actualidad y en nuevos
emprendimientos.”

Nuestra Visién

“Buscar, lograr y mantener un ambito dinamico de ideas, confiabilidad y generacién de valor sustentable en nuestros
Servicios.”

Fuente: Empresa
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2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

MUNICIPALIDAD DE CIPOLLETTI
RIO NEGRO

11103-00

HABIENDO CUMPLIMENTADO CON LAS DISPOSICIONES MUNICIPALES
VIGENTES SE OTORGA LA HABILITACION COMERCIAL A NOMBRE DE :

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR
S.R.L.

(C.U.LT. N2 30-70985664-9)

DOMICILIO COMERCIAL EN: (116-N) SAN LUIS N2 3118
MZA. 004 — PARC. 06 — SECC. “D" - B2 03 — SAN JORGE

SUPERFICIE TOTAL: 1.090 m?
PARA LA EXPLOTACION :

TALLER METALURGICO

SEGUN ACTUACIONES TRAMITADAS EN EXPEDIENTE N® 1803-E/2022 - HB. .
FECHA DE APERTURA : 14 DE JULIO DE 2022 .-

—
Cipolletti, Provincia de Rio Negro, a los 28 dias Bg FEBRERO de 2023 .-

y 1\ Ay Il
AS MB\)RA ILEANA

0 DQUERC! , BROMATOLOGIA
ABXSTO YR AmAqou-mtowmca
Escaneado con CamScanner

VENCIMIENTO

02/01/2024

M

Fuente: Empresa
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2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

; CONSTANCIA DE INSCRIPCION %
d

%@LVDU-/ Comarb

COMISION ARBITRAL DEL CONVENIO MULTILATERAL

% ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL CUIT: 30-70985664-9 %
Forma Juridica: S.R.L. E
Fecha Contrato Social: 14-07-2006

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

; [REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 07-201

REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-200
REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2
IGANANCIAS SOCIEDADES 11-2 E
IVA 11-2
iContribuyente no do en los beneficios promaoc les INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha

ide emision de la presente constancia.

> 2

% Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en: E
-Ilmp Bienes Per les y Exteriorizacién - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra
inscripto.
-imp oalasG ias: la condicién de para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley,
se acredita mediante el “Certificado de exencién en el Imp alasG ias" - Resolucién General 2681.
= Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.
; - Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto. %
% ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA E
vidad principal: 251102 (F-883) FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO ESTRUCTURAL Mes de inicio: 09/2020
ndaria(s): 439990 (F-883) ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION N.C.P. Mes de inicio: 0672019
711001 (F-883) SERVICIOS RELACIONADOS CON LA CONSTRUCCION. Mes de inicio: 09/2020

de cierre ejercicio comercial: 12

DOMICILIO FISCAL - AFIP

ANaw7

300-NEUQUEN

PELAGATTI 171
% NEUQUEN

IMPUESTOS PROVINCIALES - FECHA DE ALTA
[IBB CONVENIO MULTILATERAL - ACTIVO 0972008

JURISDICCIONES ADHERIDAS - FECHA DE ALTA

15 NEUQUEN desde: Owggg
16 RIO NEGRO desde: 09/2

ACTIVIDADES PROVINCIALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

ividad principal: 251102 NAES Fabnicacion de productos metalicos para uso estructural Art: 2 desde: 09/2020
undana(s): 439990 NAES Actividades especializadas de construccion n.c.p. Art: 6 desde: 09/2020
711001 NAES Servicios relacionados con la SIOn. Art: 2 desde: 09/2

DOMICILIO FISCAL - JURISDICCIONAL / SEDE

PELAGATTI 171
NEUQUEN
300-NEUQUEN
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]

Impuesto sobre los Ingresos Brutos
Comarb D N° de Formulario
Convenio Multilateral
5866
SIFERE WEB N° Verificador
Presentacion y Pago
[ CMO3 | 40047
l CUIT: 30-70985664-9 | Contribuyente: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL Sede: 915
Anticipo: 202310 Secuencia: Original Tipo: Resto
Datos Presentacion AFIP: DDLU presentada el 131172023 - 15:16:13 ante AFIP, N° de Transaccién 967277351
Jurisdicciones incluidas en la presente Declaracion Jurada
: Anticipo Impussto A favor :
Jurisdiccién it Valores Restan | Walores Suman Coniribaysns A favor Fisco A Pagar
[ms RELQUEN 4154.040,11 £306.726, 85 40,00 4752,685,75 40,00 50,00 |
LD[E 10 KEGRO 4273.886,75 £305.138,01 40,00 431,311,258 10,00 sn.un_]
Totaks $427.926,85 4121192467 30,00 47E3.535,01 40,00 0,00
Presentacién de DJ por Internet Presentacion de DJ por Internet
Acuss de tacibo da D) Acuse derecibo de DJ
Organismo Recaudador: SIFERE CONVENIO MULTILATERAL Organismo Recaudador: AFIP
Formulario: 5866 v600 - CM PRESENTACION ¥ Formuario; 743 va200= GANANCGIAS
PAGO SOCIEDADES
CUIT: 30-70985664-9 CUIT: 30-709050040
Impuesto: 5839 - CM NEUQUEN Impuesto: 10 - GANANCIAS SOCIEDADES
Concepto: 19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL Conooplo: 15 =OBLIGACION MENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 - OBLIGACION MENSUALIANUAL Sibconceplo: ‘19 =OBLIGACION MENSUALANUAL.
Periodo: 2022
Periodo: 2023-10
i Nro. verificador: 140433
Nro_ verificador: 40047
. Cantidad de registros: 229
Cantidad de registros: 70
LEYENDA PFP: DJ SIN PLAN
Fecha de Presentacidn: 2023-11-13 Hora: 15:16:13
) Fecha de Presentacién: 2023-05-16 Hora: 22.38:55
Nro. de Transaccidn: 867277351 Nro. de Transaccién: 931230181
Cédige de Contrel: ZdKeBm Codigo de Control: muGOFw
Usuario autenticado por:  AFIP {ClaveFiscal) Usuario autenticado por: AFIP (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 30658892718 Presentada por el Usuario: 20245814926
[FSE66.30709856649 1) [140433F0713.211cb2ae7392eaffec55¢1ad4d7ecaed b64)
Verificador de integridad {algoritme MD5) Verificador de integridad (algoritmo MDS)
[d0edd0dcc1 05962deaf3fel269d26c39) [211cb2ae7392eaffec55¢1ad4d7ecaed)
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion Conserve este Acuse de Recibo como p de p 6
Datos sujetos a verificacién Datos sujetos a verificacion
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0,00

071330709856649122022 140433
211¢b2ae7392¢affec55¢1addd7ecacd

Declaro que los datos consignados en este formulario son comectos y completos y que he confeccionado la presente Declaracion Jurada utilizando el
programa aplicativo (software) aprobado por la AFIP, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad.

Periodo CULT
Y T
Firma 0 _Cod. Activ. |
IMPUESTO A LAS Onginal 742101 140433
GANANCIAS Cardcter Fiscal Regular
Apellido y Nombre o Razén Social Version Establecimiento
F. 713 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL 2200001 0
Declaracion Jurada Cantidad proyectos promovid OI(',ll.l.T.I(‘.U.I.l..comado 27-32383619-7 | Entidad Exenta NO
R1 - Quebrantos Trasladables
Quebrantos trasladables por venta de acciones (FA.) 0,00 | Quebrantos trasladables por venta de acciones (F.E.) 0,00
Quebrantos trasladables por inst. financieros derivados | 0,00 | Quebrantos trasladables resto (F.E) 0,00
Quebrantos trasladables resto (F.A.) 0,00 | Quebrantos trasladables Juegos de Azar(FE.) 0,00
Quebrantos trasladables Juegos de Azar (F.A) 0,00
R2 - Determinacion del Resultado Neto
| F. Argentina F. Extranjera | F. Argentina F. Extranjera
Result.del Ejercicio (contable) 24.172.071,12 0,00 [ Quebrantos computables 0,00 0,00
Ajustes -14.581.641 39 0,00
Donaciones 0,00 Resultado Neto 9.590.429,73 0,00
Resultado impasitivo 9.590.429,73 0,00 | Resultado atrib.a los socios 0,00 0,00
Queb por Vitade Acc (Ejerc.) 0,00 0,00 [ Queb.de Fuente Argentina 0,00
Queb por Contr Deriv.(Ejerc.) 0,00 Resultado Neto Final 9.590.429,73 0,00
R3 - Det. Resultado (Juegos de Azar)
| F. Argentina F. Extranjera | | F. Argentina F. Extranjera
Result.del Ejercicio (contable) 0,00 0,00 [ Quebrantos computables 0,00 0,00
Ajustes 0,00 0,00 | Resultado Impasitivo 0,00 0,00
R4 - Determinacion del Impuesto
Alicvota % 30,00 | Alicuota para Juegos de Azar 41,50 %
Imp Determinado (Excepto juegos de azar) 2.496.881,49 [ Impuesto determinado para Juegos de Azar 0,00
Total Imp.Liberado (F.A y F.E) 0,00 | Total Imp. Determinado 249688149
Total Imp.no Liberado (FAy FE.) 0,00
RS - Determinacion del Saldo del Impuesto
Imp. determinado F. Extranjera 0,00 | Computo Credeb para canc. DJ 1.666.977,09
Imp. andlogos pagados en el ext. 0,00 Saldo a Ingresar 829.904,40
Subtotal Fuente Extranjera 0,00 | Ant.canc.¢/cdmp.de Bonos y C.Fisc 0,00
Imp. determinado F. Argentina 2.496.881,49 | Computo de Bonos y Créditos
Imp andlogo pagado en ¢l ext putab Fiscales para cancelacion de DDJJ 0,00
contra gaias. de FA admitido por C.Inter 0,00 Sdoa fav.contnb.x antic. canc.
Saldo a favor per. ant. en Bonos 0,00 < Bonos o Cent. Fisc, 0,00
Anticipos canc. mediante F.515 0,00 Retenciones y/o Percepciones 2.483.587.21
Total Bonos F515 0,00 Total antic.ingresados en efectivo o
Saldo a favor del resp. en Bonos 0,00 mediante débitos bancarios-excepto
Sdo.favor perant Bonos CF Dto 135/06 0,00 F. 515y bonos CF Dto. 135/06 0,00
Anticipos canc. BCF DTO. 135/06 0,00 Percepeiones aduaneras RG 3577 0,00
Total bonos CF Dto. 13506 0,00 P.a cuenta "Rég Art. 4 RG 381 8" 0,00
Sdo.favor resp.ant.bonos CF Dto.13506 0,00 Total anticipos RG 4278 0,00
Subtotal Fuente Argentina 2.496.881.49] Total anticipos RG 4498
Diferimiento F.518 0,00 Ant.3° Punto 1) 0,00
Subtotal General 2.496.881,49 | Total pago acuenta RG 5248
P. a Cuenta que no generan saldo a fava 0,00 ingresos extraordinanos 0,00
Saldo previo al computo Credeb 2.496.881,49( Saldo a favor periodo anterior 1.089.572,54
Anticipos cancelados Credeb 0,00 Saldo a favor por fusion o absorcior 0,00
Sdo.x ant.cancelados Credeb 0,00 Saldo a favor 2.743.255,35 0,00
Saldo a Cancelar 249688149
R6 - Forma de Ingreso
Saldo a Ingresar 0,00 | Imp. ing. en DD.JJ. orig. o ult. re 0,00 | Suma ing. en forma no bancaria 0,00
Total a pagar
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ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

F. 2002

@ EED Dj CUIT N°: 30709856649

Establecimiento: 0

IMPUESTO AL Apellido y Nombre o Razén Social: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL

VALOR AGREGADO |Fecha de Presentacion: 22/11/2023

Version 230 Nro. de Transaccion: 969540663

Hora: 18:35
MD5: eb2b792bdbcObf1edcc216c300d51edd

Periodo: 202310

Secuencia: ORIGINAL

Concepto [ Importe

Total del Débito Fiscal $ B368598.51
Total del Crédito Fiscal $1976710.25
Ajuste Anual del crédito fiscal por operaciones exentas AFIP $0.00

A favor del Responsable $0.00
Reduccion del Saldo Técnico - BENEFICIO A PEQUENOS CONTRIBUYENTES CUMPLIDORES-Art.12 £ 0.00
Saldo Técnico a Favor del Responsable del Perlodo anterior $0.00
Saldo Tecnico a Favor del Responsable del Periodo $0.00
Subtotal Saldo Técnico a Favor de la AFIP del Periodo $6391888.26
Diferimiento F. 518 $0.00
Bonos Fiscales - Decreto 1145/09 y/o Decreto 852/14 $0.00

| Saldo técnico a favor AFIP

$6301888.26
Saldo Técnico a Favor del Responsable del Periodo $0.00
Saldo a favor de libre disponibilidad del periodo anterior £0.00
Total del monto utilizado del periodo $0.00
Total de retenciones, percepciones ¥ pagos a cuenta computables en el periodo neto de restituciones § 1537369.22

Saldo de Libre Disponibilidad a favor del contribuyente del periodo $0.00
Saldo del Impuesto a Favor de AFIP $4854519.04

Declaro que los datos a transmitir son correctos y completos y que he confeccionado el formulario digital en caracter
de Declaracion Jurada, utilizando el serviclo denominado "Mis Aplicaciones Web” aprobado por la Administracion
Federal de Ingresos Piblicos, sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo fiel expresion de la verdad
conforme lo dispuesto por el articulo 28 del Decreto 1397/79 texto sustituido por el articulo 1 de su similar 658/02

/NP

ADMIFISTRACION FEDERAL
OF NGRESOS PUBLICDS

Presentacién de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador: AFIP
Formulario: 2002 v230 - IVA POR ACTIVIDAD
CUIT: 30-70985664-9
Impuesto: 30 - IVA
19 - OBLIGACION
MENSUAL/ANUAL
Subconcepto: 19 - OBLIGACION
" MENSUAL/ANUAL
Periodo: 2023-10
Nro. verificador: 19264
Cantidad de registros: 118

Concepto:

Fecha de Presentacion: 2023-11-22 Hora: 18:35:10
Nro. de Transaccion: 969540663
Cédigo de Control: h1ma¥G
Usuario autenticado por: AFIP (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 20245814926
[019264F2002.eb2b792bdbe9bf1edcc216c300d51ed9.b64]

Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[eb2b792bdbcIbf1edec216c300d51ed9]

Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

Fuente: Empresa
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H ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

No se detecté informacion.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Socio Gerente

Representante Técnico

Nicolas Balboa
Asesor S'eg e Hi_g | Consultor SGI
Claudia Rodriguez Carlos Porra
A Contable | Estudio Juridico
erdnica Placente ‘ Rodrigo Scianca
[ Departameﬁ'm Ingenieria 'Departamen'to Comercial Departamento Departamento Depar )
de Calidad y Administraciéon Ingenieria Industrial Ingenieria Mecanica Ingenieria Produccion
Geranci_a de _Calidad Gerencia Comercial y Jnﬁ de Ingenieria | | Jefe de Produccion
Javier Kalser Administracién Nicolas Balboa Victor Manuel Mendez
Lucila Chiocconi L

| ———

Qc [ Admi

Lucila Chiocconi

acion

Maure Villagra

T e P

Soldador ‘ Ayudante i Pintor H Arenador

Ingeniero [ Supervisor de
Mecani Produccion
Anfbal Jara |
| I

Fuente: Empresa

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas
Nacionalidad/Pais
LUCILA CHIOCCONI Argentina 27-25013675-2 50.00

NICOLAS EDUARDO BALBOA MAIONCHI Argentina 20-24581492-6 50.00
Fuente: Empresa.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

VINCULACIONES

RAUQUE ELIANA EDITH hasta 05-2008
EX-SOCIA/O

FIDELITAS ® 13/44



ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido
LUCILA CHIOCCONI

NICOLAS BALBOA
Fuente: Empresa.

Argentina
Argentina

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

BALBOA MAIONCHI NICOLAS EDUARDO - 20245814926

Nacionalidad/Pais

27-25013675-2
20-24581492-6

Socio gerente
Socio gerente

SCORE

86

BALBOA MAIONCHI NICOLAS EDUARDO

FECHA NACIMIENTO: 01/10/1975
SEXO: M
DOMICILIOS

DOMICILIO:

AVENIDA LEANDRO N. ALEM B40, {5324), GENERAL
ROCA, RIO NEGRO, ARGENTINA

FISCAL:
AVENIDA LEANDRO N. ALEM B40, (8324), GENERAL
ROCA, RIO NEGRO, ARGENTINA

OTROS:
PELAGATTI 171 PISO:PB, (8300), NEUQUEN,
NEUQUEN, ARGENTINA

FINANCIERO
TOTAL 396 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 ©7/2015
FISCALES

EMPLEADO DE ESTRATEGIAS

COMPETITIVAS DEL SUR

SRL{D5/2023)

CLAE SERVICIOS DE

ASESORAMIENTO,

DIRECCION ¥ GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE

CUERPOS DE DIRECCION

EN SOCIEDADES EXCEPTO

LAS ANGNIMAS

INICIO 28/02/2006

CHIOCCONI LUCILA - 27250136752

CHEQUES RECHAZADOS

PENDIENTES DE PAGO 0
ABONADOS 2
POR DEFECTOS FORMALES 0
1
JUICIOS

ni

N s detectd actividad judicial

SCORE

80.6

CHIOCCONI LUCILA
FECHA NACIMIENTO: 31/01/1976

SEXO: F

DOMICILIOS

DOMICILIO:
AVDA ALEM B40, (8324), CIPOLLETTI, RIO NEGRO,
ARGENTINA

FISCAL:
AVDA ALEM B4D, (8324), CIPOLLETTI, RIO NEGRO,
ARGENTINA

OTROS:
DE LOS SUEQS PERDIDOS 251 PB 2, (8300),
NEUQUEN, NEUQUEN, ARGENTINA

FINANCIERO

i

ToTAL 334 000
BANCOS 2
ANTIGUEDAD SIT. 1 09/2023
FISCALES
MONOTRIBUTO A LOCACIONES DE
SERVICIO
EMPLEADO DE ESTRATEGIAS

COMPETITIVAS DEL SUR

SRL(09/2023)

CLAE SERVICIOS DE
ASESORAMIENTC,

DIRECCION Y GESTION

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE

CUERPOS DE DIRECCION

EN SOCIEDADES EXCEPTO

CHEQUES RECHAZADOS

3y

BERA no informa chegues rechazados

JUICIOS

nils

no'se detects actividad judicisl

FIDELITAS ®
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. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles

¥v" Un domicilio a nombre de la empresa en la Ciudad de Cipolletti, Departamente de Gral. Roca.

Fuente: Empresa

2.8.2 Rodados
v 8J-AMAROK TRENDLINE 4X4 2.0L TDI 140 CV
v AD-HILUX 4x2 D/C DX 2.4 TDI 6 M/T TOYOTA

Fuente: Empresa

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: NEUQUEN

Fecha: 14/10/2022

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL Se hace saber que por Acta de Reunion de Socios de fecha 4 de octubre de 2022, se
ha aprobado en forma unanime la designacion al cargo de Gerente a la Sra. Lucila Chicconi, DNI N 25.013.675, CUIL N
27250136752, de nacionalidad argentina, nacida el 31 01 1976, con domicilio real en la calle Alem N 840 de la ciudad de Cipolletti,
Provincia de Rio Negro y establece domicilio especial en la calle Pelagatti N 171, ciudad de Neuquen, Provincia del Neuquen,
conforme lo regulado por el Art. 256 Ley 19550, quien acepta el cargo conferido y declara bajo juramento no encontrarse
comprendida en las incompatibilidades previstas en el Art. 264 de la Ley 19550. El cargo se extendera por tiempo indeterminado,
mientras no exista causal de remocion o renuncia. Se aprueba la designacion al cargo por unanimidad.

OTRAS PUBLICACIONES

El PITBA recibi6 al Secretario de Industria de la Nacién
Fecha: no especificado Fuente: cipollettidigital.com.ar

Este viernes, miembros del directorio del Ente Promotor de Parque Tecnoldgico Bariloche, recibieron a autoridades de la
Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo de la Nacién y del INTI; y representantes de Empresas de Base Tecnoldgica
(EBT’s). Participaron de la reunién en las oficinas del Parque Tecnoldgico Bariloche, el intendente de Bariloche, Gustavo
Gennuso, el secretario de Industria y Desarrollo Productivo de Nacién, José Ignacio de Mendiguren; la subsecretaria de
Industria, Priscila Makari; la presidenta del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), Sandra Mayol, la legisladora y
vicepresidente del Ente Promotor del Parque, Claudia Contreras y los vocales Hugo Brendstrup y Eduardo Rodriguez Lubary.
Durante el encuentro, los representantes de las empresas de base tecnoldgica rionegrina, plantearon a las autoridades
nacionales sus inquietudes y necesidades para crecer y seguir produciendo. En este sentido, la vicepresidenta Claudia
Contreras destacé la importancia de que el Gobierno Nacional siga acompafiando el desarrollo del sector de la Economia del
Conocimiento en Rio Negro y el resto del pais, a través del acceso a lineas de financiamiento. “Es un gran orgullo poder
recibirlos en el Parque Tecnoldgico Bariloche, no sélo porque es un orgullo para nuestra provincia, sino también por su
infraestructura y la cantidad de empresas radicadas, que ya son mds de ochenta y ocho, gracias al esfuerzo en la gestion de la
Provincia de Rio Negro”, aseguré Contreras. Por su parte, el intendente de Bariloche, Gustavo Gennuso aseguré que “el Parque
es un icono de la ciudad y es una alegria poder recibirlos en este proyecto que vi crecer durante mi gestion”. El Secretario José
Ignacio de Mendiguren indicé que “reconocemos la capacidad enorme de nuestros empresarios y emprendedores, por eso
quiero ratificar la continuidad en la vision de crecimiento de la Argentina, para desarrollar la industria, la tecnologia, la ciencia y
los bienes de capital para su exportacién”. Por ultimo, la presidenta del INTI, adelanté que el organismo se instalara en el
Parque Tecnolégico Bariloche. “Resulta estratégico estar dentro de los Parques Industriales, donde estd el verdadero
entramado productivo del pais”, aseguré Mayol. También estuvieron en la reunién el diputado nacional, Agustin Domingo, los
legisladores Juan Pablo Muena y Alejo Ramos Mejia; y representantes de las empresas de metalmecdnica rionegrinas,
Mecdnica 14; Flargent SAS y Estrategias Competitivas del Sur SRL.

Neuquén avanza en la lucha contra la violencia de género

Fecha: 19/10/2023 Fuentes: Imneuguen.com

La Ley Numero 3233 marca un hito al involucrar a la sociedad en la erradicacién de la violencia doméstica que afecta a
personas de todas las clases sociales. Esta problemdtica se arraiga en nuestro sistema socioeconémico, cultural y politico, y la
responsabilidad de combatirla y eliminarla recae en todos nosotros. Esto implica un compromiso tanto en ambitos publicos
como privados: que requiere de procesos de deconstruccién y replanteo de nuestras practicas cotidianas. Neuquén, una
provincia argentina con un compromiso inquebrantable en la lucha contra la violencia de género, ha dado un paso histérico con
la creacién del Registro Provincial de Violencia Familiar y de Género mediante la Ley N°3233. Esta iniciativa no solo refleja el
compromiso del gobierno provincial, sino que también enfatiza la importancia de la colaboracion del sector privado y de la
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. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

comunidad para abordar esta problematica de manera integral. En la sociedad actual, las violencias siguen siendo un desafio
persistente que afecta a personas de todas las edades, géneros y estratos sociales. Para combatir este flagelo, la Cadmara de
Diputados comprendié que era fundamental crear herramientas efectivas que permitieran no solo identificar y sancionar a los
agresores, sino también prevenir situaciones de violencia y empoderar a las victimas. Este Registro (Ley 3.233) incluye a
personas con sentencia firme, aquellos que incumplen medidas preventivas urgentes, cautelares o restrictivas, y aquellos que
no cumplen con tratamientos terapéuticos ordenados por un tribunal. Las personas incorporadas al registro no podran:
obtener licencias comerciales ni de conducir, ser candidatos, empleados publicos o proveedores del Estado. La iniciativa: La
Subsecretaria de Derechos Humanos - Ministerio de Gobierno y Educacién de la provincia, a cargo de la Dra. Alicia Comelli,
como autoridad de aplicacién, invita a todos los referentes de la sociedad a sumarse a esta iniciativa. Se han firmado
Convenios de Colaboracion con sindicatos, colegios profesionales, cdmaras de comercio, asociaciones, clisteres y diversas
empresas privadas comprometidas con la responsabilidad social empresarial (RSE). Estos actores se han comprometido a
trabajar, difundir y visibilizar la norma. Esta sinergia fortalece la capacidad de la sociedad para prevenir, denunciar y abordar la
violencia de género en todas sus formas. Debido a la importancia de la tematica hemos contactado a las distintas provincias
con el objeto de sumarlas y lograr un cruce de informacién nacional. Este enfoque y trabajo en colaboracién publico-privada no
solo demuestran la determinacion de esta gestion, sino que también enfatiza la necesidad de unir fuerzas para enfrentar este
problema y construir una sociedad libre y justa. Ademas de la colaboracién con instituciones privadas, el gobierno provincial
reconoce la importancia de educar y sensibilizar a las generaciones futuras. Por eso, distintas instituciones de educacion
terciaria y media se han sumado a la difusién y comprension de la Ley 3.233. Talleres y actividades se llevan a cabo en las
escuelas secundarias, empoderando a los adolescentes como agentes multiplicadores de un mensaje crucial. Es en ese
sentido en el que se fundamenta la necesidad de trabajar en post de la erradicaciéon de patrones socio culturales que
histéricamente han sido el anclaje de las practicas de violencia por motivo de género, entendiendo por tanto a la juventud de
nuestra sociedad como protagonistas fundamentales a ser sensibilizados para la desnaturalizacién de las formas de
vinculacién que se suceden en los dmbitos familiares entre otros. Importante es destacar que la Ley 3.233, aunque es un
marco legal crucial, no es una solucién en si misma. Es un medio para garantizar que se tomen medidas concretas y se brinde
apoyo a las victimas. Como se ha afirmado en repetidas ocasiones, "los derechos son las necesidades de las personas que
han sido reconocidas juridicamente, a través de leyes". Asimismo, la Ley 3.233 es una declaracién de compromiso y un
llamado a la accién para toda la sociedad neuquina. Agradecemos a: Los diferentes gobiernos locales que se sumaron
aplicando sus normas propias o apelando a una ley de orden publico. Y a las siguientes instituciones, colegios profesionales,
empresas, instituciones educativas, cdmaras, sindicatos y entes descentralizados por su compromiso en esta importante de
esta lucha: Colegios profesionales: Colegio Médico Neuquén, Profesionales del Ambiente(CPAN) , Abogados y Procuradores
del Neuquén, Circulo Odontolégico de Neuquén, Colegio de Psicélogos de Neuquén , Farmacéuticos de Neuquén, Arquitectos
de Neuquén, Kinesi6logos de Neuquén, Abogados y Procuradores de Chos Malal, Abogados y Procuradores de Chos Malal,
Consejo de Ciencias Econémicas Neuquén. Empresas: Leben Salud, Transportes Aguila S.A, Quintana WellPro, Clinica Pasteur,
Clinica Moguillansky, Transp. Martin Turismo ZAPALA, Nieves del Chapelco S.A. San Martin de los Andes, PCC Proteccién
Catdlica del Comahue S.R.L., Transporte Norte Neuquino CHOS MALAL, Campana Dos S.R.L. CENTENARIO, Consultora CLC,
Transportes Petrobus S.R.L., Transportes Rincén S.R.L., Neuquén Tower Hotel, Transportes Castelli S.R.L. Junin de los Andes, 4
Ases Calzados, Patagonia.ar SRL, Crown S.R.L,, RIVI S.R.L.,, Amucdn S.R.L. Hotel, Policlinico Neuquén, Grupo Chacras de
Valentina S.R.L., Arona S.A., Hotel del Comahue, Tres G S.R.L., G&G S.R.L., Hotel Hue Melen S.R.L. Zapala, Servicios Marbella
Zapala, Transporte Chano S.R.L. Zapala, Industrias Bender, Trasportes KOKO S.R.L., ICM Ingenieria, Ambar Compafiia Minera
S.A., Gran Valle Negocios S.A., 2L S.R.L., Filo Hua-Hum S.R.L., Natatorio Junin de Los Andes, Piu Heladeria Junin de los Andes,
Tempus S.R.L., Dextec Blast&Paint, ECDSUR Estrategias Competitivas del Sur S.R.L., P&P S.R.L., Tempus S.R.L,, Latour S.R.L,,
Torneria Industrial S.R.L., OKECHOBBE S.R.L. Hotel Royal, Suministros Técnicos S.R.L., DAMEG S.R.L.,, P&P S.R.L., Grupo CBS,
Trace Group S.A., RSN Gestion SAS. Instituciones Educativas: ITP S.R.L., Grupo Educativo, UNCO, Jean Piaget (A.M.S.E.),
Instituto Don Bosco y Maria Auxiliadora. Sindicatos, Camaras, Cooperativas, Clister, Fundaciones y Asociaciones: Fundacion
Médica de Rio Negro y Neuquén , Clister Vaca Muerta, Camara de Comercio Industria y produccién Zapala, Unién del Personal
de Panaderias y Afines de Rio Negro y Neuquén (UPPARNYN), Unién Obrera Metaltrgica UOM filial Neuquén, Unién Obrera de
la Construccion UOCRA Seccional Patagonia, Asociacion de Trabajadores del Estado ATE., Cdmara de Comercio Industria y
Produccién de Chos Malal, Cdmara de Comercio Industria, Turismo y Afines de Junin de los Andes, Consorcio de
administracion del parque industrial (CAPIN), Cooperativa Provincial de Servicios Publicos de Neuquén (CALF), Camara de
Comercio, Industria y Turismo de San Martin de Los Andes, Dependencia y entes descentralizados: Instituto Provincial de
Juegos de Azar (IJAN), Instituto de Seguridad Social del Neuguén (ISSN), INSTITUTO Autérquico (IADEP), Oficina Provincial de
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (OPTIC), Centro PyME ADENEU , Oficina Provincial de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (OPTIC), Direccion Provincial de Vialidad Neuquén, Secretaria del COPADE, Ente Provincial de
Energia (EPEN). Informes: Subsecretaria de Derechos Humanos. Direccion Registro de Violencia de Familia y de Género. Cel.
0299-412-3419

2.10 CERTIFICACIONES
2.10.1 Certificaciones de Calidad

| N | Certficado | Expeciido por
1 ISO 9001 Bureau Veritas 03/11/2021 30/09/2024
Fuente: Empresa.
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BUREAU VERITAS
Certification

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

SAN LUIS 3118, (8324) CIPOLLETTI, PROVINCIA DE RIO NEGRO
ARGENTINA

Bureau Veritas Certification certifica que el Sistema de Gestion de la organizacién
arriba mencionada ha sido auditado y encontrado acorde con los requisitos
de la norma detallada a continuacion

Norma

ISO 9001:2015

Alcance de la Certificacion

CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS N!ETALICAS Y DE INSTALACIONES
PREFABRICADAS SOLDADAS (CANERIA-PIPING). SERVICIO DE
REVESTIMIENTO DE SUPERFICIES METALICAS.

Fecha de inicio del ciclo original: 01 de octubre de 2018

Fecha de expiracion del ciclo anterior: N/A

Fecha de la auditoria de recertificacion: 16 de abril de 2021

Fecha de inicio del ciclo de recertificacion: 10 de septiembre de 2021

Sujeto a la operacion continua y satisfactoria del Sistema de Gestion este certificado
expira el: 30 de septiembre de 2024

Certificado No. AR-0238794 Versién 02, Fecha de Revision: 03 de noviembre de 2021

Centificado Anterior No. AR-0236980 v02 0 A A J
5

Argeatino de
AcredRacién

/\ )DD, ey

Saternu ds Gossén ce Caidad

ng, Mari ¢ Paz) =

Oficing do Gestidn y Emsén Bureau Vertas Argentng SA - Av L. N Alem 855, Piso 2*- Ciudad Auténoms de Buenos Aires, Argenting

Cunlquier aclaracin adicional en relacién al aicence de este yle de los dol sistoma de gestién se puede
oblener consuitando a [a organizacién. Para verificar la validez de este certificado puede Namar &l +54 11 4000 8100

OAA fermaie wiio merpi revd 1 27 e Octatve de 2021

Fuente: Empresa

FIDELITAS ® 17/44



ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detecté informacidn.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total

2021
2022 25 1 2 28
2023 27 1 3 31

Fuente: Empresa.

(ALY

Apwne ON FEDERAL

VEP

Volante Electrénico de Page

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador: AFIP

Atencion: este VEP esta pendiente de pago y expira en 30 dia's
931 v4400 - EMPLEADOR DJ

Formulario: MENSUAL-SUSS
CUIT: 30-70985664-9 Nro. VEP: 1175058821
. 301 - EMPLEADOR-APORTES
Impuesto: SEG. SOCIAL Organismo Recaudador: AFIP
.19 - OBLIGACION Tipo de Pago. Empleaderes SICOSS - Saldo DJ
Coneepte N S ANUAL D idn R ida: SIPDJ10/23
Subconcento: 12~ OBLIGACION escripCion: Reducida: d
UbeONCEPIo: MENSUAL/ANUAL CUIT: 30-70985664-9
Periodo: 2023-10 ) 5
Nro. verificador: 179044 Conceplo: 18 OBLIGACION MENSUALTANUAL
Cantidad de registros: 179 Subcancepto: 19 OBLIGACION MENSLIALIANUAL
Perlodo: 2023-10

Fecha de Presentacion:

2023-11-07 Hora: 17:26:51

Nro. de Transaceién: 966281483 Generado desde |a presentacion den?;l GHE281483
Cédigo de Control: 7wX#uC ’
Usuario autenticado por: AFIP (ClaveFiscal)
Presentada por el Usuario: 20245814926 Generado por el Usuario: 20245814926
[F931.cuit.30709856649.fecha.20231107.tx1] Fachs Gantracitn: A 1107 Hore: 172745
Dia de Expiracidn: 2023-12-07
Verificador de integridad (algoritmo MD5)
[1fa891703ad1f6d1aa730c3d8a7c5062)
CONTRIBUCIONES OBRA SOCIAL $352.138,62
. . (352)
Codigo de baMalslliii|i)|i|ﬁ?|i||ﬁriﬁ|r|]|t|liji|d|is habilitadas APORTES OBRAS SOCIALES {302) $181.590,91
19313070985664900030110234 ASEG.RIESGO DE TRABAJO L 24557 $369.039,04
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacién 312
SEGURO DE VIDA COLECTIVIO (28) £2.429,16
Datos sujetos a verificacién Importe total a pagar $905.198,73
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9 U CU.LT. 30-70985664-9

yoNR4uR T YOO,

————— Declaro que los datos consignados en este 1072023 Servidos Eventuales: No
93 1 formulario son correctos y completos y que E"m"‘fr&z"f‘"“‘ L

s N N 73 3 Y
no se ha omitido ni falseado informacion = , ZLI4823,82
A 2 de Rem. 2: 7.144.833,82
Declaracion Jurada| Gue deba contener esta declaracion, siendo | 3144.833.82
en fiel expresion de la verdad. e 7254992,
Pesos cc?:\cogntavos fsuma de Rem. 5: 7.144.833,82
[SAVES A |§'nade Rem. 6: O,N
Apellido y Nombre o Razén Social: Nro.  [sumade Rem. 7: 0,00
Verificador:

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL 179044 [Suma de Rem. 8: 7.254.992,10
[Suma de Rem. 9: 9.051.440, 36
ISuma de Rem. 10: 6.836.245,15

Domicilio Fiscal: PELAGATTI 171 NEUQUEN

V44

[ I- REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL

II - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES |

al - Total de aportes 1.019.335,61 a1 - Total de aportes 181.590,91
a2 - Aportes a favor 0,00{a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes S.S. a pagar 1.019.335,61)a3 - Aportes 0.S. a pagar 181.590,91
b- Asignaciones familiares pagadas 0,00{b1 - Total de contribuciones 363.181,75
bl - Total de contribuciones 1.299.705,23 b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,
b3 - Detraccion art. 23 Ley 27.541 0,00/ Subtotal contribuciones 0.S. 363.181,75
Retenciones 11.042,13
Subtotal contribuciones S.S. 1.299.705, 27| Contribuciones 0.S. a pagar 352.139,62
Retenciones 39.514,94
Contribuciones S.S. a pagar 1.260.190,33|

[III - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS / CAJAS DE ALIMENTOS |

Saldo retenciones periodo anterior 0,00 Monto base de célculo 0,00
Retenciones del periodo 50.557,07] Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 50.557,07] y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 39.514,94
Retenciones aplicadas a Obra Social 11,042,13] V - RENATRE ]
Sakdo de retenciones a periodo futuro 0,00( Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJO VII - SEGURO DE VIDA |
Cantidad de CUILES con ART 31 10.602,00 Cuiles ¢/S.C.V.0. - Prima 31-
2429,16
Remun. con ART 9,051,440,36 358.437,04 Costo Emision: 0,00
L.R.T. total a pagar 369.039,04 S.C.V.0. a Pagar: 2429,16
Ley 25.922 Encuadre: No Corresponde Porcentaje: 0,00 Resultado:
0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 191.570,11
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN I
351 - Contribuciones de Seguridad Social 1.260.190,33 302 - Aportes de Obra Social 181.590,91
301 - Aportes de Seguridad Social 1.019.335,61 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312-LR.T. 369.039,04
352 - Contribuciones de Obra Social 352,139,62 028 - Seguro Colectivo de Vida Obligatorio 2429,16
935 - Seg. Sepelio UATRE 0,00
Forma de Pago: Efectivo
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ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

BANCO

Banco Credicoop Coop.ltdo.

1CO0P Banca Internet

Pagoe Automatico de Servicios

Fecha Nro Transaccion
15/11/2023 - 12:36:30 329052578
Servicio: IERIC
Cod. de Ente: 569
Identificacion: 30709856649
Cuenta de Débito: CC$ 191-132-021996/1

Anotacion Personal:

Vencimiento Importe Cuota Cod.Seg.
30/11/2023 13.115,34 45453 422

Este recibo es constancia de pago

BANCO Banco Credicoop Coop.Ltdo.
CREDICOOP

Banca Internet

Pago Automatico de Servicias

Fecha Nro Transaccion
15/11/2023 - 12:37:30 329052874
Servicio: UOQCRA - Online
Cod. de Ente: FKP

Identificacion: 30709856649
Cuenta de Débito: CC$ 191-132-021996/1
Anotacion Personal:  uocra ecdsur

Vencimiento Importe Cuota Cod.Seg.
07/12/2023 167.544,42 01023 185

Este recibo es constancia de pago

Fuente: Empresa

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

2020
2021

2023
Fuente: Empresa.

Produccion Personal Comercial Personal Administracion
27 2 1 30

25
27

28
31

FIDELITAS ®
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ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

|

Topografia y deteccion de
ductos soterrados

Soldadura de piping
prefabricado

Revestimiento de
estructuras

!h.
!
|

Ingenieria conceptual,
basica y detalle

Pre moldeados de
Hormigon Armado

Ien y Reparacion
de Tanques Bajo normas
API 650 y API 653

VER VIDEO

Equiposisometidos a
presion interna

Revestimiento de
estructuras

FIDELITAS ®
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Petroleo Sudamericana -

Construccion y revestimiento de

separador

GALERIADEFOTOS »

TECHINT E&C Montaje en campo -
Proyecto Gasoducto de 36" Mega

Tratayen

GALERIA DE FOTOS »

'WV HWA .‘ﬂmﬁlr

b

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

OLDELVAL - Estacion de Bombeo

Algarrobo

GALERIADEFOTOS »

PAN AMERICAN ENERGY -
Reparacion de Tubo de Fuego
regeneradora de Glicol APO

TECHINT E&C Gasoducto
interconexion Tratayen — Mega de
36“

AESA - Contrato de construccion
de Estructuras y soportes para
caiieria

TECHINT Pluspetrol Tecpetrol

(Ul

TECHINT en sus obras para PAE Pan American Energy — TECH

EXXON, Pluspetrol, Tecpetrol Servicio de metalurgica 2018 - EXX0
Codigo AWS D1.1

Fuente: Empresa
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H ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS
T

Enero 2023 $8164 000 $20360 000 ARS
Febrero 2023 $ 30986 000 $3434371 ARS
Marzo 2023 $16 318 000 $34017676 ARS
Abril 2023 $12 416 000 $13 236 998 ARS
Mayo 2023 $10 121 000 $11 847 420 ARS
Junio 2023 $ 32894 000 $ 15389 954 ARS
Julio 2023 $ 49 317 000 $20 421549 ARS
Agosto 2023 $ 23765 000 $17 422 542 ARS
Septiembre 2023 $16 126 000 $40292 030 ARS
Octubre 2023 $ 38109 000 $9412905 ARS
Total $ 238216 000 $ 185835445 ARS

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA

Diciembre 2021 $ 15000 000 ARS
Diciembre 2022 $ 23 594 877 ARS
Diciembre 2023 $161 409 516 ARS

Fuente: Empresa

3.4 PROVEEDORES

Nombre y Apellido - Nacionalidad o Tax ID Monto Anual Moneda
Razon Social Pais de Origen de Compras

SIDERCAM S.A. Argentina 30-71030166-9 $ 20 000 000
2 LA CASA DE LAS HERRAMIENTAS S.A. Argentina 30-64802051-8 $ 20 000 000 ARS
3 CARLOS ISLAY CIAS.A. Argentina 30-52904657-6 $10 000 000 ARS
Fuente: Empresa.
3.5 CLIENTES
Nombre y Apellldo - Nacwnalldad o Monto Anual
ﬂ
PAN AMERICAN ENERGY, S.L.
SUCURSAL ARGENTINA Argentina 30-69554247-6  $ 161 409 000
2 PETROLEOS SUDAMERICANOS S.A. Argentina 33-65260768-9 $ 37 597 000 ARS
3 A EVANGELISTA S.A. Argentina 30-68521819-0 $ 31936 000 ARS
4 TECHINT S.A. Argentina 30-54798102-9 $19 443 000 ARS
5 TECPETROL S.A. Argentina 30-59266547-2 $7 144 000 ARS

Fuente: Empresa.
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H ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

3.6 SEGUROS
3.6.1 Registro de contratos con las ART
PREVENCION
N° de contrato: 4958382
Desde: 01/04/2020 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente
ASOCIART
N° de contrato: 313155
Desde: 09/07/2015 - Alta de afiliacién
Hasta: 31/03/2020 - Cambio de Aseguradora

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.6.3 Otros Seguros contratados

o Suma
[
n Tipo de Seguro Compaiia Aseguradora N° Péliza Asegurada Moneda

VEHICULOS TOYOTA SEGUROS RIVADAVIA 17/737095-001 $200 000
2 VEHICULOS AMAROK SEGUROS RIVADAVIA 17/750880 $39 000 000 ARS
3 VEHICULOS ONIX SEGUROS RIVADAVIA 17/755678 $39 000 000 ARS
RAMO INTEGRAL DE
4 COMERCIO SEGUROS RIVADAVIA 17/11475 $ 25000 000 ARS
ACCIDENTES
5 PERSONALES SEGUROS RIVADAVIA 17/048129 $1 000 000 ARS

Fuente: Empresa.
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H ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES

No se registraron operaciones de exportacién vinculadas a la empresa analizada.
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. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

RESUMEN DE CHEQUES RECHAZADOS

I R S N N S N N
a 0% 0,00 0% il 0% 0,00 0%

2 100% 289 908,68 100% o 0% 0,00 0%

2 100% 289 908,68 100% o 0% 0,00 0%

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

PATAGONIA

GALICIA ¥ BUENDS AIRES

I1OHN DEERE CREDIT 1844 1894 1544 1596
NACION ARGENTINA 3871 3744 3776 3550 3381 3318 3087 26857
CRECICOOP COOF LIMITADD 10 170 7146 5151 5429 5488 5154 5051 4837
TOTAL PERIDDO 13041 10890 8927 9019 10713 10 366 10082 9830

06/2022 07/2022 08/2022 09/2022 10/2022 11/2022 12/2022 01/2023

PATAGONIA

GALICIA ¥ BUENDS AIRES

JOHN DEERE CREDIT 1539 1581 1625 1694 1739 1785 1833 1403
NACICN ARGENTINA 2971 3435 3547 3544 3609 3358 3273 3166
CRECICOOP COOF LIMITADO 5106 4245 4445 4458 4603 4490 4539 4416
TOTAL PERIODO 9616 9261 9617 9736 9951 9633 9645 8985
PATAGONIA 20966
GALICIA ¥ BUENOS AIRES 239 1028 1286 1237 1042 934 992
JO=N DEERE CREDIT 1437 1475 1513 1553 1593 1720 1239 1269
NACION ARGENTINA 3015 2811 2886 2853 2712 3924 6069 6092
CREDICOOR COOP LIMITADO 4320 3988 4249 4852 4181 4060 3985 3542
TOTAL PERIODO 8772 B513 9676 10384 9723 10746 121227 33 261

Importes expresados en Miles de Pesos

1 Situacion Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicién Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de més de 180 dias)

B.C.R.A. no informa
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. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

GALICEA Y BUENDS AIRES 2.082%
JOHM DEERE CREDIT 2.815%

CREDICOCP COOP LIMITADO 11.852%

MACION ARGENTIMA 18.216% —

\ PATAGOMIA 63.035%

Situaciones Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Situacion 2 || Situacion 3 [ Situacion 4 | Situacion 5 | Situacion 6
35.000

30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5.000
0

1021 11721 12721 01722 02/22 03722 04/22 05/22 06/22 0722 0822 0922 10/22 11/22 12722 01/23 02/23 03723 0423 05223 0623 07/23 0823 0923

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias Gltimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5.000

10721 1121 12/21 01122 0222 03722 D422 0522 06/22 07/22 0822 0922 1022 1122 1222 01/23 02723 03723 04/23 0523 06/23 0723 0823 09723

B Cheques f Titulos { Avales [ Hipotecas { Prendas / Ofros Reales [ Otras Garantias / Sin Garantias | Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

Cn [ T Eidad ] Dewia | Moneda |

1 BANCO CREDICOOP $11 000 000 ARS
2 BANCO DE LA NACION ARGENTINA $ 569 000 ARS
3 GALICIA $0 ARS

Fuente Empresa.
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6- Situacion Judicial Comercial

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

DECLARACION JURADA SOBRE LA

EXISTENCIA DE ACCIONES JUDICIALES

Quien suscribe Lucila Chiocconi, D.N.L/ L.LE/ L.C. 25.013.675, en mi caricter de
Socio Gerente de la empresa Estrategias Competitivas del Sur SRL declaro en cardcter

de declaracion jurada, que la firma NO/ C1 posee iniciadas acciones judiciales en su

contra y NO/ C1 participa como actora en ninguna demanda judicial.

Se extiende la presente constancia para ser presentada ante FIDELITAS, en Cipolletti a

los 13 dias del mes de noviembre de 2023..-

Lucila (_.‘iioccm]i-
25.013.675
Socio Gerente

Fuente: Empresa

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.
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H ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 2006-11

30 IVA ACTIVO 2006-11
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 2015-07
5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2006-09

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la

fecha de emision de la presente constancia.
Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley 26476, la cual de

corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. de Bs. As.

Contribuyente

Identificacion: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS
Agente de Recaudacion
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.

Informe Estado de Deuda Agencia Recaudacién Tributaria Rio Negro

[ Impuesto ] Planes de Pago Vigentes | Intimaciones en Curso | Juicios en Curso | Situacion |

CONVENIO MULTILATERAL NO NO SI Categoria 0
JUICIOS NO NO NO Categoria 4
MULTAS NO NO Sl Categoria 2
Categoria 0 Sin deuda

Categoria 1 Hasta 5.000 pesos

Categoria 2 Desde 5.001 hasta 25.000 pesos

Categoria 3 Desde 25.001 hasta 100.000 pesos

Categoria 4 Mas de 100.000 pesos

La informacién expuesta es la registrada al 01/12/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién Tributaria de la Provincia de Rio Negro
respecto a la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los impuestos: Inmobiliario, Automotores,
Ingresos Brutos, Sellos. Para el calculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con fecha anterior al 13/05/2019 y
no obre constancia de pago de esta. La informacién se encuentra agrupada, pudiendo incluirse en un concepto deudas por uno o mas
dominios/partidas de propiedad del contribuyente. No se consideran aquellos sujetos que: Registren exenciones vigentes, Sean propietarios de un
inmueble Unico comprendido en el Tramo 1. Las columnas de Intimaciones en Curso o Juicios en Curso indican si se han iniciado acciones
administrativas o judiciales para el cobro de la deuda. Para consultas o reclamos, comuniquese a nuestro Centro de Atencién Telefénico (0800-222-

3278) o dirfjase a la Oficina méas cercana a su domicilio.

6.3.3 Embargos

No se detecté informacién.
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H ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Pariodo Inclu_ifln en Ap?rtes de_ Aportes n:.le Contribucion pa_trunal
declaracion jurada seguridad social obra social de obra social

112022 51 PAGD PAGOD PAGO
12/2022 51 PAGD PAGOD PAGD
01/2023 51 PAGD PAGOD PAGD
02/2023 51 PAGD PAGO PAGO
03/2023 51 PAGO PAGO PAGC
04/2023 s1 PAGO PARCIAL PAGO PAGO
05/2023 51 PAGO PARCIAL PAGOD PAGO
06/2023 s1 PAGO PARCIAL PAGO PAGO
07/2023 51 PAGO PARCIAL PAGOD PAGO
08/2023 sI PAGO PARCIAL

09/2023 51 IMPAGD

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L. CUIT 30709856649, no presenta sanciones laborales publicadas en el
listado REPSAL vigente al 01/12/2023.

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL CUIT 30709856649 no
registra sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 01/12/2023 (valido Ginicamente por el dia de emision)

Selle Electronico: ab3b1fa0-86ea-4d06-a198-6cb112fda149

b= AFEE T Heonee SRT

o tvgrent g
L T L A, R PR Eirge s Tranape
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. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

7- INTEGRIDAD

7.1 INTEGRIDAD

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR SRL - 30709856649
Fecha: 01/12/2023

and government controlled entities (also known as PEPs, for palitically exposed persons); profiles of p
ment List, Profiles of entities listed worldwids; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financi

Sources checked: List of w

rldwide politic
& - Global Enf:

sons

ho hold political office, their immediate family members, close
following the FA ancial Action Task For

ock
recommendations

, and comparies under their cantrol;

Inte!

SEARCH CRITERIA
Datos consuitados: BALBOA MAIONCHI NICOLAS EDUARDG - 20245814926

Fecha: 01/12/2023

Negative
cally expased persons), profiles of pe
n - Global Foreign Officials List, SDN and Financii

ed: List of worldwide politi
Crime - Global Enfors

nd government cortrolled entiies (also known as PEPs, for po
t List, Profiles of antities liszed woridwide; Rep:

who hold political office, their immediate family members, close assox
ollowing the FATF (Financial Action Task Force) r

2nd companies under their control
ommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CHIOCCONI LUCILA -
Fecha: 01/12/2023

Sources checked: List of worldwide poliicians and government controlled entiies (also known as PEP, for politically expased persons); profiles of p eir immediate family members, close associates, and companies under th
Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Fi Fi

250136752

incial Intelligence Units, fallowing the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detect6 informacién de prensa negativa.
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Active

Fecha Balance

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

Caja y Bancos 424 3963 1979 565 48
Inversion corriente 1213 1000 8453 o 2429
Ant Créditos por ventas 403 3861 12 080 34379 37573
Otros Créditos T 1485 40z 12311 3503
Bienes Cambio 0 o o 22512 15634
Bienes Intangibles 1] a 0 0 o
Otros Activos Corrientes o 2} o 4] 1}
Total De Activa Corrignte 2231 10319 22 855 62776 59185
Créditos Por Ventas ] ] 0 i} 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 [t} o a
Otras Inversiones No Corrientes 0 o 0 a 0
Bienes De Uso Valor De Origen 2360 3489 5302 30 285 54824
Depreciacion Acurnulada 1455 1448 1064 2753 12508
Bienes De Uso 865 2041 4238 27533 41985
Activos Intangibles H o o 4] o
Otros Activos No Corrientes o o o 0 1}
Total Active No Corriente 865 2041 41238 27533 41985
Total Active 3056 12 360 27133 97 308 101171
Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
70.000 120,000 20
18
60.000
186
50,000 1.4
80,000
40,000 12
60,000 1.0
30.000
0L i
40,000
20,000 0.6
0.4
10.000
0.2
D Tl e
2018 2022 2018 2022
W icive ] P
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. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

Pasivo / Patrimonio Neto

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Cuentas Por Pagar {Deudas Comerdiales) 1855 1389 2540 33252 15417
Préstamos (Deudas Bancarias) 112 137 69 7102 2438
Remuneraciones ¥ Cargas Sociales 40 575 BB4 B123 7181
Cargas Fiscales o 1681 2553 3433 5090
Anticipos De Clientes o 1] 0 0 0
Otros Pasivos 455 22219 3102 2668 1370
Total Pasivo Corriente 2482 6011 5148 54579 31456
Cuentas Por Pagar a 0 1] 0 1843
Préstamos 169 55 ] 2703 3732
Deudas Fiscales a 0 1} 0 o
Otros Pasivas (No Corrientes) ] o 0 0 ]
Previsiones 0 o 1} 0 0
Total Pasivo No Corriente 169 55 4} 2703 5575
Total Pasivo 2631 6066 5148 57 282 37071
Capital Social 16 211 425 413 827
Resultados No Asignados 328 6083 17 560 39602 63 272
Patrimonio Neto 465 6254 17 984 40027 64 100

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA

5
2.0

4
1.5

3
1o

2
05

¥

[ [
2018 2019 2021 2022 2018 2019 2021 2022 2018 2015 2022
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. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

Estado de Resultades

Fecha Balance 31/12/2018  31/12/2018  31/12/2020 31/12/2001  31/12/2022
Ventas 5234 35642 73741 137 867 172907
Compras Del Ejercicio ] 9251 23414 B8 472 58472
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 5434 22912 58204 115517 122 428
Resultado Bruto -200 12731 15537 22350 5047g
Amortizaciones 104 379 B56 2062 3511
Gastos de Comerdializacion &7 1061 241 1069 1987
Gastos de Administracion 333 2483 6229 11190 13 360
Gastos Finanderos 20 0 73 151 374
Otros Ingresas 866 0 Q [ 0
Otros Egresos ] 0 0 (1] 1]
Resultados financieros y por tenendia (incuyendo result.por expesicion a inflacion) o -1330 -1083 -2839 -8 188
Impuesto a las Ganancias 45 2278 2568 2107 2497
Resultado 180 5578 5335 4594 24073

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
130,000 10 16

160,000 3 "
140,600 & -
7
120,000
g 10
100,000
s 8
0,000
1 .
L]
60,000 R
4
40,000 S
20,000 § 2
Dl [
2016 2019 2021 2022 2018 2020 2021 2022 2018 2019 2021 2022
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Indices de Gestion

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SUR S.R.L.

Andlisis Patrimonial

Fecha Balance

Solvencia Patrimonial

Endeudamiento Total

Pasivn Tokal

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31f12/2021 31/12/2022
0,18 104 1,97 0,70 173
5,66 0,96 0,51 143 0,58

Endeudamiento Corriente 0,85 136 043
R e —
Capital de Trabajo -230,75 430798 1374645 15197,30 27 689,21
Analisis Financiero

Fecha Balance 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Liquidez Corriente 091 1,72 2,50 128 1,88

Liquidez Seca [Prueba Acida) 0,51 1,72 2,50 0,87 138

T

1299 9,23 611 401 480

Rotacion de Pasivo Corrienta 1 688,22 141,71 92,12 163,2 126.35

Rotacidn De Inventarios 0,00 0,00 0,00 513 7,83

169 2,88 2,72 142 171

Rotacion de Active Fijo 6,05 17,46 17,40 5,01 412

Préstamos sobre Patrimonio Neto 0,60 0,03 0,00 0,24 0,10
P s [ Pat 1o Meta

Meses de Deuda 0,64 0,06 0,01 0,85 043

Prestamus {a BCRA} * 12
Dias de Deuda 1861 1% 0,34 25,96 13,02

{0 BORA
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Analisis de Rentabilidad

Fecha Balance 12/2018 1/12/2019 31/12/2020 31f12/2021 31/12/2022
Margen Bruto -3,83 35,72 16,21 1913
Margen Meto 344 15,65 7,24 3,62 1392
Margen Operativo -13,10 15,65 7,24 382 1392
EBIT 724222 8808093 8210726 8028 855 31 620 863
EBIT/Ventas -13,54 5,82 1829
Margen s/ Patrimonio 039 0,89 0,30 612 0,38
Acswitado Noto 1 0o
Margen s/ Activo 5,81 19,66 5,13

345 677 8235182 8833059 9314212 30 455 167
EBITDA / Pasivo 136 057 0,16 082
EBITDA / Ventas 0,07 0,23 012 0,07 018
Re

0,00 120,21 51,78 81,40

EBITDA [ Intereses

Analisis de Eficiencia

Balance

31/12/2019 31/12/2020 31f

021 31/12/2022

(.Ba:-ro_s Fm a |.1.c|'e.rn.s. [ Ventas 0,00 0,00

(_iasto? Comerciales [ Ventas 0,02 0,03 0,00 0,01 001

Gastos de Administracion / Ventas 0,06 0,07 0,08 0,08
0,08 0,10 0,08 0,08 0,09
054 3.08 424 145 153
§30 5,39 4,95 1335 1196

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacién econémica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables
correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos.
Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Econdmicos:

- Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron un total de $172.9 Millones vs $137.9 Millones en el
ejercicio anterior, evidencidndose un incremento interanual de 25.42%.

— Los Costos Directos disminuyeron en su incidencia sobre las Ventas pasando de 83.79% al 70.81%, y los
Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando del 8.89% al 8.88% en su participacion.

— En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Egresos por $8.2 Millones (4.74% s/ventas)
correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM).

— De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, se registré una muy buena Ganancia Final de
$24.1 Millones (13.92% s/ventas) vs la Exigua Ganancia Final de $5.0 Millones (3.62% s/ventas) en el
ejercicio anterior.

En resumen, la compafia presenté a 12/2022 incremento de Ventas, caida de Costos Directo y de Gastos de
Estructura, presentando una muy buena Ganancia Final.
Financieros.

—  Elindicador de Liquidez Corriente aumenté de 1.28 a 1.88, profundizando en valores elevados.

— El Capital de Trabajo fue de $27.7 Millones, equivalente al 27.37% del Activo siendo inadecuada la
conformacién.

En resumen, la situacion financiera resulté dispar con buen nivel de liquidez y Capital de Trabajo en inadecuada
conformacién respecto al activo.
Patrimoniales:

—  El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $64.1 Millones vs $40.0 Millones en el ejercicio anterior. Del total del PN
solo $827.3 Mil corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo muy inadecuada la conformacion.

— La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba solo el 36.64% del Activo siendo las
Deudas Sociales a Corto Plazo (41.59% del Pasivo Total) y las Deudas Sociales a Corto plazo (19.37% del
Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.

— La Solvencia Patrimonial aumenté de 0.70 a 1.73, ingresando en valores adecuados y el Endeudamiento
Corriente disminuyé de 1.36 a 0.49, pasando a estar en parametros bajos.

En resumen, la situacién Patrimonial resulté satisfactoria con bajo Endeudamiento Corriente y elevado nivel de

Solvencia Patrimonial, pero la Capitalizacion resulté marginal.
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Ve

8.2 ANALISIS VERTICAL
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8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

trimanial i dic i ActivoComiente y Pasivo Camiente
80.000.000
Solvencia 157 0.70 173 70.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 867% 41% £3% 50.000.000
50.000.000
Endeudamiento corriente 0.51 136 043
40.000.000
Capital corriente 0.51 0,16 0.27
30.000.000
Activo no Cte sobre Activo 16% 28% 41% 20.000.000
Financiacidn del activo no cte. 424 1.55 1.66 10.000.000
Deuda bancaria sobre Pasivo 1% 7% 175 2020 2021 202
Deudas Comerciales sobre Pasivo 28% % AT u Activo Carriente 8 PasivoCarriente
Estructura Patrimonial
120.000.000
Activa Corrients § 22894740 |5 695776467 |5 59.185.183
100.000.000 i
Activo no Corriente: § 4237992 | & 27532831 |§ 41985473 20.000.000 [ l
Activo § 27132733 |5 §7.309.258 | § 101170656 || #nnnanng
Pasivo Corrients § 9748288 | s 54579170 | S 31495970 4ppooo00 |
Pasivo no Corriente 5 -1 2703241 |s 5575.001 || 20.000000
Pasivo § 9148288 |5 57282411|% 37070972 -
2020 2021 2022
Patrimonio Neto S 17984445 | 5 40026887 | & 64.099.684 = Active & Pasivo & Patrimonio Neto
Solvenda Endeudamiento camiente 050 ._Capital comiente
250 1.60 .
0.50 +
2,00
0.40 4
1,50 +
0,30 4
1,00
0,20 4
0.50 4 0,10 4
0,00 - | 0,00 -
2020 20 2022 2020 2 2022 2020 2021 2022

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Analizados
Resultado bruto sobre ventas
35,00%
Rentabilidad de la inversién total 29.7% 125% 37.6% A00% I
25,00%
Rentabilidad ordinaria de |la inversion 44 4% 18.1% 42 0%
20.00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activa 29.4% 7.5% 26.,6% 15.00%
Resultado bruto sobre ventas 21.1% 16.2% 29.2% 10.00%
Fra 5,00%
Rentabilidad sobre Ventas 7.2% 3.6% 13.9%
0.00%
Costo del financiamiento 0.8% 0.3% 1.0% 2020 2021 2022
Estructura de Resultados
200.000.000
180.000.000
Ventas $ 73.740915 |5 137.867.022 | § 172.806.752 160.000.000
140.000.000
Costo de Ventas 5 58203772 | % 115517.151 [ § 122427548 I ‘
120.000.000 i
Resultado del ejercicio 5 5.335.394 | § 4994415 |5  24.072.797 || 100.000.000
80.000.000
Ebit 5 8210727 | § 8028900 |5 316202863 s0.000.000 4
. 40.000.000 -
EbitVentas 11.1% 5.8% 18.3%
20.000.000 -
EBITDANentas 012 0.07 0,18 =
2020 2021 2022
EBMDAInter 12021 6176 2140 w Ventas w CostodeVentas w Resultadodel gjercicio
EbitVentas Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinana s/Activos
20.0% 16,0% 35,0%
18.0%
14.0% 30.0%
16.0%
120% .
14.0% 25.0% -
10.0%
12,0% 20,0%
10,0% 80%
15,0%
A% 1 6.0% -
6.0% 1 10,0%
4.0% :
40% 4
o 50%
55| 20%
0,0% - 0,0% - 0,0%
2020 2021 2022 2021 2020 2021 2022

Importez Exprezados en Miles de Pesosz
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8.5 ANALISIS FINANCIERO

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

Liguidez corriente 2,50 1,28 188
Liquidez acida 2,50 0.87 1.38
Rotacidn del pasivo corriente dias g2 163 126
Rotacion de |as cuentas a cobrar 49 75 66
2020 2021 2022
Efecto Palanca 0.20 0.05 0,24 w Rotacion del pasivo corriente dias @ Rotacidn de las cuentas a cobrar
dic-20 45000000 Exposiaon Finandera
40.000.000
Caja y Bancos 1979277 565.127 46.288 gﬁ% 1
. 25.000.000 -
Creditos por ventas 12.059.687 34.378.709 37.572.570 || 5 poo.oo0
15.000.000
Deudas Comerciales 2540163 33.252.147 15.417.414 || 10.000.000
5.000.000
Deudas bancarias 58.994 7.102.489 2437513 =
2020 2021 2022
Deuda Financiera s/ P.Neto o ] o wCajay Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez comente Liquidez acida Efecto Palanca
300 3.00
250 250
200 200
1.50 4 150
1.00 4 1.00 4
0.50 050
2020 2021 2022 2021
Ventas
200.000.000 10:0.000.000
180.000.000 50.000.000
160.000.000 80.000.000
140.000.000 70.000.000
120.000.000 60.000.000
100.000.000 50.000.000
20.000.000 40.000.000
60.000.000 - 30.000.000
40.000.000 20.000.000
20.000.000 10.000.000
0 4 T 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Ameortizaciones de Bienes de Uso

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

dic-21

4994 415,00

2.062.255,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

Variacidn de créditos por ventas -22.319.022,00 -3.193.861.00
Variacidn de otros créditos 118077700 §.808.031,00
Variacién de Bienes de Cambio -22.521.808.00 6.887.432.00
Variacién de otros activos corrientes 5 =

Variacidn de cuentas a pagar 30.711.584,00 -15.991.353.00
Variacidn de deudas sociales 7.238.210.00 -5341.646,00
Variacién de deudas fiscales 880.377.00 1.656.822.00
Variacidn de otras deudas -433.184.00 -1.293.667.00

Variacidn de previsiones para contingencias

Ajuste

Flujo de fondaos operativos netos

-11.294 550,00

23510:904.00

AREADwidendos pagados / Honorarios 17.048 02700 -402613,00
Aporte de capital / Ajustes AREA - 402 613,00
Adquisicion de Bienes de Uso -25.357.054,00 | -17.563.551,00

Flujo de fondos antes de |a financiacion

Variacion de deudas financieras commentes

-19.603:617.00 | '$

7.033.435.00

5546.913.00

-4 664.976,00

Yariacion de deudas financieras no corrientes

Aumento o disminucion de caja

2703.241,00
-9.866.881.00

1.028.381,00
15910.318.00

Evoluadnde Caa

Aumento o disminucion de caja

12000000 4.000.000
10000000 - : F] 2.000.000
8000000 -
(2.000.000) -
6000000 {4.000.000) -
6.000.000) -
4000000 ! .
{8.000.000) -
0 e —— (12.000.000)
2020 2021 2022
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Credito tedricos s/Balance
Wentas Menzuales 14 408 896 S SiPatrimonio Neto 3.084 0G2 $
Compras Mensuales 4.956.006 5 SiCapital de Trabajo 1.079.113 5
Modo de Cobro s/Balance 66 dias Sitctivos Liquidos 1.285.096 g
Modo de Pago siBalance 130 dias SiVariables Combinadas 1.605.210 5
Plazo 15 30 45 60 90 120
7453362 14.906.723 22.360.085 29813447 44720170 59.626.893
6.625.210 13.250.421 19.875.631 26.500.842 39.751.262 53.001.683
5.382.983 10.765.967 16.148.950 21531934 32.297.901 43.063.867
Dependencia 4140756 8.281.513 12.422.269 16.563.026 24844 539 33.126.052
Maxima
Aceptada 3.312.605 6.625.210 9937816 13.250421 19.875.631 26.500.842
2484454 4.568.908 7453362 9.937.816 14.806.723 19.875.631
1.656.303 3.312.605 4.568.908 6.625.210 9.937.816 13.250.421
828.151 1.656.303 2484 454 3312605 4.568.508 6625210
165.630 331.281 496.891 662521 493.782 1.325.042

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%
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8.8 SCORE DE BALANCE

Solvencia

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS DEL SURS.R.L.

Liquidez corriente

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Rentabilidad de |a inversion total

Gastos Financieros sobre Ventas

Endeudamiento coriente ratio 0,67 Liquidez acida !
Capital corriente % - Rotacion del pasivo corriente dias dias 130
Activo no Cte sobre Activa % 10 |Rotacién de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte ratio 1.80 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo % 151% Analisis de Efici

Gastos Comerciales sobre Ventas

Gastos Administracién sobre Ventas

Rentabilidad ardinaria de la inversidn

Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

| Vida restante de Bienes de Uso

Resultado bruto sobre ventas

_|Rotacion de bienes de cambio

Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento %
EbitVentas %
EBITDANentas %

EBITDA/Intereses

Rotacién del activo

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Active no Cte sobre Active
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales scbre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacidn de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversidn total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre &l activo
Resultado bruto sobre ventas
Rertabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Ebit'Ventas

EBITDA N entas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros scbre Vertas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas

Vida restants de Bienes de Uso
Rotacién de bienes de cambic

Rotacian del active

 Average @ Trend
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