
 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

FIDELITAS ®            1/45 

 

 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

Informe realizado a pedido de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

ARGENTINA 

Diciembre  2018 

 

 

Esta información es confidencial y de uso exclusivo de quien la solicita. Su finalidad es meramente 
orientativa en decisiones crediticias. No implica juicio de valor ni de solvencia de los informados. 

Su evaluación y las decisiones que el cliente tome son ajenas a Fidelitas. 

DOSSIER FIDELITAS 

 



 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

FIDELITAS ®            2/45 

 

 

1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN (CONCLUSION FINAL) 

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

 

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

88%

2.1 No Aplica

2.1.1

No Aplica

2.1.2

2.2 No Aplica

2.2.1

2.3 No Aplica

2.3.1

No Aplica

2.3.2

No Aplica

2.3.3

37%

Puntaje 

Obtenido

Puntaje 

Máximo

1 Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas 35 40

2 11 30

x

x

2 y 6 %

 menor de 0 y 6%

Rentabilidad Operativa

0 y 2 %

Como es la situación y evolución Financiera de la empresa en relación a: No cedió información

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo

Como es la situación y evolución patrimonial en relación a los siguientes ítems: No cedió información

Malo (1) Regular (2)

Presentación y pago de otras cargas sociales

6 y 13 %

 mas del 35%

x

mas del 20 %

x

mas de 13 %

x

1,0 a 1,3 mayor a 1,3

Bueno (3) Muy Bueno (5)

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

CONDICIÓN

Total Situación Económico-Financiero 11

4,2

Rentabilidad Bruta:

Resultado Final

Situación Económico-Financiera

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

Resultado

Están inscriptos en moratorias, 

planes de pagos, etc. y paga

(3)

No se detectan desvíos 

(5)
No Aplica

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Endeudamiento

Como es su situación salarial y social respecto de:

Se detectan caso de atraso 

puntuales 

(4)

No cumple / No posee / 

No cedio información         

(0)

Pago de sueldos y remuneraciones.

No aplica por que contrata 

monotributistas.

(2)

Presentan irregularidades 

sin evidencias de planes de 

regularización / cedió 

información parcial

(1)

menor de 0,4 a 0,6

x

1,3 y 1,0

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931

No cedió información

Como es su situación fiscal respecto de:

mayor a 1,3

Presentación y pago de ART.

2. Situación Económico-Financiera

1,2 y 1,80,5 y 1,2

No Aplica

menor a 0,5

Solvencia 

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

Como es su situación bancaria

35

menor a 0,61,0 a 0,6

x

10 y 20%

Índice de liquidez

Como es la situación y evolución económica de la empresa en relación a los siguientes índices

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731)

0,6 a 1,0

No cedió información

20 y 35%

0,910,0%

Ponderación (%)% respecto al total

90,0% 3,3

88%

37%

x

6 y 13 %

No cedió información

x

No cedió información

xRentabilidad Neta

No cedió información  0 y 10 (0)

13 y 20 %

x

x

x

x

mayor a 1,8

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN FINAL  

 

 

 

 

 

Límite de Compra 
30% sobre ventas 

Ventas Balance Ventas post balance 

Ventas $238.867.580 $1.190.354.000 

Límite de compra $71.660.274 $357.106.000 

 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA inició actividades en 1998 para brindar servicios de publicidad. En el año 2016 contaba con 

386 empleados, en 2017 con 466 y al presente declara únicamente 184, lo cual denota una importante merma en su 

nivel de actividad. Si bien opera normalmente con los bancos y no registra juicios, embargos, ni deudas impositivas o 

previsionales, el análisis de su Balance cerrado a diciembre de 2017 indicaba un perfil general muy volátil, con muy 

escasa Solvencia, extremadamente elevado Endeudamiento y Rentabilidad Sobre Ventas mínimamente negativa. 

Las ventas post Balance indicadas por la empresa dan cuenta de un importantísimo crecimiento comercial en el año 

en curso ($ 238 millones en 2017, versus $ 1.190 millones en los primeros 9 meses de 2018). Se trata de una empresa 

que forma parte de un importante grupo multinacional, que cuenta con una importante cartera de clientes 

corporativos y cuyas ventas post Balance indican que ha retomado el crecimiento comercial. Así y todo, 

recomendamos operar con cautela hasta tanto dicha evolución se confirme en los próximos Estados Contables 

presentados por la compañía.  

Existe un comentario con respecto al perfil de Compliance del proveedor, por lo cual puede contactarse a Federico 

Castiglione para más detalles. 
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS / ESTATUTO 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

Razón Social HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

Cuit 33695614549 

Domicilio Serrano 669 – ciudad de buenos aires 

Teléfonos 57777400 

CODIGO C.L.A.E. 731009 / 829900 

Fecha de inicio de actividad 01/06/1998 

Actividad Servicios de publicidad n.c.p.  
Servicios empresariales n.c.p. 

Forma Jurídica Sociedad anónima 

Fecha De Constitución O Inicio De Act. 22/05/1998 

Fecha Ins. R.P.C. 10/06/1998. 

Duración Hasta el 10/06/2097. 

Capital $ 6 042 481 

Cantidad Empleados 184 (Fuente: Empresa). 

Domicilio Legal Humberto 1° 101 – Ciudad de Buenos Aires. 

 

 

2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

“Havas Group es uno de los grupos de comunicación global más grandes del mundo. 

Nuestra misión es ser la mejor compañía a nivel mundial en crear conexiones relevantes entre la gente y las marcas a través 

de la creatividad, los medios y la innovación.  

 

Havas se compromete a ser la numero uno al momento de relacionar las marcas con sus consumidores haciendo uso de la 

creatividad, experticia en los medios e innovación. 

 

En Argentina se compone de las siguientes Agencias de Medios: Havas Media, Arena, Forward y HavasSports&Entertainment 

(marketing deportivo y contenidos). 

 

Son respaldadas por unidades especializadas que abarcan Artemis (datos), Mobext (mobile marketing), Socialyse (redes 

sociales) y Havas (agencia creativa). 

2- Datos Organizacionales  

 



 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

 

FIDELITAS ®            7/45 

 

 

Esta estructura se alinea con las necesidades de nuestros clientes mediante la creación de una cultura unificada que nos 

permite centrarnos en la entrega de valor para el cliente. Como resultado somos más ágiles y rápidos logrando que la 

integración acelere el flujo de información. 

 

Todos los equipos y clientes tienen acceso rápido y completo a nuestro conocimiento a través de nuestras marcas 

especializadas”. 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 

“Nuestra visión es convertirnos en líderes en la construcción de marcas a través de nuestro marco de análisis Meaningful 

Brands. Para conseguirlo, utilizamos nuestros activos como son la capacidad para entender a las personas, nuestras 

capacidades estratégicas, la integración de recursos, la excelencia operativa y el ROI. 

 

Todo esto nos permite desarrollar Conexiones Significativas, que es nuestra forma de vincular personas con marcas y crear 

valor para ambos y sus comunidades. Cuenta con el apoyo significativo Brands® - nuestro marco único para analizar y 

realizar un seguimiento de las conexiones de las marcas tienen con nuestra calidad de vida y bienestar”. 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

NRO_CERTIFO CUIT RAZON FECHA_CREACION FECHA_HASTA CER_NRO 

11/2007/17419/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 24/08/2007 24/12/2007 17419 

11/2007/8681/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 30/04/2007 28/08/2007 8681 

11/2008/19959/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 15/09/2008 13/01/2009 19959 

11/2008/398/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 04/01/2008 05/05/2008 398 

11/2008/9507/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 08/05/2008 05/09/2008 9507 

5/2016/19959/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 02/08/2016 30/11/2016 19959 
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5/2016/3273/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 11/02/2016 10/06/2016 3273 

5/2016/34880/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 16/12/2016 17/04/2017 34880 

5/2017/13543/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 10/05/2017 07/09/2017 13543 

5/2017/28646/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 21/09/2017 19/01/2018 28646 

 

Fuente: AFIP. 

 

2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB / Ganancias etc. 
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IVA 
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GANANCIAS 
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IIBB 

 



 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

 

FIDELITAS ®            13/45 

 

 

 

Fuente: Empresa. Se adjunta por separado del cuerpo del informe: INFORMACIÓN ADICIONAL. 

 

 

 

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

AE ACCIONES ESPECIALES, EHSBRANN, MEDIA ADVISORS, MEDIA CONTACTS, MEDIA PLANNING, METRICS IN MARKETING, 

MIM METRICS IN MARKETING, Y MPG. SE LLAMO MEDIA PLANNING S.A. 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

Información no proporcionada por la empresa. 

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Nombre y Apellido / Razón Social Nacionalidad o País de Origen Tax ID % 

HAVAS MEDIA GROUP SPAIN S.A. ESPAÑOLA N/I 95 

HAVAS MANAGEMENT ESPAÑA S.L. ESPAÑOLA N/I 5 

 

Fuente: Empresa. 
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Nacionalidad o País de Origen Tax ID Tipo de Relación 

1 HAVAS WORLDWIDE BUENOS AIRES S.A. ARGENTINA, SERRANO 669 30-55152879-7 CONTROLADA 

 

Fuente: Empresa. 
 

 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Domicilio Tax ID Cargo 

CASTILLO MARIN RAMIRO ARGENTINO, DEL YAGUARETE 86, LOS CASTORES, TIGRE 20-18110887-9 PRESIDENTE 

KURINCIC GABRIELA ARGENTINA, BONPLAND 1441 C.A.B.A. 27-18100397-4 DIRECTOR TITULAR 

PEREZ ALATI JORGE LUIS ARGENTINO, CASTEX 3515 C.A.B.A. 20-11320375-8 DIRECTOR TITULAR 

Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

CASTILLO MARIN RAMIRO 

 

 

KURINCIC GABRIELA 
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PEREZ ALATI JORGE LUIS 

 

 

 

2.8 activos  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  

 

2.8.2 Rodados 

La empresa seria propietaria de inmuebles, sin contarse con el detalle de los mismos. 

 

 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. – MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. – PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A 

IGJ No. 1.650.767, con domicilio legal en Serrano 669, C.A.B.A., inscripta ante la Inspección General de Justicia el 10/06/1998, bajo el N° 

3700, del Libro 1, Tomo - de Sociedades por Acciones; MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. IGJ No. 1.688.377, con domicilio legal en 
Serrano 669, C.A.B.A., inscripta ante la Inspección General de Justicia el 31/10/2000, bajo el N° 16299, del Libro 13, Tomo - de 

Sociedades por Acciones; y PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. IGJ No. 1.793.641, con domicilio legal en Serrano 669, C.A.B.A., inscripta 

ante la Inspección General de Justicia el 28/11/2007 bajo el N° 20120, del Libro 37, Tomo - de Sociedades por Acciones; hacen saber por 

tres días que: 1) Por Reuniones de Directorio del 15/08/2018 y Asambleas de Accionistas del 16/08/2018 se ha aprobado la fusión por 

absorción mediante la cual HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. absorbe a MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. y a PROXIMIA HAVAS 
ARGENTINA S.A., todo ello de conformidad con el Compromiso Previo de Fusión suscripto el 15/08/2018. 2) Valuación del activo y del 

pasivo de HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. (sociedad absorbente) según Balance Consolidado de Fusión al 30/06/2018: antes de la fusión: 

Activo: $ 736.313.184. Pasivo: $ 639.483.682. Después de la fusión: Activo: $ 784.275.583. Pasivo: $ 670.330.724. 3) Valuación del activo y 

pasivo de MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. (sociedad absorbida) según Balance Consolidado de Fusión al 30/06/2018: antes de la 

fusión: Activo: $ 44.727.029. Pasivo: $ 29.693.611. 4) Valuación del activo y pasivo de PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. (sociedad 

absorbida) según Balance Consolidado de Fusión al 30/06/2018: antes de la fusión: Activo: $ 13.074.468. Pasivo: $ 10.992.529. 5) Por 
Asambleas de Accionistas del 16/08/2018 MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. y PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. resolvieron aprobar su 

disolución anticipada sin liquidación. 6) En virtud de la fusión, por Asamblea General Extraordinaria del 16/08/2018 HAVAS MEDIA 

ARGENTINA S.A. resolvió: (i) aumentar su capital social de la suma de $ 84.014.533 a la suma de $ 98.865.336 a fines de incorporar el 

capital de las sociedades absorbidas, y (ii) reformar el artículo 5° del Estatuto Social. 7) Las oposiciones de ley deben efectuarse en los 

domicilios legales de las sociedades fusionantes indicados precedentemente de lunes a viernes de 9 a 17 hs. 8) La fusión no ha afectado 
ni el tipo ni el domicilio de la sociedad absorbente. Estefanía Paula Balduzzi, abogada, T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F., autorizada por Actas de 

Asambleas del 16/08/18 de Havas Media Argentina S.A., Media Contacts Argentina S.A. y Proximia Havas Argentina S.A. Autorizado 

según instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 16/08/2018 Estefania Paula Balduzzi - T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F. e. 26/11/2018 N° 

89500/18 v. 28/11/2018 
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Reunion de Directorio de fecha 13/08/2018 se resolvio trasladar la sede social de la calle Humberto 1° 

101, C.A.B.A. a la calle Serrano 669, C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Resolucion de Directorio de fecha 13/08/2018 

Estefania Paula Balduzzi - T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F. e. 12/10/2018 N° 76382/18 v. 12/10/2018 Fecha de publicacion 12/10/2018 

 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Acta de Asamblea de fecha 28/02/2018 se resolvio por unanimidad de votos que el Directorio de la 

Sociedad quede conformado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marin; Director Titular: Jorge Perez Alati; Director 

Suplente: Gabriela Kurincic. Los directores designados constituyen domicilio especial en Suipacha 1111, Piso 18, C.A.B.A. Autorizado 
segun instrumento privado acta de asamblea de fecha 28/02/2018 Adela Alicia Codagnone - T°: 45 F°: 217 C.P.A.C.F. e. 18/06/2018 N° 

43618/18 v. 18/06/2018 

 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Asamblea Ordinaria de Accionistas del 28 de abril del 2017 se resolvio por unanimidad: (i) aceptar las 

renuncias presentadas por los Sres. Victor Gerardo Teperman, Maria Cristina Parente y Daniel Alfredo Coscia a sus cargos de Directores 

Titulares de la Sociedad; (ii) no designar Directores Titulares en reemplazo de los Directores salientes; quedando el Directorio 

conformado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marin. Director Titular: Jorge Luis Perez Alati. Directora Suplente: 

Gabriela Kurincic. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 28/04/2017 Tomas Agustin Dellepiane - T°: 114 F°: 
278 C.P.A.C.F. e. 27/07/2017 N° 53412/17 v. 27/07/2017 

 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Asamblea Ordinaria de Accionistas del 31 de mayo de 2016 se resolvio: (i) ampliar en dos el numero 

de Directores Titulares de la Sociedad; (ii) fijar en cinco el numero de Directores Titulares y en uno el numero de Directores Suplentes 
de la Sociedad (iii) designar a los Sres. Victor Gerardo Teperman y Maria Cristina Parente como directores Titulares de la Sociedad (iv) 

que el directorio quede integrado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marin. Directores Titulares: Daniel Alfredo Coscia, 

Jorge Luis Perez Alati, Victor Gerardo Teperman, y Maria Cristina Parente. Director Suplente: Gabriela Kurincic. Los directores 

designados aceptaron el cargo y constituyeron domicilio especial en Suipacha 1111, piso 18, CABA. Autorizado segun instrumento 

privado Acta de Asamblea de fecha 31/05/2016 Luciana Zuccatosta - T°: 53 F°: 910 C.P.A.C.F. e. 23/11/2016 N° 89007/16 v. 23/11/2016 

 

 

 

 

 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

2.10.2 Distinciones obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

  



 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

 

FIDELITAS ®            18/45 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total del Personal 

2018    184 

2017 348 41 77 466 

2016 226 45 115 386 

2015 219 34 113 366 

 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

No se informó personal subcontratado. 
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Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

Los especialistas: TRABAJO HOLISTICO CON NUESTROS CLIENTES 

Otro gran diferencial es el trabajo holístico que hacemos con nuestros clientes: nuestra agencia tiene el soporte interno de 

los que llamamos especialistas en distintas disciplinas de la comunicación. 

Por otro lado, contamos con la solidez del respaldo estratégico, clave para desarrollar planes sustentables y exitosos para 

nuestros clientes. 

Por último, todo es posible si se tiene la sustentación de procesos, herramientas y sistemas que soporten el trabajo 

operativo de la agencia. 

Como ya dijimos, digital es parte del ADN de Havas Media pues está totalmente integrado. No tercerizamos ningún servicio 

digital pues hemos desarrollado el expertise necesario en todas las especialidades. 

Proveemos un servicio multiplataforma 360°, donde los Medios online y offline contribuyen en conjunto a la efectividad de 

la comunicación. Por eso el servicio digital está integrado en la estructura de Havas Media. Para ello agrupamos en tres 

grandes grupos los servicios digitales que brindamos. 

En el caso de requerirse un servicio especial (diseño, desarrollo de web-site, etc.) que exceda los servicios digitales antes 

descriptos, se recurre a los especialistas del Grupo Havas: Socialyze, Mobext, Affiperf, Artemis y Ecselis. 

 

TRABAJOS 

 

Fuente: Empresa. 

  

3- Situación Comercial 
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3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas ( montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Unidad Moneda 

ENERO 18 $ 222 904 $ 309 355 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

FEBRERO 18 $ 149 809 $ 123 310 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

MARZO 18 $ 119 484 $ 79 003 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

ABRIL 18 $ 98 487 $ 118 284 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

MAYO 18 $ 79 778 $ 86 618 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

JUNIO 18 $ 116 930 $ 96 631 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

JULIO 18 $ 132 932 $ 64 553 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

AGOSTO 18  $ 157 698 $ 96 404 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

SEPTIEMBRE 18 $ 112 332 $ 104 805 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

TOTALES   $ 1 190 354 $ 1 078 963 MILES Pesos Argentinos (ARS) 

Fuente: Empresa.  

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

Mes Ventas Unidad Moneda 

DICIEMBRE 50735000 AXION ENER Pesos Argentinos (ARS) 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

No se informaron. 

 

 

3.5 PROVEEDORES 

N° Razón Social Nacionalidad  Tax ID Monto Anual de Compras Moneda 

1 TELEVISION FEDERAL S.A. ARGENTINA 30-63652916-4 - ARS 

2 GOOGLE ARGENTINA S.R.L. ARGENTINA 33-70958522-9 - ARS 

3 ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A. ARGENTINA 30-50012415-2 - ARS 
Fuente: Empresa.  
 

 

 

3.6 CLIENTES 

N° Razón Social Nacionalidad  Monto Anual de Ventas Moneda 

1 DANONE ARGENTINA S.A. ARGENTINA 463 617 000 ARS 

2 CLARO (AMX ARGENTINA S.A.) ARGENTINA 385 042 000 ARS 

3 RENAULT ARGENTINA S.A. ARGENTINA 283 426 000 ARS 

4 AEROLINEAS ARGENTINAS SA ARGENTINA 119 070 000 ARS 

5 BURGER KING (FAST FOOD SUDAMERICANA S.A.) ARGENTINA 124 188 000 ARS 

6 RECKITT BENCKISER ARGENTINA S.A. ARGENTINA 66 144 000 ARS 

7 GRUPO LVMH ARGENTINA 65 076 000 ARS 

8 PAN AMERICAN ENERGY LLC (Suc.Argentina) EEUU (SUC ARGENTINA) 50 735 000 ARS 
Fuente: Empresa.  
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3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: LA HOLANDO 

N° de contrato: 12437 

Desde: 01/08/1998 - Alta de afiliación 

Hasta: 28/02/2002 - Cambio de Aseguradora 

 

Aseguradora: GALENO 

N° de contrato: 75927 

Desde: 01/03/2002 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2012 - Cambio de Aseguradora 

 

Aseguradora: ASOCIART 

N° de contrato: 234548 

Desde: 01/12/2012 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 

 

 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

De acuerdo a lo informado por la empresa, la misma cuenta con las siguientes coberturas:  

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 Resp. civil HDI 18498 1 000 000 Euros (EUR) 

2 seguro técnico LA MERIDIONAL 24683 1 600 000 Dólares U.S.A. (USD) 

3 D&O LA MERIDIONAL 6239 3 000 000 Dólares U.S.A. (USD) 
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No se detectaron antecedentes de actividad comercial Importadora / Exportadora realizados por parte de la sociedad, para 

los cuatro últimos periodos. 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 
 

Resumen Pendientes 

Rechazados Rechazos Def. Formales Rechazo Sin Fondos Cheques Abonados 

Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

Denominación del 

deudor 
Entidad Periodo Situación Monto 

Días 

de 

atraso 

Observaciones 

HAVAS MEDIA 

ARGENTINA S.A. 

HSBC BANK ARGENTINA 

S.A. 
09/18 1 3 990 000 N/A - 

HAVAS MEDIA 

ARGENTINA S.A. 

AMERICAN EXPRESS 

ARGENTINA S.A. 
09/18 1 736 000 N/A - 

HAVAS MEDIA 

ARGENTINA S.A. 

BBVA BANCO FRANCES 

S.A. 
09/18 1 19 000 N/A - 

HAVAS MEDIA 

ARGENTINA S.A. 

BANCO DE LA CIUDAD DE 

BUENOS AIRES 
09/18 1 6 000 N/A - 

 

 

 

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 HSBC - Pesos Argentinos (ARS) 

2 BBVA FRANCES - Pesos Argentinos (ARS) 

3 SANTANDER RIO - Pesos Argentinos (ARS) 

Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

 

 

 

  

6- Situación Judicial 
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6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

CCCImpuesto/Régimen registrado y fecha de alta 

GANANCIAS SOCIEDADES 06-1998 

SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 94 01-2000 

SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 01-2000 

SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 160 08-1998 

IVA 06-1998 

GANANCIA MINIMA PRESUNTA 05-1999 

REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 08-1998 

REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007 

REG. INF. - CITI - COMPRAS 01-2005 

REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2009 

REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 01-2015 

PRECIOS DE TRANSFERENCIA 08-2005 

RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 11-2003 

RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 754 11-2014 

BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003 

SICORE-PREMIOS JUEGOS Y C.DEP - 434 01-2009 

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 171 03-2015 

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 820 08-2018 

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 901 05-2018 

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 902 04-2018 

 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de 

emisión de la presente constancia. Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del 
Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 

 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia.de Bs. As. 

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 

 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 

La información expuesta es la registrada al 26/11/2018 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, 

siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y 

a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada. Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a 

los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, 
quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto 

sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la 

categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución judicial como así también los planes de regularización de 

deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 

 
Agente de Recaudación 

Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 
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6.3.3 Embargos 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

RESUMEN DE SITUACIÓN PREVISIONAL DESDE EL 11/2017 AL 10/2018 

 
Fuente: AFIP. 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A., no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 26/11/2018 

 

Fuete: REPSAL. 
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7.1 ANÁLISIS DE COMPLIANCE 

 

 

 

 

7- Compliance 

SEARCH CRITERIA 
Datos 

Consultados 
HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

SEARCH CRITERIA 
Datos 

Consultados 
HAVAS MEDIA GROUP SPAIN S.A.  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

SEARCH CRITERIA 
Datos 

Consultados 
HAVAS MANAGEMENT ESPAÑA S.L.  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 

SEARCH CRITERIA 
Datos 

Consultados 
KURINCIC GABRIELA  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 
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7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA 

LAS AGENCIAS DE HAVAS GROUP EN EL TOP 3 DEL RANKING RECMA ARGENTINA 
Fuente: https://www.totalmedios.com   Fecha:04/09/2018 

Havas Media fue reconocida como la agencia número uno de Argentina según la Compañía de Investigación Evaluadora de la Industria 
de Medios RECMA. Arena y Forward, las otras dos agencias del grupo, alcanzaron la High Position, ubicándose en la tercera posición. 

 

Una vez más Havas Media lidera el ranking cualitativo de agencias en Argentina, alcanzando 20 puntos con "Dominant Profile", máxima 

calificación otorgada para el país. Es la única agencia con un Dominant Profile del mercado y fue galardonada con un A+ en pitches o 

concursos. Arena y Forward, las otras dos agencias del grupo, alcanzaron la High Position, ubicándose #3, recuperando 6 posiciones 
respecto del último reporte. 

 

"Nuestro equipo, nuestra gente es el capital más importante que tenemos en Havas. Gracias a su pasión por lo que hacemos, 

compromiso, compañerismo, sus ideas y talento es que seguimos encabezando este importante ranking. Estas calificaciones de 

nuestras agencias son un reconocimiento más, en nuestro 20vo aniversario, que nos inspira y desafía a elevar nuestro nivel de 
exigencia para ofrecer un mejor producto y servicio en un mundo cada vez más competitivo", aseguró Germán Abaroa, directivo de 

Havas Group Argentina. 

 

Este reporte con los mismos criterios de estudios se publica en 46 países, estos demuestran la vitalidad y la capacidad estructural de 

las agencias para hacer frente a desafíos de comunicaciones de hoy en día. Se miden entre 16 y 18 criterios cualitativos de 4 categorías: 
Compitches, Momentum, Resources y Client Profile. Entre los criterios evaluados se analizan la competitividad, los nuevos negocios, el 

crecimiento, la participación en pitches, la alta dirección y el talento de sus recursos, específicamente digitales y diversificados, cartera 

de clientes, evolución digital, retención de clientes (lealtad) y premios recibidos, entre otros." 

 

 

 

 

 

SEARCH CRITERIA 
Datos 

Consultados 
PEREZ ALATI JORGE LUIS  

 

Negative 
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold 

political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; 

Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations. 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

8- Estados Contables 
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

 

FIDELITAS ®            37/45 

 

COMENTARIO A LOS ESTADOS CONTABLES 

 

I.SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2015; 2016 y 2017 (fecha de cierre 31/12). 

 

Aclaraciones previas: Información auditada sin salvedades  

 

Principales indicadores  

Económicos: 

- Las ventas del ejercicio 2017 alcanzaron un total de $238.868M lo que representó un incremento del 35% versus el 

ejercicio anterior ($176.763M). Este crecimiento resultó superior a la inflación del período de lo que se puede inferir un 

aumento del nivel de actividad. 

- A pesar de la mayor facturación alcanzada los gastos de estructura se incrementaron marcadamente pasando del 

73% al 92% s/ventas destacándose el crecimiento de los gastos de regalías sueldos honorarios y suscripciones.  

- Consecuentemente la ganancia operativa evidenció una marcada contracción alcanzando a $19.515M 8% s/ventas 

(vs. $48.366M 27% s/ventas en el ejercicio anterior). 

- A pesar de su deterioro logró cubrir la carga financiera la cual alcanzó al 3% s/ventas (vs. un resultado financiero 

neto positivo en el ejercicio anterior del 3% s/ventas).  

- En la parte inferior del cuadro de resultados e destacó la reversión de las pérdidas provenientes de sus inversiones 

alcanzando las mismas una ganancia del 2% s/ventas.  

- Por último la imputación del cargo por impuesto a las ganancias ($18.667M 8% s/ventas) determinó un quebranto 

final de $1.720M el cual representó el 1% s/ventas (vs. una ganancia de $32.159M 18% s/ventas en el ejercicio 2016). 

 

En resumen, la compañía sufrió un marcado deterioro de sus márgenes lo que redundó en pérdidas a nivel final. Como 

mitigante cabe señalar que la misma no fue de gran significación en términos de ventas y en relación a su PN. 

 

Financieros: 

- Se destaca que la empresa opera con un plazo medio de cobro muy extenso. En el último ejercicio se registró un 

nuevo alargamiento del mismo pasando este indicador de 916 a 1.102 días.  

- Esto lo financia mayormente con deuda comercial ya que en ninguno de los 3 últimos ejercicios mostró deuda 

financiera. 

- En el último ejercicio la liquidez corriente se deterioró pasando de 112 a 103.  

- El capital de trabajo se redujo de $53.270M a $23.201M monto que representó el 10% de la facturación y sólo el 3% 

del activo. 

- La exposición financiera mejoró respecto del ejercicio anterior debido a que la empresa se financió en parte con 

deudas con sociedades vinculadas y con pasivos fiscales.  

- La cobertura Ebit/Intereses mostró un valor razonable (278). 
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Si bien mantuvo valores positivos de liquidez y capital de trabajo y no presenta deuda bancaria la situación financiera de la 

sociedad se deterioró tornándose más ajustada.  

 

Patrimoniales:  

- Los créditos por ventas representan el 81% del activo total en tanto que las inversiones no corrientes y los bienes 

de uso alcanzan en conjunto sólo al 4% del activo total. 

- Debido a que la empresa financia su principal activo (los créditos por ventas) mayormente con deuda comercial su 

nivel de endeudamiento resulta muy elevado (1145). 

- En este sentido la escasa participación del PN en la estructura de financiamiento determina un bajo grado de 

solvencia (009). 

- Luego de la absorción de la pérdida del ejercicio el PN se redujo un 2% pasando de $73.983M a $72.263M.  

- Del total del PN sólo $6.042M corresponden a capital considerándose demasiado elevado la porción del PN 

susceptible de ser distribuida. 

 

En conclusión, la empresa presenta una estructura patrimonial debilitada por la escasa significación de sus activos fijos el 

elevado endeudamiento y la baja capitalización del PN.  
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

 

dic-15 dic-16 dic-17

0,13 0,17 0,09

12% 14% 8%

7,46 6,06 11,45

0,07 0,10 0,03

5% 4% 5%

2,29 3,57 1,47

0% 0% 0%

85% 90% 77%

dic-15 dic-16 dic-17

487.096.179$   501.489.432$   850.942.017$   

26.548.665$     20.713.189$     49.062.142$     

513.644.844$   522.202.621$   900.004.159$   

452.947.512$   448.219.536$   827.741.296$   

-$                      -$                      -$                      

452.947.512$   448.219.536$   827.741.296$   

60.697.332$     73.983.085$     72.262.863$     Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2015/2016/2017

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en Pesos
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dic-15 dic-16 dic-17

11,7% 43,0% -2,4%

45,2% 68,3% 34,5%

5,3% 9,7% 2,8%

100,0% 100,0% 100,0%

5,1% 18,0% -0,7%

0,0% 0,0% 0,8%

117,3% 526,9% -28,5%

dic-15 dic-16 dic-17

138.328.569$        176.763.227$        238.867.580$        

-$                             -$                             -$                             

7.090.287$            31.837.954$          -1.720.222$           

0,22 0,31 0,13

############## ############## 4,41

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en Pesos

Períodos Analizados 2015/2016/2017

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad del capital

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

10,0%

2015 2016 2017

Rentabilidad sobre Ventas
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Estructura de Resultados
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

 

 

 

 

 

dic-15 dic-16 dic-17

1,08                    1,12                    1,03                    

1,08                    1,12                    1,03                    

1.322                  904                     979                     

740                     768                     923                     

0,01                    0,06                    -0,00                   

dic-15 dic-16 dic-17

12.579.481       4.105.500          88.397               

339.323.826     449.997.276     731.239.063     

383.947.511     402.878.179     635.376.715     

-                      -                      -                      

-                      -                      -                      

Efecto Palanca

Importes Expresados en Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2015/2016/2017

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

dic-16 dic-17

 $           31.837.954,00  $            -1.720.222,00 

3.915.605,00$                 5.975.575,00$                 

-$                                 -$                                 

 $           35.753.559,00  $             4.255.353,00 

-110.673.450,00$            -281.241.787,00$            

77.994.231,00$               -24.604.325,00$              

-$                                 -$                                 

2.134.747,00$                 -14.249.742,00$              

18.930.668,00$               232.498.536,00$             

5.571.383,00$                 -337.743,00$                   

-2.875.862,00$                42.438.569,00$               

-26.354.165,00$              104.922.398,00$             

-$                                 -$                                 

 $                481.111,00  $           63.681.259,00 

-18.552.201,00$              -$                                 

-$                                 -$                                 

-7.203.512,00$                -9.238.222,00$                

 $         -25.274.602,00  $           54.443.037,00 

-$                                 -$                                 

-$                                 -$                                 

 $         -25.274.602,00  $           54.443.037,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2015/2016/2017

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en Pesos

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

2015 2016 2017

Evolución de Caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

19.905.631,7       $ 2.116.001,2          $

2.388.675,8          $ 550.284,4             $

857 días 15.204.458,8       $

1012 días 8.352.713,9          $

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

 

Concept
Expresado 

por
Valor Grade Concept

Expresado 

por
Valor Puntaje

Solvencia ratio 0,11             1 Liquidez corriente ratio 1,06               4

Endeudamiento corriente ratio 9,51             1 Liquidez acida ratio 1,06               10

Capital corriente % 5,1% 2 Rotación del pasivo corriente días días 1.012              1

Activo no Cte sobre Activo % 5,0% 10 Rotación de las cuentas a cobrar días 857                 1

Financiación del activo no cte. ratio 2,12             10 Efecto Palanca ratio 0,02               3

Deuda bancaria sobre Pasivo % 0,0% 10

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 81,2% 1 Gastos Financieros sobre Ventas % 1,8% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 59,1% 1

Rentabilidad de la inversión total % 11,1% 6 Gastos Administración sobre Ventas % 23,6% 4

Rentabilidad ordinaria de la inversión % 44,5% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 84,4% 1

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 4,9% 2 Vida restante de Bienes de Uso años 3                      3

Resultado bruto sobre ventas % 100,0% 10 Rotación de bienes de cambio días -                  10

Rentabilidad sobre Ventas % 4,8% 6 Rotación del activo veces 0,28               1

Costo del financiamiento % 0,5% 10

Rentabilidad del capital % 132,2% 10

EBITDA/Ventas % 18,7% 8

EBITDA/Intereses % ######## 11

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

49,93

Períodos Analizados 2015/2016/2017

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad del capital

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


