r HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

DOSSIER FIDELITAS

EEFidelitas

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Informe realizado a pedido de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

ARGENTINA

Diciembre 2018

Esta informacion es confidencial y de uso exclusivo de quien la solicita. Su finalidad es meramente
orientativa en decisiones crediticias. No implica juicio de valor ni de solvencia de los informados.
Su evaluacion y las decisiones que el cliente tome son ajenas a Fidelitas.

FIDELITAS® 1/45



HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

1- ResumenEjecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION (CONCLUSION FINAL)

Presentan irregularidades

No cumple /No posee / | sin evidencias de planes de | No aplica por que contrata | Estan inscriptos en moratorias, | Se detectan caso de atraso .
o Apica Nocedioinformacion | regularizacién /cedio monotributistas. planes de pagos, etc. ypaga puntuales
© informacion parcial @ @ @
1.C de Of Previsionales e Impositivas
1.1 [Como es su situacion salarial y social respecto de:
1.1.1{Pago de sueldos y remuneraciones. x
1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 x
1.1.3[Presentacion y pago de ART. x
1.1.4[Presentacion y pago de otras cargas sociales x

1.2 |Gomo es su situacion fiscal respecto de

1.2.3|Presentacin y pago del impuesto a los ingresos brutos x

3 |Como es su situacién bancaria x
[Total Cumplimiento Previsional e Impositivo [ e8% 35
No Aplica No cedi6 informacion Malo (1) Regular (2) Bueno (3) Muy Bueno (5)
2. Situacién Econémico-Financiera
2.1 |Como es la situacién y evolucién patrimonial en relacién a los siguientes items: No Aplica No cedié informacion menor de 0,42 0,6 06a10 10a13 mayora 13
2.1.1{Sohencia x
No Aplica No cedié informacion mayora 13 13y 10 1,0a0,6 menor a 0,6
1 x
2.2 |Como es la situacién y evolucién Financiera de la empresa en relacién a: No Aplica No cedié informacion menora 05 05y 1.2 12y18 mayora 1,8
2.2.1findice de liquidez x
2.3 |Como es |a situacion y evolucién econémica de la empresa en relacion a los siguientes indices No Aplica No cedi6 informacién 0y 10 (0) 10y 20% 20y 35% mas del 35%
23 Bruta x
No Aplica No cedié informacion menor de 0y 6% 6y13% 13y20% mas del 20 %
3 Operatia x
No Aplica No cedi6 informacion 0y2% 2y6% 6y13% mas de 13 %
3 Neta x
Total Situacién 6 Financiero 37% 11

Calificacién y Ponderacién de la Reevaluacién / Ampliacién de Alcance

CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje | Puniaie -
o || s 9% respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 [Cumphm\enlu de Obligaciones Previsionales e Impositivas 35 40 88% 10,0% 09
2 ‘Slmac\c’m Econémico-Financiera 1 30 37% 90,0% 33
Resultado Final 4.2

Segun politicas de calificacién de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION FINAL

HAVAS MEDIA ARGENTINA inicié actividades en 1998 para brindar servicios de publicidad. En el afio 2016 contaba con
386 empleados, en 2017 con 466 y al presente declara Unicamente 184, lo cual denota una importante merma en su
nivel de actividad. Si bien opera normalmente con los bancos y no registra juicios, embargos, ni deudas impositivas o
previsionales, el analisis de su Balance cerrado a diciembre de 2017 indicaba un perfil general muy volatil, con muy
escasa Solvencia, extremadamente elevado Endeudamiento y Rentabilidad Sobre Ventas minimamente negativa.
Las ventas post Balance indicadas por la empresa dan cuenta de un importantisimo crecimiento comercial en el afio
en curso ($ 238 millones en 2017, versus $ 1.190 millones en los primeros 9 meses de 2018). Se trata de una empresa
que forma parte de un importante grupo multinacional, que cuenta con una importante cartera de clientes
corporativos y cuyas ventas post Balance indican que ha retomado el crecimiento comercial. Asi y todo,
recomendamos operar con cautela hasta tanto dicha evolucién se confirme en los préximos Estados Contables
presentados por la compafiia.

Existe un comentario con respecto al perfil de Compliance del proveedor, por lo cual puede contactarse a Federico

Castiglione para mas detalles.

Limite de Compra
Ventas Balance Ventas post balance

Ventas $238.867.580 $1.190.354.000

Limite de compra $71.660.274 $357.106.000
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

2- Datos Organizacionales

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS / ESTATUTO

ITANJA O
B IFAVY IV

GROUP

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Razdn Social

Cuit

Domicilio

Teléfonos

CODIGO C.L.A.E.

Fecha de inicio de actividad

Actividad

Forma Juridica

Fecha De Constitucion O Inicio De Act.

Fecha Ins. R.P.C.
Duracién

Capital

Cantidad Empleados

Domicilio Legal

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.
33695614549

Serrano 669 — ciudad de buenos aires
57777400

731009 / 829900

01/06/1998

Servicios de publicidad n.c.p.
Servicios empresariales n.c.p.

Sociedad anénima
22/05/1998
10/06/1998.

Hasta el 10/06/2097.

$ 6042481

184 (Fuente: Empresa).

Humberto 1° 101 — Ciudad de Buenos Aires.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES
“Havas Group es uno de los grupos de comunicacién global mas grandes del mundo.
Nuestra misidn es ser la mejor compaiiia a nivel mundial en crear conexiones relevantes entre la gente y las marcas a través

de la creatividad, los medios y la innovacién.

Havas se compromete a ser la numero uno al momento de relacionar las marcas con sus consumidores haciendo uso de la

creatividad, experticia en los medios e innovacion.

En Argentina se compone de las siguientes Agencias de Medios: Havas Media, Arena, Forward y HavasSports&Entertainment

(marketing deportivo y contenidos).

Son respaldadas por unidades especializadas que abarcan Artemis (datos), Mobext (mobile marketing), Socialyse (redes

sociales) y Havas (agencia creativa).
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11 AVN/JA
I IJN\VIN\ND
GROUP
: :lA\"’l \S : IlA \‘V’A\s
CREATIVE GROUP MEDIA GROUP
forward aReENa
H havas h havas MEE
& health
H H havas
= havas sports &
2 media entertainment
Marcas especializadas
social{’c: mObe_)ST AFFIPERF artems

Esta estructura se alinea con las necesidades de nuestros clientes mediante la creacién de una cultura unificada que nos
permite centrarnos en la entrega de valor para el cliente. Como resultado somos mas &giles y rapidos logrando que la

integracion acelere el flujo de informacion.

Todos los equipos y clientes tienen acceso rapido y completo a nuestro conocimiento a través de nuestras marcas

especializadas”.

2.3 MISION, VISION Y VALORES

“Nuestra vision es convertirnos en lideres en la construccién de marcas a través de nuestro marco de analisis Meaningful
Brands. Para conseguirlo, utilizamos nuestros activos como son la capacidad para entender a las personas, nuestras

capacidades estratégicas, la integracion de recursos, la excelencia operativa y el ROI.

Todo esto nos permite desarrollar Conexiones Significativas, que es nuestra forma de vincular personas con marcasy crear
valor para ambos y sus comunidades. Cuenta con el apoyo significativo Brands® - nuestro marco Gnico para analizar y

realizar un seguimiento de las conexiones de las marcas tienen con nuestra calidad de vida y bienestar”.

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administraciéon Nacional

11/2007/17419/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 24/08/2007 24/12/2007 17419
11/2007/8681/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 30/04/2007 28/08/2007 8681
11/2008/19959/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 15/09/2008 13/01/2009 19959
11/2008/398/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 04/01/2008 05/05/2008 398
11/2008/9507/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 08/05/2008 05/09/2008 9507
5/2016/19959/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 02/08/2016 30/11/2016 19959
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

5/2016/3273/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 11/02/2016 10/06/2016 3273

5/2016/34880/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 16/12/2016 17/04/2017 34880

5/2017/13543/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 10/05/2017 07/09/2017 13543

5/2017/28646/1 33695614549 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 21/09/2017 19/01/2018 28646
Fuente: AFIP.

2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB / Ganancias etc.

EVDEP ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

CUIT: 33-69561454-9
HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.
Forma Juridica: SOC. ANONIMA
. Fecha Contrato Sociat: 22.05-1998 ~
IMPUESTO/REGIMEN REGISTRADO Y FECHA DE ALTA E
- CIAS SOCIEDADES 06-18

ICORE-AMPTO.A LAS GANANCIAS - 94 012004
ICORE-IMPTOA LAS GANANCIAS - 116 01.2000
ICOREAMPTO.A LAS GANANCIAS - 160 08- 1904

=N 061908
o CIA MINIMA PRESUNTA 05-19¢4
». REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 08.1368
;34’ EG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01.200

EG. INF. - CITI - COMPRAS 01200
EG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12.
EG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 0120
CIOS DE TRANSFERENCIA 08
ETENCIONES CONTRIB SEG.SOCIAL - 748 11.2003
ETENCIONES CONTRIB SEG.SOCIAL - 754 112014
LACCIONES O PARTICIPACIONES 052003
ICORE-PREMIOS JUEGOS Y C.DEP - 434 01.2004
IMPA LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 171 03.2014
MP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 820 08-2018
P.A LAS GAN.- BENEF DEL EXT. - 901 052018
MP.A LAS GAN.- BENEF DEL EXT. - 802 04.2018

=9
ibuyente no amparado en los benefidos promoconales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus
las 22702 y 22973, a la fecha de emision de a presente constancia.

-

=

:; Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:

E{. - Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan
solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Impuesto a las Ganancias: la condicion de exenta, para las entidades enunciadas en los

incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la ley, se acredita mediante el "Certificado de

é
exencion en el Impuesto a las Ganancias” - Resolucion General 2681.
™, princpal 731008 (F-580) nNC® Mz de oo 12,207 é
13 S29500 (F883) SERVICIOS EMPRESARALES NC P Mux de oo 11207,
Eammm 12 q

Domicilio Fiscal
669 Piso1 |
1414.CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES

Vigenca de la 26-11-2018 + 26-12.2018 Hom 09:57:14 verficasor 108721983311
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

IVA
oY Elg-r I—ll— CUIT: 33-69361454-9
F s Periodo fiscal 0 Orig. 1-0 Rectificativa
i P 5 03018 i
Impuesto al Acrvidad principal W*® verificador
Valor Agregado Sello fechador de recepcion Caracter T43000 TE0E55 164745
F.731 Apallidn y nombrs o daneminacisn: HAVAS MFDIA ARGFNTINASA
| Versiéns2ls
Datos identificatorios
Proyectos promovides - Dios. 205482 - S04/96 - 85757 | [ Provesdor & ampresa promavida Mo
Proysctos promovidos sxcapte Jos alcanzados per los Dios. NMX054/972 - B04.96 - 857197 | 1] |_-L_-.mpacm:'io com page anual Mo
Determinacion del impuesto de las actividades no amparadas por rezimenes promocionales
Concepto Importe
Saldo de provesdorss por operacionss con empresas promovidas 0.00
Total del dehite fiscal del periodo 1383028498
Total del crédito fiscal dal perioda 20.537.601.52
Afuste amual del cradito fiscal por operaciones exemias AFIP 0,00
Contribuyente 0,0

Saldo a favor del periodo anferior 218540800
Impueste faciuade vinonldo con exportaciones perfeccionadas o no en el periodo o asimilables 0,0
Saldo técnico a favor del responsabls 0,00
Saldo récnico a favor de AFIP 1.007.185.37
Crédito fscal 2 imputar a owes impuestos por compra de msumos de editores libros, folletos, etc. 0.00
Diferimisnta F.518 0.00
Total F.515 | 0,0] [TotalE.518 ] 0,00 | [TotmlE5170] 0,00

Determinacion de la declaracion jurada mensual (incluidos los régimenes promocionales)

Saldo tecnico a favar de AFTP 1.007.185,37
- Bonos Fiscales - Decreto W° 1.145/09 0,00
Certificades de crédito fiscal -RG 4212 - Am. &° 0,00
Saldo técmico total a favor del responsabls inchuido &l no liberado 0.0
Fabricantes o impartadorss de bisnes de capital. Monto solicitado en devohucion (Diecreto §132001)

Lay N™ 25 360/2000

Total de Orros Conceptos que dismimayen &l "Salde Técnice a favor del Responsable”

Saldo a Faver del Responsable

Saldo a faver de lfbre disponibilidad del periodo amterior

Monto utlizado

Total d= retenciones, perceprionss y pagos a cusnm

Monto de retencionss agropeciarias devuelio en el pariodo
Compensacien de crédites fiscales vinculades con exporfaciones
Saldo a faver de AFTP neto de compensacionss por exportacionss
Acrecentamsiento por notas de cradio a responsables no inscriptes

Acrecenfamiento por eperaciones con responsables no inscriphos 0,00
Saldo de libre dispenibilidad del periodo 20.387 918 26
Saldo de impuesto de AFTF 0,00
Total de pagos no bancarios 0,00
Monto que se ingresa 0.0
| Saldo snterior Cr. Fis. Exp. | | Tmp. solic. p/ dev. acred. o transf | | Saldo final Cr_ Fis. Exp

[ 000 | [ | [ T
Reintegro por Operaciones de venta de bienes de capital

Diebiro Fiscal computable de las operacionss del periodo 0,00
Cradito Fiscal computable de las operacionss del periode 0,00
Saldo a faver del contribuyents por op=racienss del periedo (considerando alicuofa general para el Debito Fisc 0.00
Monio limite para solicifar en deveolucion

07313360561454000201 8760656
13d1{864591 5ea5a3 6300a5af400a507
LIAT0 500 COLTes MEIEm!
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Firm
IMPUESTO A LAS
GANANCIAS
Camscter
Apellido y Nembre o Razas Social
F. -' 13 HAVAS MEDIA ARGENTINA S A
Declaracion Jurada Cantidsd preyectos promovidos O CULT/CUIL comtador 20-23570%51-7 Entidad Exenta N0
I Version | 1501000
E1 - Balance Contable
a Total Activo QDO.C'H.]jS.C'JI'b Total Pasivo BT 7+].3§lf.'33|: Totl Pa Neto 71.162.863,00
BI-0Qx T
a Por venta & acciome 0,00 |b Pordemvados (FA 000 |c Resto (FA) 0,00
d Por venta & acciome 000 |e Resto (FE) 000
B3 - Determinacion del Besultade Neto
| | F. Extranjera | F. Argenfina | F. Extranjera
a 0,00 | g Quebraxtos comps 13ID. 0.00 [
L] 00|k 000
c i 33317.100,15 000
d Rsenltade impositive 0,00 (5 0.00 0,00
& Queb. per Ve da Acc. (Ejarc) 000 [k 0,00
£ Queb. per Cemtr. Deziv. (Ejare) 1 Rawaltmdo Moo Final 33.317.100,15 0,00
R4 - Determinacion del Impuesio
a Alcuon % 3500 'b Imp Determinado 11660983505 [c Enp Libenado (FA) 0,00
d Tmp 2o Libeado (FA) 000 |s Totalimp. Eoemada 000 |£ Eup detarm. ne Hber. (F. 0,00
BS - Determinacion del Saldo del Impuesto
| A favor Contrib| A favor AFIP |
0,00 | s+ Pagea cta. kop.Comb.Lig
(1] anPago a cusnia Axi. 23 Lay
000t Omes pagosa Cnaty
1166098505 | u Saldo previo al Campute Credeb 11.660.985,05
; Anticipes Cancalados Credeb 2.B88.304,50
Am. 000 w Sdox Ant cancelades Credsh 0,00
£ :L'Id.naFa\m])ﬂ.' amt m3nnm 0,00 x Saldo a Cancelar 8 80
g Ansicipes canc medimta F.3 0. v Cémpute Crodsh pama cane. DT 317.401,28
b Total Bomos F.513 0.0 22 Saldo a Ingzocar B.435278.87
i Saldo a favor del mesp. en Bonos (1] Ant canc o/ Comp.de Benos v CrFisc 0.00
j SdoFaver parant Boaes OF Duo 13306 0.0 ai Computo de Benss v Credites
k Ansicipos canc. BCF DTO. 13504 0,00 Fiscales pama cancelaciem ds DDIT 0,00
1 Teeal Beaes CF Dto. 135906 0.0 b Sde.a Fanr. Comtribox Ant cane.
m Sdo.favor mep.ant bomos CF Do 13 506 0.0 c/Bonos o Ceet Fisc. 0.00
o Subtonl Fuents Argeatina 11.660.985,05 | ac Retencionss w'o Parcepciones 23.960.858,4°
# Difurimisare F.315 o000 ad l ani u
o Subtotal Gensnal 11.560.985,05 o mediante débitos bancarios -axcep
p Pago acta Imp Gan M= Prosumes 0.0 F. 513 ybemos CF Dte. 13506~ "nSS T3B,09
g Pagoact Loy Promala T 0.0 ag Parcepciomes admanaras BG 3577 0.00
r Pagoacta Imp Comb Liquidos 0.0 amP. a cuant Fag Art 4 RG 380 0.00
28 Pago 2 Cusata - Compravssta 3j Saldo 2 Favor Pariodo Antsrier 0.00
& Moasda Extranjera 0,00 ahSaldo a favor por fasitn o abscacién 0,00
af Saldo 2 faver 1B.525 347,65 (-1 ]
R - Forma de
2 Saldo a Ingresar b Inp. ing eaDD.J] orig ounlt 0, Suma ing en forma no bancar (-1-]
d Totsl 2 pagar
3605614534912
?u‘-'_:"bb-\lj-l "c—lsJJSQEd.fb“bSSSOJb
gruados oa asts formmlario sca comectns ¥ complstss y qus s coafs i Ia prasemts Declamci 3
‘Fruvars) aprobado par b AFTR, sim omitir mi falsear dato alguse qus deba contane, sisndo Sal mucndﬂ I \wdud
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Periodo: 2017
Nro_ verificador. 657764
Cantidad de registros: 391

LEYENDA PFP:  DJ SIN PLAN

Facha de Presentacion:  2018-05-15 Hora: 11:43:27
Nro. de Transaccion: 503351308
Codigo de Conrot: - giqezs
USUEno autanticads por:  AFIF [ClaveFiscal)
Presentada por al Usuano: 20344000256

[ESTFESFDT13. 723004541 7733043535000 TE3 50 30. bEL]

Virtfieador de Intagridad (aigortmo MDS)

[Fe30b45417 cafb7basa03t]

Congsrve sste Acuse g8 Reclbo como comprobanis de prasentacion

Datos zujstos a verificacion

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

CUIT 33-60561454-0 |

Firma
Declaracion jurda mnuzl | Sello fechador de mcepeitn Caracer I Exstah. UI
F.715 Apellidia y nombee o denominacicn: HAVAS MEDIA ARGENTINA 5A.

Responsable por denda ajena: NO

UBRO 1: Bienes en el pais

Valor fiscal

Total de bienes Computables
Total de bienes no computables
Total de bienes en el pais 481.126.436,00

481126 456,00

RUBRO 2: Bienes en el exterior

Total de bienes Computables
Total de biemes no computables

Total de bienes en el exterior 0,00

000

D idn del gr

Total de bienes sujetos al gravamen
Base impanible

1 Determinado

481.126.486,00
AB1.126.456, 14

4.811.264.86

Eentn presunta no existente - pérdida contable ¥ guebranto impositive -ganan
Anmticipos

Anticip
Pagos o cucnla

Renrpeniracicn de mcisdades
Pagos o cuenta

Impuesic a las Gznancias
Pagos o cuenta

Imp. sémilares pagades en ol evesior
Pagos o cuents

Emp. sobee los Iniereses Pagados y el Costo Financiero del Endeud. Empresario
Pagos o coenla

Imp. schee los
Pagos o cuenta

pas

‘'ombustibles Liquidoes y Gas Natursl

Otrus pagosa cuents

‘ombustibles Liquidos y Gas Natural, Decreto B2

Total de pages 3 cuemta

Saldo a favor del comtribuyente de periodo amerior

4.811.264 86
.00

FIDELITAS ®
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

progr pli gado y ap
sin omitir ni fatear dato algune que deba consener, siendo fiel expresion de 1a verdad.

L0700V

AOMNETRADION FEDERAL

Presentacion de DJ por Intsrmat
Acuse de recibo de DJ

AFIP

715 v300 - GANANCIA MINIMA
PRESUNTA DJ DETERMINATIVA
33695614549

25 - GANANCIA MINIMA PRESUNTA

Organismo Recaudador

Formuiario:

cur:

Impuesto:

15 - OBLIGACION MENSUALIANUAL

15 - OBLIGACION MENSUALIANUAL
07

Nro. verificador: 535618
Cantigan de registros: 40

Fecha de Presentacon:
Nra. de Transaceion:
COmgD de Controk:
Usisario autsnticado por:
Prasentada por &l Usuario:

20150516 Hor: 123923
503382988

gioFoH

AFIF (Claveriscal)
20344000256

[£358 18F 07 15500457 5300CalTh 30447350631 651043 bEL]

Vertficador de Integridad (aigorttmo MDS)
[FU457539beaTh30447 35b031 65M043]

Cocigo te b3S P33 PAgEr en ntigsdes hablitadas

17153362561454000002500173

Conssrve sats Acuss 88 Reciio Como comprobants s prassntacion

Datos sujstos a verificacion

Saldo a favor del del period 0,00
Anticipes cancelad os con compute de Empuestc s os Craditos y dhitos 000
Saldo a favor del comtribuyente por Anticipa cancelad con Cémpato del Enpuesto sobre Catditos y Debites 000
Saldo a favor de |z AFIP neto i anicipo cancelado por computn de Emp. Sobre Crtdits y Debitcs 000
Computo de fmpuesto sobee los Craditos y Débitos pera | cancelacitn de Declaracian Jurada 0,00
Anticipos cancelados con computn de Bonos o Certiticados Fiscales 0,00
Saldo a tavor del comtribuyents por enticipo cancelada con Computo de Bonas o Catditos Fiscaks 0,00
Saldo a ingresar 0,00
Sumas ingresadas en forma no bancaria 000
Total a pagar 0,00
715336956 1454900201 7535818
6dd467530bcafTh3b44T35he 3165743
Declars que s d; igmady I 0 SO0 COMTECtos ¥ ¥ que he i Ia
presente utilicando & il iy il par ka AFIP,

==

Impuesto sobre los Ingresos Brutos

S

N® de Formulario
'D_J Convenio Multilateral _
M 5862
Si.Fe.Re
T Fam e i e N* VeriScador
Presentacion y Pago
CMO3 ] B70517
CUIT  33-69561454-80 | Confibuyente: HAVAS MEDIA ARGENTINA 5 .A. Sede 201 ]
Anticipa: 201808 Secuencia:  Original Tipe: Sicom ]
[ Diatos Presentacian DD preseniada el 1502048 - 12:41:00 anke AFIF, N° de Transaccisn 530770052 ]
[ Jurisdicciones inclukdas en la presente Declaracion Jurada ]
| N Anticipe Impuesio . A tavor -
| Jurisdiccion Determinads Walopres Restan | Waloess Suman Comirtament A taor Flsoo A Pagar |
| e CAPYTAL FEDERAL 70 feil T4 A0 2 4D 0,000 §55 0 0 10 I:IW]
[ B DR MESS T AT frTe FErE I 8.0 nm]
Tomisa T el 10 0 S O T 0,000 R §m I:IW]
FIDELITAS © 12/45



HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

El que suscrib= ALFREDD CTONFALONIERI, DI Miro.: 20209661765 &n cardcter de APODERADD declars que los dakos consignados =n esbs
formulario son correctos ¥ completos, ¥ que esta declaracién se ha realizade utllizando &1 software/aplicative aprobado por la Comislan
AsbltraliAFIF, sin omitir nl falsear daio alguro que deba contener slendo flel expresion de |3 werdad

HFPO0Y &

=hr'.'|F|=|

ALrTETRADON FENEAR

Precenizcldn de OJ por Inbernaed
Acuce de realbo o DJ

Organismo Recaudador
“omularic:

EIFERE CONWENID MULTILATERAL
BEE2 vald - CH - PREEENTACION WENIUAL

T BICOMIZ REMOTO

Cur.

Impuesho:

Concepho:
Subconcepho:
Feriodo:

Mo verficsdor:
Canfidad de regisires:

Fecha de Pressntadon:
Mo, de Transaccisn:
Codigo de Contnod:

BR-EREE14E48

BEDD - TM FROV. VARIAZ

18 - DBLIGACION MENZUALIANUAL
18 - DBLIGACION MENZUALIANUAL
201888

6TOSAT

1487

2018-10+18 Hom: 12:21:02
630770052
alCylLo

Usuario autenticado por: AFIP (ClaveFiscal)

Presanisda por & Usuaro:

30558852718

[FEBE2. 33695514549 Ivf]

Werificador de iniegridad [algorfrmo MDS)
[EbCCTEEEa5034 1 TTESBBL 300221 DT TE]

Conssrye scis Aoucs de Feolbo como oomprobants de precentaolon

Datos culetos & verifloasien

Fuente: Empresa. Se adjunta por separado del cuerpo del informe: INFORMACION ADICIONAL.

2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

AE ACCIONES ESPECIALES, EHSBRANN, MEDIA ADVISORS, MEDIA CONTACTS, MEDIA PLANNING, METRICS IN MARKETING,

MIM METRICS IN MARKETING, Y MPG. SE LLAMO MEDIA PLANNING S.A.

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

Informacion no proporcionada por la empresa.

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA'Y VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

Nombre y Apellido / Razén Social Nacionalidad o Pais de Origen -

HAVAS MEDIA GROUP SPAIN S.A.

HAVAS MANAGEMENT ESPANA S.L.

Fuente: Empresa.

ESPANOLA

ESPANOLA N/I 5

FIDELITAS ®
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

Ll

HAVAS WORLDWIDE BUENOS AIRES S.A. ARGENTINA, SERRANO 669 30-55152879-7 CONTROLADA

Fuente: Empresa.

NOTA 7 - SALDOS ¥ OPERACIONES CON SOCIEDADES CONTROLANTE, CONTROLADA Y RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos con sociedades controlante, controlada y relacionadas son los sipuientes:

Saldos
Compaiiia Créditos por Serviclos Otros Créditos Cuenias por pagar
2017 016 2017 2 & 27 PN

Arvema Argenting S.A, 4230494 104060 - = 10,022,461 14.426
Havas Worldwide Buenos Aires 5.4, - - - . = 63.252
Havas Sports Argentina 84, 1634009 269,107 - - 5449691 2,451,553
Media Advisors 8.4, - - = 5.541.198 - .
Media Contacs Argentina S.A. 443,598 147.075 1.291.259 - - 159413
Socialyse 5.4 639,841 TiG.239 10,220,203 - 35200611 17.601.889
Intellignos 8.4, 617.479 50977 876.306 - - 225955
Havas Media France - - - - 9.645.692 -
Havas Media International 114179 99,298 - - 3s2n7 277553
Havas Media CGroup USA LLC - 547050 - - -

Havas Media Ciroup Spain SA - - 2037521 - 42.601.148 -
Affiperf 5.A. 954,284 = = - 35.425 547 331152476
Forwerd Communication S.A. 1.267.168 43,463 - - E8.174 -
Fuel SA - - = - 1 OR0.530 -
Praximia Havas Armgenting 8.4, 2.328.887 1.419.526 3.011.168 3,355,549 1.934 -
Total 11.229.939 3.386.795 17.436.457 8.896.747 139.967.505 53.627.691

2.7.3 Directivos

Nombre y Apellido

CASTILLO MARIN RAMIRO ARGENTINO, DEL YAGUARETE 86, LOS CASTORES, TIGRE 20-18110887-9 PRESIDENTE
KURINCIC GABRIELA ARGENTINA, BONPLAND 1441 C.A.B.A. 27-18100397-4 DIRECTOR TITULAR
PEREZ ALATI JORGE LUIS ARGENTINO, CASTEX 3515 C.A.B.A. 20-11320375-8 DIRECTOR TITULAR

Fuente: Empresa.

FIDELITAS ® 14/45



HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

CASTILLO MARIN RAMIRO

SCORE

80.4

CASTILLO MARIN RAMIRO

FINANCIERO

FECHA NACIMIENTO: 18/11/1966
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXO: M TOTAL 340 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 05/1999
DOMICILIO: EMPLEADO DE HAVAS MEDIA ARGENTINA
YAGUARETE 86 LOTE 381 BARRIO LOS CASTORES, 5.A(07/2018)
(1648), TRONCOS DEL TALAR, BUENOS AIRES, CLAE SERVICIOS PERSONALES
ARGENTINA N.C.R
FISCAL: INICIO 13/04/2000
ACTIVIDAD
HUMBERTO 1RO 101, (1103), CIUDAD AUTONOMA
BUENOS AIRES, ARGENTINA RIESGO FISCAL NO
OTROS:
33 ORIENTALES 211, (3384145), SAN ISIDRO,
BUENOS AIRES
SCORE FINANCIERO
83.2
KURINCIC GABRIELA TERESITA
FECHA NACIMIENTO: 12/09/1966
ESTADO CIVIL: NO INFORMADC
SEXO: F TOTAL 41 000
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 06/1999
DOMICILIO: EMPLEADO DE ARENA ARGENTINA SA
GURRUCHAGA 1041 PISO 2, (1414), CIUDAD DE (07/2018)
BUENDS AIRES, ARGENTINA CLAE SERVICIOS PERSONALES
FISCAL: NC.P
BONPLAND 1441 PISO:08 DPTO:B, (1414), CIUDAD INIcio e
ACTIVIDAD
AUTCNOMA BUENOS AIRES, ARGENTINA
RIESGO FISCAL NO

CHEQUES RECHAZADOS

PENDIENTES DE PAGO 1

ABONADOS 3

POR DEFECTOS FORMALES 1
JUICIOS

b

letectd actividad judical

CHEQUES RECHAZADOS

]

BCRA no informa cheques rechaz

JUICIOS

b

no 3= detectd activi

dad judicia

FIDELITAS ®
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

PEREZ ALATI JORGE LUIS

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
68.5
PEREZ ALATI JORGE LUIS
FECHA NACIMIENTO: 14/09/1954 l‘
ESTADO CIVIL: CASADA/O
SEXO: M TOTAL 997 000
BANCOS 3 BCRA ne informa cheques rechazados
ANTIGUEDAD SIT. 1 07/1999
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS JURIDICOS
CASTEX 3515, (1425}, CIUDAD DE BUENOS AIRES, INICIO 01/11/1381
ARGENTINA ACTIVIDAD
FISCAL: RIESGO FISCAL NO
SUIPACHA 1111 PISO:18, (1008, CIUDAD
AUTONOIMA BUENOS AIRES, ARGENTINA l
OTROS:
HEREDIA 1743, {1430], CIUDAD AUTONOMA
BUENOS AIRES no e detectd actividad judicial

BARRIO CUMELEN S-N, (5407}, VILLA LA

2.8 activos
2.8.1 Inmuebles

No se detectd informacidn.

2.8.2 Rodados

La empresa seria propietaria de inmuebles, sin contarse con el detalle de los mismos.

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. - MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. - PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A
IGJ No. 1.650.767, con domicilio legal en Serrano 669, C.A.B.A., inscripta ante la Inspeccion General de Justicia el 10/06/1998, bajo el N°
3700, del Libro 1, Tomo - de Sociedades por Acciones; MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. IGJ No. 1.688.377, con domicilio legal en
Serrano 669, C.A.B.A., inscripta ante la Inspeccidén General de Justicia el 31/10/2000, bajo el N° 16299, del Libro 13, Tomo - de
Sociedades por Acciones; y PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. IGJ No. 1.793.641, con domicilio legal en Serrano 669, C.A.B.A., inscripta
ante la Inspeccidn General de Justicia el 28/11/2007 bajo el N° 20120, del Libro 37, Tomo - de Sociedades por Acciones; hacen saber por
tres dias que: 1) Por Reuniones de Directorio del 15/08/2018 y Asambleas de Accionistas del 16/08/2018 se ha aprobado la fusién por
absorcién mediante la cual HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. absorbe a MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. y a PROXIMIA HAVAS
ARGENTINA S.A., todo ello de conformidad con el Compromiso Previo de Fusidn suscripto el 15/08/2018. 2) Valuacion del activo y del
pasivo de HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. (sociedad absorbente) segiin Balance Consolidado de Fusion al 30/06/2018: antes de la fusion:
Activo: $ 736.313.184. Pasivo: $ 639.483.682. Después de la fusidn: Activo: $ 784.275.583. Pasivo: $ 670.330.724. 3) Valuacion del activo y
pasivo de MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. (sociedad absorbida) seglin Balance Consolidado de Fusidn al 30/06/2018: antes de la
fusion: Activo: $ 44.727.029. Pasivo: $ 29.693.611. 4) Valuacién del activo y pasivo de PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. (sociedad
absorbida) seglin Balance Consolidado de Fusion al 30/06/2018: antes de la fusidn: Activo: $ 13.074.468. Pasivo: $ 10.992.529. 5) Por
Asambleas de Accionistas del 16/08/2018 MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. y PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. resolvieron aprobar su
disolucién anticipada sin liquidacién. 6) En virtud de la fusién, por Asamblea General Extraordinaria del 16/08/2018 HAVAS MEDIA
ARGENTINA S.A. resolvié: (i) aumentar su capital social de la suma de $ 84.014.533 a la suma de $ 98.865.336 a fines de incorporar el
capital de las sociedades absorbidas, y (ii) reformar el articulo 5° del Estatuto Social. 7) Las oposiciones de ley deben efectuarse en los
domicilios legales de las sociedades fusionantes indicados precedentemente de lunes a viernes de 9 a 17 hs. 8) La fusidn no ha afectado
ni el tipo ni el domicilio de la sociedad absorbente. Estefania Paula Balduzzi, abogada, T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F., autorizada por Actas de
Asambleas del 16/08/18 de Havas Media Argentina S.A., Media Contacts Argentina S.A. y Proximia Havas Argentina S.A. Autorizado
seglin instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 16/08/2018 Estefania Paula Balduzzi - T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F. e. 26/11/2018 N°
89500/18 v. 28/11/2018

FIDELITAS ® 16/45



. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Reunion de Directorio de fecha 13/08/2018 se resolvio trasladar la sede social de la calle Humberto 1°
101, C.A.B.A. a la calle Serrano 669, C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Resolucion de Directorio de fecha 13/08/2018
Estefania Paula Balduzzi- T°: 118 F*: 629 C.P.A.C.F. e. 12/10/2018 N° 76382/18 v. 12/10/2018 Fecha de publicacion 12/10/2018

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Acta de Asamblea de fecha 28/02/2018 se resolvio por unanimidad de votos que el Directorio de la
Sociedad quede conformado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marin; Director Titular: Jorge Perez Alati; Director
Suplente: Gabriela Kurincic. Los directores designados constituyen domicilio especial en Suipacha 1111, Piso 18, C.A.B.A. Autorizado
segun instrumento privado acta de asamblea de fecha 28/02/2018 Adela Alicia Codagnone - T°: 45 F°: 217 C.P.A.C.F. e. 18/06/2018 N°
43618/18 v. 18/06/2018

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Asamblea Ordinaria de Accionistas del 28 de abril del 2017 se resolvio por unanimidad: (i) aceptar las
renuncias presentadas por los Sres. Victor Gerardo Teperman, Maria Cristina Parente y Daniel Alfredo Coscia a sus cargos de Directores
Titulares de la Sociedad; (ii) no designar Directores Titulares en reemplazo de los Directores salientes; quedando el Directorio
conformado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marin. Director Titular: Jorge Luis Perez Alati. Directora Suplente:
Gabriela Kurincic. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 28/04/2017 Tomas Agustin Dellepiane - T°: 114 F*:
278 C.P.A.C.F. e.27/07/2017 N° 53412/17 v. 27/07/2017

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Asamblea Ordinaria de Accionistas del 31 de mayo de 2016 se resolvio: (i) ampliar en dos el numero
de Directores Titulares de la Sociedad; (ii) fijar en cinco el numero de Directores Titulares y en uno el numero de Directores Suplentes
de la Sociedad (iii) designar a los Sres. Victor Gerardo Teperman y Maria Cristina Parente como directores Titulares de la Sociedad (iv)
que el directorio quede integrado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marin. Directores Titulares: Daniel Alfredo Coscia,
Jorge Luis Perez Alati, Victor Gerardo Teperman, y Maria Cristina Parente. Director Suplente: Gabriela Kurincic. Los directores
designados aceptaron el cargo y constituyeron domicilio especial en Suipacha 1111, piso 18, CABA. Autorizado segun instrumento
privado Acta de Asamblea de fecha 31/05/2016 Luciana Zuccatosta - T°: 53 F°: 910 C.P.A.C.F. e. 23/11/2016 N° 89007/16 v. 23/11/2016

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

No se detecté informacion.

2.10.2 Distinciones obtenidas

No se detectd informacién.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total del Personal
184

2018

2017 348 41 77 466
2016 226 45 115 386
2015 219 34 113 366

Fuente: Empresa.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

No se informé personal subcontratado.

| " CULT. 33-RI5E1454-9
e |l Mes - Ao Orig. {0} - Rect. {L/9) 0
— A, . AT ik EverTLaes. Mo
Declaro gue los datos consignados en este —_— —
93 1 formulario son correctos v completos v que  |Eeeseren T FEETE
no s ha omitido ni falseado informacion T O R 2 10208
. -r - '34
Declaracion Jurzda||  que deba contener esta declaracion, siendo  [Eremren s T E13200. 5
Pecn con fiel expresion de la verdad. (e 6.750.116,31
CEMEEVOS [ 5.738.574.58
SU5.5 |fuima e B 6: 0,00
Apedlido y Mombre o Rasdn Socal: Nron  [uma de Rem, 7: 0,00
‘Wesrificadon:
HANAS MEDIA ARGENTINA 5.A. 075576 Fuma de fem, B: 7.644.430,77
Farra g Ramon, S ?.55'1.‘335 E
i de Raser, 10 6,300, 707 36
Domiciio Fiscal: SERRAND 658 CAPITAL FEDERAL v 4100
[T~ REGIMEN HACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL 11 - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCIALES |
a1 - Total 0e aportes O47. 562, 50| ol - Total de aportes 165818, 492
a2 - Aported 5 fevor 000 B2 - Aporbes & Tavii 0,00
al - Aportes 5.5, a pagar S42.662,59( a3 - Aportes 0.5, a pagar 16581842
b~ Asignacones fnillans pagadas 0,00{ bl - Tertal de contribucknes 346.932,36
b1 - Total de contriudons 1.371.587 67| b2 - Excesentes; de eontribisciones a Eavor 0,00
B2 - ﬂSl;l"ldLl’]"lE. compensadas 000
13 - Exciadentes de contribucionis a faver 000  Sublotsl contibucknes 0.5, 346.932,36
Restenciones: 43,242 83
Subtotal contribucians 5.5, 1.371.087,57|  Contribuciones 0.5, 8 pagar 253,689,531
Feetenciones 358,738, 16
Contribuciones 5.5. a pagar 1.003.249,51

[ III - RETENCIONES

IV - VALES ALIMENTARIDS [ CAJAS DE ALIMENTOS |

Salkdo retenciones periodo amterior
Retenciones del pariods
Total reendones

Ratenciones. aplicads 2 Sequridad Social
Retenciones. aplicadss a Obra Socal

Moo bese de ciloubs
Contribuciones, Vales Alimentarios
v/ o Cajas de Alimentos a pagar
Percepciones de Vales Aliment.

0,00

0,00
0,00

Salkdy de retencionss a pariods futuro

Total Contribuciones RENATRE
Total Seg. Sepelic UATRE

000

[ ¥ - LEY DE RIESGOS DE TRABAID

VII - SEGUROD DE VIDA

Cantidad de CULES con ART

Remun. con ART
L.R.T. total a pagar

e Culles ¢/5.C.V.0. - Prima

111,00
oty Emibsidhn:

S.CV.0. & Pagar:

7.654.980, 34 57.182.77
57.203,77

184 -
075,52
0,00

207552
|

Ley 25922 Encuadre: Mo Corresponde

Porcentage: 0,00

Ly 27.430 - Monto Total Detraido: 386.799,98

Resuitado:
0,00

| WIII - MONTOS QUE SE INGRESAN

351-
304 -
360 -

Contribucion:ss de Seguridad Sockal
Aportes de Seguridad Socal
Contribucion:ss RENATRE

352 - Contribucioness de Obra Social

935 - Seq. Sepelo UATRE

Forma de Paga: Efectivo

L.003.249,51 302 - Aportes de Dbra Sodal
84266259 270 - Vales MimentariosCajes de alimentos
0,00 312-LAT
253.689.53 028 - Saguo Colective de Vida Oblgatoric
0,00

165.616,42
0,00
57.293,77
207552

FIDELITAS ®
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NS TRACKINN

Presentacion de DJ por Internet
Acuse de recibo de DJ

Organismo Recaudador:
Formulario:

CUIT:

Impuesto:

Concepto:

Subconcepto:

Periodo:

Nro. verificador:
Cantidad de registros:

Fecha de Presentacion:
Mre. de Transaccion:
Cédigo de Control:
Usuario autenticado por:
Presentada por el Usuario:

AFIP

931 v4100 - EMPLEADOR DJ MENSUAL-SUSS
33-69561454-9

301 - EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL
19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL

19 - OBLIGACION MENSUAL/ANUAL

2018-09

7676

528

2018-10-10 Hora: 17:55:13
629504568

#FmfyT

AFIP (ClaveFiscal)
272944325999

[F931.cuit. 33695614549 fecha. 20181010 4xt]

Verificador de integridad (algoritmo MDS)
[a01fd80adf18cf=5fB03a7h a1 cOb4ded]

Cadigo de barras para pagar en entidades habilitadas
(AT
193133659561454900030109181
Conserve este Acuse de Recibo como comprobante de presentacion

Datos sujetos a verificacion

Fuente: Empresa.

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Los especialistas: TRABAJO HOLISTICO CON NUESTROS CLIENTES

Otro gran diferencial es el trabajo holistico que hacemos con nuestros clientes: nuestra agencia tiene el soporte interno de
los que llamamos especialistas en distintas disciplinas de la comunicacién.

Por otro lado, contamos con la solidez del respaldo estratégico, clave para desarrollar planes sustentables y exitosos para
nuestros clientes.

Por ultimo, todo es posible si se tiene la sustentacién de procesos, herramientas y sistemas que soporten el trabajo
operativo de la agencia.

Como ya dijimos, digital es parte del ADN de Havas Media pues esta totalmente integrado. No tercerizamos ningun servicio
digital pues hemos desarrollado el expertise necesario en todas las especialidades.

Proveemos un servicio multiplataforma 360°, donde los Medios online y offline contribuyen en conjunto a la efectividad de
la comunicacidn. Por eso el servicio digital esta integrado en la estructura de Havas Media. Para ello agrupamos en tres
grandes grupos los servicios digitales que brindamos.

En el caso de requerirse un servicio especial (disefio, desarrollo de web-site, etc.) que exceda los servicios digitales antes

descriptos, se recurre a los especialistas del Grupo Havas: Socialyze, Mobext, Affiperf, Artemis y Ecselis.

TRABAJOS

PALERMO SE VISTE

CON ORGULLO HOY — EVENTOS

DDL&CO - EL BILLETE
DE LAIGUALDAD

CITROEN

Fuente: Empresa.
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

“ Ventas ( montos sin impuestos) | Compras (montos sin impuestos) W

ENERO 18 $222904 $309 355 MILES Pesos Argentinos (ARS)
FEBRERO 18 $ 149 809 $123310  MILES Pesos Argentinos (ARS)
MARZO 18 $119484 $79003 MILES Pesos Argentinos (ARS)
ABRIL 18 $98487 $118284 MILES Pesos Argentinos (ARS)
MAYO 18 $79778 $86618 MILES Pesos Argentinos (ARS)
JUNIO 18 $116930 $96631  MILES Pesos Argentinos (ARS)
JULIO 18 $132932 $ 64553 MILES Pesos Argentinos (ARS)
AGOSTO 18 $157 698 $96 404 MILES Pesos Argentinos (ARS)
SEPTIEMBRE 18 $112332 $104 805 MILES Pesos Argentinos (ARS)
TOTALES $1190354 $1078 963 MILES Pesos Argentinos (ARS)

Fuente: Empresa.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

I T I

DICIEMBRE 50735000 AXION ENER Pesos Argentinos (ARS)

3.4 COMPRAS ANUALES

No se informaron.

3.5 PROVEEDORES
III

TELEVISION FEDERAL S.A. ARGENTINA 30-63652916-4 ARS
2 GOOGLE ARGENTINA S.R.L. ARGENTINA 33-70958522-9 = ARS
S) ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A. ARGENTINA 30-50012415-2 = ARS

Fuente: Empresa.

3.6 CLIENTES
LN
1 DANONE ARGENTINA S.A. ARGENTINA 463617 000 ARS
2 CLARO (AMX ARGENTINAS.A.) ARGENTINA 385042 000 ARS
3 RENAULT ARGENTINA S.A. ARGENTINA 283426 000 ARS
4 AEROLINEAS ARGENTINAS SA ARGENTINA 119070 000 ARS
5 BURGER KING (FAST FOOD SUDAMERICANAS.A.) ARGENTINA 124188 000 ARS
6 RECKITT BENCKISER ARGENTINA S.A. ARGENTINA 66 144 000 ARS
7 GRUPO LVMH ARGENTINA 65076 000 ARS
8 PAN AMERICAN ENERGY LLC (Suc.Argentina) EEUU (SUC ARGENTINA) 50735000 ARS

Fuente: Empresa.
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n HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Registro de contratos con las ART

N° de contrato: 12437
Desde: 01/08/1998 - Alta de afiliacién
Hasta: 28/02/2002 - Cambio de Aseguradora

N° de contrato: 75927
Desde: 01/03/2002 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 30/11/2012 - Cambio de Aseguradora

N° de contrato: 234548
Desde: 01/12/2012 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacion vigente

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados

De acuerdo a lo informado por la empresa, la misma cuenta con las siguientes coberturas:

“ Tipo de Seguro Compaiiia Aseguradora Suma Asegurada

Resp. civil 18498 1000 000 Euros (EUR)
2 seguro técnico LA MERIDIONAL 24683 1600000 Délares U.S.A. (USD)
3 D&O LA MERIDIONAL 6239 3000000 Délares U.S.A. (USD)
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

4- Comercio Exterior

No se detectaron antecedentes de actividad comercial Importadora / Exportadora realizados por parte de la sociedad, para

los cuatro ultimos periodos.
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

Resumen Pendientes
Rechazados Rechazos Def. Formales Rechazo Sin Fondos Cheques Abonados
Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto
0 0 0 0 0 0 0 0

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

Denominacién del Dias
Periodo | Situacién de Observaciones
deudor
atraso

HAVAS MEDIA HSBC BANK ARGENTINA

ARGENTINASA. SA. Oeyil 1 3990000  N/A -
HAVAS MEDIA AMERICAN EXPRESS

ARGENTINA S.A. ARGENTINA S.A. G 1 736 000 N/A -
HAVAS MEDIA BBVA BANCO FRANCES

ARGENTINA S.A. SA. 09/18 1 19 000 N/A -
HAVAS MEDIA BANCO DE LA CIUDAD DE

ARGENTINA S.A. BUENOS AIRES 09/18 1 6000 N/A -
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

10/2016 11/2016 12/2016 01/2017 02/2017 03/2017 04/2017 05/2017

CIUDAD DE BUENDS AIRES
H3BC BANK

SANTANDER RIO 5.4,

AMERICAN EXPRESS ARG SA 178,60 286,30 299,90 412,10 148,80
BEVA FRANCES 5,80 5,50 165,00 165,00 165,00 3870,80
TOTAL PERIODO 6,20 8,50 344,60 451,30 464,30 412,10 4115,60

06/2017 07/2017 08/2017 09/2017 10/2017 11/2017 12/2017 012018

CIUDAD DE BUENDS AIRES
H3BC BANK

SANTANDER RIO 5.4,

AMERICAN EXPRESS ARG 54 346,50
BEVA FRANCES 2,40 28,00
TOTAL PERIODO 349,20 28,00

02f2018 03f2018 04f2018 05f2018 06/2018 07f2018 08f2018 09/2018

CIUDAD DE BUENOS AIRES

5,00
HSBC BANK 19,00 926,00 31990,00
SANTANDER RIO 5.8, 35,00 29437,00 2,00 1,00 53,00
AMERICAN EXPRESS ARG 54 735,00
BEVA FRANCES £35,00 1955,00 57,00 15,00
TOTAL PERIODO 274,00 25 516,00 2,00 1960,00 1092,00 4751,00

Situaciones Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Situacion 2 situadon 3 [l Situacion 4 .

uacion 5 [l Situacion 6
30.000 -

- 066 -

20.6060 -

15.000

10.000 -

w

-000 -
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Situaciones

1 sisuackan Normal

o Alto Ricsgo de Inschencia

mecuperabic {

mecupsrabie

raz, can atraza de mas do 180 dias)

Garantias Ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
30.000

20.000

15.000

10.000

10/16 11/16 12/16 117 2/17 3/17 417 517 6/17 7/17 8AF 917 10/17 11/17 12/17 8

1 9/17 10/17 11/17 1217 1/18 218 3/18 4/18 5/18 6/18 7/18 B8/18 S5/18

M cheques / Titulos / Avsles [l Hipotecas [ Prendas [ Otros Resles [l Otras Garsntias / Sin Garantias [l Total

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO
N ] Entidd ] Dewda | Moneda
1 -

HSBC Pesos Argentinos (ARS)
2 BBVA FRANCES - Pesos Argentinos (ARS)

3 SANTANDER RIO - Pesos Argentinos (ARS)
Fuente Empresa.
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HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

6- Situacion Judicial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacién.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*)

No se detecté informacién.

DECLARACION JURADA SOBRE LA
EXISTENCIA DE ACCIONES JUDICIALES

COuien suscribe Ezequiel Pablo Cardozo, DN 28.166.727, en mi caricter de
APODERADO de la empresa HAVAS MEDIA ARGENTINA 5.4, declaro en cardcier
de declaracion jurada, que la firma NO posee iniciadas acciones judiciales en su contra

v MO participa como actora en ninguna demanda judicial.

Se extiende la presente constancia para ser presentada ante PAN AMERICAN

ENERGY LLC (Suc. Argentina}., C.AB.A. a los 13 dias del mes de NOVIEMBERE de
2018.- P

Firma y Aclaracion
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES
6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

CCCImpuesto/Régimen registrado y fecha de alta

GANANCIAS SOCIEDADES 06-1998
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 94 01-2000
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116 01-2000
SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 160 08-1998

IVA 06-1998

GANANCIA MINIMA PRESUNTA 05-1999

REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR 08-1998

REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS 01-2007

REG. INF. - CITI - COMPRAS 01-2005

REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF 12-2009
REG. INF. - REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS 01-2015
PRECIOS DE TRANSFERENCIA 08-2005
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748 11-2003
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 754 11-2014
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES 05-2003
SICORE-PREMIOS JUEGOS Y C.DEP - 434 01-2009

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 171 03-2015

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 820 08-2018

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 901 05-2018

IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 902 04-2018

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha de
emision de la presente constancia. Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del
Impuesto Exteriorizacidn - Ley 26476, la cual de corresponder deberd solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia.de Bs. As.

Contribuyente
Identificacidn:

Situacién actual:

Referencias de categorias

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 26/11/2018 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires,
siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y
a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada. Para el calculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigiiedad mayor a
los sesenta dias. No se consideran aquellos sujetos que posean un unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacién Fiscal menor a $50.000,
quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos, s6lo se consideran aquellos casos con Titulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la
categoria 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién judicial como asi también los planes de regularizacién de
deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacién
Identificacion: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.
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n HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

6.3.3 Embargos

w havas

Buenos Aires, 13 de Noviembre de 2017

Sres, FIDELITAS
Ref. Evaluacidn/Calificacidn Provesdores de PAN AMERICAN ENERGY

De nuestra mayor consideracion,
Por medio de la presente, en representacién de HAVAS MEDIA ARGENTINA

5.4, nos dirigimos a Uds. en caracter de DDJ), para dejar constancia que
nuestra firma no mantiene embargos de blenes y valores.

En caso de cualguier consulta, por favor dirijase al siguiente correo:
Ezequiel.cardozo@havasmg.com o via telefdnica al 011 5777-7400

Sin mas los saludos muy atte,

Ezequiel Pablo Cardora
DMl 28.166.727
APODERADO

Administrador Legitimado BAC
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n HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

RESUMEN DE SITUACION PREVISIONAL DESDE EL 11/2017 AL 10/2018

Periodo [m:lu_ifiu en qu_}rrtea de_ Aportes Eie Contribucicn pallrnnal
declaracion jurada seguridad social obra social de obra sodial
11/2017 51 PAGO PAGO PAGO
122017 51 PAGOD PAGOD PAGOD
01/2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
022018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
03/2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
04/2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
05/2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
06/2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
07 /2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
08/2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
09/2018 51 PAGOD PAGOD PAGOD
10/2018 51 PAGO PAGO PAGO
Referencias: Pago Pago parcial .Impagn Mo declarado
Fuente: AFIP.

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A., no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 26/11/2018

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. CUIT 33695614549 no registra
sanciones en el REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 26/11/2018 (valide anicamente por el dia de emision)

f)  Ministerio de NY) o
e, A WWERY  SCFT [@ RENATEA SRT "

i Sl i b
¥ Presidencia de la Nacidn Bieoges del Traba

Fuete: REPSAL.
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

i

7- Compliance

7.1 ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA
Datos HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Consultados

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos HAVAS MEDIA GROUP SPAIN S.A.

Consultados

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA
Datos HAVAS MANAGEMENT ESPARA S.L.

Consultados

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos KURINCIC GABRIELA

Consultados

Negative

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, their immediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

SEARCH CRITERIA

PEREZ ALATI JORGE LUIS

Datos
Consultados

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons), Profiles of persons who hold
political office, theirimmediate family members, close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide;
Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

7.2 INFORMACION DE PRENSA

LAS AGENCIAS DE HAVAS GROUP EN EL TOP 3 DEL RANKING RECMA ARGENTINA

Fuente: https://www.totalmedios.com Fecha:04/09/2018

Havas Media fue reconocida como la agencia nimero uno de Argentina seglin la Compaiiia de Investigacion Evaluadora de la Industria
de Medios RECMA. Arena y Forward, las otras dos agencias del grupo, alcanzaron la High Position, ubicandose en la tercera posicién.

Una vez méas Havas Media lidera el ranking cualitativo de agencias en Argentina, alcanzando 20 puntos con "Dominant Profile", maxima
calificacidon otorgada para el pais. Es la Unica agencia con un Dominant Profile del mercado y fue galardonada con un A+ en pitches o
concursos. Arena y Forward, las otras dos agencias del grupo, alcanzaron la High Position, ubicandose #3, recuperando 6 posiciones
respecto del Gltimo reporte.

"Nuestro equipo, nuestra gente es el capital mas importante que tenemos en Havas. Gracias a su pasion por lo que hacemos,
compromiso, compaiierismo, sus ideas y talento es que seguimos encabezando este importante ranking. Estas calificaciones de
nuestras agencias son un reconocimiento mds, en nuestro 20vo aniversario, que nos inspira y desafia a elevar nuestro nivel de
exigencia para ofrecer un mejor producto y servicio en un mundo cada vez mas competitivo", aseguré German Abaroa, directivo de
Havas Group Argentina.

Este reporte con los mismos criterios de estudios se publica en 46 paises, estos demuestran la vitalidad y la capacidad estructural de
las agencias para hacer frente a desafios de comunicaciones de hoy en dia. Se miden entre 16 y 18 criterios cualitativos de 4 categorias:
Compitches, Momentum, Resources y Client Profile. Entre los criterios evaluados se analizan la competitividad, los nuevos negocios, el
crecimiento, la participacion en pitches, la alta direccidn y el talento de sus recursos, especificamente digitales y diversificados, cartera
de clientes, evolucion digital, retencidn de clientes (lealtad) y premios recibidos, entre otros."
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8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo

Fecha Balance

31/12/2015

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

31/12/2017

Caja y Banco

Inversion Corriente

Anc Creditos Por Ventas

Otros Créditos

Bienes Cambio

Bienes Intangibles

Otros Actives Corrientes

Total De Activos Corrientes
Credito Por Venta

Otros Créditos No Corrientes
Otras Inversiones No Corrientes
Bienes De Uso Valor De Origen
Depreciacion Acumulada
Bienes De Uso

Activos Intangibles

Otros Activos No Corrientes
Total Active No Corriente

Total Activo

CAPITAL DE TRABAJO

2016 2017

B Active Corriente [l Pasive Corriente

12579

16 836

330324

118 357

4]

4]

o

487 095

12 217

3356

22735

11759

10976

4]

4]

26549

513 645

ESTRUCTURA PATRIMONIAL

2015 2016 2617

M Active [l Pasivo [l Patrimonio Neto

501 489

5228

1221

29 865

15601

14264

o]

0

20713

522 203

&3

58495

731238

61119

a

0

1]

850942

o

16 065

15471

38 867

21340

17527

a

0

49062

900004

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

SOLVENCIA

8,18 —

FIDELITAS ®
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Pasivo / Patrimonio Neto

Fecha Balance f12/2015 f2/2016 31/12/2017
Cuentas Por Pagar {Deudas Comerciales) 353 948 402 BTE 635 377
Prestamos (Deudas Bancarias) 4] 4] 1]
Remuneraciones Y Cargas Sociales 20344 25915 25577
Cargas Fiscales 22 302 19 426 61 865
Anticipos Clientes 1] 4] 1]
Otros Pasivos 26 355 o 104 923
Total Pasivo Corriente 452948 448 220 827 741
Cuentas Por Pagar (4] a (1]
Prestamos o o o
Deudas Fiscales 4] o o
Otros Pasivos (Mo Corrientes) o a o
Previsiones o o o
Total Pasivo No Corriente o o o
Total Pasivo 452548 448 220 B27 741
Capital Social 6042 6042 6042
Resultades No Asignados 54 655 67 941 66 220
Patrimonio Neto 60697 73983 72263

NMontos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE U ENDEUDAMIENTO CORRIENTE Ll EFECTO PALANCA

-8,81 T T T
2015 2016 2817 2815 26816 26817 2815 2616 2817
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Estado de Resultados

Fecha Balance

Wentas Metas 138 329 176763 238 868
Compras Del Ejercicio 0 1] (]
Costos de las mercaderias, productes, servicios vendidos a 0 a
Resultado Bruto 138 329 176 763 238 868
Amortizaciones 2600 3916 5976
Gastos de Comercializacion 652 150 91039 157 076
Gastos de Administracidn 24 567 37359 62 276
Gastos Financieros a 0 7010
Otros Ingresos 5450 4434 52
Otros Egresos 0 161 a
Resultados financieros y por tenencia {incluyendo result.por exposicion a inflacion) -30 644 -2 135 5357
Impueste A Las Ganancias 20327 18 667 19 634
Resultado del Ejercicio 7 050 31838 -1720

Meontos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS u GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) u RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%) U

250.000 — 100 - 20 -

18 =

16 -

14 =

12 =

10 -

8=

6 -

a-

2-

o |
2015 2016 2017 2015 2816 2017 - 2815 2615 2017
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Liquidez Commiente 1.08 1.12 103
LIQUIDEZ S0CA (Acida) 108 112 03
fact Cowrmerdas - Ba Cambez| [/ P Covrmer

Endeudamiento 746 6,06 a5
Endeudamiento Activo Fijo 000 0.00 000
P Pl Ca v B cha L

Sohwencia Patrimaonial 013 017 D08

Capital De Trabajo 34 148 &7 53 268,90 23 200,72

Irversiones De Bienes De Uso 551

Unilicsd Bruta 10000 10000 100,00

ikt Siula [ Verkan| * 000

Unilidad Neta 5,13 1801 0,72

Retomo Sobre Patrimonio 012 0.43 002

Uil el [ Palrorscones Mils
Rotacion De Activos 027 0.34 027
Rotacion Actiwo Fijo 1360 13,39 1363

=
=
&
o

RENTABILIDAD 5fACTIVO 138

EBITDA / PASIVO -0,02 0,04 0,01

Rotacion De Creditos oA 030 031

Rotacion De Inventarios 000 000 000

PRESTAMOS [ BN, 000 0,00 0,00

FRESTAMIOS / [VENTAS/12) 000 000 000

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

FIDELITAS ® 36/45



n HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

COMENTARIO A LOS ESTADOS CONTABLES

L.SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econdmica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2015; 2016 y 2017 (fecha de cierre 31/12).

Aclaraciones previas: Informacidn auditada sin salvedades

Principales indicadores

Econdémicos:

- Las ventas del ejercicio 2017 alcanzaron un total de $238.868M lo que represent6 un incremento del 35% versus el
ejercicio anterior ($176.763M). Este crecimiento resulté superior a la inflacion del periodo de lo que se puede inferir un
aumento del nivel de actividad.

- A pesar de la mayor facturacién alcanzada los gastos de estructura se incrementaron marcadamente pasando del
73% al 92% s/ventas destacandose el crecimiento de los gastos de regalias sueldos honorarios y suscripciones.

- Consecuentemente la ganancia operativa evidencié una marcada contraccién alcanzando a $19.515M 8% s/ventas
(vs. $48.366M 27% s/ventas en el ejercicio anterior).

- A pesar de su deterioro logré cubrir la carga financiera la cual alcanzé al 3% s/ventas (vs. un resultado financiero
neto positivo en el ejercicio anterior del 3% s/ventas).

- En la parte inferior del cuadro de resultados e destacd la reversion de las pérdidas provenientes de sus inversiones
alcanzando las mismas una ganancia del 2% s/ventas.

- Por ultimo la imputacion del cargo por impuesto a las ganancias ($18.667M 8% s/ventas) determind un quebranto

finalde $1.720M el cual represent6 el 1% s/ventas (vs. una ganancia de $32.159M 18% s/ventas en el ejercicio 2016).

En resumen, la compafiia sufrié un marcado deterioro de sus margenes lo que redundé en pérdidas a nivel final. Como

mitigante cabe sefialar que la misma no fue de gran significacion en términos de ventas y en relacién a su PN.

Financieros:

- Se destaca que la empresa opera con un plazo medio de cobro muy extenso. En el Ultimo ejercicio se registré un
nuevo alargamiento del mismo pasando este indicador de 916 a 1.102 dias.

- Esto lo financia mayormente con deuda comercial ya que en ninguno de los 3 dltimos ejercicios mostrd deuda
financiera.

- En el Gltimo ejercicio la liquidez corriente se deteriord pasando de 112 a 103.

- El capital de trabajo se redujo de $53.270M a $23.201M monto que representd el 10% de la facturacion y sélo el 3%
del activo.

- La exposicion financiera mejoré respecto del ejercicio anterior debido a que la empresa se financié en parte con
deudas con sociedades vinculadas y con pasivos fiscales.

- La cobertura Ebit/Intereses mostrd un valor razonable (278).

FIDELITAS ® 37/45



n HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Si bien mantuvo valores positivos de liquidez y capital de trabajo y no presenta deuda bancaria la situacion financiera de la

sociedad se deteriord tornandose mas ajustada.

Patrimoniales:

- Los créditos por ventas representan el 81% del activo total en tanto que las inversiones no corrientes y los bienes
de uso alcanzan en conjunto sélo al 4% del activo total.

- Debido a que la empresa financia su principal activo (los créditos por ventas) mayormente con deuda comercial su
nivel de endeudamiento resulta muy elevado (1145).

- En este sentido la escasa participacién del PN en la estructura de financiamiento determina un bajo grado de
solvencia (009).

- Luego de la absorcion de la pérdida del ejercicio el PN se redujo un 2% pasando de $73.983M a $72.263M.

- Del total del PN sélo $6.042M corresponden a capital considerandose demasiado elevado la porcién del PN

susceptible de ser distribuida.

En conclusion, la empresa presenta una estructura patrimonial debilitada por la escasa significacion de sus activos fijos el

elevado endeudamiento y la baja capitalizacidn del PN.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2015/2016/2017

Analisis Patrimonial dic-16 dic-17 Activo Corriente y Pasivo Corriente
900.000.000
Solvencia 0,13 0,17 0,09 800.000.000
700.000.000
Patrimonio Neto sobre Activo 12% 14% 8%
600.000.000
Endeudamiento corriente 7,46 6,06 11,45 500.000.000
Capital corriente 0,07 0,10 0,03 400.000.000
300.000.000
Activo no Cte sobre Activo 5% 4% 5%
200.000.000
Financiacion del activo no cte. 2,29 3,57 1,47 100.000.000
i i 0, 0, 0, -
Deuda bancaria sobre Pasivo 0% 0% 0% 2015 2016 2017
Deudas Comerciales sobre Pasivo 85% 90% 77% m Activo Corriente m Pasivo Corriente
Info dic-15 dic-16 dic-17 Estructura Patrimonial
1.000.000.000
Activo Corriente $ 487.096.179 | $ 501.489.432 | $ 850.942.017 | 900.000.000
800.000.000
Activo no Corriente $ 26.548.665 | $ 20.713.189 | $§ 49.062.142 700.000.000
600.000.000
Activo $ 513.644.844 | $ 522.202.621 | $ 900.004.159 500.000.000 - pr—
) ) 400.000.000 -
Pasivo Corriente $ 452.947.512 | $ 448.219.536 | $ 827.741.296
300.000.000 -
Pasivo no Corriente $ -1'$ -1$ -|| 200.000.000 1
100.000.000 -
Pasivo $ 452.947.512 | $ 448.219.536 | $ 827.741.296 - 1
2015 2016 2017
Patrimonio Neto $ 60.697.332 | $ 73.983.085 | $ 72.262.863  Activo & Pasivo & Patrimonio Neto
Trends
. Solvencia 45, . Endeudamiento corriente Capital corriente
’ ' 1,40
1,40 3,00 -
1,20
1,20 i
2,50 1,00
1,00
2,00 - 0.80
0,80
0,60 1507 0,60
0,40 1001 0,40
0,20 0,50 7 0,20
0,00 .m 0,00 - 0,00 __—\_\
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Importes Expresados en Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

Periodos Analizados

Analisis de rentabilidad

201

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

/2016/2017

Resultado bruto sobre ventas

60,00%
55,00%
Rentabilidad de la inversién total 11,7% 43,0% -2,4% 50,00%
45,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 45,2% 68,3% 34,5% 40,00%
35,00%
30,00%
. - ) o o o ,
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 5,3% 9,7% 2,8% 25.00%
K ) . 20,00%
Resultado bruto sobre ventas 100,0% 100,0% 100,0% 15,00%
10,00%
Rentabilidad sobre Ventas 5,1% 18,0% -0,7% 5,00%
0,00%
Costo del financiamiento 0,0% 0,0% 0,8% 2015 2016 2017
Rentabilidad del capital 117,3% 526,9% -28,5% Estructura de Resultados
300.000.000
Info dic-16 dic-17 250.000.000
200.000.000 l I
Ventas $ 138.328.569 | $ 176.763.227 | $ 238.867.580 ] l
150.000.000
Costo de Ventas $ -1 $ -8 - |/ 100.000.000 -
50.000.000 -
Resultado del ejercicio $ 7.090.287 | $ 31.837.954 | § -1.720.222
-
2015 2016 2017
EBITDA/Ventas 0,22 0,31 0,13 (50.000.000)
EBITDA/Intereses 441 w Ventas = Costode Ventas & Resultado del gjercicio
Trends
Rentabilidad de la Inversion Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
100,0% 10,0% 12,0%
90,0% 9,0%
10,0%
80,0% 8,0%
70,0% 7,0%
8,0%
60,0% 6,0%
50,0% 5,0% - 6,0%
40,0% 4,0% -
4,0%
30,0% 3,0%
20,0% 2,0%
2,0%
0,0% 0,0% - 0,0% -
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Importes Expresados en Pesos
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. HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

Periodos Analizados

Analisis Financiero dic-16 1400 Plazo Promedio de Pagosy Cobros
1.200 |
Liquidez corriente 1,08 1,12 1,03 | 1.000
Liquid id 1,08 1,12 1,03 800
Iquidez acida 5 i )
4 600
Rotacién del pasivo corriente dias 1.322 904 979 || 400
200
Rotacion de las cuentas a cobrar 740 768 923 -
2015 2016 2017
Efecto Palanca 0,01 0,06 -0,00 « Rotacion del pasivo corriente dias & Rotacion de las cuentas a cobrar
Info dic-15 dic-16 dic-17 800.000.000 Exposicion Financiera
700.000.000
Caja y Bancos 12.579.481 4.105.500 88.397 || 600.000.000
500.000.000
Creditos por ventas 339.323.826 | 449.997.276 | 731.239.063 || 400.000.000 -
300.000.000
Deudas Comerciales 383.947.511 402.878.179 635.376.715 | 200.000.000
100.000.000
Deudas bancarias - - - -
2015 2016 2017
Deuda Financiera s/ P.Neto - - - u Caja y Créditos w Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
2,00 2,00 1,00
1,80 1,80
0,80
1,60 1,60
1,40 1,40
0,60
1,20 1,20
1,00 1,00 0,40
0,80 0,80
0,60 0,60 0,20
0,40 0,40 I
0,20 0,20 2015 2016 2017
- - 0,20
2015 2016 2017 2015 2016 2017
Ventas Compras
300.000.000 35.000.000
250.000.000 30.000.000
25.000.000
200.000.000
20.000.000
150.000.000
15.000.000
100.000.000
10.000.000
50.000.000 5.000.000
0 0
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Importes Expresados en Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

Periodos Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

dic-16 dic-17

31.837.954,00 -1.720.222,00

$ 3.915.605,00 | $ 5.975.575,00

Depreciacion de Intangibles

Generacion interna de fondos

35.753.559,00 4.255.353,00

Variacién de créditos por ventas $ -110.673.450,00 | $ -281.241.787,00
Variacion de otros créditos $ 77.994.231,00 | $ -24.604.325,00
Variacion de Bienes de Cambio $ - |8 -
Variacion de otros activos corrientes $ 2.134.747,00 | $ -14.249.742,00
Variacion de cuentas a pagar $ 18.930.668,00 | $ 232.498.536,00
Variacion de deudas sociales $ 5.571.383,00 | $ -337.743,00
Variacion de deudas fiscales $ -2.875.862,00 | $ 42.438.569,00
Variacion de otras deudas $ -26.354.165,00 | $ 104.922.398,00
Variacién de previsiones para contingencias $ - $ -
Ajuste

Flujo de fondos operativos netos 481.111,00 63.681.259,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ -18.552.201,00 | $ -
Aporte de capital / Ajustes AREA $ - $ -
Adquisicion de Bienes de Uso $ -7.203.512,00 | $ -9.238.222,00

Flujo de fondos antes de la financiacion 54.443.037,00
Variacion de deudas financieras corrientes $ - $ -
Variacion de deudas financieras no corrientes $ - $ -
A entoo d on de caja $ 4.602,00 | $ 4.443.0 0[0

Evoluciénde Caja

Aumento o disminucion de caja

70000000 60.000.000
7

60000000 50.000.000

40.000.000
50000000

30.000.000
40000000 20.000.000
30000000 10.000.000
20000000 ’ 2017

(10.000.000) -
10000000 1 (20.000.000) -
0 - (30.000.000)
2015 2016 2017
Importes Expresados en Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito tedricos s/Balance

Ventas Mensuales 19.905.631,7 $ S/Patrimonio Neto 2.116.001,2 $
Compras Mensuales 2.388.675,8 $ S/Capital de Trabajo 550.284,4 $
Modo de Cobro s/Balance 857 dias S/Activos Liquidos 15.204.458,8 $
Modo de Pago s/Balance 1012 dias S/Variables Combinadas 8.352.713,9 $
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8.8 SCORE DE BALANCE

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A.

Periodos Analizados

Concept

Expresado

por

Analisis Patrimonial

Grade

Concept

/2016/2017

Expresado

Puntaje
por

Analisis Financiero

Solvencia ratio 0,11 1 Liquidez corriente ratio 1,06 4
Endeudamiento corriente ratio 9,51 1 Liquidezacida ratio 1,06 10
Capital corriente % 5,1% 2 Rotacién del pasivo corriente dias dias 1.012 1
Activo no Cte sobre Activo % 5,0% 10 Rotacién de las cuentas a cobrar dias 857 1
Financiacion del activo no cte. ratio 2,12 10 Efecto Palanca ratio 0,02 3
Deuda bancaria sobre Pasivo % 0,0% 10 AN3 de encia
Deudas Comerciales sobre Pasivo % 81,2% 1 Gastos Financieros sobre Ventas % 1.8% 10
Ana de renta dad Gastos Comerciales sobre Ventas % 59,1% 1
Rentabilidad de la inversion total % 11,1% 6 Gastos Administracion sobre Ventas % 23,6% 4
Rentabilidad ordinaria de la inversion % 44 5% 10 Gastos Totales sobre Ventas % 84.4% 1
Rentabilidad ordinaria sobre el activo % 4,.9% 2 Vida restante de Bienes de Uso afos 3 3
Resultado bruto sobre ventas % 100,0% 10 Rotacion de bienes de cambio dias - 10
Rentabilidad sobre Ventas % 4.8% 6 Rotacion del activo veces 0,28 1
Costo del financiamiento % 0,5% 10 Total
Rentabilidad del capital % 132,2% 10
EBITDA/Ventas % 18.7% 8 49,93
EBITDA/Intereses % HiH##HHS 11
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. . . . . : :
Solvencia Ly ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Endeudamiento corriente [m— ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Capital corriente ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Activo no Cte sobre Activo
Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo — ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Liquidez corriente ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Liquidez acida
Rotacion del pasivo corriente dias | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Rotacion de las cuentas a cobrar e ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Efecto Palanca ‘ ‘ ‘
Rentabilidad de la inversion total . ‘
1 I I
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas .
Costo del financiamiento
Rentabilidad del capital
EBITDANentas
EBITDA/Intereses
Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas — ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 i i i
Gastos Administracion sobre Ventas ‘ ‘ ‘
Gastos Totales sobre Ventas [ | ‘ ‘ ‘ ‘
Vida restante de Bienes de Uso ‘ ‘ ‘
Rotacion de bienes de cambio
Rotacion del activo = ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
“ Average & Trend
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