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ZARCAM S.A.

1- ResumenEjecutivo

1.1 CALIFICACION Y EVALUACION

Con irregularidades
No cumple / No / sin planes de  No aplica por que

Estén inscriptos
Se detectan caso
% P en moratorias, No se detectan
posee / No cedio regularizacion / contrata de atraso ~
! .. o planes de pagos. desvios
informacion cedié informacién  monotributistas. puntuales
etc. y paga (5)
0) parcial @)

)
1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas (1) 8

No Aplica

1.1 |Como es su situacion salarial y social respecto de:

1.1.1|Pago de sueldos y remuneraciones. X

1.1.2|Presentacion y pago de aportes y contribuciones F-931 X

1.1.3|Presentacion y pago de ART. X
1.1.4|Presentacion y pago de otras cargas sociales X

1.2 |Como es su situacién fiscal respecto de:

1.2.1|Presentacién y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) X
1.2.2|Presentacion y pago del impuesto al valor agregado (.V.A. F-731) X
1.2.3|Presentacion y pago del impuesto a los ingresos brutos X
1.3 |Como es su situacion bancaria X
Total Cumplimiento Previsional e Impositivo | 80% 12

"No cedié
Tipo de Empresa Servicios informacion / Regular Excelente
No Aplica Valor por debajo
2. Situacién Econémico-Financiera i :g;?'mo
0,490 0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200 1,200
2.1.1|Solvencia
X
2,000 2,000 | 1,500 1,500 | 1,000 1,000 | 0,500 0,500
2.1.2|Endeudamiento Corriente
X
0,900 0,900 | 1,200 1,200 | 1,500 1,500 | 1,800 1,800
2.2.1|indice de liquidez
X
0,200 0,200 | 0,267 0,267 | 0,333 0,333 | 0,400 0,400
2.3.1|Rentabilidad Bruta:
X
0,020 0,020 | 0,073 0,073 | 0,127 0,127 | 0,180 0,180
2.3.2|Rentabilidad Operativa
X
0,030 0,030 | 0,087 0,087 | 0,143 0,143 | 0,200 0,200
2.3.3|Rentabilidad Neta
X
Total Situacion Econémico-Financiero | 50% 15
Calificacion y Ponderacion de la Reevaluacion / Ampliacion de Alcance
CALIFICACION ECONOMICA FINANCIERA
CONDICION
Puntaje Obtenido % respecto al total Ponderacion (%) Resultado
1 |Cumplimiento Previsional y Fiscal 12 15 80% 10,0% 0,8
2 |[Situacién Econémico-Financiera 15 30 50% 90,0% 45
Resultado Final 5,3

Segun politicas de calificacion de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA
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1.2. CONCLUSION:

ZARCAM S.A. esta ubicada en Zarate y se dedica desde 1972 a los servicios logisticos y de transporte de
combustibles, contando con aproximadamente 200 empleados, segun fuentes externas.

Sus principales directivos no registran antecedentes negativos a titulo personal.

Opera normalmente con los bancos, sin presentar atrasos, pero registra un cheque rechazado (abonado) por
defectos formales en 01/2021 por $101 Mil. No registra juicios ni embargos en su contra. El informe Estado
de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba informa que la Situacién Fiscal de la compafiia es
irregular y las Agencias de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires y de Corrientes informan ,
respectivamente, deudas de Categoria 4 (Mayor a $10.000) y de Categoria 1(Hasta 5.000 pesos). En cuanto a
aspectos laborales y previsionales se observan pagos parciales entre 05/2020 y 11/2020 e impago en
12/2020 a los Aportes a la Seguridad Social. No presenta sanciones laborales segiin REPSAL y no se detecté
eventos negativos de prensa ni de Integridad.

El Balance cerrado a diciembre de 2019 exhibe una adecuada gestion econémica, mostrando un crecimiento
interanual del 51.4% de la facturacion y aceptables margenes de rentabilidad a nivel operativo (5.42%
s/ventas), y final (4.3% s/ventas). La posicion Financiera era adecuada, con un razonables indicadores de
Liquidez (1.39) y de Capital de Trabajo ($57.38 Millones, 15% s/ activo). El perfil Patrimonial era muy
satisfactorio, con adecuados niveles de Solvencia (0.95), Endeudamiento Corriente (0.18) y Capitalizacion.
Ante lo dicho, no encontramos mayores inconvenientes en operar con normalidad, sin embargo,
recomendamos monitorear su situacion fiscal y previsional y solicitar informacién contable mas actualizada

no bien sea posible.

ALl et i VENTAS BALANCE VENTAS POST-BALANCE
(30% sobre ventas)

Ventas $ 861 752 595 Sin informacién

Limite de compra $ 258525778 @ -mmmmeeee-
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ZARCAM S.A.

2- Datos Organizacionales

JJJ

——

= ZARCAM -

L O G I sSTICA

2.1 CONSTITUCION / ESTATUS JURIDICO / DOMICILIOS / TELEFONOS/ ESTATUTO

Razén Social ZARCAM S.A.

CUIT 30-54709922-9

Domicilio RUTA 12 KM 83 100 0, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES, ARGENTINA
Posibles teléfonos (03487) 424475/21343/23877/442233 - 2322496270 - 2322496375
Actividad 523090 - SERVICIOS DE GESTION Y LOGISTICA PARA EL TRANSPORTE

DE MERCADERIAS N.C.P.

202101 - FABRICACION DE INSECTICIDAS, PLAGUICIDAS Y
PRODUCTOS QUIMICOS DE USO AGROPECUARIO

461040 - VENTA AL POR MAYOR EN COMISION O CONSIGNACION DE
COMBUSTIBLES

466110 - VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
PARA AUTOMOTORES

471130 - VENTA AL POR MENOR EN MINIMERCADOS

472300 - VENTA AL POR MENOR DE TABACO EN COMERCIOS
ESPECIALIZADOS

473000 - VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

492229 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE MERCADERIAS
A GRANEL N.C.P.

492290 - SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS N.C.P.

Forma Juridica SOCIEDAD ANONIMA

Capital $12 000

Patrimonio neto al 2019 $ 186 290 704

Fecha Inicio de Actividad 01/02/1972

Fecha De Constitucion O Inicio De 25/09/1972

Act.

Cantidad Empleados 176 (Fuente: Empresa). 200 aprox. (Fuente: Externa)

Domicilio Legal RUTA 12 KM 83 100 0, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES, ARGENTINA
Otros Domicilios ITUZAINGO 740, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES, ARGENTINA

RUTA NACIONAL 9 83100, (2804), CAMPANA

BARRIO PARQUE INDUSTRIAL PILAR 0004, (1629), PILAR
BARRIO PARQUE INDUSTRIAL PILAR 0012, (1629), PILAR
GALLESIO ,AV. 786, (2800), ZARATE, AMBA OESTE
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H ZARCAM S.A.

2.2 RESENA HISTORICA / GENERALIDADES

La empresa comienza su actividad en el afio 1971 como prestadora de servicios de transporte de combustibles, los

cuales pertenecian en gran parte a la por aquel entonces YPF estatal. En la década del 80 el transporte inicié una
etapa de reduccién de la demanda y esto despert6é la busqueda de soluciones y fue en la logistica donde se
vislumbré una incipiente tercerizacion de esta actividad. Durante la siguiente época Zarcam se dedico
especificamente a consolidar su formaciéon como Operador Logistico, prestando servicios a importantes industrias
de la zona e inclusive ingresando en un nuevo mercado, el Parque Industrial Pilar, donde incorporaron nuevos
Centros de Distribucién. También comenzé a realizar operaciones directamente en planta de terceros clientes,
operaciones que actualmente contintan realizandose. Como unidad de negocio adicional a la logistica se mantiene
el Area “Combustible” que comprende la venta minorista a través de una Estacién de Servicio YPF y la distribucion
mayorista para consumos importantes entregados a industrias, agro, empresas de transporte, etc. En marzo del afio
2003 Zarcam lanzé su Programa de Mejora Continua. En este Programa se incluyé el desarrollo de un Sistema de
Gestion de la Calidad (ISO 9001:2000) el cual fue certificado en el afio 2005 por IRAM

2.3 MISION, VISION Y VALORES
Mision

“Ser una empresa modelo en logistica.”

Vision

“Realizar las mejores operaciones logisticas, agregando valor para la mayor satisfaccidon de nuestros clientes.”

Valores

“Conducta ética. Responsabilidad. Compromiso con la mejora continua y la seguridad. Actitud cooperativa.”

2.4 INFORMACION ADICIONAL / DATOS DE INTERES

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

Informacién no proporcionada por la empresa.
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2.4.2 Constancia de inscripcion AFIP/IIBB/Ganancias

ZARCAM S.A.

AT AFOY ATV AFOY AFO

NP0V

Fuente:

ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

/AU

A04a7T

ZARCAM S A CUIT. 30-54709922-9

orma Juridica: SOC. ANONIMA
echa Contrato Social:

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

[SIRE - IVA - 499

ISIRE - IVA - 831

RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 742
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES

IVA

ISICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR
IGANANCIAS SOCIEDADES

REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS
REG. INF. - CITI - COMPRAS

REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF

fecha de emision de la presente constancia.

IContribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la

40407

02-2020
02-2020
03-2015
05-2003
03-1889
01-2000
02-1872
11-1972
01-2007|
01-2005
12-2009

A0AOY 40407

4040V

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en:

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en |la dependencia donde se encuentra

inscripto.

- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), f), g), m) y r) del Art. 20 de la

ley, se acredita mediante el "Certificado de exencién en el Impuesto a las Ganancias" - Resclucién General 2681.
- Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

40407

- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, deberd solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

Actividad principal: 492290 (F-883) SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS N.C.P.
[Secundaria(s): 523090 (F-883) SERVICIOS DE GESTION Y LOGISTICA PARA EL TRANSPORTE DE MERCADERIAS
N.C.P.
473000 (F-883) VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE PARA VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS
466110 (F-883) VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES PARA AUTOMOTORES
461040 (F-883) VENTA AL POR MAYOR EN COMISION O CONSIGNACION DE COMBUSTIBLES
471130 (F-883) VENTA AL POR MENOR EN MINIMERCADOS
472300 (F-883) VENTA AL POR MENOR DE TABACO EN COMERCIOS ESPECIALIZADOS
492229 (F-883) SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE MERCADERIAS A GRANEL N.C.P.

IMes de cierre ejercicio comercial: 12

Mes de inicio
Mes de inicio

Mes de inicio

Mes de inicio
Mes de inicio
Mes de inicio
Mes de inicio
Mes de inicio

- 0372020
03/2020

04/2019

04/2019
. 1172013
- 1172013
. 11/2013)
11/2013]

DOMICILIO FISCAL - AFIP

RUTA PROVINCIA N* 6 KM 207,942 0
ZARATE
[2800-BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 08-02-2021 a 10-03-2021

g n uny A0V g nguny g n uny

Medios externos de consulta.

ATV

Hora 14:14:03 Verificador 110567421881
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS

ZARCAM

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPANIA

NOMBRE: ZARCANM
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 39

ACTA: 3203891

BOLETIN: 0

PUBLICACION: 30/12/1853
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Fuente: Datos provistos de informe original.

ZARCAM S.A.
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2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIAY VINCULACIONES

2.7.1 Socios / Accionistas

ZARCAM S.A.

Nombre y Apellido Nacionalidad -

ALFREDO IGNACIO PIRIS
MAITE PIRIS
MARIA PIRIS
NATALIA PIRIS
NAVARRA S.A.
MARIA LUISA GARAYOA
CATRIEL MATIAS CLAUDIO ALVAREZ PIRIS

LUCIANA ALVAREZ PIRIS
Fuente: Datos provistos de informe original.

2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas

No declara.

2.7.3 Directivos

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

Argentina

20239868453

27282678603 Nﬂ
27227395244 N/I
27221372439 N/I
30709208051 N/I
27051715395 N/I
20217602980 N/I
27249160321 N/I

Nombre y Apellido Nacionalidad o Pais de Origen

NATALIA PIRIS Argentina

CLAUDIO MATIAS CATRIEL ALVAREZ PIRIS Argentina
MARIELA CARVAJAL SOLANA Argentina
LUCIANA ALVAREZ PIRIS Argentina

CESAR ALBERTO CARVAJAL Argentina
ALFREDO ROMULO PIRIS Argentina

Fuente: Medios externos de consulta.

27221372439
20217602980
23249387754
27249160321
20047504148
20047473773

Presidente
Vice Presidente
Director Titular
Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

FIDELITAS ®
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. ZARCAM S.A.

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
80.2
PIRIS NATALIA
FECHA NACIMIENTO: 01/04/1971
ESTADO CIVIL: CASADA/O l
SEXO: F
TOTAL 557 000
BANCOS ; BCRA no informa cheques rechazados
ANTIGUEDAD SIT. 1 03/2008
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: cLaE SERVICIOS PERSONALES
DEL LIBERTADOR ,AV. 2687, (1425), CIUDAD N.CP.
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA LD 01/12/2014
FISCAL: ACTIVIDAD
SAN MARTIN DE TOURS 2836 PISO:4 DPTO:4, RIESCORISCEL e
(1425), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, B
ARGENTINA
OTROS:
CHALET 8, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES, posre=adaid ek
ARGENTINA
V.SMITHFIELD, (2800, ZARATE, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

84.7 ¢

ALVAREZ PIRIS CLAUDIO MATIAS CATRIEL

FECHA NACIMIENTO: 10/10/1970
ESTADO CIVIL: CASADA/O l
SEXO: M
TOTAL 937 000
TS 2 BCRA no informa cheques rechazados
ANTIGUEDAD SIT. 1 0212011
DOMICILIO: EMPLEADO DE ZARCAM S A (10/2020)
PERITO MORENO 678, (2800), ZARATE, BUENOS CLAE SERVICIOS DE
AIRES, ARGENTINA ASESORAMIENTO,
FISCAL: DIRECCION Y GESTION
PERITO MORENO 678, (2800), ZARATE, BUENOS EMERESHISUREAZS N
AIRES, ARGENTINA POR INTEGRANTES DE LOS '
OTROS: OGRGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O
19 DE MARZO 2384, (2800), ZARATE, BUENOS .
TS, AEE TR FISCALIZACION EN 0 se detects actividad judicial
’ SOCIEDADES ANONIMAS
INICIO 01/01/2017
ACTIVIDAD
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. ZARCAM S.A.
ANA MARIELA - 23249387754
SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
81.9 \
CARVAJAL SOLANA MARIELA
FECHA NACIMIENTO: 19/05/1976
ESTADO CIVIL: NO INFORMADO !
SEXO: £
TOTAL 1300 000
RS 4 BCRA no informa cheques rechazados
ANTIGUEDAD SIT. 1 07/2006
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE ZARCAM S A (10/2020)
SOLER 207, (2800}, ZARATE, BUENOS AIRES, CLAE SERVICIOS DE
ARGENTINA ASESORAMIENTO,
FISCAL: DIRECCION Y GESTION

GENERAL PAZ 1385, (2800), ZARATE, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

SCORE

76.5

ALVAREZ PIRIS LUCIANA

FECHA NACIMIENTO: 06/09/1975
SEXO: F
DOMICILIOS

DOMICILIO:

11 DE MARZO 2384, (2800), ZARATE, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

FISCAL:
11 DE MARZO 2384, (2800), ZARATE, BUENOS
AIRES, ARGENTINA

OTROS:
MORENO PERITO 690, (2800), ZARATE, AMBA
OESTE

VAREZ PIRIS LUCIANA

EMPRESARIAL REALIZADOS

POR INTEGRANTES DE LOS

ORGANOS DE

ADMINISTRACION Y/O

FISCALIZACION EN

SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/09/2019
ACTIVIDAD

FINANCIERO

Informacién No Disponible

FISCALES
CLAE SERVICIOS DE CONSULTA
MEDICA
INICIO 01/01/2010
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

nl

no se detectd actividad judicial

CHEQUES RECHAZADOS

T ]

BCRA no informa cheques rechazados

JUICIOS

7]

no se detects actividad judicial
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. ZARCAM S.A.

CESAR ALBERTO - 20

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
CARVAJAL CESAR ALBERTO

FECHA NACIMIENTO: 21/03/1948

ESTADO CIVIL: CASADA/O l
TOTAL 166 000

BCRA no informa cheques rechazados
BANCOS 1
ANTIGUEDAD SIT. 1 11/1999
DOMICILIOS FISCALES JUICIOS
DOMICILIO: EMPLEADO DE ZARCAM S A (10/2020)
SOLER 207, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES, CLAE SERVICIOS DE

ARGENTINA

FISCAL:
SOLER 207, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES,
ARGENTINA

OTROS:

GOBERNADOR 207, (2800), ZARATE, BUENOS

ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION
EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE
ADMINISTRACION Y/O
FISCALIZACION EN

Y ]

AIRES, ARGENTINA X no se detecté actividad judicial
SOCIEDADES ANONIMAS

INICIO 01/05/1991
ACTIVIDAD

v" Se ha detectado una persona con mismo nombre y documento informada como fallecida en fecha
11/01/2021 (Fuente AFIP).

PIRIS ALFREDO ROMULO - 20047473773

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS
| PENDIENTES DE PAGO 0
6 3 ABONADOS 0
POR DEFECTOS FORMALES 1
1
PIRIS ALFREDO ROMULO
FECHA NACIMIENTO: 02/10/1946
ESTADO CIVIL: CASADA/O
TOTAL 340 000 0
D09 9 .9 9 0000000
NSRS SRR g U VR
BANCOS 3 FELFS VIS NS
ANTIGUEDAD SIT. 1 1172012
DOMICILIO: CLAE SERVICIOS DE
TEODORO FELS 659, (2800), ZARATE, BUENOS CEERIEILIEN)
AIRES, ARGENTINA DIRECCION Y GESTION
ESeal EMPRESARIAL REALIZADOS
POR INTEGRANTES DE LOS
BARRIO LAS GLORIETAS - LAS GLISINAS 21, (1670), .
ORGANOS DE
NORDELTA (TIGRE), BUENQS AIRES, ARGENTINA i
ADMINISTRACION Y/O
OTROS: .
FISCALIZACION EN
ITUZAINGO 740, (2800), ZARATE, BUENOS AIRES, SOCIEDADES ANONIMAS
no se detectd actividad judicial
ARGENTINA INICIO 01/01/2006 !
ACTIVIDAD
RIESGO FISCAL NO

v" No se registran cheques rechazados en cuentas Personales
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H ZARCAM S.A.

2.8 ACTIVOS

2.8.1 Inmuebles
De acuerdo a los Estados Contables al 31/12/2019, figura la cuenta de Inmuebles valorizado en $ 28 171 200.-

Fuente: Empresa

2.8.2 Rodados

De acuerdo a los Estados Contables al 31/12/2019, figura la cuenta de Rodados valorizado en $ 43 809 036.-

Fuente: Empresa

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 04/11/2020
ZARCAM S.A. POR 1 DIA - Por Asamblea Gral. Ordinaria del 17/04/2020 se resolvio designar como autoridades hasta el
31/12/2022 a los Sefiores: Presidente Natalia Piris, Vicepresidente Claudio Matias Alvarez Piris, Directores Titulares Solana
Mariela Carvajal y Santiago Casares, Directores Suplentes: Alfredo Rémulo Piris, Cesar Alberto Carvajal y Luciana Alvarez Piris.
Todos con domicilio especial en Ruta Provincial 6, Km 207.942 Zarate, Pcia. De Buenos Aires. Santiago Casares, Abogado.

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 14/07/2017

Razén Social: ZARCAM S.A. POR 1 DIA - Por Asamblea Gral. Ordinaria y Extraordinaria del 6/04/2017 se resolvié modificar el
Articulo Noveno del estatuto social el que queda redactado de la siguiente manera: "La administracién de la sociedad estara a
cargo de un Directorio compuesto del nimero de miembros que fije la Asamblea Ordinaria entre un minimo de tres (3) y un
maximo de nueve (9) directores titulares, y un minimo de tres (3) y un maximo de nueve (9) suplentes, siendo reelegibles.
Duraran en sus funciones durante tres (3) ejercicios y hasta que otra asamblea no designe reemplazantes. Cada Clase de
acciones tendrd derecho a designar un (1) Director Titular y un (1) Suplente. Para el caso de que la Asamblea fije en mas de
tres (3) el nimero de integrantes del directorio, una vez designados los directores por cada clase se designaran los demés
hasta completar el numero fijado por la asamblea de manera ordinaria y sin distincién de clases. Si la asamblea no lo hubiere
hecho, en su primera reunién los directores designaran de entre ellos un Presidente y un Vicepresidente en su caso, quien
reemplazara al primero en caso de ausencia, impedimento o excusacion. La representacion y el uso de la firma social, estara a
cargo del Presidente o del Vicepresidente en caso de vacancia, impedimento o ausencia” Asimismo también se resolvio
designar como autoridades hasta el 31/12/2019 a los Sefores: Presidente Alfredo Romulo Piris, Directores Titulares: Cesar
Alberto Carvajal, Claudio Matias Catriel Alvarez Piris y Juan Carlos Trevisan. Directores Suplentes: Natalia Piris, Solana Mariela
Carvajal y Luciana Alvarez Piris. Todos con domicilio especial en Ruta 12 —km. 83.500- Zarate. Pcia. de Buenos Aires. Santiago
Casares, Abogado, T° XLIJI F 451, C.A.S.I. C.F. 30.954

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 03/06/2014
Razon Social: ZARCAM S.A.
ZARCAM S.A. POR 1 DIA - Por Asamblea Gral. Ordinaria del 01/04/2014, se resolvié designar como nuevas autoridades con
mandato hasta el 31/12/2016 a los Sefiores: Presidente Alfredo Rémulo Piris, Directores Titulares: Cesar Alberto Carvajal,
Susana Marta Piris, y Juan Carlos Trevisan. Director Suplente: Rafael Trevisan. Todos con domicilio especial en Ruta 12 km
83.500, Zarate, Pcia. de Buenos Aires. Santiago Casares, Abogado. C.F. 30.599

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 10/10/2012

ZARCAM S.A. POR 1 DIA - Por Asamblea Gral. Ordinaria del 13/04/12, se resolvié elegir nuevo Directorio: Pte.: Claudio Alvarez,
DNI 4.730.066, Dir. Tit.: Cesar Alberto Carvajal, DNI 4.750.414, Dir. Tit.: Alfredo Rémulo Piris, DNI 4.747.377, Dir. Tit.: Juan
Bautista Trevisan, DNI 23.329.776, Dir. Sup.: Juan Carlos Trevisan, DNI 4.280.698. Todos con domicilio especial en Ruta 12 Km.
83.500, Zarate, Pcia. de Bs. As. Rafael Trevisan, Abogado. C.F. 31.425

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 09/09/2010

ZARCAM Sociedad Anonima POR 1 DIA - Art 60 LSC. Esc. N° 213. 23/8/2010. As. Gral, Ordinaria. N° 50.30/4/2010. Presidente:
Claudio Alvarez, DNI 4730066, Dir. Titular: Cesar Alberto Carvajal, DNI 4750414, Alfredo Romulo Piris DNI 4747377, Juan
Bautista Trevisan, DNI 23329776, Dir. Supl: Dr. Juan Carlos Trevisan, DNI 4280698. Margarita Crespo, Escribana. L.P. 25.134
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ZARCAM S.A.

Otras Publicaciones:

Se entregaron las distinciones a las empresas con mejor desempeiio dentro del Programa de Cuidado
Responsable del Medio Ambiente de la CIQyP

Fuente: revista nuevas energias Fecha: 01/2021

En el marco de la dltima reunién del afio de la Comisién de Asuntos
Ambientales de la Cdmara de la Industria Quimica y Petroquimica
(ClQyP®), la entidad llevé adelante la entrega de los distintos
reconocimientos a aquellas empresas que tuvieron un destacado
cumplimiento del Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente
(PCRMA®) durante el 2019.

La reunién estuvo a cargo del Ing. Rolando Garcia Valverde, lider de
Desarrollo Sustentable y Medio Ambiente de la CIQyP® y responsable
PCRMA®. El Programa es una iniciativa que puede ser adoptada
voluntariamente por cualquier empresa relacionada con la produccién,
almacenamiento, distribucién y tratamiento de productos quimicos. La
seleccion se realizdé en funcién de los puntajes obtenidos por las
empresas de acuerdo con el sistema de medicion que tiene el PCRMA®.
Estos fueron los destinatarios de los premios entregados por la entidad:

MEJOR DESEMPENO — EVONIK METILATOS S.A. (PGSM) (Gral. San Martin, Santa Fe).

La primera distincién virtual fue recibida por el Sr. Lisandro Costa, Plant Manager en Evonik, el cual agradecié a la Camara
de la Industria Quimica y Petroguimica y sefialé que “nos adherimos en el 2017 al Programa en forma voluntaria, en parte
por conocer otras experiencias a nivel mundial y después de las dos primeras auditorias de ese afio, continuamos
trabajando y mejorando todos los afios en la organizacién de la informacién, lo que colabora a minimizar los efectos en el
medio ambiente”.

MEJOR DESEMPENO - EL PORTEADOR S.R.L. (Florencio Varela, Bs.As.).

Por su parte, César Garcia Ferramosca de El Porteador comentd que “en nombre de toda la empresa queremos agradecer
por el reconocimiento de cumplir con los compromisos del programa PCRMA®, durante el afio 2019. Adn hoy, a pesar de
la situacion socioeconémica del pais, continuamos siendo persistentes con nuestro objetivo de mantener el programa
vigente”.MEJOR EVOLUCION — NOURYON CHEMICALS ARGENTINA S.A.U. (San Lorenzo, Santa Fe).

A su debido tiempo, Luz Martin, jefe de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Nouryon Chemicals Argentina, dijo que
“estamos comprometidos con una agenda de crecimiento basada en la innovacién sostenible; por eso, este
reconocimiento de la CIQyP® se refleja en el propdsito de la compaiia que da muchisimo valor, especificamente a los
sistemas. En general, el Programa nos demandé formalizar y registrar actividades que ya estaban siendo realizadas, pero
eran necesarias ya que tenemos una planta de 60 afios de historia”.

MEJOR EVOLUCION - ZARCAM S.A. (Zarate).En su momento, MATIAS ALVAREZ PIRIS, gerente general de ZARCAM,
expres6 que “para nosotros, siendo una empresa de logistica familiar, es un orgullo que la entidad madre del sector nos
haya otorgado esta distincion. Es importante alinearse con los sistemas de mejora continua que presenta el Programa y
mostrar una adecuacion a muchos de estos, lo cual denota nuestro compromiso y contribucion al cuidado del medio
ambiente.”.Ademas, se entregd un “Reconocimiento Especial” a la “Camara Argentina del Transporte Automotor de
Mercancias y Residuos Peligrosos (CATAMP)” por el “Apoyo y Aporte” al Programa de Cuidado Responsable del Medio
Ambiente®. A tal distincién el Sr. Angel Fuente, presidente de la CATAMP, declaré que “en representacién del Cuerpo
Directivo de nuestra entidad deseo agradecer esta deferencia que no hace mas que reflejar el compromiso asumido para
seguir trabajando mancomunadamente en todas aquellas cuestiones que hacen al interés comun de los sectores que
representamos tal como lo estamos realizando hoy con la CIQyP® y, en virtud de ello, ratificamos seguir trabajando”.

En el cierre del encuentro el Ing. Garcia Valverde de la CIQyP® enfatiz6 que “a pesar de haber transitado un afio complejo,
debido a la pandemia provocada por el COVID-19, el compromiso de las empresas frente al Programa ha seguido intacto
durante 2020 en cuanto a las empresas adheridas y las certificaciones logradas. Nos enfrentamos ante un afio 2021 que,
de alguna manera, va a mezclar desafios que tenemos que equiparar con el 2019 y a su vez, lograr un crecimiento y
aprendizaje de lo que nos dejo6 el 2020". Y finalizé diciendo “nosotros estamos mirando atentos a lo que esté ocurriendo a
nivel mundial en el sector para ir adaptando el PCRMA® a los nuevos desafios para que el Programa siga vigente bajo las
condiciones de Industria y Transporte”.

2.10 CERTIFICACIONES

2.10.1 Certificaciones de Calidad

“ Certificado Expedido por Fecha Vencimiento

1 IS0 9001:2015 IRAM 19/09/2018 16/12/2020
2 IS0 39001:2012 IRAM 15/12/2015 15/12/2018
3 PCRMA DNV 14/08/2018 14/08/2020
4 Sello de Calidad CEDOL KPMG 15/11/2010 15/11/2019
5| Programa Deposito OK CASAFE 01/11/2016 01/11/2019

Fuente: Datos provistos de informe original.
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ZARCAM S.A.

PREMIUM

DEPOSITO CERTIFICADO
NORMA CASAFE

@DEP(')$|T00K CERTIFICADO

La Camara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes certifica que el
deposito ZARCAM S.A.
oy ha sido auditado y se encuadra dentro del Proceso de Mejora Continua
Deposito: ZARCAM S.A. ; ;
para acceder a los estandares previstos en el Programa de
Domicilio: Ruta Nacional N° 12 ~ Km. 83,5 Certificacion de Seguridad en Depésitos "DEPOSITO OK - NORMA
Localidad: Zarate CASAFE". Por este motivo, se extiende este Certificado de pertenencia
a la Categoria PREMIUM.

Provincia: Buenos Aires
Vigencia: DESDE: Noviembre 2016 (
HASTA:  Noviembre 2019 :

CASAFE Programa de Responsabilidad Sociol

Casafe Lic. Federico Landgraf Ing. Ernesto A. Sato
Direcior Ejecutive Coordinador Nacional
‘ CASAFE
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

IQNet and
its partner
hereby certify that the organization

ZARCAM S.A.

Ruta Provincial N° 6 s/n (ex Ruta 12 km 83,6) - (2800) - Zarate - Pcia. de Buenos Aires -
Republica Argentina

for the following field of activities

Transportation of regular cargo and dangerous goods with owned fleet through
roads, national andlor in Buenos Aires, Santa Fe,
Cérdoba, La Pampa provinces, and Buenos Aires City
has implemented and maintains a
Management System
wehich fulfills the requirements of the following standard
1SO 39001:2012
Issued on: 15/12/2015
Validity date: 15/12/2018

Registration Number: AR-QS8

fichael Drechsel Ing, rmo Curi
ms;dem of IONet CertifieSon Director 1RAM

1gtbet Martmorw®
AEROI Sy AINOIR Crrificalon Franze Mi3Vincuic Intermatianal Defgom  NYCEIR Porogal CCC Cryrus
e S 0y COC O GO e © ©ru Cert Croatie Germany
Ve e toakeiicy Fiard INTECO Costo Rica
TCRAM Somerins A s FE0 e, MIRTEC Greecd, MAZT Hripwy ek AS vy NSA polor FCDC oo
Qualiy Ausia iy Wit Rassle SIGE Mo 1l sl 516 Svers slllllIUAhImzmuummllmyna
505 S SRAC frwarle TEST &« Pelenburn Aunsa 153 Turley YUOS Sutie
1gtiet tesed e USA and NSAL Inc.

Tl of 1Nt alad at the time of isseas of wnwigac

Gestion
Emnresariapara
Operadores Logisticos

CERTIFICACION

concedida a

ZARCAMS.A.

Ruta 12 Km. 83,5 Zarate
Buenos Aires
Argentina

CEDOL, Camara Empresaria de Operadores Logisticos,
certifica que dicha Empresa ha superado satisfactoriamente
el proceso de analisis y evaluacion para la obtencion del:

CEDOL

Fecha de cerlificacion inicial: 15/11/2010
Siempre que se asuma el compromiso de calidad y respeto con los principios
o0 Igs que ha sido elaborado el Cadign de Buenas Practicas
esta certificacion es valida hasta: 156/41/2019

NUMERO DE CERTIFICACION: 006/2012-111

Buenos Aires ’
30 de Junio de 2016

ORGE LOPEZ
Presidente de CEDOL

riapara
Operadores Logistices

CEDOL

CAMARA EMPRESARIA DE Sdnchez de Bustamante 54 - (C1173AAB) - Buenas Alres - Argentina
OPERADORES LOGISTICOS Tel: (+64 11) 4860-7775 - e-mall cedol@cedol org.ar - web: www.cedolorg ar

ZARCAM S.A.
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DNV-GL
CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO
Nimero de certificado: Fecha de la Auditoria: Walkez el Cerificado:
SR o et rpirt

ZARCAM S.A.
Zarate
Ruta Prov. N® 6 s/n (Ex-Ruta 12 Km 83,5) - Zarate - Prov. de Buenos Aires

ha desarrollado un proceso que es conformea:
isi q de Cuidado del Medio iente de
la Camara de la Industria Quimica y Petroquimica

Lista de Verificacion Auditada: Transporte. CRTR-12, 01-05-2016

Este certificado es valido para el siguiente alcance:
Transporte de cargas generales, peligrosas y actividades conexas de
gestién de stock, i ‘desconsali y armado de j
especiales. Preparacién de despachos y distribucion de cargas.

El resultado de la verificacion de acuerdo al sistema de calificacion establecido por el
programa es:

REQUISITOS CALIFICACION
Mandatorios 100%
Indicadospor la Industria 9L7%
Deseables SL7%

Luger y fecha:
Buenos Aires, 16 ds Agestode 2018

Cevman Zevallos
O perations M enager - Argentine .Chile
onv 6L

Fuente: Datos provistos de informe original.
2.10.2 Distinciones Obtenidas

No se detectd informacion.

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria

No se detectaron programas de responsabilidad social.

2.11 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO

m Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion
3 25

2016 171
2017 150

2018 148
Fuente: Datos provistos de informe original.

24
25

ZARCAM S.A.

199
177
176

FIDELITAS ®
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. ZARCAM S.A.

P CULT. 30-54709522-9
=g
f E; DE’ DDU Mes - Afio Orig. (0) - Rect. [1/9): 0
ST e - 092018 Servicics Eventuales: Mo
Declaro que los datos consignados en este ——
N = Empleados en némina: 154
9 3 1 formulario son correctos y completos ¥y que  |Eums de fem. & 5.084.721,63
no se ha omitido ni falseado informacion  |Eome derem 2 6.376.927,10
Dedaracidn Jurada| que deba contener esta declaracion, siendo  |Euma de Rem. = 6.376.027,10
an s
Pesos Con fiel expresion de la verdad. [Fuma de Rem. 4: 6.284.721,63
centavos [Fuma de Rem. 5: 6.284.721,63)
S..5.5. fuma de Rem. 6: 0,00
Apellido y Nombre o Razdn Sodial: MNro.  [fuma de Rem. 7: 0,00
Verificador:
ZARCAM S & 218803 [fuma de Rem. B: 6.376.927.10
fuma de Rem. 3: 65.969.564,41
Fuma de Rem. 10: 6.013.087,10
Domicilio Fiscal: RUTA 12 KM 83 100 0 ZARATE V4100
| I - REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL IT - REGIMEN NACIONAL DE OBRAS SOCTALES |
al - Total de aportes 912.423,50|al - Total de aportes 154.701,63
a2 - Aportes a favor 0,00 a2 - Aportes a favor 0,00
a3 - Aportes 5.5. a pagar 912.423,50(a3 - Aportes 0.5. a pagar 154.701,63
b- Asignacionss familiares pagadas 0,00{ bl - Total de contribuciones 312.186,69
bl - Total de contribuciones 1.310.035,26| b2 - Excedentes de contribuciones a favor 0,00
b2 - Asignaciones compensadas 0,00
b3 - Bucedentes de contribuciones a favor 0,00 Subtotal contribuciones 0.5. 312.186,69
Retenciones 41.898,52
Subtotal contribuciones 5.5, 1.310.035,26 Contribuciones 0.5. a pagar 270.288,17
Retenciones 175.817,22
Contribuciones %.5. a pagar 1.134.218,04
[ III - RETENCIONES IV - VALES ALIMENTARIOS [ CAJAS DE ALIMENTOS |
Saldo retenciones periodo anterior 0,00 Monto bass de clculo 0,00
Retenciones del periodo 217.71574 Contribuciones, Vales Alimentarios
Total retenciones 217.715,74 y/o Cajas de Alimentos a pagar 0,00
Percepciones de Vales Aliment. 0,00
Retenciones aplicadas a Seguridad Social 175.817,22
Retenciones aplicadas a Obra Social 41.898,52] v - RENATRE |
Saldo de retenciones a periodo futuro 0,00 Total Contribuciones RENATRE 0,00
Total Seg. Sepelio UATRE 0,00
| VI - LEY DE RIESGOS DE TRABAJOD VII - SEGURO DE VIDA |
Cantidad de CUILES con ART 184 110,40 Cuiles ¢f/S.CV.0. - Prima 154 -
1.737,12
Remun. con ART 6.060.564,41 132.421,72 Costo Emisicn: 0,00
L.R.T. total a pagar 132.534,12 S.C.V.0. a Pagar: 1.737,12
[ ]
Ley 25.922 Encuadre: Mo Corresponde Parcentaje: 0,00 Resultado:
0,00
Ley 27.430 - Monto Total Detraido: 363.840,00
VIII - MONTOS QUE SE INGRESAN |
351 - Contribucionss de Seguridad Social 1.134.218,04 302 - Aportes de Obra Sodial 154.701,63
301 - Aportes de Seguridad Social 912.423,50 270 - Vales Alimentarios/Cajas de alimentos 0,00
360 - Contribuciones RENATRE 0,00 312 - L.R.T. 132.532,12
352 - Contribucionss de Obra Social 270.288,17 028 - Sequro Colectivo de Vida Obligatorio 1.737,12
935 - Seg. Sepelio UATRE 0,00
Forma de Pago: Efectivo

Fuente: Datos provistos de informe original.

2.12 EVOLUCION MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO

Personal Produccion Personal Comercial Personal Administracion Total
2016 44 0 0 44
2017 22 0 0 22
2018 21 0 0 21

Fuente: Datos provistos de informe original.
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ZARCAM S.A.

3- Situacion Comercial

3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGUEDAD EN EL MERCADO

Servicios
Zarcam S.A. presta servicios logisticos y esto comprende:

Transporte
En diferentes tipos de vehiculos, todos habilitados para el transporte de mercaderia peligrosa.
Los servicios de transporte los clasifican en:

Distribucion corta, media y larga distancia.
Transporte de Containers.

Transporte Interplantas.

Transportes Especiales.

Coordinacion de Retornos (Back — Hauls)
Coordinacion de logistica de reversa.

Circuitos de Recoleccion de Materiales (Milk-runs)
Ruteo (Planificacion de Rutas de Distribucion)

VV VY Y VYV

Centros de Distribucion
Zarcam S.A. cuenta con centros de distribuciéon en Parque Industrial Pilar, Zarate en Buenos Aires y en Av.
Circunvalacion en Coérdoba, Capital.

Cuentan con:

> Habilitacion para Agroquimicos (CASAFE, Premium)
» Habilitacion SENASA para productos lacteos, apicolas.
> Habilitacion SENASA para productos destinados a la alimentacién animal.

Operaciones In House
Operan y administran actividades de Centros de Distribucién dentro de las Plantas o en Centros de Distribucion de
sus clientes

Consolidado y Desconsolidado
Desconsolidados y consolidados de contenedores, camiones o vagones de ferrocarril con cualquier tipo de carga en
Centros de Distribucion propios o de Terceros.

Tareas de Valor
Segun necesidades de sus clientes en Bases de Operacién propias y en las Plantas de sus Clientes, realizan tareas
del tipo:

Armado de promociones.
Etiquetados.

Reprocesos.

Enfundados.

Trasvases.

Pesadas.

Embalajes especiales.

Control de calidad y cantidades.

Y VV VYV Y VY

Seguridad y Custodia
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Ofrecen servicios en custodia y seguridad tales como:

Custodia Satelital (GPS)

Sevicio de Vigilancia Vehicular.
Servicio de Monitoreo.

Cobertura de Seguros a Solicitud.

vV V VYV

3.2 DETALLES Y EVOLUCION DE COMPRAS Y VENTAS

ZARCAM S.A.

| Mes | Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos)

Enero 18 $28974 253 $13827252  Pesos
Febrero 18 $33678 688 $12 852234 Pesos
Marzo 18 $33824 068 $§11971729  Pesos
Abril 18 $30 145 868 $15124 189 Pesos
Mayo 18 $36 175221 $17 196 210 Pesos
Junio 18 $ 36 350 796 $14 675 895 Pesos
Julio 18 $38 606 679 $15713 421 Pesos
Agosto 18 $ 44030 036 $ 18 500 472 Pesos
Septiembre 18 $49 543 763 $18 622 581 Pesos
Octubre 18 $ 46 279 645 $§17225996  Pesos
Total $377 609 017 $155709979  Pesos

Fuente: Datos provistos de informe original.

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA

Ventas (montos sin impuestos)
Diciembre $4425917 Pesos
Diciembre $ 11487 623 Pesos

Fuente: Datos provistos de informe original.

3.4 COMPRAS ANUALES

Compras (montos sin impuestos)
12/2019 $90 657 797 Pesos

Fuente: Empresa

3.5 PROVEEDORES
|

NEUMATICOS MIGUEL FERNANDEZ

ORGANIZACION NOCETTIYPF S.A.

BARDAHL LUBRICANTES ARGENTINA S.A.

EMPRICON S.A.

SKY COP S.A.

HAWK AIR S.A.

GORIS TRANSPORTE S.R.L.

PETROBRAS ARGENTINA S.A. (ANTES PETROBRAS ENERGIA S.A.)
Fuente: Datos provistos de informe original.
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H ZARCAM S.A.

3.6 CLIENTES

Monto Anual
Razon Social Nacionalidad Tax ID Moneda
de Ventas

1 MONSANTO ARGENTINA Argentina $102 817 641 Pesos
2 AMCOR RIGID PLASTICS DE ARGENTINA Argentina N/I $ 78 500 260 Pesos
3 TETRA PAK Argentina N/I $30838290 Pesos
4 BASF ARGENTINA Argentina N/I $30 037 649 Pesos
5 DUPONT ARGENTINA Argentina N/I $ 14 348 802 Pesos
6 PAN AMERICAN ENERGY Argentina N/I $ 19945 330 Pesos
7 YPF Argentina N/I $12993 097 Pesos
8 CABOT ARGENTINA Argentina N/I $12 657 272 Pesos
9 DENSO MANUFACTURING ARGENTINA Argentina N/I $9 082031 Pesos
10 ARRE BEEF Argentina N/I $7653310 Pesos

Fuente: Datos provistos de informe original.

3.7 SEGUROS

3.7.1 Registro de contratos con las ART

N° de contrato: 38564

Desde: 01/07/1996 - Alta de afiliacion

Hasta: 31/08/2000 - Cambio de Aseguradora
N° de contrato: 41434

Desde: 01/09/2000 - Cambio de Aseguradora
Hasta: 31/08/2013 - Cambio de Aseguradora
N° de contrato: 241656

Desde: 01/09/2013 - Cambio de Aseguradora
Hasta: Afiliacién vigente

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

3.7.3 Otros Seguros contratados
Informacién no proporcionada por la empresa.

Fuente: Datos provistos de informe original.
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4- Comercio Exterior

4.1 IMPORTACIONES

No se registraron operaciones de importacién vinculadas a la empresa analizada.

4.2 EXPORTACIONES POR PAIS

No se registraron operaciones de exportacion vinculadas a la empresa analizada.
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5- Situacion Bancaria

5.1 CHEQUES RECHAZADOS

I N R N R S N S S R
0

5.2 CENTRAL DE DEUDORES

YPFS.A.

YPFSA.

PATAGONIA

NACION ARGENTINA

HSBC BANK

SANTANDER RIO S.A.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

MACRO

GALICIA Y BUENOS AIRES

COMAFIS.A

BICE

BBVA FRANCES

TOTAL PERIODO

8647,00
63829,00
1195,00
1014,00
2464,00
5972,00
5222,00

31343,00

Sin Fondos

0%
0%

0%

1,00
4 450,00
3,00
7671,00

5096,00

2968,00
2393,00
5910,00
1959,00

30451,00

Def. Formales

ZARCAM S.A.

0,00 0% 0 0% 0,00
0,00 0% 1 100% 101094,33
0,00 0% 1 100% 101 094,33

2383,00

3007,00
4077,00
1014,00
2895,00

2358,00

16 234,00

788,00

2924,00

3,00
4045,00
3597,00
1036,00
3110,00
2283,00
5782,00
1109,00

24 677,00

779,00

2985,00

4 289,00
222400

907,00
3032,00
2249,00
5717,00
1052,00

23 234,00

2834,00
3,00
2519,00
1129,00
853,00
2923,00
2153,00
5 650,00
1845,00

19 959,00

362,00

2924,00

15 993,00
706,00
872,00

23854,00
2118,00

5583,00

31412,00

0%
100%

100%

427,00

2965,00

6 167,00
101,00
741,00

2754,00

2 560,00

5515,00

2201,00

23 431,00

08/2019 09/2019 10/2019 11/2019 12/2019 01/2020 02/2020 03/2020

YPFSA.

YPF S.A.

PATAGONIA

NACION ARGENTINA

HSBC BANK

SANTANDER RIO 5.A.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

MACRO

GALICIA Y BUENOS AIRES

COMAFIS.A,

BICE

BBVA FRANCES

TOTAL PERIODO

2,00

1443,00

2122,00

684,00
2643,00
1967,00
5 445,00

957,00

15 263,00

864,00

1462,00
3,00

2061,00

626,00
585,00
1924,00
5375,00
903,00

13 803,00

1024,00

1483,00

1935,00

567,00

5493,00

1889,00

867,00

13 258,00

1071,00

1,00

1847,00

581,00
802,00
1751,00

5231,00

11 284,00

2161,00

1464,00

14 221,00

447,00
5694,00
1689,00
5 158,00

817,00

31651,00

1 066,00

1484,00

386,00
641,00
1593,00
5083,00
795,00

11 048,00

1673,00

1537,00

397,00
588,00
1541,00

5 008,00

10 744,00

2348,00

1643,00

339,00
890,00
7 470,00
4931,00
1694,00

19 315,00

04/2020 05/2020 06/2020 07/2020 08/2020 09/2020 10/2020 11/2020

YPF S.A. 1 070,00 1130,00 1210,00

YPF S.A 1 164,00 1564,00 1 266,00 1598,00 1271,00

PATAGONIA

NACION ARGENTINA 18,00 1,00

HSBC BANK

SANTANDER RIO S.A. 9 697,00 16 038,00 14 335,00 13 322,00 11 059,00 18 077,00

PROVINCIA DE BUENOS AIRES 5079,00 4653,00 23 886,00 21811,00

MACRO 4924,00 4390,00 39631,00 3528,00 3115,00 9638,00 8684,00

GALICIA Y BUENOS AIRES 2114,00 1672,00 1752,00 1697,00 1406,00 1201,00 1011,00

COMAFI 5.4, 4356,00 2763,00 6150,00 4464,00 2 666,00 837,00 738,00

BICE 4774,00 4694,00 4612,00 4530,00 4 446,00 4361,00 4274,00

BBVA FRANCES 625,00 572,00 555,00 21130,00 4784,00 21526,00 21404,00

TOTAL PERIODO 1070,00 27 654,00 15 239,00 34 602,00 55 973,00 35 659,00 74 106,00 77 270,00

Importes expresados en Miles de Pesos
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. ZARCAM S.A.

- Situacién Normal (atraso hasta 30 dias)
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
- Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)
- Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)
- Irrecuperable por Disposicién Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

B.C.R.A. no informa

Situaciones ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
B Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 | Situacion 4 [ Situacion 5 [} Situacion 6

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

20,000

10,000

0
1218 0119 02/19 03/19 04/19 0519 06/19 07/19 0819 09/19 1019 11/19 1219 01/20 0220 03/20 0420 0520 06/20 07/20 0820 0920 1020 11/20

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos

Garantias ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.
80,000

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

o

12/18 0119 02/19 03/19 04/19 05119 06/19 07/19 0819 09119 1019 11/19 12/19 0120 0220 03/20 04/20 0520 06/20 07/20 0820 09/20 10/20 11/20

[ Cheques / Titulos / Avales [l Hipotecas / Prendas / Otros Reales [ Otras Garantias / Sin Garantias [l Total
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H ZARCAM S.A.

5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO

]| O . 1

BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR S.A. $ 5231000 Pesos
2 BANCO SANTANDERRIO S.A. $ 1847 000 Pesos
3 BANCO COMAFI SOCIEDAD ANONIMA $1 751000 Pesos
4 BANCO DE LA NACION ARGENTINA $ 1443 000 Pesos
5 YPFSA $1 071 000 Pesos
6 BANCO BBVA ARGENTINA S.A. $867 000 Pesos
7 BANCO DE GALICIAY BUENOS AIRES S.A.U. $802 000 Pesos
8 BANCO MACRO S.A $ 581000 Pesos
9 HSBC BANK ARGENTINA S.A. $1000 Pesos

Fuente: Datos provistos de informe original.
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6- Situacion Judicial

6.1 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO (*)

No se detecté informacion.

6.2 CARATULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE (*)

I N T I I

SANCOR
JUICIO JUZGADO
2017 SECRETARIA N° 53 COOPERATIVAS =
EJECUTIVO COMERCIAL 27
UNIDAS LTDA.
SANCOR
JUZGADO
ORDINARIO 2017 SECRETARIA N° 42 COOPERATIVAS =
COMERCIAL 21
UNIDAS LTDA.

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales

GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1972-11
25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-09
30 IVA ACTIVO 1989-03
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2005-01
186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1984-05
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
216 SIRE - IVA ACTIVO 2020-02
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1972-02
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2015-03
361 INTERNOS- TABACOS BAJA PROVISORIA
401 MANUF.CIGARRILLOS L.23562 BAJA DEFINITIVA
449 INTERNOS-VEHIC. AUTOMOV MOTOR BAJA DEFINITIVA 1995-04
461 INTERNOS-OTROS BIENES Y SERVIC BAJA DEFINITIVA 1993-08
482 INTERNOS-CUBIERTAS BAJA DEFINITIVA 1993-08

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias
22702y 22973, a la fecha de emision de la presente constancia.

Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorizacion - Ley
26476, la cual de corresponder debera solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida.
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6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacion de la Pcia. De Bs. As.

Contribuyente
Identificacion: Contribuyente con Deuda
Situacion actual: Categoria 4

Referencias de categorias

Categoria 0 Contribuyente sin deuda.

Categoria 1 Desde $501 hasta $4.500

Categoria 2 Desde $4.501 hasta $10.000

Categoria 3 Mayor a $10.000

Categoria 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 08/02/2021 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de
Buenos Aires, siendo la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las
Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos Brutos, respecto de la CUIT consultada.

Para el célculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigliedad mayor a los sesenta dias. No se consideran aquellos
sujetos que posean un Unico Inmueble Urbano Edificado con Valuacion Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global
menor a $500 o quienes posean un automotor de modelo inferior al afio 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos,
sélo se consideran aquellos casos con Titulos Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoria 4 se
encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecucién judicial como asi también los planes de regularizacion de
deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco.

Agente de Recaudacion
Identificacion: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO.
Situacion actual: Categoria 0

Referencias de categorias

Categoria 0 Agente sin incumplimiento.

Categoria 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5%
Categoria 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25%
Categoria 3 Incumplimiento mayor 25%

Categoria 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL

La informacion expuesta es la registrada al 08/02/2021 en las bases de datos de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de
Buenos Aires, siendo la resultante del grado de cumplimiento de presentacion de declaraciones juradas que les corresponde
efectuar en su actuacién como agentes de recaudacion en el régimen general de retencién y en el régimen general de percepcion
del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se computa de manera conjunta por ambos regimenes de recaudacion.

En la categoria 4 se encuentran los agentes de recaudacion con deudas en proceso de ejecucion judicial provenientes de
percepciones y retenciones no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen
dentro de esta categoria a quienes, habiendo realizado la adhesiéon a un régimen de regularizacion de deudas en proceso de
ejecucion judicial, el mismo se encuentre caduco.

Informe Estado de Deuda Direccion General de Rentas de Pcia. Cérdoba

Ingresos Brutos Fecha de consulta Situacién Fiscal

ZARCAM S.A. 30547099229 9028127611 08/02/2021 IRREGULAR
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. ZARCAM S.A.

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudacién de la Pcia. De Corrientes.

CUIT: | 30547099229

Razén Social: ZARCAM S.A.
En instancia administrativa En instancia judicial
Categoria 1 NO

Referencia de categorias

Categoria Descripcion
0 Sin Deuda
1 Hasta 5.000 pesos
2 de 5.000 hasta 10.000 pesos
3 de 10.000 hasta 30.000 pesos
4 de 30.000 hasta 50.000 pesos

5 Mas de 50.000 pesos

La informacién expuesta es la registrada al 08/02/2021 en las bases de datos de la Direccién General de Rentas de la Provincia de
Corrientes respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes
conceptos:

Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el
célculo de la deuda expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre
constancia de pago de la misma. La categoria de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra
en instancia de cobro administrativo y aquella que estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria
de la incluida en ambas instancias

6.3.3 Embargos

No se detectd informacion.

6.3.4 Otra informacion Fiscal o Previsional de Interés

Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

01-2020 PAGO PAGO

02-2020 PAGO PAGO

03-2020 PAGO PAGO

FRERERE:
35 3|5
=B E-RR-NR-]

04-2020 PAGO PAGO

05-2020 PAGO PARCIAL PAGO PAGO

06-2020 PAGO PARCIAL PAGO PAGO

07-2020 PAGO PARCIAL PAGO PAGO

08-2020 PAGO PARCIAL PAGO PAGO

09-2020 PAGO PARCIAL PAGO PAGO

10-2020 PAGO PARCIAL PAGO PAGO

11-2020 PAGO PARCIAL PAGO

IMPAGO PAGO

PAGO

12-2020 PAGO
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ZARCAM S A no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 08/02/2021

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, ZARCAM S A CUIT 30547099229 no registra sanciones en el REPSAL,
conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 08/02/2021 (valido unicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: e2b9ea1e-0ef2-408b-89b0-3f61adfc60fc

-
6 Ministerlo de Trabajo, ’ ."..’ 'ACFT
B Empleo y Seguridad Social
7 Argentina Comsejo Federal del Trbaja

e

£

*\ RENATRE. §RT .

o XA 5 TLLARECRS RURASIS ! EMPLELDORTS

prin cla de
Riesgos del Trabajo

FIDELITAS ® 30/44



ZARCAM S.A.

7- Compliance

7.1 ANALISIS DE COMPLIANCE

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ZARCAM S A - 30547099229
Fecha: 08/02/2021

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PIRIS NATALIA - 27221372439
Fecha: 08/02/2021

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ALVAREZ PIRIS CLAUDIO MATIAS CATRIEL - 20217602980
Fecha: 08/02/2021

Negative
Seurces checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who held political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their contral; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: CARVAJAL SOLANA MARIELA - 23249387754
Fecha: 08/02/2021

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: ALVAREZ PIRIS LUCIANA - 27249160321
Fecha: 08/02/2021

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: SUCESION DE CARVAJAL CESAR ALBERTO - 20047504148
Fecha: 08/02/2021

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persens who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: PIRIS ALFREDO ROMULO - 20047473773
Fecha: 08/02/2021

Negative
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members,
close associates, and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listed worldwide; Reputation - Global Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the
FATF (Financial Action Task Force) recommendations.
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7.2 INFORMACION DE PRENSA NEGATIVA

No se detecté informacion de prensa negativa.
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ZARCAM S.A.

8- Estados Contables

8.1 DATOS CONTABLES

Activo
Fecha Balance 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Cajay Banco 6411 10238 7764 10641 85351
Inversion Corriente 5924 20087 29759 10677 5928
Anc Creditos Por Ventas 34176 36870 38274 64124 65298
Otros Créditos 8204 16 488 15 651 11 666 25481
Bienes Cambio 2295 6 896 6023 3545 6316
Bienes Intangibles 0 0 0 0 0
Otros Activos Corrientes 6496 7695 10788 16906 18132
Total Activo Corriente 63 507 98 275 108 261 117 558 206 506
Credito Por Venta 0 0 0 0 0
Otros Créditos No Corrientes 0 0 0 0 0
Otras Inversiones No Corrientes 0 0 0 0 0
Bienes De Uso Valor De Origen 56298 73 660 72718 306720 477 696
Depreciacién Acumulada 23800 30731 37261 178746 301218
Bienes De Uso 32498 42 929 35457 127974 176 478
Activos Intangibles 0 0 1] 0 0
Otros Activos No Corrientes 0 0 0 0 0
Total Activo No Corriente 32498 42929 35457 127974 176 478
Total Activo 96 005 141 204 143718 245533 382984

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

CAPITAL DE TRABAJO ESTRUCTURA PATRIMONIAL SOLVENCIA
250,000 400,000 1.0

350,000

200,000 08
300,000

07

150,000 250,000 06

200,000 05

100,000 150,000 04

03
100,000

50,000 02

50,000 0

0— 0 O
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

B Activo Corriente [lj Pasivo Corriente B Activo [l Pasivo [l Patrimonio Neto
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Pasivo / Patrimonio Neto

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Cuentas Por Pagar (Deudas Comerciales) 25122 37920 30221 36 445 72430
Prestamos (Deudas Bancarias) 16 892 26786 22161 24375 12754
Remuneraciones Y Cargas Sociales 5063 7496 5519 6627 22936
Cargas Fiscales 7501 8769 11 304 13 487 21355
Anticipos Clientes 0 0 0 0 0
Otros Pasivos 5085 3371 6638 25242 19 493
Total Pasivo Corriente 59 663 84341 75843 106 176 148 967
Cuentas Por Pagar o] o] (1] 0 0
Prestamos 4923 16 741 11726 16 340 12 868
Deudas Fiscales 0 0 0 0 34207
Otros Pasivos (No Corrientes) 1638 1386 1134 25942 651
Previsiones 0 0 0 0 0
Total Pasivo No Corriente 6561 18127 12 860 42281 47726
Total Pasivo 66224 102 468 88702 148 457 196 694
Capital Social 9 800 9 800 9 800 83475 131181
Resultados No Asignados 19 981 28936 45 215 13 601 55110
Patrimonio Neto 29781 38736 55015 97 076 186 291

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

LIQUIDEZ CORRIENTE ENDEUDAMIENTO CORRIENTE EFECTO PALANCA
16 25 0.16
1.4 0.14
2.0
12 0.12
1.0 5 0.10
08 0.08
06 o 0.06
0.4 0.04
05
02 0.02
O [ [
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

FIDELITAS ® 34/44



. ZARCAM S.A.

Estado de Resultados

Fecha Balance 31/12/2015 31/12/20 31/12/2017 31/12/. 31/12/2019
Ventas 221895 326375 380358 569 285 861753
Compras Del Ejercicio 20278 33999 32910 58 900 90 658
Costos de las mercaderias, productos, servicios vendidos 179534 273676 310999 475332 694 966
Resultado Bruto 42 360 52 699 69 359 93953 166 787
Amortizaciones 6305 7943 8561 25593 27 161
Gastos de Comercializacién 2742 3983 10342 12170 30796
Gastos de Administracion 16 808 18616 20262 49 392 71872
Gastos Financieros 9154 11788 11049 807 0
Otros Ingresos 2752 3770 6821 334 6046
Otros Egresos 0 844 2654 1708 o]
Resultados financieros y por tenencia (incluyendo result.por exposicion a inflacion) 0 0 0 -306 -15778
Impuesto A Las Ganancias 5957 7057 9410 11 439 17432
Resultado 10451 14180 22463 18 465 36 956

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos

VENTAS GASTOS TOTALES SOBRE VENTAS (%) RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (%)
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Indices de Gestién

Fecha Balance 31/12/2016

Liquidez Corriente 1,06 1,17 1,43 1,11 1,39
Activo Corriente / Pasivo Corriente

LIQUIDEZ SECA (Acida) 1,03 1,08 1,35 1,07 1,34
[Act.Corriente - Bs,Cambia) / Pas.Corriente

Endeudamiento Corriente 2,00 2,18 1,38 1,09 0,80
Pasivo Corriente / Patrimenio Neto

Endeudamiento Activo Fijo 0,20 0,42 0,36 0,33 0,27
Pasivo No Corriente / Bs. de Uso

Solvencia Patrimonial 0,45 0,38 0,62 0,65 0,95
Patrimonio Neto / Pasivo Total

Capital De Trabajo 3843,40 13 933,38 32 418,06 11382,83 57 538,96
Activo Corriente - Pasivo Corriente

Inversiones De Bienes De Uso 0,92 0,90 1,55 0,76 1,06
Patrimonio Neto / Bs. de Uso

Margen Bruto 19,09 16,15 18,24 16,50 19,35
{Utilidad Bruta / Ventas) * 100

Margen Neto 4,71 4,34 5,91 3,24 4,29
(Utilidad Neta / Ventas) * 100

Retorno Sobre Patrimonio 0,35 0,37 0,41 0,19 0,20
Utilidad Neta / Patrimonio Neto

Rotacion De Activos 2,31 2,31 2,65 2,32 2,25
Ventas / Activo Total

Rotacion Activo Fijo 6,83 7,60 10,73 4,45 4,88
Ventas / Bs. de Uso

RENTABILIDAD S/ACTIVO 10,89 10,04 15,63 7,92 9,65
(Utilidad Neta / Activo Total) * 100

EBITDA / PASIVO 0,48 0,40 0,58 0,38 0,41
{Resultado del ejercicio + Amortizaciones + Gastos Financieros + Impuesto a las ganancias) / Pasivo Total

Rotacion De Creditos 6,49 8,85 9,94 8,88 13,20
Ventas / Creditos por Ventas

Rotacion De Inventarios 78,22 39,68 51,63 134,09 110,03
Costo Mercaderias / Bs.de Cambio

PRESTAMOS / P.N. 0,73 1,12 0,62 0,42 0,14
Prestamos / Patrimonio Neto

PRESTAMOS / (VENTAS/12) 0,10 0,13 0,09 0,07 0,03

Prestamos / (Ventas / 12)

Montos expresados en miles de Pesos Argentinos
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H ZARCAM S.A.

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Para el andlisis de la situacion econémica financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables

correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 (fecha de cierre 31/12). Informacién auditada sin salvedades.

Principales indicadores

Econdémicos:

- La facturacion del ejercicio cerrado en 12/2019 mostré un crecimiento interanual del 51.4%, alcanzando las
ventas un total de $861.7 Millones vs $569.3 Millones en el ejercicio anterior.

- El costo directo redujo su incidencia sobre las ventas pasando del 83.5% al 80.6%, mientras que los gastos
de estructura pasaron del 11% al 12% su participacion.

- Consecuentemente la compafiia alcanzé un superévit operativo de $46.7 Millones, equivalente al 5.42%
s/ventas vs $20.1 Millones (3.5% s/ventas) en el ejercicio precedente.

- Se registraron otros ingresos por $6 Millones correspondientes a venta de bienes de usos y a otros
ingresos no especificados, y egresos por $15.7 Millones correspondientes a resultados financieros y por
tenencia.

- De acuerdo con lo expuesto en los parrafos precedentes, la compaiiia registré un resultado final de $36.9
Millones (4.3% s/ventas) vs $18.4 Millones (3.2% s/ventas) en el ejercicio anterior.

En resumen, la compafiia presenté a 12/2019 una adecuada gestion econémica, con crecimiento de las ventas y

razonables margenes de rentabilidad a nivel operativo y final.

Financieros:

- La liquidez corriente pasé de 1.11 a 1.39, mejorando y manteniéndose dentro de pardmetros razonables.

- El capital de trabajo alcanzé un total de $57.38 Millones, cifra que represento el 15% del activo.

- Se evidencié una holgada exposicion financiera ya que los activos mas liquidos (disponibilidades y créditos
por ventas) resultaron superiores a las obligaciones comerciales y bancarias corrientes.

En resumen, la situacion financiera se mostré satisfactoria, sustentandose en adecuados indicadores de liquidez y

de capital de trabajo.

Patrimoniales:

- El resultado obtenido permitié que el PN a 12/2019 se incrementara un 92% y fuera de $186.2 Millones vs
$97 Millones en el ejercicio precedente. Del total del PN $131.1 Millones, corresponden a capital social y
ajustes de capital, considerandose adecuado el nivel de capitalizacion.

- Se observa un crecimiento del Activo (39%) y un aumento menor del Pasivo (32%). EI aumento de las
obligaciones sociales no corrientes fue el principal causante del comportamiento del pasivo.

- La Solvencia pasé de 0.65 A 0.95, y el Endeudamiento corriente redujo de 1.09 A 0.80, ambos adecuados.

En resumen, la situacion patrimonial mostraba una adecuada conformacidén del PN, y satisfactorios indicadores de

solvencia y de endeudamiento corriente.
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ZARCAM S.A.
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8.2 ANALISIS VERTICAL
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. ZARCAM S.A.

8.3 ANALISIS PATRIMONIAL

Periodos Analizados 2017/2018/2019

Analisis Patrimonial dic-17 dic-18 dic-19 Activo Corriente y Pasivo Corriente
250.000.000
Solvencia 0,62 0,65 0,95
200.000.000 t
Patrimonio Neto sobre Activo 38% 40% 49%
Endeudamiento corriente 1,38 1,09 0,80 150.000.000
Capital corriente 0,23 0,05 015 100.000.000
Activo no Cte sobre Activo 25% 52% 46%
50.000.000
Financiacion del activo no cte. 1,91 1,09 1,33
Deuda bancaria sobre Pasivo 38% 27% 13% °
> > > 2017 2018 2019
Deudas Comerciales sobre Pasivo 34% 25% 37% 4 Activo Corriente & Pasivo Corriente
Info dic-17 dic-18 dic-19 Estructura Patrimonial
450.000.000
Activo Corriente $  108260.581|$ 117.558426 | $  206.506.459 || 400.000.000
350.000.000
tivo n rrient 457.07 127.974 4 176.478.
Activo no Corriente $  35457.070 | $ 974.405 | $ 6478039 | 2 000,000
Activo $  143717651|$ 245532831|$  382.984.498 | 250-000.000 I
200.000.000
Pasivo Corriente $  75842520|$  106.175594|$ 148967499 | 150 000.000
) ) 100.000.000
Pasivo no Corriente $ 12850858 | $  42281214|$ 47726295
50.000.000
Pasivo $ 88702378 $ 148456.808 | $  196.693.794 .
2017 2018 2019
Patrimonio Neto 55.015.273 97.076.023 186.290.704 & Activo & Pasivo “ Patrimonio Neto
Trends
Solvencia Endeudamiento corriente 025 . CaPpital corriente
1,00 60 -
0,90
0,80 0,20
0,70
0,60 0,15 -
0,50
0,40 0,10 -
0,30
0,20 0,05 -
0,10
0,00 0,00 -
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.4 ANALISIS DE RENTABILIDAD

alisis de rentabilidad

2017/2018/20

ZARCAM S.A.

Resultado bruto sobre ventas

20,00%
19,50%
" . ” o o o
Rentabilidad de la inversion total 40,8% 19,0% 19,8% 19,00%
Rentabilidad ordinaria de la inversion 78,0% 31,6% 29,2% 18.50%
= =2 =2 18,00%
Rentabilidad ordinaria sobre el activo 29,9% 12,5% 14,2% 17.50%
17,00%
Resultado bruto sobre ventas 18,2% 16,5% 19,4% 16,50%
16,00%
Rentabilidad sobre Ventas 5,9% 3,2% 4,3% 15,50%
15,00%
Costo del financiamiento 12,5% 0,5% 0,0% 2017 2018 2019
Rentabilidad Operativa 4,8% 3,5% 5,4% Estructura de Resultados
1.000.000.000
Info dic-17 dic-19 900.000.000
800.000.000
700.000.000
Ventas $  380.357.822|$  569.284.940 | $  861.752595| 600.000.000
500.000.000 l‘ |
Costo de Ventas $ 310999220 |$  475331.578|$  694.965.821| 400,000,000
300.000.000 -
Resultado del ejercicio $ 22.462.990 | $ 18.465.140 | $ 36.956.327 || 200.000.000 -
100.000.000
EBITDA/Ventas 0,14 0,10 0,09 4
2017 2018 2019
EBITDA/Intereses 4.66 69.75 ¥ Ventas M Costode Ventas & Resultado del ejercicio

Rentabilidad Operativa Rentabilidad sobre Ventas Rentabilidad Ordinaria s/Activos
6,0% 7,0% 35,0%
5.0% 6,0% 30,0%
5,0% 25,0%
4,0%
4,0% 20,0%
3,0%
3,0% 15,0%
2,0%
2,0% 10,0%
o
10% 1,0% 5,0%
0,0% 0,0% 0,0%
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Importes Expresados en Miles de Pesos
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ZARCAM S.A.

8.5 ANALISIS FINANCIERO

riodos Analizados 2017/ /.
Ell Finan 7 o] o]

350 Plazo Promedio de Pagos y Cobros

300
Liquidez corriente 1,43 1,11 1,39 250
200
Liquidez acida 1,35 1,07 1,34
150
Rotacion del pasivo corriente dias 307 264 232| 100
50
Rotacion de las cuentas a cobrar 30 34 23 -
2017 2018 2019
Efecto Palanca 0,16 0,08 0,10 u Rotacion del pasivo corriente dias 8 Rotacién de las cuentas a cobrar
Info dic-17 dic-18 dic-19 160.000.000 Exposicién Financiera
140.000.000
Caja y Bancos 7.764.063 10.640.521 85.351.014 | 120.000.000
100.000.000
Creditos por ventas 38.274.498 64.124.364 65.297.865 | 80.000.000
60.000.000
Deudas Comerciales 30.220.904 36.445.365 72.429.856 | 40.000.000
20.000.000
Deudas bancarias 22.161.187 24.374.561 12.754.183
2017 2018 2019
Deuda Financiera s/ P.Neto 1 0 0 u Caja y Créditos W Deudas Comerciales y Bancarias
Trends
Liquidez corriente Liquidez acida Efecto Palanca
1,60 1,60 0,18
1,40 1,40 0,16
1,20 1,20 + 014
0,12
1,00 1,00 -
0,10
0,80 0,80 -
0,08
0,60 0,60
0,06
0,40 0,40 0,04
0,20 0,20 0,02
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Ventas Compras
1.000.000.000 100.000.000
900.000.000 90.000.000
800.000.000 80.000.000
700.000.000 70.000.000
600.000.000 60.000.000
500.000.000 50.000.000
400.000.000 40.000.000
300.000.000 30.000.000
200.000.000 20.000.000
100.000.000 10.000.000
0 0
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.6 ANALISIS DE FLUJO DE FONDOS

os Analizados

Analisis del Flujo de fondos

Resultado del ejercicio

Amortizaciones de Bienes de Uso

ZARCAM S.A.

dic-18 dic-19

18.465.140,00 | $

36.956.327,00

$ 25.592.619,00 | $ 27.160.667,00

Depreciacion de Intangibles

Flujo de fondos antes de la financiacion

Generacion interna de fondos 44.057.759,00 64.116.994,00
Variacién de créditos por ventas $ -25.849.866,00 | $ -1.173.501,00
Variacion de otros créditos $ 3.985.804,00 | $ -13.815.574,00
Variacion de Bienes de Cambio $ 2.478.708,00 | $ -2.771.292,00
Variacién de otros activos corrientes $ -6.117.548,00 | $ -1.226.486,00
Variacién de cuentas a pagar $ 6.224.461,00 | $ 35.984.491,00
Variaciéon de deudas sociales $ 1.108.357,00 | $ 16.308.932,00
Variacion de deudas fiscales $ 2.182.548,00 | $ 42.075.323,00
Variacion de otras deudas $ 43.412.022,00 | $ -31.040.189,00
Variacién de previsiones para contingencias $ - |8 -
Ajuste
Flujo de fondos operativos netos 71.482.245,00 108.458.698,00
AREA/Dividendos pagados / Honorarios $ -50.079.526,00 | $ 4.552.700,00
Aporte de capital / Ajustes AREA $ 73.675.136,00 | $ 47.705.654,00
Adquisicion de Bienes de Uso $ -118.109.954,00 | $ -75.664.301,00

-23.032.099,00 | $ 85.052.751,00

Variacion de deudas financieras corrientes $ 221337400 | $ -11.620.378,00
Variacion de deudas financieras no corrientes $ 4613.668,00 | $ -3.471.193,00
A entoo d on de caja ) 6.205.0 00 | $ 69.96 80,00

Evolucion de Caja

Aumento o disminucion de caja

100000000 80.000.000
90000000 70.000.000 l
80000000 60.000.000
70000000 50.000.000
60000000 40.000.000
30.000.000
50000000
20.000.000
40000000 10.000.000
30000000 - _
20000000 | " P (10.000.000) i 2019
10000000 - (20.000.000)
0 - T (30.000.000)
2017 2018 2019
Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.7 CALCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACION

Datos Estadisticos Niveles de Crédito teéricos s/Balance

ZARCAM S.A.

Ventas Mensuales 71.812.716,3 $ S/Patrimonio Neto 7.044.117,2 $
Compras Mensuales 7.554.816,4 $ S/Capital de Trabajo 1.762.310,5 $
Modo de Cobro s/Balance 26 dias S/Activos Liquidos 4.044.451,6 $
Modo de Pago s/Balance 246 dias S/Variables Combinadas 4.035.381,9 $
Plazo de Ventas 15 30 45 60 90 120

3.430.283,3 6.860.566,6 10.290.849,8 13.721.133,1 20.581.699,7 27.442.266,2

2.888.659,6 5.777.319,2 8.665.978,8 11.554.638,4 17.331.957,6 23.109.276,8

2.347.035,9 4.694.071,9 7.041.107,8 9.388.143,7 14.082.215,6 18.776.287,4

Participacion 1.805.412,3 3.610.824,5 5.416.236,8 7.221.649,0 10.832.473,5 14.443.298,0

Maxima

e 1.444.329,8 2.888.659,6 4.332.989,4 5.777.319,2 8.665.978,8 11.554.638,4

1.083.247,4 2.166.494,7 3.249.742,1 4.332.989,4 6.499.484,1 8.665.978,8

722.164,9 1.444.329,8 2.166.494,7 2.888.659,6 4.332.989,4 5.777.319,2

361.082,5 722.164,9 1.083.247,4 1.444.329,8 2.166.494,7 2.888.659,6

72.216,5 144.433,0 216.649,5 288.866,0 433.298,9 577.731,9

Importes Expresados en Miles de Pesos
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8.8 SCORE DE BALANCE

ZARCAM S.A.

Concepto

Solvencia

Periodos Analizados

Expresado

por

Analisis Patrimonial

2017/2018/2019

Concepto por

Analisis Financiero
0,86

Liquidez corriente

Expresado

Valor Grade

Endeudamiento corriente ratio 0,92 Liquidez acida ratio 1,29
Capital corriente % 13,7% Rotacioén del pasivo corriente dias dias 246
Activo no Cte sobre Activo % 45,1% Rotacion de las cuentas a cobrar

Financiacion del activo no cte. ratio 1,34 Efecto Palanca

Deuda bancaria sobre Pasivo

18,4% Analisis de Eficiencia

Deudas Comerciales sobre Pasivo
Analisis de renta

Rentabilidad de la inversion total

34,1%

Gastos Comerciales sobre Ventas

21,8% Gastos Administracién sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversién

34,6% Gastos Totales sobre Ventas

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas %
Rentabilidad sobre Ventas %
Costo del financiamiento %

Rentabilidad Operativa

EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

o
-

©
o

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Activo no Cte sobre Activo

Financiacion del activo no cte.
Deuda bancaria sobre Pasivo
Deudas Comerciales sobre Pasivo
Liquidez corriente

Liquidez acida

Rotacion del pasivo corriente dias
Rotacién de las cuentas a cobrar
Efecto Palanca

Rentabilidad de la inversion total
Rentabilidad ordinaria de la inversion
Rentabilidad ordinaria sobre el activo
Resultado bruto sobre ventas
Rentabilidad sobre Ventas

Costo del financiamiento
Rentabilidad Operativa
EBITDA/Ventas

EBITDA/Intereses

Gastos Financieros sobre Ventas
Gastos Comerciales sobre Ventas
Gastos Administracion sobre Ventas
Gastos Totales sobre Ventas
Vida restante de Bienes de Uso
Rotacion de bienes de cambio

Rotacion del activo

u Trend

 Average
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