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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
 

Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

38%

4

0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200

2,000 1,500 1,500 1,000 1,000 0,500

0,900 1,200 1,200 1,500 1,500 1,800

0,200 0,267 0,267 0,333 0,333 0,400

0,020 0,073 0,073 0,127 0,127 0,180

0,030 0,087 0,087 0,143 0,143 0,200

43%

1 Cumplimiento Previsional y Fiscal 15 40

2 13 30

Tipo de Empresa

Puntaje Obtenido

Solvencia 

Endeudamiento Corriente

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta:

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

x

0,900

0,200

0,020

0,030

x

X

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

Pago de sueldos y remuneraciones. x

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

2.3.2

No Aplica

No cumple / No 

posee / No cedio 

información         

(0)

Con irregularidades 

/ sin planes de 

regularización / 

cedió información 

parcial

(1)

No aplica por que 

contrata 

monotributistas.

(2)

Están inscriptos en 

moratorias, planes 

de pagos, etc. y 

paga

(3)

Se detectan caso 

de atraso 

puntuales 

(4)

No se detectan 

desvíos 

(5)

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 x

Presentación y pago de ART. x

Presentación y pago de otras cargas sociales x

Como es su situación fiscal respecto de:

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) x

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos) x

Como es su situación bancaria x

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos x

0,490 1,200

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 15

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 

información / 

Valor por debajo 

del mínimo 

(0)"

Servicios Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

1,800

2,000 0,500

x

0,400

x

0,180

x

0,200

Total Situación Económico-Financiero 13

CONDICIÓN

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

% respecto al total Ponderación (%) Resultado

X

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

Resultado Final 4,3

38% 10,0% 0,4

Situación Económico-Financiera 43% 90,0% 3,9

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST- 

BALANCE 

Ventas $  339 717 886 Sin información 

Límite de compra $   101 915 365 ------------------- 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A se dedica a los servicios de publicidad y empresariales desde 1998.  Su 

principal accionista es HAVAS MEDIA GROUP SPAIN S.A. (España, 79%), que opera en más de 100 

países y es uno de los mayores grupos globales de publicidad y comunicación. 

En 2018 fue aprobada la fusión por absorción mediante la cual HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

absorbe a MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. y a PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. Según notas de 

prensa, en este mismo año, la compañía fue reconocida como la agencia número uno de Argentina 

según la Compañía de Investigación Evaluadora de la Industria de Medios RECMA. Además, Arena y 

Forward que son las otras dos agencias del grupo, alcanzaron la High Position, ubicándose en la 

tercera posición. 

Declaraba contar en 2019 con 2 empleados y 2 subcontratados aunque en febrero de 2020 se 

detectaron 180 empleados registrados. Opera en forma normal con los bancos, sin registrarse cheques 

rechazados por Sin Fondos. No se observan antecedentes judiciales, embargos, reclamos fiscales o 

previsionales vigentes. Existen cuestiones de Ética corporativa y alertas de prensa a revisar con el área 

gestión de proveedores. 

Desde el punto de vista contable, la compañía presentó a 12/2019 una deficiente performance 

económica, presentando un razonable crecimiento interanual, pero con aumento de los costos/gastos, 

presentando por tercer año consecutivo importantes quebrantos a nivel operativo (-31.5% s/ventas) y 

final (-29.7% s/ventas).  Financieramente exhibió aceptables niveles de liquidez corriente (1.37) y de 

capital de trabajo ($299 Millones, lo que representó el 22% del activo). La Asamblea aprobó 3 aumentos 

de capital durante 2019, alcanzando este al cierre del ejercicio un total de $520 Millones. Asimismo 

presentó ajustados indicadores de endeudamiento (1.38) y solvencia (0.72). 

En línea de lo expuesto, si bien no existen impedimentos para operar, recomendamos cierta cautela 

debido a las perdidas presentadas en los últimos años, aunque entendemos que la compañía contaría 

con el apoyo de su grupo económico ante cualquier eventualidad.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

CUIT 33-69561454-9. 

Domicilio HUMBERTO PRIMO 101, (1103), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 5777-7400/4381-7595 - 1148111082 - 1148111654 - 1148125131 - 
1148125203 - 1148125242 - 1148125269 - 57777400  

Actividad 731009 - SERVICIOS DE PUBLICIDAD N.C.P. 
829900 - SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA 

Fecha de Inscripción 12/06/1998 

Fecha de Contrato Social 22/05/1998 

Capital $ 6 042 481 

Patrimonio neto al 2019 $ 577 854 408 

Nombres Anteriores MEDIA PLANNING S.A. 

Cantidad Empleados 2 (Fuente: Empresa 2019) 

Domicilio Legal HUMBERTO PRIMO 101, (1103), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Otros posibles domicilios, vinculados, 
o eventuales. 

TALCAHUANO 833 - 10ø PISO, (1013), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 
SUIPACHA 1111 - PISO 18 , (1008), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

 

  

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

Havas Group es uno de los grupos de comunicación global más grandes del mundo. La misma se compromete a 

relacionar las marcas con sus consumidores haciendo uso de la creatividad, experticia en los medios e innovación. 

En Argentina se compone de las siguientes Agencias de Medios: Havas Media, Arena, Forward y Havas Sports & 

Entertainment (marketing deportivo y contenidos). Son respaldadas por unidades especializadas que abarcan 

Adserver (datos), Mobext (mobile marketing), Socialyse (redes sociales) y Havas (agencia creativa). 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

 
Misión: 

 Ser la mejor compañía a nivel mundial en crear conexiones relevantes entre la gente y las marcas a través 

de la creatividad, los medios y la innovación. 

 

Visión: 

 Convertirse en líderes en la construcción de marcas a través de su marco de análisis Meaningful Brands. 

 

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

Se adjunta documentación. 

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

No se detectó información.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  

 

Fuente: Medios externos de consulta. 
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Fuente: Datos provistos en informe original 
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Fuente: Datos provistos en informe original 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

MARCAS: AE ACCIONES ESPECIALES, EHSBRANN, MEDIA ADVISORS, MEDIA CONTACTS, MEDIA PLANNING, 

METRICS IN MARKETING, MIM METRICS IN MARKETING, Y MPG. SE LLAMO MEDIA PLANNING S.A. 

 

 

 

Marcas 

 

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

No se detectó información.  

 

 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad  Tax ID % 

HAVAS MEDIA GROUP SPAIN S.A. España 30715135635 79 

MEDIA CONTACTS S.A. España 30715297627 14 

HAVAS MANEGEMENT ESPAÑA SL España 30715135619 7 

Fuente: Datos provistos en informe original 
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 

N° Razón Social Tax ID Nacionalidad 
Tipo de 

Relación 

1 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 33-69561454-9 Argentina - 

2 ARENA ARGENTINA S.A. 30-70202094-4 Argentina - 

3 HAVAS SPORTS & ENTERTAINMENT ARGENTINA S.A. 30-71053121-4 Argentina - 

4 FORWARD COMMUNICATION S.A. 30-71450414-9 Argentina - 

5 HPH ARGENTINA S. A 30-71416247-7 Argentina - 

6 SOCIALYSE S.A. 30-71476658-5 Argentina - 

7 INTELLIGNOS S.A. 30-71061805-0 Argentina - 

8 HAVAS WORLDWIDE BUENOS AIRES S.A. 30-55152879-7 Argentina - 

Fuente: Datos provistos en informe original 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad o País de Origen Tax ID Cargo 

CASTILLO MARÍN RAMIRO Argentino 20181108879 Presidente 

KURINCIC GABRIELA TERESITA Argentina 27181003974 Directora Titular 

PÉREZ ALATI JORGE LUIS Argentino 20113203758 Director Titular 

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 

CASTILLO MARIN RAMIRO - 20181108879 
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KURINCIC GABRIELA TERESITA - 27181003974 

 

 

PEREZ ALATI JORGE LUIS - 20113203758 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No declara.  

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

2.8.2 Rodados 

 

 

Fuente: Datos provistos en informe original 

 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: NACION Fecha: 10/01/2020 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. CUIT 33-69561454-9. Por Asamblea General Extraordinaria del 6 de noviembre del 2019, 
oportunamente rectificada mediante Asamblea General Extraordinaria del 13 de noviembre del 2019 se resolvio: (i) Aumentar 
el Capital Social de la suma de $ 461.661.071 a $ 520.097.620; y (ii) en consecuencia reformar el Artículo 5° del Estatuto 
Social. Autorizado segun instrumento privado Asamblea General Extraordinaria de fecha 13/11/2019 Estefanía Paula Balduzzi - 
T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F. e. 10/01/2020 N° 1294/20 v. 10/01/2020 Fecha de publicacion 10/01/2020 

 

Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA Fecha: 30/09/2019 

CUIT 33-69561454-9. Por Asamblea General Extraordinaria del 01/08/2019 se resolvio: (i) Aumentar el Capital Social de la 
suma de $ 299.019.985 a $ 461.661.071, mediante aportes en efectivo; y (ii) en consecuencia reformar el Artículo 5° del 
Estatuto Social. Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 01/08/2019 Estefanía Paula Balduzzi - T°: 118 F°: 
629 C.P.A.C.F. 

 

Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 12/06/2019 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Asamblea General Extraordinaria del 24/04/2019 se resolvio: (i) Aumentar el Capital Social 
de la suma de $ 98.865.336 a la suma de $ 125.879.959, mediante la capitalización de la cuenta Ajuste de Capital; (ii) 
Aumentar el Capital Social de la suma $ 125.879.959 a la suma de $ 299.019.985, mediante aportes en efectivo; y (iii) en 
consecuencia reformar el Artículo 5° del Estatuto Social. Autorizado segun instrumento privado Asamblea General 
Extraordinaria de fecha 24/04/2019 Vanina Mabel Veiga - T°: 66 F°: 626 C.P.A.C.F. e. 12/06/2019 N° 41780/19 v. 12/06/2019 

 

Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 26/11/2018 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. – MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. – PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. HAVAS MEDIA 
ARGENTINA S.A IGJ No. 1.650.767, con domicilio legal en Serrano 669, C.A.B.A., inscripta ante la Inspección General de 
Justicia el 10/06/1998, bajo el N° 3700, del Libro 1, Tomo - de Sociedades por Acciones; MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. 
IGJ No. 1.688.377, con domicilio legal en Serrano 669, C.A.B.A., inscripta ante la Inspección General de Justicia el 31/10/2000, 
bajo el N° 16299, del Libro 13, Tomo - de Sociedades por Acciones; y PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. IGJ No. 1.793.641, 
con domicilio legal en Serrano 669, C.A.B.A., inscripta ante la Inspección General de Justicia el 28/11/2007 bajo el N° 20120, 
del Libro 37, Tomo - de Sociedades por Acciones; hacen saber por tres días que: 1) Por Reuniones de Directorio del 15/08/2018 
y Asambleas de Accionistas del 16/08/2018 se ha aprobado la fusión por absorción mediante la cual HAVAS MEDIA 
ARGENTINA S.A. absorbe a MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. y a PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A., todo ello de 
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conformidad con el Compromiso Previo de Fusión suscripto el 15/08/2018. 2) Valuación del activo y del pasivo de HAVAS 
MEDIA ARGENTINA S.A. (sociedad absorbente) segun Balance Consolidado de Fusión al 30/06/2018: antes de la fusión: 
Activo: $ 736.313.184. Pasivo: $ 639.483.682. Después de la fusión: Activo: $ 784.275.583. Pasivo: $ 670.330.724. 3) 
Valuación del activo y pasivo de MEDIA CONTACTS ARGENTINA S.A. (sociedad absorbida) segun Balance Consolidado de 
Fusión al 30/06/2018: antes de la fusión: Activo: $ 44.727.029. Pasivo: $ 29.693.611. 4) Valuación del activo y pasivo de 
PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. (sociedad absorbida) segun Balance Consolidado de Fusión al 30/06/2018: antes de la 
fusión: Activo: $ 13.074.468. Pasivo: $ 10.992.529. 5) Por Asambleas de Accionistas del 16/08/2018 MEDIA CONTACTS 
ARGENTINA S.A. y PROXIMIA HAVAS ARGENTINA S.A. resolvieron aprobar su disolución anticipada sin liquidación. 6) En virtud 
de la fusión, por Asamblea General Extraordinaria del 16/08/2018 HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. resolvio: (i) aumentar su 
capital social de la suma de $ 84.014.533 a la suma de $ 98.865.336 a fines de incorporar el capital de las sociedades 
absorbidas, y (ii) reformar el artículo 5° del Estatuto Social. 7) Las oposiciones de ley deben efectuarse en los domicilios 
legales de las sociedades fusionantes indicados precedentemente de lunes a viernes de 9 a 17 hs. 8) La fusión no ha afectado 
ni el tipo ni el domicilio de la sociedad absorbente. Estefanía Paula Balduzzi, abogada, T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F., autorizada por 
Actas de Asambleas del 16/08/18 de HAVAS MEDIA Argentina S.A., Media Contacts Argentina S.A. y Proximia Havas Argentina 
S.A. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 16/08/2018 Estefanía Paula Balduzzi - T°: 118 F°: 629 
C.P.A.C.F. e. 26/11/2018 N° 89500/18 v. 28/11/2018 Fecha de publicacion 26/11/2018 

 
Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 12/10/2018 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Reunion de Directorio de fecha 13/08/2018 se resolvio trasladar la sede social de la calle 
Humberto 1° 101, C.A.B.A. a la calle Serrano 669, C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Resolución de Directorio de 
fecha 13/08/2018 Estefanía Paula Balduzzi - T°: 118 F°: 629 C.P.A.C.F. e. 12/10/2018 N° 76382/18 v. 12/10/2018 Fecha de 
publicacion 12/10/2018 

 
Provincia: BUENOS AIRES Fecha: 18/06/2018 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Acta de Asamblea de fecha 28/02/2018 se resolvio por unanimidad de votos que el 
Directorio de la Sociedad quede conformado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marín; Director Titular: Jorge 
Perez Alati; Director Suplente: Gabriela Kurincic. Los directores designados constituyen domicilio especial en Suipacha 1111, 
Piso 18, C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado acta de asamblea de fecha 28/02/2018 Adela Alicia Codagnone - T°: 
45 F°: 217 C.P.A.C.F. e. 18/06/2018 N° 43618/18 v. 18/06/2018 Fecha de publicacion 18/06/2018 

 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES Fecha: 27/07/2017 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. Por Asamblea Ordinaria de Accionistas del 28 de abril del 2017 se resolvio por unanimidad: (i) 
aceptar las renuncias presentadas por los Sres. Víctor Gerardo Teperman, Maria Cristina Parente y Daniel Alfredo Coscia a sus 
cargos de Directores Titulares de la Sociedad; (ii) no designar Directores Titulares en reemplazo de los Directores salientes; 
quedando el Directorio conformado de la siguiente manera: Presidente: Ramiro Castillo Marín. Director Titular: Jorge Luis Perez 
Alati. Directora Suplente: Gabriela Kurincic. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 28/04/2017 
Tomas Agustín Dellepiane - T°: 114 F°: 278 C.P.A.C.F. e. 27/07/2017 N° 53412/17 v. 27/07/2017 
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Se adjunta documentación (Página 1 de 10) 

Fuente: Datos provistos en informe original 

  



 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

FIDELITAS ®            17/40 

 

Otras Publicaciones: 
 

DOS AGENCIAS DE MEDIABRANDS ENCABEZAN EL RANKING RECMA EN LA REGIÓN 
Fuente: totalmedios Fecha: 16/10/2020 

Se trata de Initiative y UM que mantienen su liderazgo por segundo año consecutivo y 
posiciona al grupo Mediabrands como dominante en la región. En tercer lugar, se ubicó 
HAVAS MEDIA y completan los primeros cinco escalones: Starcom y MediaCom.  
En la más reciente edición del ranking cualitativo de Recma el cual califica el desempeño 
de las agencias de medios a nivel global y regional; se dio a conocer que Mediabrands es el 
grupo líder de Latinoamérica ocupando la posición número 1 en el ranking y obteniendo un 

perfil dominante en los resultados. 
Dos agencias del grupo ocupan los primeros lugares en la región: siendo Initiative número 1 y UM número 2. En tercer lugar, se 
ubicó HAVAS MEDIA y completan los primeros cinco escolanes: Starcom y MediaCom. 
Los resultados del ranking publicado el pasado lunes 5 de octubre muestran la destacada posición del grupo Mediabrands, el 
cual obtuvo una calificación dominante y con una diferencia de 127 puntos frente al competidor número 2; este resultado le 
permite mantener su liderazgo en la región por 2 años consecutivos. Así mismo, sus dos agencias Initiative y UM obtuvieron un 
resultado de perfil dominante en la región y ocupan las primeras posiciones en los resultados individuales por agencia. 
Recma es la compañía de investigación que evalúa las agencias de medios a nivel global a través de una evaluación cualitativa 
basada en 18 criterios y realizada en 45 países. El estudio evalúa variables como competitividad en nuevos negocios, experticia 
en digital, data y content, estabilidad de sus ejecutivos, reconocimientos y premios en festivales internacionales, capacidad para 
administrar grandes cuentas y la estabilidad de la relación con sus clientes. 
Como novedad para esta última edición, Recma ha incluido una nuevo KPI de medición cualitativa el cual busca recompensar la 
experiencia y los recursos de los grupos de agencias de medios con unidades de negocio especializadas. Mediabrands se 
destaca en este nuevo criterio gracias a sus a sus marcas especializadas: Acxiom, Reprise, Rapport, Orion, Kinesso y 
Matterkind, las cuales trabajan de la mano con Initiative y UM para ocuparse de la gestión de sus clientes, además de atender 
un portafolio de clientes independiente en los mercados en los que operan. Este KPI aún no es operacional en Latinoamérica. 
Se suman a las buenas noticias que en los países en donde Recma realiza la evaluación por mercado: Colombia, Chile, Perú, 
México y Argentina; Mediabrands y sus agencias son líderes dominantes. 
“Nos enorgullece profundamente este resultado, más aún en un año tan atípico y desafiante como ha sido el 2020. El éxito 
consistente de nuestro grupo corresponde a un plan de desarrollo sólido que se ha dado gracias a la inversión en 
automatización y tecnología, el fortalecimiento de nuestro producto y el desarrollo de un equipo talentoso, comprometido y 
apasionado por ofrecer resultados de negocios tangibles a nuestros clientes” afirmó Sergio Kessissian, CEO de Mediabrands 
para Latinaomérica. 

 
 

LAS AGENCIAS DE HAVAS GROUP EN EL TOP 3 DEL RANKING RECMA ARGENTINA 
Fuente: totalmedios Fecha: 04/09/2018 
HAVAS MEDIA fue reconocida como la agencia número uno de Argentina según la Compañía de Investigación Evaluadora de la 
Industria de Medios RECMA. Arena y Forward, las otras dos agencias del grupo, alcanzaron la High Position, ubicándose en la 
tercera posición. 
Una vez más Havas Media lidera el ranking cualitativo de agencias en Argentina, alcanzando 20 puntos con "Dominant Profile", 
máxima calificación otorgada para el país. Es la única agencia con un Dominant Profile del mercado y fue galardonada con un 
A+ en pitches o concursos. Arena y Forward, las otras dos agencias del grupo, alcanzaron la High Position, ubicándose #3, 
recuperando 6 posiciones respecto del último reporte. 
"Nuestro equipo, nuestra gente es el capital más importante que tenemos en Havas. Gracias a su pasión por lo que hacemos, 
compromiso, compañerismo, sus ideas y talento es que seguimos encabezando este importante ranking. Estas calificaciones 
de nuestras agencias son un reconocimiento más, en nuestro 20vo aniversario, que nos inspira y desafía a elevar nuestro nivel 
de exigencia para ofrecer un mejor producto y servicio en un mundo cada vez más competitivo", aseguró Germán Abaroa, 
directivo de Havas Group Argentina. 
Este reporte con los mismos criterios de estudios se publica en 46 países, estos demuestran la vitalidad y la capacidad 
estructural de las agencias para hacer frente a desafíos de comunicaciones de hoy en día. Se miden entre 16 y 18 criterios 
cualitativos de 4 categorías: Compitches, Momentum, Resources y Client Profile. Entre los criterios evaluados se analizan la 
competitividad, los nuevos negocios, el crecimiento, la participación en pitches, la alta dirección y el talento de sus recursos, 
específicamente digitales y diversificados, cartera de clientes, evolución digital, retención de clientes (lealtad) y premios 
recibidos, entre otros." 

 

Aerolíneas Argentinas elige a Havas como agencia de medios 
Fuente: reportur.com Fecha: 19/11/2017 
Luego de una larga y peleada licitación, HAVAS MEDIA resultó ganadora del concurso para el manejo del presupuesto de 
medios de la compañía nacional, Aerolíneas Argentinas. 
“Aerolíneas Argentinas busca consolidar su rol de liderazgo y crecimiento, transportando cada vez más pasajeros, sumando 
nuevas rutas, con nuevos aviones, mejor puntualidad y mejores servicios. En línea con estos logros, sentimos que llegó el 
momento de que una agencia líder y especializada en estrategias de comunicación y planificación de medios como Havas 
Media se sume a este gran desafío y nos ayude a reformular nuestros planes de comunicación”, dijo Nicolás Fernández, gerente 
de Marketing de Aerolíneas Argentinas. 
La redefinición de la política de comunicación de la compañía estatal se hace clave en un momento en que los conflictos 
gremiales golpean la imagen positiva que AR venía ganando en los últimos meses de gestión. (Dell’Acqua cuestionó el paro y lo 
calificó de absurdo) 
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Germán Abaroa, Head de Front Office de Havas, señaló: “es muy importante para nosotros que Aerolíneas Argentinas nos haya 
elegido como su agencia. Es una de las marcas más valoradas por los argentinos (…) Es un gran desafío y sentimos que 
tenemos el talento, conocimiento y las herramientas para hacerlo muy bien”. 

 
 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

No se detectó información.  

 

2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2018 0  0 1 1 

2019 0 0 2 2 

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2019 0 0 2 2 

Fuente: Datos provistos en informe original 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. tiene el soporte interno de los que llaman especialistas en distintas disciplinas de la 

comunicación. 

Cuentan con la solidez del respaldo estratégico, clave para desarrollar planes sustentables y exitosos para sus 

clientes. Por último, todo es posible si se tiene la sustentación de procesos, herramientas y sistemas que soporten 

el trabajo operativo de la agencia. 

Indican que digital es parte del ADN de Havas Media pues está totalmente integrado, por el mismo motivo no se 

terceriza ningún servicio de este, pues han desarrollado el expertise necesario en todas las especialidades. Proveen 

un servicio multiplataforma 360°, donde los Medios online y offline contribuyen en conjunto a la efectividad de la 

comunicación. Por eso el servicio digital está integrado en la estructura de Havas Media. Para ello agrupan en tres 

grandes grupos los servicios digitales que brindan. En el caso de requerirse un servicio especial (diseño, desarrollo 

de web-site, etc.) que exceda los servicios digitales antes descriptos, se recurre a los especialistas del Grupo Havas: 

Socialyze, Mobext, Affiperf, Artemis y Ecselis. 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

No declara.  

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY LLC SUC. ARGENTINA 

Mes / Año Ventas (montos sin impuestos) Moneda 

2018 $ 16 638 527 Pesos 

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

 

3.4 COMPRAS ANUALES 

Mes / Año Compras (montos sin impuestos) Moneda 

12/2019 $ 35 086 052 Pesos 

Fuente: Empresa  

3- Situación Comercial 
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3.5 PROVEEDORES 
 

N° Razón Social Tax ID Nacionalidad 
Monto Anual 

de Compras 
Moneda 

1 GOOGLE ARGENTINA S.R.L. 33709585229 Argentina 0 Pesos 

2 TELEVISION FEDERAL S.A. 30636529164 Argentina 0 Pesos 

3 ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A. 30500124152 Argentina 0 Pesos 

Fuente: Datos provistos en informe original 

 

3.6 CLIENTES 
 

N° Razón Social Tax ID Nacionalidad 
Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 PAN AMERICAN ENERGY 30695542476 Argentina 0 Pesos 

2 AGUAS DANONE 30517050225 Argentina 0 Pesos 

3 DANONE 30501116242 Argentina 0 Pesos 

4 RENAULT 30503317814 Argentina 0 Pesos 

5 DÍA ARGENTINA 30685849751 Argentina 0 Pesos 

6 AMX ARGENTINA SA 30663288497 Argentina 0 Pesos 

7 EMIRATES 30710512619 Argentina 0 Pesos 

8 FAST FOOD SUDAMERICANA 30654936419 Argentina 0 Pesos 

9 AEROLÍNEAS ARGENTINAS 30641405554 Argentina 0 Pesos 

Fuente: Datos provistos en informe original 

Clientes 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Medios externos de consulta 

  



 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A. 

 

FIDELITAS ®            21/40 

 

3.7 SEGUROS 

3.7.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: LA HOLANDO 

N° de contrato: 12437 

Desde: 01/08/1998 - Alta de afiliación 

Hasta: 28/02/2002 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: GALENO 

N° de contrato: 75927 

Desde: 01/03/2002 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2012 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: ASOCIART 

N° de contrato: 234548 

Desde: 01/12/2012 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: Afiliación vigente 
 
 

3.7.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

3.7.3 Otros Seguros contratados 

 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza 
Suma 

Asegurada 
Moneda 

1 Todo Riesgo Operativo Chub Seguros Argentina SA 159601 $ 10 725 000 Dólares 

2 Responsabilidad Civil HDI Seguros 19143 $ 42 705 500 Pesos 

3 Autos Corporativos Zurich 0 $ 2 205 000 Pesos 

Fuente: Datos provistos en informe original 
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

4.4 EXPORTACIONES  
 

No se registraron operaciones de exportación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

 

 

 

 

  

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados. 

 

 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 

 

 

  

5- Situación Bancaria 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 Banco HSBC 0 Pesos 

Fuente: Datos provistos en informe original 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDADO (*) 

No se detectó información.  

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMO DEMANDANTE (*) 

No se detectó información.  

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1998-06 

14 PRECIOS DE TRANSFERENCIA ACTIVO 2005-08 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-05 

30 IVA ACTIVO 1998-06 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 1998-08 

218 IMP.A LAS GAN. - BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2015-03 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1998-08 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2003-11 

466 SICORE-PREMIOS JUEGOS Y C.DEP ACTIVO 2009-01 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 
22702 y 22973, a la fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 
26476, la cual de corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
  

6- Situación Judicial 
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6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As. 

Contribuyente 

Identificación: CUIT SIN BIENES ASOCIADOS 
 

 
 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 

HAVAS MEDIA ARGENTINA S.A no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

19/10/2020 

 

Agente de Recaudación 

Identificación: CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION. 
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7.1 ANÁLISIS DE INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

  

7- integridad 
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Consultar con Área Gestión de Proveedores . 
 
 
 
 

 
 
7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con Área Gestión de Proveedores. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.1 DATOS CONTABLES  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL 

Para el análisis de la situación económica, financiera y patrimonial del cliente se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 (fecha de cierre 31/12). Auditado sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

- Las ventas del ejercicio 2019 ascendieron a un total de $339.7 Millones vs $285.7 Millones en el ejercicio 

anterior, evidenciándose un aumento interanual del 18.88%. 

- Paralelamente al incremento de los ingresos, el costo directo incrementó del 52.2% al 64.2% su incidencia 

sobre las ventas, mientras que los gastos de estructura (comerciales y de administración) pasaron del 

54.7% s/ingresos al 61.9%. Los gastos financieros tuvieron una gran reducción, pasando del 24.1% 

s/ventas al 0.2% 

- Así el resultado operativo obtuvo una pérdida de -$107.2 Millones (-31.5% s/ventas) vs la perdida de -$95 

Millones (-33.2% s/ventas) presentada en el ejercicio anterior. 

- Se registraron otros ingresos diversos por $38.7 Millones.  

- Luego de deducir los Resultados financieros y por tenencia por un saldo negativo de $38 Millones y el 

correspondiente Impuesto a las ganancias del ejercicio, el cual mostró un saldo de $18 Millones, la 

empresa presentó una perdida final de $100.8 Millones, equivalente al -29.7% s/ventas vs -27% en el 

ejercicio anterior y el -0.7% en 2017. 

En resumen, la compañía presentó una deficiente performance económica, presentando un importante quebranto 

operativo y final en los últimos tres ejercicios. 

Financieros: 

- El indicador de liquidez pasó de 0.94 a 1.37, mejorando y ubicándose dentro de parámetros adecuados. 

- El capital de trabajo aumentó y mostró saldo de $299 Millones, lo que representó el 22% del activo. 

- La exposición financiera se mostró adecuada ya que las disponibilidades y los créditos por ventas superan 

a las obligaciones comerciales y bancarias corrientes.  

En resumen, en el año 2019 la compañía presentó una posición financiera caracterizada por indicadores de liquidez, 

capital de trabajo y de exposición financiera adecuados.  

Patrimoniales: 

- El Patrimonio Neto a 12/2019 fue de $33 Millones, y con una conformación razonable, vs $19,3 Millones en 

el ejercicio anterior.   

- En el último ejercicio el activo aumento un 44% con respeto al año anterior y estaba conformado 

mayormente por créditos por ventas, mientras que el pasivo (100% corriente) se redujo un 4%, y estaba 

conformado mayormente por las obligaciones comerciales de corto plazo.   

- El indicador de solvencia patrimonial aumentó de 0.15 a 0.72 y el endeudamiento corriente se redujo de 

6.59 a 1.38, mejorando y ubicándose dentro de parámetros aceptables.  

En resumen, la compañía presenta una ajustada situación patrimonial, con razonable nivel de conformación del PN, 

y aceptables indicadores de solvencia y de endeudamiento corriente.   
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

 

 

 

  

dic-17 dic-18 dic-19

0,09 0,15 0,72

8% 13% 42%

11,45 6,59 1,38

0,03 -0,05 0,22

5% 18% 20%

1,47 0,72 2,08

0% 0% 4%

77% 53% 87%

dic-17 dic-18 dic-19

850.942.017$   779.722.974$   1.098.683.103$  

49.062.142$     175.913.928$   278.383.668$     

900.004.159$   955.636.902$   1.377.066.771$  

827.741.296$   829.756.943$   799.212.363$     

-$                      -$                      -$                        

827.741.296$   829.756.943$   799.212.363$     

72.262.863$     125.879.959$   577.854.408$     Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2017/2018/2019

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos

 -
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

 

 

  

dic-17 dic-18 dic-19

-2,4% -61,3% -17,4%

34,5% -1,3% -14,2%

2,8% -0,2% -6,0%

51,1% 47,8% 35,8%

-0,7% -27,0% -29,7%

0,8% 8,3% 0,1%

-3,0% -33,3% -31,6%

dic-17 dic-18 dic-19

238.867.580$        285.775.216$        339.717.886$        

116.748.601$        149.158.314$        218.025.386$        

-1.720.222$           -77.125.355$         -100.828.638$      

0,13 0,06 -0,16

4,41 0,25 -81,91

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Pesos

Períodos Analizados 2017/2018/2019

Resultado del ejercicio

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Rentabilidad Operativa

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

2017 2018 2019

Rentabilidad sobre Ventas
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-10,0%
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2017 2018 2019

Rentabilidad Operativa

 (150.000.000)

 (100.000.000)

 (50.000.000)

 -

 50.000.000

 100.000.000

 150.000.000

 200.000.000
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Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio
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Rentabilidad Ordinaria s/Activos
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

 

  

dic-17 dic-18 dic-19

1,03                    0,94                    1,37                    

1,03                    0,94                    1,37                    

2.017                  950                     980                     

923                     615                     762                     

-0,00                   -0,08                   -0,07                   

dic-17 dic-18 dic-19

88.397               5.917.109          27.399.537       

731.239.063     582.923.274     857.613.855     

635.376.715     441.139.153     699.304.967     

-                      -                      32.757.209       

-                      -                      0                          

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2017/2018/2019

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 

 

 

dic-18 dic-19

 $         -77.125.355,00  $       -100.828.638,00 

18.672.741,00$               28.666.704,00$               

-$                                 -$                                 

 $         -58.452.614,00  $         -72.161.934,00 

148.315.789,00$             -274.690.581,00$            

-126.088.231,00$            -38.980.972,00$              

-$                                 -$                                 

-42.582.976,00$              -12.375.257,00$              

-194.237.562,00$            258.165.814,00$             

-8.518.641,00$                -8.730.223,00$                

-47.463.573,00$              13.934.610,00$               

252.235.423,00$             -326.671.990,00$            

-$                                 -$                                 

 $         -76.792.385,00  $       -461.510.533,00 

-30.094.161,00$              462.333.866,00$             

77.972.052,00$               173.333.781,00$             

-106.570.933,00$            -90.352.666,00$              

 $       -135.485.427,00  $           83.804.448,00 

-$                                 32.757.209,00$               

-$                                 -$                                 

 $       -135.485.427,00  $        116.561.657,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2017/2018/2019

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos
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-80000000

-60000000
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-20000000

0

20000000

40000000

60000000

80000000

2017 2018 2019
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

 

 

  

28.309.823,8       $ -                         $

2.923.837,7          $ -                         $

748 días -                         $

1078 días -                         $

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 0,55             2 Liquidez corriente ratio 1,25               7

Endeudamiento corriente ratio 3,43             1 Liquidez acida ratio 1,25               10

Capital corriente % 14,4% 4 Rotación del pasivo corriente días días 1.078              1

Activo no Cte sobre Activo % 18,4% 10 Rotación de las cuentas a cobrar días 748                 1

Financiación del activo no cte. ratio 1,74             10 Efecto Palanca ratio 0,07-               1

Deuda bancaria sobre Pasivo % 2,9% 10

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 79,6% 2 Gastos Financieros sobre Ventas % 5,2% 10

Gastos Comerciales sobre Ventas % 42,5% 1

Rentabilidad de la inversión total % -24,7% 1 Gastos Administración sobre Ventas % 16,0% 7

Rentabilidad ordinaria de la inversión % -6,8% 1 Gastos Totales sobre Ventas % 63,8% 3

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -3,9% 1 Vida restante de Bienes de Uso años 6                      5

Resultado bruto sobre ventas % 39,7% 10 Rotación de bienes de cambio días -                  10

Rentabilidad sobre Ventas % -26,2% 1 Rotación del activo veces 0,26               1

Costo del financiamiento % 1,8% 10

Rentabilidad Operativa % -29,0% 1

EBITDA/Ventas % -8,5% 1

EBITDA/Intereses % -56,85          10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

44,83

Períodos Analizados 2017/2018/2019

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Rentabilidad Operativa

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


