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Alcance

El Dossier constituye un informe elaborado por nuestro equipo de profesionales, a partir de informacién
recopilada por cuenta y orden del solicitante, proveniente de fuentes publicas, registros oficiales y bases
de datos especializadas.

El alcance del analisis comprende una evaluacidn integral del sujeto analizado en sus dimensiones
comercial, fiscal, judicial, legal, econémico-financiera y reputacional, asi como en materia de ética,
anticorrupcién, integridad, transparencia y otros aspectos vinculados, contemplando:

e Estructura del tercero, participaciones y vinculaciones societarias

* Actividad Principal / Secundaria / Composicién del negocio del tercero

« Historial crediticio, situacién y solvencia financiera

* Reputaciéon comercial, idoneidad técnica/profesional, trayectoria

e Exposicién y conducta frente a mercados

e Vinculos y relaciones, si las hay, con funcionarios publicos locales o extranjeros, o con lideres politicos
« Participacién en actividades delictivas, lavado de dinero, etc.

 Violaciones regulatorias (sanciones y multas)

¢ Antecedentes judiciales (civil, comercial, penal)

e Reputacién y antecedentes de Compliance

» Existencia de un Programa o politicas anticorrupcion

El presente informe comprenderd Unicamente informacién obtenida de fuentes publicas, siempre que
dicha informacién se encuentre disponible y accesible al momento de su relevamiento.

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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Fuentes

Para la elaboracidn de los dossiers, se consultan fuentes publicas y registros oficiales de alcance nacional
y provincial, asi como informacién declarada por el propio analizado

1. ORGANISMOS NACIONALES

* ARCA (Agencia de Recaudacién y Control Aduanero)

* Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)

e Administraciéon Nacional de la Seguridad Social (ANSES)

e Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT)

* REPSAL (Registro Publico de Empleadores con Sanciones Laborales)
¢ Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI - Marcas)

2. ORGANISMOS PROVINCIALES

» Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)
* Direccién General de Rentas - Provincia de Salta

* Direccién General de Rentas - Provincia de Corrientes

* Direccién General de Rentas - Provincia de Cérdoba

3. PUBLICACIONES OFICIALES

* Boletines Oficiales (nacionales y provinciales)

4. OTRAS FUENTES

 Sistemas de informacién comercial (SCW)
* Sitio web oficial y canales publicos del analizado

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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Consideraciones Generales

El presente informe utiliza un sistema de semaforizacion transversal aplicable a todas las dimensiones
analizadas (formales, relacionales, comerciales, fiscales, legales, financieras, contables, reputacionales y
regulatorias). La clasificacién responde al nivel de riesgo potencial identificado y al impacto que los
hallazgos podrian generar en términos comerciales, legales, financieros o reputacionales.

@® Semaforo Rojo - Riesgo Alto

Se asignara calificacién roja cuando se verifiquen situaciones tales como:

¢ Irregularidades formales sustanciales o inexistencia registral.

* Procesos judiciales relevantes (quiebras, concursos, embargos significativos).

* Deuda fiscal exigible significativa o ejecuciones en curso.

* Rechazos bancarios reiterados sin regularizacion.

* Insolvencia técnica o indicadores financieros criticos.

e Sanciones administrativas o regulatorias graves.

« Vinculacién directa con sujetos con antecedentes judiciales relevantes o incluidos en listas restrictivas.
* Coincidencia positiva confirmada en listas de sanciones nacionales o internacionales.

* Hechos publicos con impacto reputacional severo (fraude, corrupcion, delitos econémicos).

Esta categoria implica un riesgo significativo y requiere andlisis particular o definicién estratégica antes
de entablar o continuar vinculos comerciales.

Semaforo Amarillo - Riesgo Medio / Observacion
Se asignaré calificaciéon amarilla ante la presencia de:
e Incumplimientos formales subsanables o documentacién pendiente de actualizacion.
* Juicios en curso de cuantia moderada o contingencias habituales del giro comercial.
* Deuda fiscal en instancia administrativa o bajo plan de pagos vigente.
¢ Cheques rechazados aislados y regularizados.
¢ Indicadores financieros ajustados o pérdidas moderadas.
¢ Observaciones regulatorias leves.
* Relaciones con sujetos que presentan antecedentes no criticos.
e Menciones periodisticas con cuestionamientos no judicializados.
Esta categoria indica la existencia de factores que ameritan seguimiento o monitoreo, aunque no
configuran, por si solos, un impedimento critico.

® Semaforo Verde - Riesgo Bajo / Sin Observaciones Relevantes

Se asignara calificacién verde cuando, conforme la informacién disponible al momento del anélisis, no se
detecten hallazgos relevantes, inconsistencias sustanciales ni antecedentes que impliquen
riesgo significativo en ninguna de las dimensiones evaluadas.

Esta categoria refleja una situacién regular desde el punto de vista formal, legal, fiscal, financiero,
comercial y reputacional, no identificAndose elementos que requieran observacién particular o
seguimiento especifico.

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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Clasificacion y evaluacion

VML ARGENTINA S. A.
RESUMEN EJECUTIVO

VML ARGENTINA S. A. es una agencia creativa integral que fusiona publicidad, tecnologia y andlisis de
datos. Desarrolla estrategias digitales, transformaciéon de marca y comercio electrénico para empresas
locales e internacionales.

SCORE NIVEL DE RIESGO

STATUS

u!

Formales

22 Relaciones

Comerciales

Fiscales

L

Legales

Bancos
Comex

Contables

mE & B M

Prensa y otras fuentes

*

Fidecheck o

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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Conclusion

VML ARGENTINA S. A. es una agencia creativa integral que fusiona publicidad, tecnologia y analisis de
datos. Desarrolla estrategias digitales, transformacién de marca y comercio electrénico para
empresas locales e internacionales. Sus principales directivos son: COLE VICTORIA ELENA, GALVAN
EMILIANO SEBASTIAN, JULI GUSTAVO HERNAN y GUILLERMO MALM GREEN. Segun medios de consulta
externa contaria con aproximadamente 750 empleados registrados. Se encuentra al dia con el pago
de los Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social. Opera normalmente con el sistema financiero.
No registra cheques rechazados por falta de fondos. El informe de deuda de ARBA indica que el
agente presenta irregularidades. Tiene afiliacién vigente ante EXPERTA ART. No se hallaron
coincidencias en las buUsquedas de sanciones correspondientes al Decreto N.2 868/2026. No se han
detectado juicios comerciales como demandado, eventos de integridad ni notas de prensa negativas.

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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1- Informe Detallado

Datos Formales

FORMALES

Razdn Social
ID.fiscal
Domicilio

Actividad

Forma Juridica
Fecha de Inscripcién
Nro. Correlativo (IG))

Fecha de Contrato
Social

Capital
Cantidad Empleados
Domicilio Legal

Otros domicilios.

VML ARGENTINA S. A. - 30646029720

VML ARGENTINA S. A..

CUIT - 30-64602972-0.

ARRIBE OS 2740, (1428), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA
620900 - SERVICIOS DE INFORMATICA N.C.P.

591110 - PRODUCCION DE FILMES Y VIDEOCINTAS

591120 - POSTPRODUCCION DE FILMES Y VIDEOCINTAS

620100 - SERVICIOS DE CONSULTORES EN INFORMATICA Y SUMINISTROS DE
PROGRAMAS DE INFORMATICA

731009 - SERVICIOS DE PUBLICIDAD N.C.P.

SOC. ANONIMA

07/10/1991

1542705

03/09/1991

$ 250
750 Aprox.

DEMARIA 4412, (1425), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, ARGENTINA

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

Datos Fiscales

FISCALES

INSCRIPCIONES - AFIP

CONSTANCIA DE INSCRIPCION

ARCA

VML ARGENTINA S. A. CUIT: 30-64602972-0

Comarb

SOC. ANONIMA

al: 03-09-1991

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA
EX

vouv

& Jiecha de emisi "

< Esta constancia no da cuenta de la inscripcion en:
- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberén solicitarse en la dependencia donde se encuentra
inscripto.
- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b, d), e), f), g). m) y r) del Art. 20 de la
ley. se acredita mediante el "Certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias” - Resolucion General 2681,

« -Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

@ -Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto

o

<

GISTRADAS Y FECHA DE ALTA

0S DE PROGRAMAS |

ACTIVIDADES PROVINCIALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

DOMICILIO FISCAL - JURISDICCIONAL / SEDE

Vv

1»

£l

o

>

DOMICILIO FISCAL - ARCA

< IMPUESTOS PROVINCIALES - FECHA DE ALTA >
() [TEE CONVENIO MULTILATERAL A pEE]
x 0
< JURISDICCIONES ADHERIDAS - FECHA DE ALTA >

Vigencia de la presente constancia: 02-11-2026 a 02-12-2026 Hora 21:10:34 Verificador 100666782873
ARCA ARCA ARCA ARCA ARCA
[0s datos contenidos en 1a presente Constancia eberan ser Valigados por el [eceplor G 1a misma en 1a pagina insttucional Ge ARCA Bfp:Iiwww.arca.gob.ar

Domicilio
Fiscal

Fecha de
Inscripciéon

Numero de
Inscripcién

Fecha de
Contrato
Social

Empleador

Actividad

Inicio
Actividad

Arribefios 2740, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires,
(1428), CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES, ARGENTINA

07/10/1991

7605

03/09/1991

Sl

620900 - SERVICIOS DE INFORMATICA N.C.P.
591110 - PRODUCCION DE FILMES Y
VIDEOCINTAS

591120 - POSTPRODUCCION DE FILMES Y
VIDEOCINTAS

620100 - SERVICIOS DE CONSULTORES EN
INFORMATICA Y SUMINISTROS DE PROGRAMAS
DE INFORMATICA

731009 - SERVICIOS DE PUBLICIDAD N.C.P.

01/10/1991

Regimenes de Informacién

Codigo Nombre
72 CITI - COMPRAS

68 PARTICIPACIONES SOCIETARIAS

255 PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF

r ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A.
[
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VML ARGENTINA S. A.

30-64602972-0

Codigo Nombre
337 REGIMEN INFORMATIVO DE COMPRAS Y VENTAS

IMPUESTOS
Cédigo Nombre Estado Fecha Inscripcién
10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1991-10
30 IVA ACTIVO 1991-10
103 REGIMENES DE INFORMACION ACTIVO 2007-01
211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05
217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2000-01
218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2015-04
301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1994-07
353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2004-10
5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 2014-02

APORTES Y CONTRIBUCIONES

Consulta/s realizada/s a Mis Aportes (AFIP) con fecha y resultado vinculado uno o mas CUILes de sus

empleados. Puede no representar la situacion general y actual del empleador.

Periodo

10-2025

11-2025

12-2025

01-2026

02-2026

03-2026

04-2026

05-2026

06-2026

07-2026

08-2026

Pres. DDJ) Aporte Seg. Soc.

Aporte Obra Soc.

Contr. Patronal

PAGO PAGO PAGO

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A.
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Periodo Pres. DDJJ Aporte Seg. Soc. Aporte Obra Soc. Contr. Patronal

ART - REGISTRO DE ASEGURADORAS

Consulta realizada a https://www.srt.gob.ar

Podes conocer el historial de contratos celebrados entre un empleador y una ART, el registro de contratos con cada
aseguradora, las fechas en las que estuvo asegurado, la afiliacién vigente y si existieron contratos extinguidos por
falta de pago

EXPERTA ASEGURADORA 484637 01/12/2016 Absorcién de una - Afiliacién vigente

DE RIESGOS DEL ART por parte de

TRABAJO S.A. otra.

Experta Aseguradora de 306328 01/02/2011 Cambio de 30/11/2016 Absorcién de una

Riesgos del Trabajo S.A. Aseguradora ART por parte de
otra.

SWISS MEDICAL ART 23162 01/06/1997 Absorcién de una 31/01/2011 Cambio de

S.AU. ART por parte de Aseguradora

otra.

Sul America A.R.T. S.A. 7569 01/07/1996 Alta de afiliacién 31/05/1997 Absorcién de una
ART por parte de
otra.

FACTURAS APOCRIFAS

- No se detectaron datos -

PADRON DE RIESGO FISCAL - SIRCREB

- No se detectaron datos -

REPSAL (REGISTRO PUBLICO DE EMPLEADORES CON SANCIONES
LABORALES)

- No se detectaron datos -

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
H Pag. 11/ 124
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EXPEDIENTES INICIADOS - ARBA

La presente informacién fue suministrada por ARBA, como fuente publica en los términos del art. 26 de la Ley 25.326,
y exhibida de la misma manera en que fue recibida, conforme al Convenio firmado con dicho Organismo el
07/12/2010. Por consultas o reclamos, comuniquese a la linea gratuita 0800-321-2722

- No se detectaron datos -

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
H Pag. 12 /124
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Fuente: https://seti.afip.gob.ar/

Certificado Repsal

REPSAL

Registro publico de empleadores con sanciones laborales
Ley 26.940

Se deja constancia que a la fecha de emision, VML ARGENTINA S. A. CUIT 30646029720 no registra sanciones en el
REPSAL, conforme al Art. 2 de la Ley 26.940

Fecha de emision: 02/11/2026 (valido unicamente por el dia de emision)

Sello Electronico: 5a96cbd4-e160-44f5-9804-5ea1027ce3d4

By AWE T fecymee  SRTT

<) rron YA v, e~
/ Riesges del Trabajo

T

Pagina Web

SOBRE NOSOTROS TRABAJO LO QUE HACEMOS PERSPECTIVAS NOTICIAS SOLUCIONES EMPRESARIALES CARRERAS CONTACTO

Combinando creatividad, tecnologia de vanguardia e
inteligencia humana, creamos conexiones
significativas que conectan con las personas y

ayudan a las empresas a prosperar. Descubra mas o
contdctenos para explorar las posibilidades.

N S

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
r Pag. 13/ 124
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Nuestra principal especializacion

Experiencia de marca Experiencia del cliente Comercio

Mira lo que hacemos

Sobre nosotros

Creamos marcas conectadas para impulsar el
crecimiento. Nuestro enfoque centrado en las
personas, nuestra creatividad de primer nivel y
nuestra experiencia en datos y tecnologia nos
ayudan a construir marcas relevantes en el
mundo real y con un rendimiento global.

Nuestros valores

Corazén Sesos Corqje

El corazén es el fundamento de nuestra empatia La inteligencia es nuestro motor de innovacion. El corgje es nuestro compromiso con las ideas
y confianza. Es la forma en que construimos Es la combinacion de una curiosidad insaciable audaces. Es la conviccion de desafiar el statu
conexiones significativas dentro de nuestros y una inteligencia colaborativa lo que nos quo, defender lo que es correcto y asumir los
equipos y con el mundo, asegurando que permite simplificar lo complejo y redefinir los riesgos calculados necesarios para crear un
nuestro trabajo resuene a nivel humano. limites de lo posible. trabagjo verdaderamente impactante.

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
Pag. 14 / 124
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Como pensamos y como trabajamos
¢Cudl es tu filosofia creativa principal?
¢Coémo se lleva a la practica el enfoque de “las personas primero™?
¢Qué significa "priorizar a las personas” para las marcas con las que trabajas?
¢Quién impulsa esta visién?
VML apoya causas benéficas?

¢Cudl es el enfoque de VML respecto a la I1A?

No seas timido, saluda.

Nuestra comunidad

26.000

\,1\ L L

Base Oportunidades laborales en VML

Nuestra forma de apoyar las causas que mas importan a la gente y de poner nuestros Siempre buscamos voces Unicas que nos ayuden a dar forma a un trabajo que conecte
valores en practica. con la vida de las personas.

Descubrir 7 Unete a nosotros 7

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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30-64602972-0

Como hacemos las cosas

Combinando experiencia global con conocimiento local, transformamos desafios complejos en soluciones sencillas y efectivas que
impulsan el crecimiento de las marcas. Estamos aqui para ayudarte a crecer de forma responsable y creativa, con la valentia de atreverte

a innovar.

TITANIUM

Creemos juntos trabajos galardonados.

Siempre buscamos nuevos socios y perspectivas
innovadoras. Si te interesa colaborar con nosotros,
contactanos para hablar de nuevas oportunidades
de negocio. Si te gustaria trabajar con nosotros,
consulta nuestras ofertas de empleo .

N U

r ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A.
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Equipo
directivo
global

Jon Cook

Director ejecutivo globa

Equipo
directivo
regional

Eric Campbell Yi-Chung Tay Victoria Cole Ewen Sturgeon

Director ejecutive AC rec de Director ejecutivo

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

W
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\ e

Ofrecemos soluciones conectadas a lo largo de
todo el recorrido de la marca, integrando la
experiencia de marcaq, la experiencia del cliente

y el comercio electrénico para resolver desafios
empresariales reales e impulsar el crecimiento.

Nuestra principal especializacion

Experiencia de marca

Crear mundos de marca atractivos y plataformas
creativas que capten la atencién, generen una conexién
emocional y ayuden a las marcas a destacar desde el
primer punto de contacto.

Ver mas 7\

Transformacion tecnoldgica

Conectamos bases basadas en datos con soluciones de
vanguardia para optimizar la eficiencia, impulsar la
creatividad y ofrecer experiencias excepcionales e
impecables en un mundo impulsado por la IA.

Ver mas 7\

Experiencia del cliente

Disefiamos experiencias digitales inteligentes e intuitivas
que profundizan la interaccién, fortalecen la lealtad y
transforman las conexiones con los clientes en relaciones
duraderas.

Consultante

Reunimos a expertos que han creado y expandido las
marcas mas exitosas del mundo para disefiar y ofrecer
soluciones audaces y personalizadas que impulsan un
crecimiento medible.

Ver mas 7\

Comercio
Ayudamos a las empresas a estar donde estan sus clientes

conectando medios, contenido y tecnologia, facilitando la
busqueda de productos e incluso su compra.

Ver mas 7\

Salud

Combinamos una empatia radical con una profunda
experiencia en el sector de la salud para crear marcas
conectadas que acerquen a pacientes y profesionales
sanitarios a la vida que desean vivir.

Ver mas 7\

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A.
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Nuestra gama de servicios
Experiencia de marca

Publicidad

Estrategia y disefio de marca

Redes sociales e influencers

Marketing de contenidos

Deportes, experiencias y entretenimiento

Marketing multicultural

Experiencia del cliente
Transformacién de la experiencia del cliente
CRM Yy fidelizacién
Productos y plataformas digitales

Personalizacién a gran escala

Comercio

Comercio omnicanal
Mercados y comercio electrénico

Plataformas de comercio

Consultante

Consultoria de crecimiento

Consultoria en transformacién y gestién del cambio
Futuro e Inteligencia

Disefio y consultoria de datos

Eficacia del marketing

Perspectivas, andlisis e investigacion

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

Transformacion tecnolégica

Cadena de suministro de contenido
Modernizacién tecnolégica
Modelos operativos impulsados por I1A

Creacién y habilitacién de datos

Comercializacién temprana
Equidad en salud

Comunicaciones médicas
Participacién y defensa del paciente

Marketing para pagadores

Ubicacion

Domicilio:
ARRIBENOS 2740,Comuna 13,Ciudad Auténoma de Buenos
Aires,Argentina

Norimoto

P
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2- Estructura Societaria y Personas Clave

Accionistas

ACCIONISTAS

- No se detectaron datos -

Directores

DIRECTORES DE ACUERDO CON BOLETINES OFICIALES

Razén Social Nacionalidad Tax ID Cargo
A COLE VICTORIA ELENA ARGENTINA 23-21657287-4 PRESIDENTE
B GALVAN EMILIANO SEBASTIAN ARGENTINA 23-25974145-9 VICE-PRESIDENTE
C JULI GUSTAVO HERNAN ARGENTINA 20-20695007-3 DIRECTOR/A TITULAR
D GUILLERMO MALM GREEN - - DIRECTOR/A SUPLENTE

OTRAS VINCULACIONES

Razén Social Nacionalidad Tax ID Cargo
ALEJANDRO MORENO - - AUTORIDAD
IGJ
AMANCIO LOPEZ SEIJAS - - AUTORIDAD
1G]
BENEDIT AGUSTINA ARGENTINA 27-23086984-2 AUTORIDAD
IGJ
BERNARDO GIACOMETTI - - AUTORIDAD
IGJ
BERTOLASI ANDREA KARINA ALCIRA ARGENTINA 27-14156302-0 AUTORIDAD
IGJ
BINGLE JAY - - AUTORIDAD
IGJ
BLEES GEORGE - - AUTORIDAD
IGJ

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

Razén Social Nacionalidad Tax ID Cargo
BLUTHGEN MARIA VICTORIA ARGENTINA 27-23329757-2 AUTORIDAD
IG)
BRENARDO A GIACOMETTI - - AUTORIDAD
IGJ
BRIL HECTOR JULIO ARGENTINA 20-04746354-9 AUTORIDAD
IGJ
CANNATA GABRIELA FERNANDA ARGENTINA 27-22467688-9 AUTORIDAD
IG)
CERAIN SEBASTIAN MARIO ARGENTINA 20-22109431-0 AUTORIDAD
IGJ
COLE VICTORIA ELENA ARGENTINA 23-21657287-4 AUTORIDAD
IG)
CONFALONIERI ALFREDO JUAN ARGENTINA 20-20966176-5 AUTORIDAD
IG)
DANIEL MOREL - - AUTORIDAD
IGJ
DEL OLMO MARIANO ARGENTINA 20-28801542-3 AUTORIDAD
IG)
DIEGO GUILLERMO - - AUTORIDAD
IGJ
DOLAN MICHAEL - - AUTORIDAD
IG)
DUENAS ALLAN ARGENTINA 20-60362959-1 AUTORIDAD
IG)
FERRO LAUTARO DAMIAN ARGENTINA 20-22878772-9 AUTORIDAD
IGJ
FUDGE ANN - - AUTORIDAD
IG)
GALVAN EMILIANO SEBASTIAN ARGENTINA 23-25974145-9 AUTORIDAD
IG)
GEORGE BLEES - - AUTORIDAD
IGJ
GIACOMETTI A BERNARDO - - AUTORIDAD
IG)
GIACOMETTI BERNARDO - - AUTORIDAD
IGJ
GIACOMETTI BERNARDO A - - AUTORIDAD
IG)
ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. 3
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

Razon Social Nacionalidad Tax ID Cargo
GISIKO LAW PETER - - AUTORIDAD
1GJ
GONZALEZ EDUARDO - - AUTORIDAD
IGJ
GRILLO CIOCCHINI PABLO AGUSTIN ARGENTINA 20-20015043-1 AUTORIDAD
IGJ
JAY BINGLE - - AUTORIDAD
1GJ
JOHN EDWARD ARNOTT LYNN - - AUTORIDAD
IGJ
JULI GUSTAVO HERNAN ARGENTINA 20-20695007-3 AUTORIDAD
1GJ
JURADO JUAN PABLO MARTIN ARGENTINA 23-16515769-9 AUTORIDAD
IGJ
LAW GISIKO PETER - - AUTORIDAD
IGJ
LESENDE ANTONIO JORGE ARGENTINA 20-12205187-1 AUTORIDAD
1GJ
MALM GREEN LERNER GUILLERMO JOSE ARGENTINA 23-17363524-9 AUTORIDAD
ANTONIO IGJ
MANUEL SEGIMON - - AUTORIDAD
IGJ
MEKEN EUGENE - - AUTORIDAD
1GJ
MICHAEL DOLAN - - AUTORIDAD
IGJ
MOREL DANIEL - - AUTORIDAD
1GJ
MORENO ALEJANDRO - - AUTORIDAD
IGJ
PEREZ ALATI JORGE LUIS ARGENTINA 20-11320375-8 AUTORIDAD
IGJ
PEREZ FARINA FIGLIOMENI PABLO FABIAN ARGENTINA 20-16733150-6 AUTORIDAD
1GJ
PEREZ MIRTA | ARGENTINA 27-10089704-6 AUTORIDAD
IGJ
PETER LAW GISIKO - - AUTORIDAD
IGJ
ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. B
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

Razén Social Nacionalidad Tax ID Cargo
PEZZANI CARLOS AUGUSTO ARGENTINA 20-14845289-0 AUTORIDAD
IG)
POSTIGLIONE JORGE RAUL ARGENTINA 20-10661600-1 AUTORIDAD
IGJ
QUINOA GUILLERMO EDUARDO ARGENTINA 20-18060160-1 AUTORIDAD
IGJ
REPRESAS EDUARDO ENRIQUE ARGENTINA 20-04981915-4 AUTORIDAD
IG)
SCHWARTZMAN DANIEL MARIO ARGENTINA 20-10795128-9 AUTORIDAD
IGJ
SEGIMON MANUEL - - AUTORIDAD
IG)
SHINZATO GERMAN DARIO ARGENTINA 20-29271379-8 AUTORIDAD
IG)
SLOSSE MARIA EUGENIA ARGENTINA 27-23969022-5 AUTORIDAD
IGJ
STABILE MIGUEL ANGEL ARGENTINA 20-11357973-1 AUTORIDAD
IG)
STEFANI CARLOS FEDERICO ARGENTINA 20-26194255-1 AUTORIDAD
IGJ
STEFANI CARLOS FRANCISCO ARGENTINA 20-13731662-6 AUTORIDAD
IG)
STRASCHNOY AXEL ARGENTINA 20-27113558-1 AUTORIDAD
IG)
STRASCHNOY DARIO ALBERTO ARGENTINA 24-07787590-1 AUTORIDAD
IGJ
TESTA MIGUEL ANGEL ARGENTINA 20-17540063-0 AUTORIDAD
IG)
VEIGA VANINA MABEL ARGENTINA 27-24220167-7 AUTORIDAD
IG)
YUSTE DEL CARRIL ENRIQUE ALBERTO ARGENTINA 20-14689773-9 AUTORIDAD
IGJ
ZOPPI FERNANDO SAUL ARGENTINA 20-24765290-7 AUTORIDAD
IG)
ZUCCATOSTA LUCIANA VERONICA ARGENTINA 23-21750844-4 AUTORIDAD
IGJ
ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. 3
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

A) COLE VICTORIA ELENA - 23-21657287-4

SCORE

79.9

COLE VICTORIA ELENA
Fecha Nacimiento: 01/09/1970

Sexo: F

Domicilios
Domicilio:
SUCRE ANTONIO MCAL. 2345
Piso:2 Dpto:B, (1428), CIUDAD

AUTONOMA DE BUENOS AIRES,
ARGENTINA

Fiscal:

SUCRE ANTONIO MCAL. 2345 Piso:2 Dpto:B,
(1428), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES, ARGENTINA
Otros:

Ver
datos en la secciéon Formales

FINANCIERO
TOTAL 3 065 000
BANCOS 1
Antiguedad Sit. 1 02/2000
FISCALES

EMPLEO DETECTADO:

+ VML ARGENTINA S. A. (05/2026)

CLAE:

« SERVICIOS DE ASESORAMIENTO,
DIRECCION Y GESTION EMPRESARIAL
REALIZADOS POR INTEGRANTES DE LOS
ORGANOS DE ADMINISTRACION Y/O
FISCALIZACION EN SOCIEDADES
ANONIMAS

INICIO ACTIVIDAD:

*+ 01/05/2002

Riesgo Fiscal:
* NO

B) GALVAN EMILIANO SEBASTIAN - 23-25974145-9

CHEQUES RECHAZADOS

0

BCRA no informa cheques rechazados

JUICIOS

0

no se detecté actividad judicial

SCORE

85.3

GALVAN EMILIANO SEBASTIAN
Fecha Nacimiento: 10/03/1977
Estado Civil: NO INFORMADO

Sexo: M

Domicilios
Domicilio:
CONDARCO 1362, QUILMES,
BUENOS AIRES, ARGENTINA
Fiscal:

CALLE 17 NRO. 4808, (1884),
BERAZATEGUI, BUENOS AIRES, ARGENTINA

Otros:

Ver
datos en la seccién Formales

FINANCIERO

TOTAL 280 376 000

BANCOS 2

Antiguedad Sit. 1 01/2014
FISCALES

EMPLEO DETECTADO:

* VML ARGENTINA S. A. (05/2026)
CLAE:

* SERVICIOS PERSONALES N.C.P.
INICIO ACTIVIDAD:

* 01/06/2017

Riesgo Fiscal:

* NO

CHEQUES RECHAZADOS

IS

BCRA no informa cheques rechazados

JUICIOS

0’

no se detecté actividad judicial

r ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A.
[
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. . VML ARGENTINA S. A.
P Fidelitas

C) JULI GUSTAVO HERNAN - 20-20695007-3

SCORE FINANCIERO CHEQUES RECHAZADOS

79.1 - b

JULI GUSTAVO HERNAN

Fecha Nacimiento: 07/02/1969
BCRA no informa cheques rechazados

Estado Civil: NO INFORMADO TOTAL 16 580 000
Sexo: M BANCOS 2
Antiguedad Sit. 1 01/2015
Domicilios FISCALES JUICIOS

Domicilio: EMPLEO DETECTADO:

VIRREY LORETO 1703 Piso: 3 * VML ARGENTINA'S. A. (05/2026)

Dpto: 10, (1426), CIUDAD CLAE: l‘
AUTONOMA DE BUENOS AIRES, » SERVICIOS PERSONALES N.C.P.

ARGENTINA INICIO ACTIVIDAD:
Fiscal: * 01/06/2017 no se detecté actividad judicial
VIRREY LORETO 1703 Piso: 3 Dpto: 10, Riesgo Fiscal:

(1426), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS « NO

AIRES, ARGENTINA
Otros:

Ver

datos en la secciéon Formales

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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. . VML ARGENTINA S. A.
P Fidelitas

D) GUILLERMO MALM GREEN - -

Relaciones

MAPA DE RELACIONES

IMPORTANTE: Las vinculaciones mostradas pueden corresponder a relaciones actuales o anteriores y podrian no
encontrarse vigentes al momento de la consulta.

qﬂ ALuLuﬂ!Hiﬂmn ’ .
/ BRI HECTOR SOBRIAN EMNUAND SERA:
GALVAN EMILIAND SEGASTIAN {
N\ / ‘ ’-, Qow ANDREA KARNA A
/ lvcu.anum\um

\ /
\, / 5 AR FUCIRIXTO CETAAN DA
b sanl CARLOS
STABILE MIGLEL ANGEL STER e v y‘g ‘
e WCTORIA ELENA TESTa RESA R ENRICUE ALBERTO
DIRECTIVOS!

2L GUS 'mmﬂ.‘iéﬁu R

LESENDE ANTONIO J0RGE

COLE VCTORIA ELENA

\
N
\

EDUARDO ENIQUE

PEREZ MIRTA |

* .‘““0 -
viNgL Oh G
MALM GREEN LERNER Guvu.ilcvl |use ANTONO

I-«.zn MARIA VICTORIA

20071 FERNRBBSRIYY DARD ALBERTO

DEL OLMO k MO
%} GLIONE JORGH ZUCCATOSTA LDCIANA VERONICA

fpr— » FIGUOMEN! PASLO FASIAN .
/ A GUILERMO EDUARDO
CERAN SEBASTIAN MAR ZZANI CARLOS AUGUSTO
CANMATA GA I FEANANDA' SENEDT AGY
smm: CAR ‘fu-ﬁ

DUEMAS ALLAN

GARCIA FERNANDO RAFAEL

ARTIN
GRILO COCCHING nau)u..m RO LATTREFGAMMN

SCHWARTZMAN DANIEL MARIO

JURADO JUAN PASLO MARTIN

PEREZ ALATHIORGE LS

PARTICIPACION EN OTRAS EMPRESAS DE LOS DIRECTIVOS /
ACCIONISTAS

a

Razon Social C.U.LLT Cargo Desde

COLE VICTORIA ELENA - 23216572874 | PRESIDENTE; AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IG] en VML
ARGENTINA S. A

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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VML ARGENTINA S. A.

30-64602972-0

Razoén Social

MIRUM ARGENTINA S. A.
MIRUM ARGENTINA S. A.
Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA

Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA

GEOMETRY ARGENTINA SA

AHDL S.A.

SANTO BUENOS AIRES SA

J WALTER THOMPSON ARGENTINA S A
PARSON LATINOAMERICA S.A.
CONSEJO PUBLICITARIO ARGENTINO
AHDL S.A.

J WALTER THOMPSON ARGENTINA S A
Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA
CONSEJO PUBLICITARIO ARGENTINO
MIRUM ARGENTINA S. A.

JWTSA

BUREAU DE PUBLICIDAD EN INTERNET
ASOCIACION CIVIL

GEOMETRY ARGENTINA SA
SANTO BUENOS AIRES SA
THOMPSON CONNECT WORLDWIDE S.A.

PARSON LATINOAMERICA S.A.

ARGENCON ASOCIACION DE EMPRESAS
PROMOTORAS DE SERVICIOS PARA LA

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO - ASOCIAC

ASOCIACION DE MARKETING DIRECTO E
INTERACTIVO DE ARGENTINA - AMDIA

GALVAN EMILIANO SEBASTIAN - 23259741459 | VICE-PRESIDENTE; AUTORIDAD IGJ en VML

ARGENTINA S. A.

C.U.L.T Cargo

30627285686

30627285686

30571701878

30571701878

30708881925

30516591141

30708980028
30526183076
30712000267
30585332190
30516591141
30526183076
30571701878
30585332190
30627285686

30628663412

30707519505

30708881925
30708980028
30709035009

30712000267

30714226696

33632257479

PRESIDENTE

DIRECTOR/A
TITULAR

PRESIDENTE

DIRECTOR/A
TITULAR

DIRECTOR/A
TITULAR

VICE-
PRESIDENTE

PRESIDENTE
PRESIDENTE
PRESIDENTE
SECRETARIA/O
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

Desde

06/04/2026

06/04/2026

01/04/2026

01/04/2026

04/06/2024

22/04/2024

23/02/2022
24/09/2021

22/07/2021

Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 DIRECTOR/A 01/04/2026
TITULAR
Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 VICE- 01/04/2026
PRESIDENTE
ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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VML ARGENTINA S. A.
30-64602972-0

P Fidelitas

Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde

Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 AUTORIDAD IGJ -

GEOMETRY ARGENTINA SA

ARGENCON ASOCIACION DE EMPRESAS
PROMOTORAS DE SERVICIOS PARA LA
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO - ASOCIAC

ASOCIACION DE MARKETING DIRECTO E
INTERACTIVO DE ARGENTINA - AMDIA

JULI GUSTAVO HERNAN - 20206950073 | DIRECTOR/A TITULAR; AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IC
en VML ARGENTINA S. A.

30708881925 AUTORIDAD IGJ -

30714226696 AUTORIDAD IGJ -

33632257479 AUTORIDAD IGJ -

Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 DIRECTOR/A 01/04/2026
TITULAR
DIRECTOR/A

AHDL S.A. 30516591141 TITULAR 22/04/2024
DIRECTOR/A

SANTO BUENOS AIRES SA 30708980028 TITULAR 23/02/2022

J WALTER THOMPSON ARGENTINA S A 30526183076 PIRECIDIRYR 24/09/2021
TITULAR

PARSON LATINOAMERICA S.A. 30712000267 DIRECTOR/A 22/07/2021
TITULAR
DIRECTOR/A

POSSIBLE WORLDWIDE S.A. 30715460064 TITULAR 06/12/2019

POSSIBLE WORLDWIDE S.A. 30715460064 PRESIDENTE 06/12/2019

SONY MUSIC ENTERTAINMENT ARGENTINA

SA
AHDL S.A.

J WALTER THOMPSON ARGENTINA S A

Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA

RAYCHEM SAIC

JWTSA

GEOMETRY ARGENTINA SA

SANTO BUENOS AIRES SA

THOMPSON CONNECT WORLDWIDE S.A.
SONY MUSIC PUBLISHING ARGENTINA

S.R.L.

PARSON LATINOAMERICA S.A.

POSSIBLE WORLDWIDE S.A.

30502662496

30516591141
30526183076
30571701878
30574257510
30628663412
30708881925
30708980028

30709035009

30709040347

30712000267

30715460064

AUTORIDAD IGJ =

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

BENEDIT AGUSTINA - 27230869842 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A.
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. . VML ARGENTINA S. A.
P Fidelitas

Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
BEXEL DE A PARRA Y DANIEL CHOUSAL SH 30649770677 ACCIONISTA 05/06/2026
RUSTENBURG SOCIEDAD ANONIMA 33616843449 SLIJFIEIIE_CE-II;I(')I'E/A 28/01/2019
CELERY S.A.S. 30715831682 ACCIONISTA 28/11/2017
PONCE DEL AZAR S.A. 30707028927 AUTORIDAD IG]J -
RUSTENBURG SOCIEDAD ANONIMA 33616843449 AUTORIDAD IG]J -

BERTOLASI ANDREA KARINA ALCIRA - 27141563020 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S.

ROKAFER SRL 30708637005 GERENTE 17/09/2003
ROKAFER SRL 30708637005 ACCIONISTA 17/09/2003
ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 AUTORIDAD IGJ -
ROKAFER SRL 30708637005 AUTORIDAD IGJ -

BRIL HECTOR JULIO - 20047463549 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A.

HOTUSA SOCIEDAD ANONIMA ARGENTINA 30708921285 AUTORIDAD IG]) -

MYLAND S.A. 30709919861 AUTORIDAD IG]) -
CHARROS GROUP S.A. 30710056346 AUTORIDAD IG]) -
EXPLOTADORA CONCORDE S.A. 30710171714 AUTORIDAD IG]) -

CANNATA GABRIELA FERNANDA - 27224676889 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 AUTORIDAD IG] -

CERAIN SEBASTIAN MARIO - 20221094310 | AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTI

S. A.

TERADATA DE ARGENTINA SRL 30710159838 EXVICE- 17/05/2007 24/06/2
PRESIDENTE

CONFALONIERI ALFREDO JUAN - 20209661765 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

DIRECTOR/A
THE JUJU S.A. 30714009350 TITULAR 17/11/2022
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IGJ -

FUNDACION UNIVERSIDAD CATOLICA
ARGENTINA

MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]) -

30536216584 AUTORIDAD IGJ -

BURSON COHN & WOLFE ARGENTINA 30677750029 AUTORIDAD IG] )

S.A.U.
THE JUJU S.A. 30714009350 AUTORIDAD IGJ =
GETNET ARGENTINA S. A. U. 30716821516 AUTORIDAD IGJ -

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. ,
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VML ARGENTINA S. A.

30-64602972-0

Razoén Social

C.U.L.T Cargo

Desde

He

DEL OLMO MARIANO - 20288015423 | AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. /

LUXOFT SOLUCIONES S.R.L. 30717567524 ACCIONISTA 21/03/2022
PATRITTI SA 30708507594 glIJFIZELCEL?I'IFE{/A 23/12/2021
;IlE'LLEBORG WHEEL SYSTEMS ARGENTINA 30710310315 LIQUIDADOR/A 10/08/2021
GUS HOLDINGS B.V 30714737631 E:giESENTANTE 09/12/2020
HIGHMETRIC S.A.U. 30716966050 _I?I[LRLTE;F?R/A 22/10/2020
MKTI SA 30708977817 LIQUIDADOR/A 19/08/2020
TOTAL SAFETY US,INC 30710202660 AUTORIDAD IG]) -
TOTAL SAFETY INTERNATIONAL LTD 30710202687 AUTORIDAD IG]) -
CAVENDISH SQUARE HOLDING B.\V. 30710597436 AUTORIDAD IG]) -
BERKELEY SQUARE HOLDING B.V. 30710597444 AUTORIDAD IG]) -
FEDERAL INSURANCE COMPANY 30711564167 AUTORIDAD IG]) -
FE{)l(J_?:AEII\_IIJ_ESF.{(iUARE HOLDING B.V SOCIEDAD 30711990832 AUTORIDAD IG )
HCCBA, LLC 30714668311 AUTORIDAD IGJ -
HY CITE ENTERPRISES, LLC 30714683957 AUTORIDAD IGJ =
GUS HOLDINGS B.V 30714737631 AUTORIDAD IGJ -
SOLAR TURBINES INCORPORATED 30714759147 AUTORIDAD IGJ -
OILTANKING BENELUX GMBH 30715420275 AUTORIDAD IGJ -
OILTANKING GMBH 30715420364 AUTORIDAD IGJ -
OPUS INSPECTION INC 30715630857 AUTORIDAD IGJ -
E?R%TMGD E'CUBICAM INTERNATIONAL 30715633112 AUTORIDAD IG]) -
WPP KRAKEN B.V. 30715633171 AUTORIDAD IGJ -
R.P. SCHERER TECHNOLOGIES, INC 33712030149 AUTORIDAD IGJ -
OPUS GROUP AB 33715384049 AUTORIDAD IGJ -
GRUPO PENAFLOR S. A. U. 30500548041 AUTORIDAD IGJ -
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IGJ -
LABORATORIO CUENCA S A 30570007870 AUTORIDAD IGJ -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IGJ -
H ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. Pag. 31 /124



. . VML ARGENTINA S. A.
P Fidelitas

Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde

BURSON COHN & WOLFE ARGENTINA
S.A.U.

30677750029 AUTORIDAD IG]) -

EXPERIAN STRATEGIC SOLUTIONS SAS. A. 30687257851 AUTORIDAD IG]) -

PANAMAR PRODUCCIONES S.A. 30688989244 AUTORIDAD IGJ -
SIEMENS INDUSTRY SOFTWARE INC. 30705057288 AUTORIDAD IGJ -
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 AUTORIDAD IGJ -

RAYOVAC ARGENTINA SOCIEDAD DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA S. R. L. 30707061681 AUTORIDAD 1G] )

ITX S.R.L. 30707151400 AUTORIDAD IGJ -

BROTHER INTERNATIONAL CORPORATION

DE ARGENTINA S.R.L. 30708049235 AUTORIDAD IGJ -

PATRITTI SA 30708507594 AUTORIDAD IG]) =
MKTI SA 30708977817 AUTORIDAD IG]) -
HY CITEBASRL 30709930504 AUTORIDAD IG]) =
;F}AELLEBORG WHEEL SYSTEMS ARGENTINA 30710310315 AUTORIDAD IG] i
CONTEXTLOGIC ARGENTINA S.A.U. 30716725207 AUTORIDAD IGJ -
HIGHMETRIC S.A.U. 30716966050 AUTORIDAD IGJ -
CONSELL SOCIEDAD ANONIMA 33551397179 AUTORIDAD IGJ -

CENTRO DE RADIOTERAPIA SIGLO XXI

SOCIEDAD ANONIMA 33709647399 AUTORIDAD IG]) -

HINO MOTORS SALES ARGENTINA S.A. 33710825519 AUTORIDAD IG]) -
QIANJIANG MOTOR (HK) LIMITED 30712312951 (E)X_APODERADA/ - 17/09/2
LUXOFT SOLUCIONES S.R.L. 30717567524 EX-ACCIONISTA - 16/03/2
DUENAS ALLAN - 20603629591 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IG]) -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]) -
FERRO LAUTARO DAMIAN - 20228787729 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A.
INVERSIONES PHARMA S. A. U. 30718309693 ACCIONISTA 07/08/2026
SINDICO
INVERSIONES FARCO S. A. U. 30718535154 SUPLENTE 27/12/2023
AERO TRANSPORT ENGINEERING NO
CONSULTING SA S. A. U. 30709521515 ESPECIFICADO 15/07/2022
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OPEN BANK ARGENTINA S.A.

TELECOM PERSONAL SOCIEDAD ANONIMA

UHIA FERNANDO JOSE

MIRUM ARGENTINA S. A.

SANTANDER ASSET MANAGEMENT
GERENTE DE FONDOS COMUNES DE
INVERSION S. A.

BURSON COHN & WOLFE ARGENTINA
S.A.U.

ALPALINE S A

ALPARGATAS TEXTIL EXPORTADORA S A
FIDUCIARIA DEL SUR S A

INSIEME HOLDING S.A.

OPEN BANK ARGENTINA S.A.

TEXTIL CATAMARCA S A

INVERSIONES PHARMA S. A. U.

SINDICATO TRABAJADORES Y EMPLEADOS
DE COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.
A. (CICSA)

C.U.L.T Cargo

30716858088

30678186445

20054077387

30627285686

30661873678

30677750029

30687738450
30687805263
30693290097
30710451180
30716858088

33618818379

30718309693

30696960085

SINDICO
SUPLENTE

SINDICO
SUPLENTE

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

EX-SINDICO
SUPLENTE

EX-SINDICO
SUPLENTE

Desde

09/12/2020

08/04/2011

26/07/2023

07/08/2

09/06/2

GRILLO CIOCCHINI PABLO AGUSTIN - 20200150431 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A

KM LATAMERICA S.A.U.

KM LATAMERICA S.A.U.

PAN AMERICAN SILVER CORP

MIRUM ARGENTINA S. A.

BURSON COHN & WOLFE ARGENTINA
S.A.U.

30716685299

30716685299

30710498128

30627285686

30677750029

SINDICO
TITULAR

SINDICO
SUPLENTE

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG])

22/05/2024

17/09/2019

JURADO JUAN PABLO MARTIN - 23165157699 | AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IGJ en VML

ARGENTINA S. A.

GEOMETRY ARGENTINA SA 30708881925 $I$55;§R/A 04/06/2024
GEOMETRY ARGENTINA SA 30708881925 PRESIDENTE 29/04/2024
AHDL S.A. 30516591141 PRESIDENTE 22/04/2024
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IG]) -
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INSTITUTO VERIFICADOR DE
CIRCULACIONES

30528847192 AUTORIDAD IG]) -

COLEGIO SAN ESTEBAN SRL 30639168545 AUTORIDAD IGJ -
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 AUTORIDAD IGJ -
I(\:II';I\SIAOR??ARS\ENTINA DE AGENCIAS DE 30707673954 AUTORIDAD IGJ -
GEOMETRY ARGENTINA SA 30708881925 AUTORIDAD IGJ -
ARGENCON ASOCIACION DE EMPRESAS

PROMOTORAS DE SERVICIOS PARA LA 30714226696 AUTORIDAD IG]) -

SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO - ASOCIAC

ASOCIACION DE MARKETING DIRECTO E
INTERACTIVO DE ARGENTINA - AMDIA

LESENDE ANTONIO JORGE - 20122051871 | AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTIN

33632257479 AUTORIDAD IG]) -

S. A

FISCHER AMERICA ARGENTINA SA 30707883835 _ll?ll_::_{UELC:ISR/A 23/05/2017
FISCHER AMERICA ARGENTINA SA 30707883835 PRESIDENTE 03/08/2012
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IGJ -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IGJ -
ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 AUTORIDAD IGJ -
SL'JARSON COHN & WOLFE ARGENTINA 30677750029 AUTORIDAD IGJ -
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 AUTORIDAD IGJ -
COMUNICACION INTEGRADA SA 30707249575 AUTORIDAD IGJ -
FISCHER AMERICA ARGENTINA SA 30707883835 AUTORIDAD IGJ -

MALM GREEN LERNER GUILLERMO JOSE ANTONIO - 23173635249 | AUTORIDAD IG) en VML
ARGENTINA S. A.

CONSULTING SERVICES FCG ARGENTINA

SRL 30719141753 ACCIONISTA 14/08/2025

CONSULTING SERVICES FCG ARGENTINA GERENTE

SRL 30719141753 TITULAR 14/08/2025

SDIM ARGENTINA EXPLORATION AND DIRECTOR/A

MINING S.AU. 30717947432 TITULAR 24/07/2025

RAYOVAC ARGENTINA SOCIEDAD DE GERENTE

RESPONSABILIDAD LIMITADA S. R. L. 30707061681 TITULAR SRS

SENDERO RESOURCES CORP 30718533763 EEEGP’F;ESENTANTE 13/02/2025
GERENTE

CHICAGO BRIDGE ARGENTINA SRL 33718748289 SUPLENTE 28/10/2024
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CHICAGO BRIDGE ARGENTINA SRL 33718748289 ACCIONISTA 28/10/2024

CENTRO DE ESTUDIO Y TRATAMIENTO DIRECTOR/A

ONCOLOGICOS SA 30653913415 TITULAR 25/10/2023
GERENTE

SPB ARGENTINA S.R.L. 30717571475 TITULAR 14/08/2023

ELLIOTT SERVICE COMPANY S A 30620064315 PRESIDENTE 17/07/2023

LA AGE S.A 30708393815 VICE- 16/02/2023

' PRESIDENTE

SDIM ARGENTINA EXPLORATION AND

MINING S.AU. 30717947432 ACCIONISTA 25/11/2022

LUXOFT SOLUCIONES S.R.L. 30717567524 ACCIONISTA 21/03/2022
GERENTE

LUXOFT SOLUCIONES S.R.L. 30717567524 TITULAR 21/03/2022

BODEGAS Y VINOS ARGENTINOS VITIS S.A. 30716117037 _?ﬁjf;gwp\ 13/07/2020
GERENTE

FROG ARGENTINA S.R.L. 30716600528 SUPLENTE 28/08/2019

PENAVID S A 30657348542 SUPLENTE 22/08/2019

MAMMOET ARGENTINA S.R.L. 30716051370 GERENTE 30/05/2018

MAMMOET ARGENTINA S.R.L. 30716051370 ACCIONISTA 30/05/2018

SOVEREIGN PRODUCTOS PARA

LABORATORIOS SRL 33708644809 LIQUIDADOR/A 24/01/2018

MUNDIPHARMA ARGENTINA SRL 30714289639 LIQUIDADOR/A 09/11/2017

;FZELLEBORG WHEEL SYSTEMS ARGENTINA 30710310315 PRESIDENTE 07/02/2017
DIRECTOR/A

FIBERHOME ARGENTINA S.A. 30715485768 SUPLENTE 01/12/2016

MCI INVESTMENTS LLC -SUCURSAL DIRECTOR/A

ARGENTINA 33715541659 TITULAR 27/10/2016

ARGENCOS SOCIEDAD ANONIMA 30613590311 DIRECTOR/A 29/07/2016
TITULAR

PURATOS SOCIEDAD ANONIMA ARGENTINA DIRECTOR/A

COMERCIAL INDUSTRIAL IMPORTADORAY 30575683246 TITULAR 09/11/2015

EXPORTADOR

MINERA PENOLES DE ARGENTINA S A 30685854593 LIQUIDADOR/A 30/09/2015

MEFRO WHEELS PANAMERICA S.A 33709102929 VICE- 10/09/2015

o PRESIDENTE

RESOURCE SMART IT SOLUTIONS S.A. 30712098208 LIQUIDADOR/A 19/06/2015
DIRECTOR/A

OSA ONE STEP AHEAD S. A. 30712014047 TITULAR 01/10/2014
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MINERA PENOLES DE ARGENTINA S A 30685854593 VICE- 15/08/2014
PRESIDENTE
MUNDIPHARMA ARGENTINA SRL 30714289639 ACCIONISTA 17/10/2013
ARCHROMA ARGENTINA SA 30714083909 ACCIONISTA 06/05/2013
ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 _[l_)II_IF_{LIJEf;—ISR/A 16/10/2012
EDDING ARGENTINA S.A. 30628903227 VICE- 09/03/2011
PRESIDENTE
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 glIJFl{DELCEL?I'IFE{/A 06/08/2010
TOYOTA TSUSHO CORPORATION 30708582448 AUTORIDAD IG]J -
ENERGIA DEL PACIFICO LTDA 30708769491 AUTORIDAD IG]J =
TOTAL SAFETY US,INC 30710202660 AUTORIDAD IGJ -
TOTAL SAFETY INTERNATIONAL LTD 30710202687 AUTORIDAD IG]J -
PAN AMERICAN SILVER CORP 30710498128 AUTORIDAD IG]J -
BARRICK GOLD (VELADERO) 3 LIMITED 30710498144 AUTORIDAD IG]J -
CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. 30710597436 AUTORIDAD IG]J -
BERKELEY SQUARE HOLDING B.V. 30710597444 AUTORIDAD IG]J -
ARGENTINA GOLD (BERMUDA) LTD 30711089663 AUTORIDAD IG]J -
ET%NESTAKE INTERNATIONAL MINERALS 30711107785 AUTORIDAD IG )
ESI[\TIEOS-IIR—ANII(: MINING COMPANY OF 30711107823 AUTORIDAD IG]J -
AUSTIN INTERNATIONAL INC. 30711125627 AUTORIDAD IG]J -
AUSTIN CHILE HOLDINGS INC. 30711125635 AUTORIDAD IG]J -
SHV INTERHOLDING AG 30711182701 AUTORIDAD IG]J -
WANCHESE FISH COMPANY, INC 30711324360 AUTORIDAD IG]J -
DANIELS ENTERPRISES, INC 30711324379 AUTORIDAD IG]J -
FEDERAL INSURANCE COMPANY 30711564167 AUTORIDAD IG]J -
CONAGRA FOODS INC 30711796181 AUTORIDAD IG]J -
FE{;(J'?:,EII\_IIJ_ESF‘&UARE HOLDING B.V SOCIEDAD 30711990832 AUTORIDAD IG]J -
CATALENT PHARMA SOLUTIONS, INC. 30712031812 AUTORIDAD IG]J -
T-500 PURATOS S.A. 30712055274 AUTORIDAD IG]J -
TETRA FOREIGN INVESTMENTS LLC 30712055932 AUTORIDAD IG]J =
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TETRA INTERNATIONAL INCORPORATED 30712055959 AUTORIDAD IG]) -
XEROX CORPORATION 30712108793 AUTORIDAD IG]) -
MHCS 30712176926 AUTORIDAD IG]) -
ALTA NEDERLAND B.V. 30712294406 AUTORIDAD IG]) -
GRUNDY INTERNATIONAL HOLDINGS I B.V. 30712409122 AUTORIDAD IG]J -
ELLIOTTOVERSEAS CORPORATION 30712417818 AUTORIDAD IG]) -
MAERSK SOUTH AMERICA LTD SOCIEDAD
EXTRANJERA 30713459603 AUTORIDAD IG]J -
CWT BEHEERMAATSCHAPPI) B.V.
SOCIEDAD EXTRANJERA 30714036110 AUTORIDAD IG]) -
SUMITOMO CORPORATION DO BRASIL S.A.
SOCIEDAD EXTRANJERA 30714051861 AUTORIDAD IG]) -
IBOPE PESQUISA DE MIDIA E
PARTICIPACOES LTDA. 30714064874 AUTORIDAD IG]J -
DM9 HOLDING SOCIEDAD EXTRANJERA 30714097055 AUTORIDAD IG]) -
PACIFIC SERVICES AND DEVELOPMENT
CORPORATION SOCIEDAD EXTRANJERA 30714139963 AUTORIDAD IG) -
SCHAEFFLER
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT
BESCHRANKTER HAFTUNG SOCIEDAD 30714143030 AUTORIDAD IG) )
EXTRANJERA
610918 ALBERTA LTD SOCIEDAD
EXTRANJERA 30714167053 AUTORIDAD IG]J -
GEA GROUP HOLDING GMBH SOCIEDAD
EXTRANJERA 30714171255 AUTORIDAD IG]) -
PUBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V.
SOCIEDAD EXTRANJERA 30714205788 AUTORIDAD IG]) -
MAS ERRAZURIZ TRASANDINA LIMITADA
SOCIEDAD EXTRANJERA 30714301701 AUTORIDAD IG]J -
AREBU HOLDINGS B.V. SOCIEDAD
EXTRANJERA 30714323667 AUTORIDAD IG]J -
HALLIBURTON AFFILIATES LLC SOCIEDAD
EXTRANJERA 30714394343 AUTORIDAD IG]) -
BACARDI HOLDING B.V. SOCIEDAD
EXTRANJERA 30714459208 AUTORIDAD IG]) -
SOVEREIGN COMERCIO DE PRODUCTOS
PARA LABORATORIOS LTDA. SOCIEDAD 30714461318 AUTORIDAD IG]) -
EXTRANJERA
SNA EUROPE INDUSTRIES IBERIA S.A.
SOCIEDAD EXTRANJERA 30714464228 AUTORIDAD IG]) -
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DO BRASIL LTOA SOCIEDAD EXTRANjERA. 30714477605 AUTORIDAD 16 -
LA)I(E'FIEENY\IQQEELS GMBH SOCIEDAD 30714558923 AUTORIDAD IG]J -
ELLIOTT COMPANY SOCIEDAD EXTRANJERA 30714578789 AUTORIDAD IGJ -
BECOVERY SOUTH AMERICA HOLDINGS 30714603511 AUTORIDAD IG )
:sgES-IFERLIJE{VI;/IEET\:(S?CGHMA;:FLER INA- 30714656690 AUTORIDAD IG]J -
HCCBA, LLC 30714668311 AUTORIDAD IG]J -
HY CITE ENTERPRISES, LLC 30714683957 AUTORIDAD IGJ -
ggaléiFéICOHg_l\éfAL INDUSTRIA E 30714710806 AUTORIDAD IG]J -
QUAKER CHEMICAL PARTICIPACOES LTDA 30714717789 AUTORIDAD IG]J -
ACCARDI B.V. 30714732184 AUTORIDAD IG]J -
GUS HOLDINGS B.V 30714737631 AUTORIDAD IG]J -
SOLAR TURBINES INCORPORATED 30714759147 AUTORIDAD IG]J -
(S:gkAAPRA;LYJRBINES INTERNATIONAL 30714759163 AUTORIDAD IGJ -
DISCOVERY LATIN AMERICA HOLDINGS LLC 30714760366 AUTORIDAD IGJ -
CHAMTECH LLC 30714917850 AUTORIDAD IG]J -
TJG HOLDINGS LLC 30715050079 AUTORIDAD IG]J -
INTERCOM AMERICAS LLC 30715050125 AUTORIDAD IG]J -
OILTANKING BENELUX GMBH 30715420275 AUTORIDAD IG]J -
OILTANKING GMBH 30715420364 AUTORIDAD IG]J -
CONRAD CAINE GMBH 30715424963 AUTORIDAD IG]J -
OPUS INSPECTION INC 30715630857 AUTORIDAD IG]J -
é(;lcj)ltlf; :\?UBICAM INTERNATIONAL 30715633112 AUTORIDAD IG]J -
WPP KRAKEN B.V. 30715633171 AUTORIDAD IG]J -
DLA HOLDINGS LLC 30715633481 AUTORIDAD IG]J =
ASTRA CONTINENT BV 30715638815 AUTORIDAD IG]J -
ASTRAZENECA GAMMA B.V. 30715639188 AUTORIDAD IG]J =
BOYDEN CHILE S.A. 30715676644 AUTORIDAD IG]J -
NUTRIEN (CANADA) HOLDINGS ULC 30715752723 AUTORIDAD IG]J -
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KIMBERLY-CLARK INTERNATIONAL S.A. -
SOCIEDAD EXTRANJERA. 30715816136 AUTORIDAD IG]J -
BARRICK GOLD (SOUTH AMERICA) 2 33711089689 AUTORIDAD IG )
LIMITED
CONAGRA INTERNATIONAL, INC 33711793459 AUTORIDAD IG]J -
R.P. SCHERER TECHNOLOGIES, INC 33712030149 AUTORIDAD IG]J -
TRELLEBORG HOLDING AB SOCIEDAD
EXTRANJERA 33712265979 AUTORIDAD IG]) -
TRELLEBPRG AB SOCIEDAD EXTRANJERA 33712266029 AUTORIDAD IG]J -
ERVEMANTLEMEDIA OVERSEAS HOLDINGS 33712406009 AUTORIDAD IG) i
BALL AEROSOL AND SPECIALTY
CONTAINER INC 33713375409 AUTORIDAD IG]J -
BACARDI MARTINI B.V. SOCIEDAD
EXTRANJERA 33714149739 AUTORIDAD IG]) -
OPUS GROUP AB 33715384049 AUTORIDAD IG]J -
KUHN VALERIA ELIZABETH 27310906641 AUTORIDAD IG]J -
GRUPO PENAFLOR S. A. U. 30500548041 AUTORIDAD IG]J -
ziNY MUSIC ENTERTAINMENT ARGENTINA 30502662496 AUTORIDAD G )
RADIADORES RICHARD S A INDUSTRIAL Y
COMERCIAL 30503179543 AUTORIDAD IG]J -
DIAGEO ARGENTINA S A 30503703625 AUTORIDAD IG]) -
ELECTROTECNICA FAMARSACIIE 30504347326 AUTORIDAD IG]) -
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IG]) -
2U':/IITOMO CORPORATION ARGENTINA SA 30519988719 AUTORIDAD IG )
CAMCO DE ARGENTINA SA 30523032328 AUTORIDAD IG]J -
LA AGUSTINA SACIFIA 30523328502 AUTORIDAD IG]J -
ICgMPANIA ARGENTINA DE LEVADURAS S A 30532149793 AUTORIDAD IG )
CATALENT ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL S. A. 30534582761 AUTORIDAD IG) -
OGILVY Y MATHER ARGENTINA S A 30540681488 AUTORIDAD IG]J -
INGERSOLL RAND ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL 30547371891 AUTORIDAD IG) -
LABORATORIO CUENCA S A 30570007870 AUTORIDAD IG]) -
Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 AUTORIDAD IG]) -
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PURATOS SOCIEDAD ANONIMA ARGENTINA
COMERCIAL INDUSTRIAL IMPORTADORA'Y 30575683246 AUTORIDAD IG]J -
EXPORTADOR
gliNTRO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 30580953081 AUTORIDAD IG )
ZUPERMERCADOS MAYORISTAS MAKRO S. 30589621499 AUTORIDAD IG) i
CITO CENTRO DE INTERCONSULTA Y
TRATAMIENTO ONCOLOGICO SOCIEDAD 30593439492 AUTORIDAD IG]J -
ANONIMA
BOMIN DEUTSCHLAND GMBH & CO-KG 30601950537  AUTORIDAD 16 |
SAINT BEAT SA 30602781190 AUTORIDAD IG]J =
METALPAR ARGENTINA SA 30608027102 AUTORIDAD IG]J -
ENVAGRAF SA 30618883880 AUTORIDAD IGJ -
ELLIOTT SERVICE COMPANY S A 30620064315 AUTORIDAD IG]J -
CEDITRIN CENTRO DE DIAGNOSTICOY 33651097069 AuToRIDAD I -
BACARDI MARTINI ARGENTINA S. A. 30622412671 AUTORIDAD IGJ -
ilIiI(\BIIIETNC_)I_I\I/INOACSiRPORATION SUCURSAL 30627125905 AUTORIDAD IG]J -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]J -
LOS TEPUES S A 30631931479 AUTORIDAD IG]J -
PLAZA DE MAYO ONE S. A. 30640420738 AUTORIDAD IG]J -
AB MAURI HISPANOAMERICA S.A. 30641317868 AUTORIDAD IG]J -
NOVUS ARGENTINA SA S. A 30647360110 AUTORIDAD IG]J -
SUPERMERCADOS HIPERMARC S A 30648744435 AUTORIDAD IG]J -
gENI\éET_OOEIESET:ADIO Y TRATAMIENTO 30653913415 AUTORIDAD IG]J -
OTAMERICA EBYTEM S. A. 30658839523 AUTORIDAD IG]J -
iIF_{ZCETNRTO”\I\IILCSiﬁTA SYSTEMS ( EDS) DE 30662070072 AUTORIDAD IG]J -
QUAKER CHEMICAL SOCIEDAD ANONIMA 30662088575 AUTORIDAD IG]J =
TRANE DE ARGENTINA S. A. 30662102292 AUTORIDAD IG]J -
ARGENTINA GOLD CORP S. E. 30663238996 AUTORIDAD IG) -
BODEGAS Y VINEDOS LA ROSA SA 30676249229 AUTORIDAD IG]J -
ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 AUTORIDAD IG]J =
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YAMAHA CORPORATION OFICINA DE

REPRESENTACION EN LA REPUBLICA 30677262156 AUTORIDAD IG]J -
ARGENTINA

SLLRSON COHN & WOLFE ARGENTINA 30677750029 AUTORIDAD IG]J -
NORTEL NETWORKS DE ARGENTINA S A 30677830456 AUTORIDAD IG]J -
ELISABEL SRL 30678624361 AUTORIDAD IG]J -
zgglﬁz%igil\'l\lg;f;ﬁTORs ARGENTINA 30680748949 AUTORIDAD IG]J -
NUTRIEN AG SOLUTIONS ARGENTINA S. A. 30681490465 AUTORIDAD IGJ -
MINERA ANDINA DEL SOL SRL 30682347194 AUTORIDAD IG]J -
ACSA LOSS CONTROL SA 30682937811 AUTORIDAD IG]J -
CHUBB ARGENTINA DE SEGUROS S A 30685158341 AUTORIDAD IG]J -
B&S FIDUCIARIA S A 30685902954 AUTORIDAD IG]J =
AMARIN TECHNOLOGIES S.A.U 30685919776 AUTORIDAD IGJ -
HOLDCAR S A 30685923692 AUTORIDAD IG]J =
PROVINCIA ASEGURADORA DE RIESSOS 3055754000 AUTORIDAD I |
PANAMAR PRODUCCIONES S.A. 30688989244 AUTORIDAD IG]J -
DYNAMIT NOBEL ARGENTINA SA 30689893291 AUTORIDAD IG]J -
BIMBO FROZEN ARGENTINA S.A. 30689933226 AUTORIDAD IG]J -
GEA PROCESS ENGINEERING SA 30690744046 AUTORIDAD IG]J -
EIéNDARD & POOR S INTERNATIONAL, 30691170779 AUTORIDAD IG )
COSTER PACKAGING S. A. U. 30691196158 AUTORIDAD IG]J -
OMD ARGENTINA S. A. 30691546833 AUTORIDAD IG]J -
PROFERTIL S. A. 30691576511 AUTORIDAD IG]J -
CONSULTORA RIO DE LA PLATA SRL 30696836406 AUTORIDAD IG]J -
METSO ARGENTINA SA 30697242550 AUTORIDAD IG]J -
EBB ARGENTINA S A 30700530430 AUTORIDAD IG]J -
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 AUTORIDAD IG]J -
RESPONSABILIDAD LIMITADA . r_ L 30707061681 AUTORIDAD 15 -
ITX S.R.L. 30707151400 AUTORIDAD IG]J -
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MAS ERRAZURIZ S A 30707161872 AUTORIDAD IG]) -
MERCOBUS ARGENTINA S A 30707185690 AUTORIDAD IG]) -
NEWELL BRANDS DE ARGENTINA S.A. 30707344705 AUTORIDAD IG]) -
OMG NETWORK S. A. 30707450785 AUTORIDAD IG]) -
CWT ARGENTINA S.A. 30707459170 AUTORIDAD IG]) -
ARGENTINA MINERA S.A. 30707770879 AUTORIDAD IG]) -
ZURDA AGENCY S. A. 30707782419 AUTORIDAD IG]) -
FIRE3 S.A. 30708031832 AUTORIDAD IG]) -
BROTHER INTERNATIONAL CORPORATION
DE ARGENTINA S.R.L. 30708049235 AUTORIDAD IG]J -
LA AGE S.A 30708393815 AUTORIDAD IG]J -
PATRITTI SA 30708507594 AUTORIDAD IG]J -
GEOMETRY ARGENTINA SA 30708881925 AUTORIDAD IG]J -
TOYOTA COMPANIA FINANCIERA DE
ARGENTINA SA 30709000426 AUTORIDAD IG]) -
COMPANIA GENERAL DE BODEGAS Y
VINEDOS SOCIEDAD ANONIMA 30709251364 AUTORIDAD 1G] )
LA RINCONADA DE BARADERO SRL 30709392510 AUTORIDAD IG]J -
XCELIGENT ARGENTINA SRL 30709448559 AUTORIDAD IG]J -
ACTIVE INTERNATIONAL ARGENTINA S.A.
(EN LIQUIDACION) 30709561835 AUTORIDAD IG]J -
S&P GLOBAL MARKET INTELLIGENCE
ARGENTINA S.R.L. 30709750883 AUTORIDAD IG]J -
AEGIS ARGENTINA S.A. 30709849367 AUTORIDAD IG]J -
SOLAR TURBINES SERVICES OF
ARGENTINA S.R.L. 30709857319 AUTORIDAD IG]) -
VALVIPIR S,A, 30709857343 AUTORIDAD IG]J -
TOTAL SAFETY DE ARGENTINA SRL 30709903329 AUTORIDAD IG]J -
HY CITEBASRL 30709930504 AUTORIDAD IG]J -
ESTETICA SIMPLE SA 30710099894 AUTORIDAD IG]J -
;IXELLEBORG WHEEL SYSTEMS ARGENTINA 30710310315 AUTORIDAD IGJ )
361 ARGENTINA S.A. 30710507275 AUTORIDAD IG]J -
FERNINVEST S.A.U. 30710511396 AUTORIDAD IG]J -
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SENTRO DE RADIACIONES DE LA COSTA 30710694873 AUTORIDAD IG )
i(F:{:EIEII'IPIIEi EEAE-CTRIC SYSTEMS 30710882742 AUTORIDAD IG]J -
FBSCIENCES, INC SUCURSAL ARGENTINA 30711144680 AUTORIDAD IG]J -
EL SABIO S.A. S. A. 30711183783 AUTORIDAD IG]J -
OSKLEN S.A. 30711825769 AUTORIDAD IG]J -
LIFCAR S.A. 30711917779 AUTORIDAD IG]J -
OSA ONE STEP AHEAD S. A. 30712014047 AUTORIDAD IG]J -
RESOURCE SMART IT SOLUTIONS S.A. 30712098208 AUTORIDAD IG]J -
PRESTAMO MOVIL S.A. 30712346929 AUTORIDAD IG]J -
glUCgUORNS':LLDASREEE_II\_IIICZIERICA' LLC, 30714271284 AUTORIDAD IG]J -
MUNDIPHARMA ARGENTINA SRL 30714289639 AUTORIDAD IG]J -
S5 CLOWL TGS SSUTIASIL Somasamaor ARl
LA LOMA DOS S.A.U. 30714500925 AUTORIDAD IGJ -
3A WORLDWIDE S.A. 30715107143 AUTORIDAD IG]J -
SCHNEIDER ELECTRIC SYSTEMS UK LTD. 30715375741 AUTORIDAD IG]J -
FIBERHOME ARGENTINA S.A. 30715485768 AUTORIDAD IG]J =
GD ENERGY PRODUCTS S. R. L. 30715715852 AUTORIDAD IG]J -
ARGENTINA FORTESCUE S.A.U. 30715988492 AUTORIDAD IG]J =
MAMMOET ARGENTINA S.R.L. 30716051370 AUTORIDAD IG]J -
XIE/IFI{E?{IIECSL\AQIFI{ILFE SCIENCES SOUTH 30716132052 AUTORIDAD IG]J -
FROG ARGENTINA S.R.L. 30716600528 AUTORIDAD IG]J -
CONTEXTLOGIC ARGENTINA S.A.U. 30716725207 AUTORIDAD IG]J -
ACACIA SPRINT S.A.U. 30716815656 AUTORIDAD IG]J -
HIGHMETRIC S.A.U. 30716966050 AUTORIDAD IG]J -
VIRIDI S.A. 30717036693 AUTORIDAD IG]J -
LUXOFT SOLUCIONES S.R.L. 30717567524 AUTORIDAD IG]J -
SPB ARGENTINA S.R.L. 30717571475 AUTORIDAD IG]J -
f/l[l)llll\l/lNgRS(%E\IUTINA EXPLORATION AND 30717947432 AUTORIDAD IGJ -
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ACTIVE PROJECT

CONSULTING SERVICES FCG ARGENTINA
S.R.L.

CONSELL SOCIEDAD ANONIMA
VIDT CENTRO MEDICO SRL
INVERSIONES LOMA HERMOSA S A
INVERSIONES JRS A

OMG ARGENTINA S. R. L.

SOVEREIGN PRODUCTOS PARA
LABORATORIOS SRL

MEFRO WHEELS PANAMERICA S.A.

CENTRO DE RADIOTERAPIA SIGLO XXI
SOCIEDAD ANONIMA

HINO MOTORS SALES ARGENTINA S.A.

CHICAGO BRIDGE ARGENTINA SRL

GRUPO PENAFLOR S. A. U.

S&P GLOBAL RATINGS ARGENTINA S.R.L.,
AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO

INSTITUTO DE RADIACIONES SALTA S.R.L.

INSTITUTO DE RADIACIONES SALTA S.R.L.

DAYCO ARGENTINA S. A.

DSI UNDERGROUND ARGENTINA SA

DAYCO ARGENTINA S. A.

MAS CASTRO SA

GLASS BEADS S.A.U.

HPE FINANCIAL SERVICES ARGENTINA S R
L

BACARDI MARTINI ARGENTINA SA

GLASS BEADS S.A.U.

LUXOFT SOLUCIONES S.R.L.

C.U.L.T Cargo

Desde

30718912918

30719141753

33551397179
33587177949
33691191899
33700514299

33708093489

33708644809

33709102929

33709647399

33710825519
33718748289

30500548041

30714348007

30709876461

30709876461

30685199668

30715898248

30685199668

30711681996

30640300694

33707159079

30687292754

30640300694

30717567524

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IGJ

VICE-
PRESIDENTE

GERENTE
GENERAL

EX-GERENTE

EX-GERENTE
TITULAR

EX-SINDICO
SUPLENTE

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

EX-SINDICO
TITULAR

EX-DIRECTOR/A
TITULAR

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

EX-SINDICO
TITULAR

EX-VICE-
PRESIDENTE

EX-DIRECTOR/A
TITULAR

EX-ACCIONISTA

30/08/2022

30/08/2022

06/08/2020

28/12/2017

03/10/2017

05/03/2015

12/01/2015

21/07/2014

17/08/2

17/08/2

17/07/2

10/12/2

22/08/2

29/01/2

01/10/2

23/05/2

21/12/2

24/09/2

16/03/2
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CHICAGO BRIDGE ARGENTINA SRL

C.U.L.T Cargo

33718748289 EX-ACCIONISTA

Desde

PEREZ ALATI JORGE LUIS - 20113203758 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

He

17/06/2

INVOR SOCIEDAD ANONIMA 30614330763 ACCIONISTA 29/07/2026

CENCOSUD S A 30590360763 PRESIDENTE 05/06/2026
SINDICO

IBEROAMERICANA UNITECH S.A. 30708006404 TITULAR 29/05/2026

INVERSORA CORDILLERA SOCIEDAD

ANONIMA 33709143919 PRESIDENTE 29/04/2026

LAN ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 30707542329 DIRECTOR/A 29/04/2026
TITULAR

INVERSORA CORDILLERA SOCIEDAD DIRECTOR/A

ANONIMA 33709143919 TITULAR 29/04/2026

iUPERMERCADOS MAYORISTAS MAKRO 5. 30589621499 PRESIDENTE 24/06/2025

INMOBILIARIA CARLOS PELLEGRINI SAU 30718996933 DIRECTOR/A 20/05/2025
TITULAR

INMOBILIARIA CARLOS PELLEGRINI SAU 30718996933 PRESIDENTE 20/05/2025

EXPLORA EVT 30717531732 PRESIDENTE 25/06/2024
DIRECTOR/A

EXPLORA EVT 30717531732 TITULAR 25/06/2024
GERENTE

MSD ARGENTINAS R L 30503403079 TITULAR 22/01/2024

MSD ARGENTINASR L 30503403079 VICE- 22/01/2024
PRESIDENTE
DIRECTOR/A

HOLLAND CROSS S.A. 30707441921 SUPLENTE 19/01/2024

INTERVET ARGENTINA SA 30691373386 VICE- 27/12/2023
PRESIDENTE
DIRECTOR/A

NASCHEL SOCIEDAD ANONIMA 30501645431 SUPLENTE 20/10/2023
DIRECTOR/A

SOLCANS A 30683045396 TITULAR 31/07/2023
DIRECTOR/A

ESTANCIA LOS HUEMULES SA 30708900962 SUPLENTE 20/07/2023

ALPE SACIF Y AS. A. 30513276571 ACCIONISTA 12/07/2023
DIRECTOR/A

ALPE SACIF Y AS. A. 30513276571 TITULAR 06/07/2023
DIRECTOR/A

EXPLORA ARGENTINA S.A. 30715355791 TITULAR 13/06/2023
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DIRECTOR/A

LDC ARGENTINA S.A. 30526712729 TITULAR 10/12/2021

BODEGAS CARO SOCIEDAD ANONIMA 30708084308 DIRECTOR/A 11/11/2021
TITULAR

NETRIX BUSINESS HOLDINGS LLC 55000002126 REPRESENTANTE 01/04/2021
TITULAR

ISDIN ARGENTINA SA 30709195758 PRESIDENTE 19/02/2021

INVOR SOCIEDAD ANONIMA 30614330763 PRESIDENTE 18/09/2020

UNICENTER SA 30619929132 PRESIDENTE 18/09/2020

ALPE SACIF Y AS. A 30513276571 PRESIDENTE 08/07/2020

INVERSIONES MELIQUINA SA 30708968109 ADMINISTRADOR 14/02/2019
TITULAR
DIRECTOR/A

FUEL ARGENTINA S A 33644901489 TITULAR 22/06/2018
DIRECTOR/A

MOPIENS S.A. 33716027959 TITULAR 04/05/2018
ADMINISTRADOR

LA SABIDURIA S.A.S. 30715812815 TITULAR 14/11/2017

INVERSIONES ALUMINE SOCIEDAD DIRECTOR/A

ANONIMA 30708477539 TITULAR 27/07/2016

EXPLORA ARGENTINA S.A. 30715355791 PRESIDENTE 30/06/2016
DIRECTOR/A

PUIG ARGENTINA S A 30525537435 TITULAR 20/05/2016
DIRECTOR/A

MEDIA PLANNING S A 30708446730 TITULAR 01/07/2015

MEDIA CONTACTS ARGENTINA SOCIEDAD DIRECTOR/A

ANONIMA 30707409742 SUPLENTE 01/07/2015
DIRECTOR/A

AVEX S.A. 30708729929 SUPLENTE 09/09/2014

LAN ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 30707542329 PRESIDENTE 04/08/2014

THE JUJU S.A. 30714009350 PRESIDENTE 09/04/2013
DIRECTOR/A

THE JUJU S.A. 30714009350 TITULAR 09/04/2013

TMLUC ARGENTINA S.A 30711327653 VICE- 30/01/2012

o PRESIDENTE

COCA COLA POLAR ARGENTINA S A 30685904175 DIRECTOR/A 07/10/2010
TITULAR

SOLCAN S A 30683045396 PRESIDENTE 06/08/2010
DIRECTOR/A

PILAR DEL ESTE SA 30700526204 TITULAR 25/01/2010
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NEXUS PARTNERS ARGENTINA SA 33708181949 LIQUIDADOR/A 21/07/2006
FARMA SYSTEM SA 30677262393 ?IITRELC:F?R/A 12/07/2006
CORK SUPPLY ARGENTINA SA 30707093214 '[I')II'IF'{LIJEIS:;—ISR/A 01/02/2006
NOGAL CENTRAL SOCIEDAD ANONIMA 30632270883 PRESIDENTE 28/06/2005
INVERSIONES MELIQUINA SA 30708968109 PRESIDENTE 01/03/2005
ZSSESAXOTOR DE ARGENTINA SOCIEDAD 30577546777 -?|$EEIF?R/A 02/06/2004
X\II\\I/()ENRE\:&NES ALUMINE SOCIEDAD 30708477539 PRESIDENTE 27/08/2003
OMNILINK SA 30687821269 EEJTDIIE_CEL?E/A 23/08/2001
BAS CAPITAL FUNDING CORPORATION 30708143827 AUTORIDAD IG]J -
WINGATE SOLUTIONS LLC 30708650370 AUTORIDAD IG]J -
ALWAYS ASSISTANCE 30709052078 AUTORIDAD IG]J -
AON RISK SERVICES EMEA BV 30710477953 AUTORIDAD IG]J -
AON AMERICAS HOLDINGS B.V. 30710478003 AUTORIDAD IG]J -
VIRGINIA SURETY COMPANY, INC 30710591454 AUTORIDAD IG]J -
SOLES DE PROHABIT S.A. 30710850344 AUTORIDAD IG]J -
CORPORA S.A. 30710900694 AUTORIDAD IG]J -
GONVARRI CORPORACION FINANCIERA S.L. 30710941587 AUTORIDAD IG]J -
HEWLETT-PACKARD GOUDA B.V. 30711097534 AUTORIDAD IG]J -
SUREX ACTIVOS INMOBILIARIOS S A 30711321396 AUTORIDAD IG]J -
INDUSTRIA NACIONAL DE ENVASES SA 30711348022 AUTORIDAD IG]J -
IVAX CORPORATION 30711470464 AUTORIDAD IG]J -
EVOCA IBERIA SL 30711520011 AUTORIDAD IG]J -
GALBA SA 30711741603 AUTORIDAD IG]J -
CAPGEMINI ESPANA S.L. 30711818762 AUTORIDAD IG]J -
égT\ﬂngkESOSigAF?:I;\:Ié?\—II\E/MS;EE 30711966079 AUTORIDAD IG]J -
LUXXON PARTICIPACOES S.A. 30711966133 AUTORIDAD IG]J -
SKBERGE S.A. 30711997853 AUTORIDAD IG]J -
APC SOUTH AMERICA LLC 30712008055 AUTORIDAD IG]J -
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WINTERSHALL

VERMOGENSVERWALTUNGSGESELLSCHAFT 30712025243 AUTORIDAD IGJ -
MBH

SK BERGE AUTOMOTRIZ SA 30712041346 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES PROTISA S.A. 30712065822 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES HDI LIMITADA 30712379665 AUTORIDAD IG]J -
\SN()ECSII-:-EIIEDIT\AI\IIDLIJET(ITORI\,IAEFERF:/ACES (SPAIN)S.L. - 30712463755 AUTORIDAD IG]J -
RICETEC AG 30712470948 AUTORIDAD IG]J -
LGT CAPITAL PARTNERS ADVISERS AG 30712471502 AUTORIDAD IG]J -
HEWLETT PACKARD THE HAGUE B.V. 30714038598 AUTORIDAD IG]J -
HEWLETT PACKARD DEVENTER B.V. 30714038709 AUTORIDAD IG]J =
UBS AMERICAS INC. 30714048577 AUTORIDAD IG]J -
UBS AG 30714066265 AUTORIDAD IG]J -
LAN PAX GROUP S.A. 30714252700 AUTORIDAD IG]J -
DL) MB Ill ZUC COOPERATIEF U.A. 30714258334 AUTORIDAD IG]J -
DLJ MB 11l TYC COOPERATIEF U.A. 30714258385 AUTORIDAD IG]J -
CARBON TRADING HOLDINGS LLC 30714304425 AUTORIDAD IG]J -
GOOGLE LLC 30714337293 AUTORIDAD IG]J -
CEDARINO S.A.U. 30714440671 AUTORIDAD IG]J -
UABL PARAGUAY S.A. 30714496898 AUTORIDAD IG]J -
TETRA LAVAL HOLDINGS & FINANCE SA 30714645036 AUTORIDAD IG]J =
SEED HOLDINGS L.P. 30714791180 AUTORIDAD IG]J -
VEYANCE TECHNOLOGIES CANADA INC 30714821551 AUTORIDAD IG]J -
:\INE\;I-EHSI?I_RMLS\ITTDE Aﬁ?_ﬁ::RUSL{LEEAL 30714825190 AUTORIDAD IG]J -
SANTANDER ASSET MANAGEMENT UK 30714007035 AUTORIDAD 16 |
HAVAS MANAGEMENT ESPANA S.L. 30715135619 AUTORIDAD IG]J -
MEDIA PLANNING GROUP S.A. 30715135635 AUTORIDAD IG]J -
UBS INTERNATIONAL HOLDINGS B.V. 30715226452 AUTORIDAD IG]J -
MEDIA CONTACTS S.A. 30715297627 AUTORIDAD IG]J -
IHqu'FI;-II;\III\:IiLéTOISXEERSSISOZES 30715523104 AUTORIDAD IG]J -
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ES HAGUE B.V. SOCIEDAD EXTRANJERA 30715556622 AUTORIDAD IG]J -
ES HAGUE Il B.V. SOCIEDAD EXTRANJERA 30715556657 AUTORIDAD IG]J -
PROMETEON TYRE GROUP S.R.L. 30715816950 AUTORIDAD IG]J =
SERVICIOS GASTRONOMICOS LIMITADA 33708908539 AUTORIDAD IG]J -
LABORATORIO CHILE SA 33711470439 AUTORIDAD IG]J -
VITELLIUS SA 33711741629 AUTORIDAD IGJ -
INVERSIONES CMPC S.A. 33712105459 AUTORIDAD IG]J =
CENTRAL DE ABASTECIMIENTO LIMITADA 33714098239 AUTORIDAD IG]J -
TPC HOLDING B.V 33715765999 AUTORIDAD IG]J =
glgé(ulngAANDU:?\]CoT&J:/:EG ARGENTINA 30500681973 AUTORIDAD IG]J -
SOFTYS ARGENTINA S.A. 30501036672 AUTORIDAD IG]J -
NASCHEL SOCIEDAD ANONIMA 30501645431 AUTORIDAD IG]J -
MAIPU INVERSORA SA 30502211036 AUTORIDAD IG]J -
SYNCRO ARGENTINASAQICIF 30503646605 AUTORIDAD IG]J -
QFCO ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA S. 30503858327 AUTORIDAD IG) i
ALPE SACIFYAS. A 30513276571 AUTORIDAD IG]J -
CHACABUCO REFRESCOS S AIC 30516636129 AUTORIDAD IG]J -
RADIOMENSAJE S.A. 30516812369 AUTORIDAD IG]J -
INDUSTRIA QUIMICA ALIMENTARIA S. A. 30521026622 AUTORIDAD IG]J -
PUIG ARGENTINA S A 30525537435 AUTORIDAD IG]J -
FC{::’ALJA:SC?AEAEACISDSIS:IF-’IANZORES DE LA 30525701979 AUTORIDAD IG]J -
LDC ARGENTINA S.A. 30526712729 AUTORIDAD IG]J -
ABELEDO PERROT SOCIEDAD ANONIMA 30539062634 AUTORIDAD IG]J =
GRIJALBO S A 30547607925 AUTORIDAD IG]J -
HAVAS WORLDWIDE BUENOS AIRES S. A. 30551528797 AUTORIDAD IG]J -
ZSSEIAMXOTOR DE ARGENTINA SOCIEDAD 30577546777 AUTORIDAD IG) i
i%JPERMERCADOS MAYORISTAS MAKRO S. 30589621499 AUTORIDAD IG i
INVOR SOCIEDAD ANONIMA 30614330763 AUTORIDAD IG]J -
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SANTANDER TECNOLOGIA ARGENTINA SA 30617340875 AUTORIDAD IG]J -
TJOSRL 30618123142 AUTORIDAD IG]J -
DIEGO SOCIEDAD ANONIMA 30618953595 AUTORIDAD IG]J =
UNICENTER SA 30619929132 AUTORIDAD IGJ -
;%h\jréglg 2E RADIOCOMUNICACIONES 30624418650 AUTORIDAD IG]J -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]J -
SANTANDER MERCHANT S A 30629356637 AUTORIDAD IG]J -
ARBUMASA S. A 30632072917 AUTORIDAD IG]J -
NOGAL CENTRAL SOCIEDAD ANONIMA 30632270883 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES DE LA PATAGONIAS A 30647319242 AUTORIDAD IG]J -
SANTANDER CONSUMER SA 30649222106 AUTORIDAD IG]J -
SUPERMERCADOS EKONO S A 30649416229 AUTORIDAD IG]J -
ARGENTINA S A COMPANIA DE SEGUROS 30852866766 AUTORIDAD 6} -
DROGUERIA SAM SA 30652870445 AUTORIDAD IG]J -
GRUPO COMECA (ARGENTINA) S. A. 30654231016 AUTORIDAD IG]J -
PECOM SERVICIOS ENERGIA S.A.U. 30654424698 AUTORIDAD IG]J -
C M P C INVERSIONES DE ARGENTINAS A 30654516894 AUTORIDAD IG]J -
C MR FALABELLAS A 30655723532 AUTORIDAD IG]J -
FALABELLA S A 30655725829 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES FALABELLA ARGENTINAS A 30655726051 AUTORIDAD IGJ -
TERRAMEC SA 30656895434 AUTORIDAD IG]J -
TIVIT ARGENTINA S.R.L. 30657535563 AUTORIDAD IG]J -
COGAS SA 30658635235 AUTORIDAD IGJ -
GASINTER SA 30659192957 AUTORIDAD IG]J -
ENAGAS ARGENTINA SA 30659401475 AUTORIDAD IG]J -
ORIGENES AF ) PS A EN LIQUIDACION 30661921966 AUTORIDAD IG]J -
VANDERNAVE ARGENTINA SEMILLAS S A 30662041145 AUTORIDAD IG]J -
ABRANTES SA 30662051868 AUTORIDAD IG]J -
BICECONSULT ARGENTINA SA 30662051930 AUTORIDAD IG]J -
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MOTOROLA SOLUTIONS ARGENTINA
SOCIEDAD ANONIMA 30662053534 AUTORIDAD IG]J -
FORESTAL BOSQUES DEL PLATA S A 30662086351 AUTORIDAD IG]J -
:ERBALIFE INTERNATIONAL ARGENTINA S 30663511315 AUTORIDAD IG )
FARMA SYSTEM SA 30677262393 AUTORIDAD IG]J -
SliRSON COHN & WOLFE ARGENTINA 30677750029 AUTORIDAD IG]) -
TELECOM PERSONAL SOCIEDAD ANONIMA 30678186445 AUTORIDAD IGJ -
BICECONSULT INVERSIONES SA 30681486786 AUTORIDAD IG]J -
IRIDIUM ARGENTINA S A 30681504466 AUTORIDAD IG]J -
SOLCANS A 30683045396 AUTORIDAD IG]) -
FABI BOLSAS INDUSTRIALES S A 30684098906 AUTORIDAD IG]) -
COCA COLA POLAR ARGENTINAS A 30685904175 AUTORIDAD IG]J -
NAVIERAS AMERICANAS S A 30685919911 AUTORIDAD IG]J -
OMNILINK SA 30687821269 AUTORIDAD IG]J -
CTM ARGENTINA S A 30689910749 AUTORIDAD IG]J -
ENERVOIP ARGENTINA S.A. 30689913195 AUTORIDAD IG]J -
COMERCIAL E INVERSIONES COIRON S A 30691139693 AUTORIDAD IG]) -
BANCHILE ADMINISTRADORA DE
NEGOCIOS S A 30691141841 AUTORIDAD IG]J -
TWG WARRANTY SERVICES, INC 30691149001 AUTORIDAD IG]) -
AECOM ARGENTINA S.A. 30691149796 AUTORIDAD IG]) -
WESTERN UNION FINANCIAL SERVICES
ARGENTINA S.R.L. 30691161427 AUTORIDAD IG]J -
EMPRESA DE COBRANZAS
VERIFICACIONES Y SERVICIOS AFINES S A 30691189577 AUTORIDAD IG) )
MABE ARGENTINA S A 30691194244 AUTORIDAD IG]J -
IRIGOYEN 330 SA 30691198444 AUTORIDAD IG]J -
CHEMIE DE ARGENTINA S A 30691212854 AUTORIDAD IG]J -
INTERVET ARGENTINA SA 30691373386 AUTORIDAD IG]J -
FORESTAL ARGENTINA S. A. 30693787285 AUTORIDAD IG]J -
OCCIDENTAL CHEMICAL CHILE LIMITADA
SUCURSAL ARGENTINA 30695546986 AUTORIDAD IG]) -
INVERSIONES LA ARAUCANA S A 30695548725 AUTORIDAD IG]J -
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TINTAS GRAFICAS ARGENTINA S.A. 30695549640 AUTORIDAD IGJ -
DEUTZ AGCO MOTORES S A 30695559743 AUTORIDAD IG]J =
AON RE ARGENTINA S.A 30695590829 AUTORIDAD IG]J -
INTELIGENT MONITORING SYSTEMS S A 30695609872 AUTORIDAD IG]J =
FORSAC ARGENTINA S A 30695623727 AUTORIDAD IGJ -
CIELOS PATAGONICOS SA 30697593833 AUTORIDAD IGJ -
SANTANDER TRUST S. A. 30698936076 AUTORIDAD IG]J -
ARGENTINA SOCIEDAD ANONIVA 30698963459 AUTORIDAD (G -
HONDA AUTOMOVILES DE ARGENTINAS A 30700436086 AUTORIDAD IGJ -
PLASTICOS TATAY ARGENTINA S A 30700436159 AUTORIDAD IG]J -
CESARE FIORUCCI SUDAMERICA S A 30700439816 AUTORIDAD IG]J -
ingNﬁ\:ISATEMAS ARGENTINA SOCIEDAD 30700470373 AUTORIDAD IG]J -
MINERALES TECNIFICADOS S A MITECSA 30700487640 AUTORIDAD IG]J -
ORAZUL ENERGY SOUTHERN CONE S.R.L. 30700500752 AUTORIDAD IG]J -
CARDIA MINING ARGENTINA S A 30700513137 AUTORIDAD IG]J -
SOSEMDESVCOSOEAON  sorosianes aroRoR0i
PILAR DEL ESTE SA 30700526204 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES LOS ALPES S A 30700532727 AUTORIDAD IG]J -
GLOBAL FARM S A 30700989050 AUTORIDAD IGJ -
ANDEAN INVESTMENTS PARTNERS S A 30701815048 AUTORIDAD IG]J =
ARENA ARGENTINA S. A. 30702020944 AUTORIDAD IG]J -
CYPE ARGENTINA SA 30705042752 AUTORIDAD IG]J -
\S/'IARGINIA SURETY COMPANIA DE SEGUROS 30705061412 AUTORIDAD IG) i
AREASA S.A. 30705071515 AUTORIDAD IG]J =
IN STORE MEDIA ARGENTINA SA 30707002502 AUTORIDAD IG]J -
RECAUDADORA S. A. 30707049436 AUTORIDAD IG]J -
CORK SUPPLY ARGENTINA SA 30707093214 AUTORIDAD IGJ -
ARCELOR AUTO ARGENTINA S.A. 30707097074 AUTORIDAD IG]J -
BIBLIOMED ARGENTINA SR L 30707207813 AUTORIDAD IG]J -
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Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
XVISGRELI\IIDT:VIN':N:?EMENT ADVISORS 30707207945 AUTORIDAD IG]J -
HARAS LOS CERROS S A 30707226850 AUTORIDAD IG]J -
REDIMOX S A 30707272593 AUTORIDAD IG]J -
LDC SEMILLAS S A 30707285563 AUTORIDAD IG]J -
VIAJES FALABELLA SA 30707373438 AUTORIDAD IG]J -
DESARROLLOS 2000 S A 30707381945 AUTORIDAD IG]J -
XES:GSAONTACTS ARGENTINA SOCIEDAD 30707409742 AUTORIDAD IG )
PORTAL UNIVERSIA ARGENTINA SA 30707431861 AUTORIDAD IG]J -
HOLLAND CROSS S.A. 30707441921 AUTORIDAD IG]J -
AVANZIT TECNOLOGIA SA 30707483101 AUTORIDAD IG]J -
ﬁDC VENTAS Y SERVICIOS ARGENTINA S R 30707496033 AUTORIDAD IGJ )
i)éz(;ill_ﬁll\?:lESRYLESPECTACULOS 30707497021 AUTORIDAD IG]J -
LAN ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 30707542329 AUTORIDAD IG]J -
ICATU HARTFORD SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITALIZACION Y AHORRO PARA FINES 30707669302 AUTORIDAD IG]J -
DETERMINADOS

APSA INTERNACIONAL S A 30707776001 AUTORIDAD IG]J -
BODEGA ROTHSCHILD CATENA S A 30707860320 AUTORIDAD IG]J -
MARINA HOLDING SOCIEDAD ANONIMA 30707945431 AUTORIDAD IG]J -
BODEGAS CARO SOCIEDAD ANONIMA 30708084308 AUTORIDAD IG]J -
Figgggﬁg:;ﬁgzl[? Iil\o/IIC'II'EBQD DE 30708382341 AUTORIDAD IG]J -
soiossss wrowioie
:\II\\I/CI)EIEITVII?\NES ALUMINE SOCIEDAD 30708477539 AUTORIDAD IG]J -
AVEX S.A. 30708729929 AUTORIDAD IG]J -
ESTANCIA LOS HUEMULES SA 30708900962 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES MELIQUINA SA 30708968109 AUTORIDAD IG]J -
ESTANCIA CELINA SA 30709032093 AUTORIDAD IG]J -
ISDIN ARGENTINA SA 30709195758 AUTORIDAD IG]J -
LAS MISIONES SA 30709879738 AUTORIDAD IG]J -
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Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
SALFA CONSTRUCCIONES TRASANDINAS 3710064656 AuTORIDAD Iy |
ZE%)I(\IIIMIVII: HAVAS ARGENTINA SOCIEDAD 30710412967 AUTORIDAD IGJ -
SOCIEDAD ALPE S.A. 30710417748 AUTORIDAD IG]J -
ECOLUMBER S.A. 30710458460 AUTORIDAD IG]J -
Zﬁgho”\-l/l_;E ARGENTINA SOCIEDAD 30710529449 AUTORIDAD IG]J -
EQ\G/';SN'?IIID\I?AR-SFSA& ENTERTAINMENT 30710531214 AUTORIDAD IG]J -
BODEGAS UNIVERSO AUSTRAL S.A. 30710911696 AUTORIDAD IGJ -
?FEASSA:SI(D)I%\IL:IQ(,)AR: IAI\I.MOBILIARIA 30711231931 AUTORIDAD IG]J -
TMLUC ARGENTINA S.A. 30711327653 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES ALUQUINA S.A. 30711431469 AUTORIDAD IG]J -
ESSENTIA ARGENTINA S.A. 30711975604 AUTORIDAD IG]J -
FORESTAL TIMBAUVA S.A. 30712241914 AUTORIDAD IG]J -
THE JUJU S.A. 30714009350 AUTORIDAD IG]J -
AGORA ASUNTOS PUBLICOS S.A. S. A 30714498890 AUTORIDAD IG]J -
ROBLE INVERSIONES S.A. 30714901385 AUTORIDAD IG]J -
ESTANCIAS TREBOLARES S.A. 30714953008 AUTORIDAD IG]J -
EXPLORA ARGENTINA S.A. 30715355791 AUTORIDAD IG]J -
RIO ELECTRICO S.A. 30715649604 AUTORIDAD IG]J -
EXPLORA EVT 30717531732 AUTORIDAD IG]J -
GELPRIME AR S. A. U. 30718487184 AUTORIDAD IG]J -
DUBAI GLOBAL ARGENTINA OFFICE 30718761472 AUTORIDAD IG]J -
INMOBILIARIA CARLOS PELLEGRINI SAU 30718996933 AUTORIDAD IG]J -
IVAX ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 33501707029 AUTORIDAD IG]J -
ELVETIUM S A 33597031349 AUTORIDAD IG]J -
CO.FRU.VAS. A. 33636644329 AUTORIDAD IG]J -
FUEL ARGENTINA S A 33644901489 AUTORIDAD IG]J -
SANTANDER VALORES S.A. 33645951269 AUTORIDAD IG]J -
AMCOR FLEXIBLES SAN LUIS S. A. 33662044119 AUTORIDAD IG]J -
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30-64602972-0

Razon Social

ABROJO ALTO S A

CORMINAS S A

INVERSIONES LOS ANDES SA

BUCYRUS INTERNATIONAL CHILE LIMITADA
FOUR ACES S A

HAVAS MEDIA ARGENTINA S. A.
INVERSORA MULTIMARCA SA

BRS INVESTMENTS S. A.

AGRICULTURA ONLINE S A

NEXUS PARTNERS ARGENTINA SA

COPETRO HOLDING SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

INVERSORA CORDILLERA SOCIEDAD
ANONIMA

INESA PLASTIC CLOSURES S.A.

MOPIENS S.A.
EL MANA PUERTO BUEY S.A.
MPA SERVICIOS Y HOSPITALIDAD SA

MPA SERVICIOS Y HOSPITALIDAD SA

MPA SERVICIOS Y HOSPITALIDAD SA

QUICKFOOD S. A.

NASCHEL SA

CERAMICA SAN LORENZO IND Y COM S A

ORIGENES SEGUROS DE RETIRO
SOCIEDAD ANONIMA

GERESA HOLDING S.A.

NASCHEL SA

C.U.L.T Cargo

Desde

33678203829
33679888159
33683127499
33691146419
33692282839
33695614549
33699690819
33701255009
33707277659

33708181949

33708382359

33709143919

33711655919

33716027959

30708651563

30714081175

30714081175

30714081175

30504131889

33673460599

30502786594

30624421899

30707274960

33673460599

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

EX-PRESIDENTE

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

EX-DIRECTOR/A
TITULAR

EX-SINDICO
TITULAR

EX-VICE-
PRESIDENTE

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

EX-SINDICO
TITULAR

EX-DIRECTOR/A
TITULAR

EX-DIRECTOR/A
TITULAR

02/01/2026

12/07/2018

12/07/2018

12/07/2018

05/05/2015

23/01/2015

12/09/2014

10/03/2006

24/04/2001

11/03/2

05/09/2

05/09/2

05/09/2

11/01/2

12/07/2

11/03/2

11/11/2

01/12/2

12/07/2

PEREZ FARINA FIGLIOMENI PABLO FABIAN - 20167331506 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENT!

S. A
MIRUM ARGENTINA S. A.

30627285686

AUTORIDAD IG]J

ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A.

Pag. 55/ 124



P Fidelitas
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30-64602972-0

Razon Social

SOFTWARE DEL PLATA S.A.
FST SA

COREMATION S.A.

BJV SOCIEDAD ANONIMA

PEREZ MIRTA | - 27100897046 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A.

AHDL S.A.

GAP GRUPO DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD
SA

Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA
MIRUM ARGENTINA S. A.

ACTIONLINE DE ARGENTINA SA

BURSON COHN & WOLFE ARGENTINA
S.A.U.

WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U.

AEGIS ARGENTINA S.A.

C.U.L.T Cargo

30644214962
30697253404
30707359362

30709103918

30516591141

30559508868

30571701878
30627285686

30676680728

30677750029

30705555636

30709849367

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IGJ
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

Desde

PEZZANI CARLOS AUGUSTO - 20148452890 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

MIRUM ARGENTINA S. A.

POSTIGLIONE JORGE RAUL - 20106616001 | AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IG) en VML ARGENTII

30627285686

AUTORIDAD IG])

S. A
DIRECTOR/A
INSTITUTO MEDICO DEAN FUNES S A 33659591699 SUPLENTE 30/10/2018
DESARROLLOS LAS LOMAS S.A. 30715381121 ACCIONISTA 22/09/2016
RAYOVAC ARGENTINA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA S. R. L. 30707061681 ACCIONISTA 28/08/2014
DIRECTOR/A
EDDING ARGENTINA S.A. 30628903227 SUPLENTE 09/03/2011
SOLOSTAR PETROLEO Y GAS S.A 30709802654 VICE- 30/11/2007
T PRESIDENTE
PATAGONIA OILFIELD SERVICES S A 30688980859 BURECUOI 05/07/2001
TITULAR
CORE LABORATORIES ARGENTINA SA 30709299197 LIQUIDADOR/A 03/10/2000
TOYOTA TSUSHO CORPORATION 30708582448 AUTORIDAD IG]) -
ENERGIA DEL PACIFICO LTDA 30708769491 AUTORIDAD IG]) -
PAN AMERICAN SILVER CORP 30710498128 AUTORIDAD IG]) -
BARRICK GOLD (VELADERO) 3 LIMITED 30710498144 AUTORIDAD IG]) -
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CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. 30710597436 AUTORIDAD IG]) -
BERKELEY SQUARE HOLDING B.V. 30710597444 AUTORIDAD IG]) -
ARGENTINA GOLD (BERMUDA) LTD 30711089663 AUTORIDAD IG]) -
ET(E)NESTAKE INTERNATIONAL MINERALS 30711107785 AUTORIDAD IG )
HOMESTAKE MINING COMPANY OF

CALIFORNIA 30711107823 AUTORIDAD IG]J -
AUSTIN INTERNATIONAL INC. 30711125627 AUTORIDAD IG]J -
AUSTIN CHILE HOLDINGS INC. 30711125635 AUTORIDAD IG]J -
WANCHESE FISH COMPANY, INC 30711324360 AUTORIDAD IG]J -
DANIELS ENTERPRISES, INC 30711324379 AUTORIDAD IG]J -
FEDERAL INSURANCE COMPANY 30711564167 AUTORIDAD IG]J -
RUSSELL SQUARE HOLDING B.V SOCIEDAD

EXTRANJERA 30711990832 AUTORIDAD IG]) -

ADVANTA NETHERLANDS HOLDINGS B.V. 30712006885 AUTORIDAD IG]) -
CATALENT PHARMA SOLUTIONS, INC. 30712031812 AUTORIDAD IG]) -

TETRA INTERNATIONAL INCORPORATED 30712055959 AUTORIDAD IG]) -

XEROX CORPORATION 30712108793 AUTORIDAD IG]) -
DAYCO SACIC SCA 30712148442 AUTORIDAD IG]) -
MHCS 30712176926 AUTORIDAD IG]) -

GRUNDY INTERNATIONAL HOLDINGS I B.V. 30712409122 AUTORIDAD IG] -

ELLIOTTOVERSEAS CORPORATION 30712417818 AUTORIDAD IG]) -
MAERSK SOUTH AMERICA LTD SOCIEDAD
EXTRANJERA 30713459603 AUTORIDAD IGJ -

SUMITOMO CORPORATION DO BRASIL S.A.
SOCIEDAD EXTRANJERA

IBOPE PESQUISA DE MIDIA E
PARTICIPACOES LTDA.

30714051861 AUTORIDAD IG]) -

30714064874 AUTORIDAD IGJ -

DM9 HOLDING SOCIEDAD EXTRANJERA 30714097055 AUTORIDAD IGJ -

PACIFIC SERVICES AND DEVELOPMENT
CORPORATION SOCIEDAD EXTRANJERA

SCHAEFFLER
BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT
BESCHRANKTER HAFTUNG SOCIEDAD
EXTRANJERA

TOYOTA FINANCIAL SERVICES AMERICAS
CORPORATION SOCIEDAD EXTRANJERA

30714139963 AUTORIDAD IGJ -

30714143030 AUTORIDAD IG]) -

30714174521 AUTORIDAD IGJ -
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Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
PUBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V.
SOCIEDAD EXTRANJERA 30714205788 AUTORIDAD IG]J -
ADVANTA HOLDINGS BV 30714222607 AUTORIDAD IG]J -
MAS ERRAZURIZ TRASANDINA LIMITADA
SOCIEDAD EXTRANJERA 30714301701 AUTORIDAD IG]) -
HALLIBURTON AFFILIATES LLC SOCIEDAD
EXTRANJERA 30714394343 AUTORIDAD IG]) -
BACARDI HOLDING B.V. SOCIEDAD
EXTRANJERA 30714459208 AUTORIDAD IG]J -
SOVEREIGN COMERCIO DE PRODUCTOS
PARA LABORATORIOS LTDA. SOCIEDAD 30714461318 AUTORIDAD IG]J -
EXTRANJERA
SOCIEDADE COMERCIAL TOYOTA TSUSHO
DO BRASIL LTDA SOCIEDAD EXTRANJERA 30714477605 AUTORIDAD IG) -
ELLIOTT COMPANY SOCIEDAD EXTRANJERA 30714578789 AUTORIDAD IGJ -
BECOVERY SOUTH AMERICA HOLDINGS 30714603511 AUTORIDAD IG) i
ACCARDI B.V. 30714732184 AUTORIDAD IG]) -
DISCOVERY LATIN AMERICA HOLDINGS LLC 30714760366 AUTORIDAD IGJ -
OILTANKING BENELUX GMBH 30715420275 AUTORIDAD IG]) -
OILTANKING GMBH 30715420364 AUTORIDAD IG]) -
CONRAD CAINE GMBH 30715424963 AUTORIDAD IG]) -
WPP KRAKEN B.V. 30715633171 AUTORIDAD IG]) -
DLA HOLDINGS LLC 30715633481 AUTORIDAD IG]) -
KIMBERLY-CLARK INTERNATIONAL S.A. -
SOCIEDAD EXTRANJERA. 30715816136 AUTORIDAD IG]J -
BARRICK GOLD (SOUTH AMERICA) 2 33711089689 AUTORIDAD IG )
LIMITED
R.P. SCHERER TECHNOLOGIES, INC 33712030149 AUTORIDAD IG]J -
;RVEMANTLEMEDIA OVERSEAS HOLDINGS 33712406009 AUTORIDAD IG )
REDERIAKTIESELSKABET KULING
SOCIEDAD EXTRANJERA 33713475209 AUTORIDAD IG]J -
BACARDI MARTINI B.V. SOCIEDAD
EXTRANJERA 33714149739 AUTORIDAD IG]J -
KUHN VALERIA ELIZABETH 27310906641 AUTORIDAD IG]J -
GRUPO PENAFLOR S. A. U. 30500548041 AUTORIDAD IG]J -
INGERSOLL DRESSER PUMPS DE
ARGENTINA S A 30503310577 AUTORIDAD IG]) -
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Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
AUSTIN POWDER ARGENTINA S. A. 30503985663 AUTORIDAD IG]) -
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IG]) -
LA SALTENAS A U 30517530766 AUTORIDAD IG]) -
FIRST DATA CONO SUR SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA 30522211563 AUTORIDAD IG) -
LA AGUSTINA SACIFIA 30523328502 AUTORIDAD IG]J -
J WALTER THOMPSON ARGENTINA S A 30526183076 AUTORIDAD IG]J -
ICgMPANIA ARGENTINA DE LEVADURAS S A 30532149793 AUTORIDAD IG )
G4S SOLUCIONES DE SEGURIDAD S A 30549486513 AUTORIDAD IG]J -
SAN ANTONIO INTERNACIONAL SOCIEDAD
ANONIMA 30553613147 AUTORIDAD IG]) -
ASOCIACION ARGENTINA DE ESTUDIOS
FISCALES 30554124700 AUTORIDAD IG]J -
Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 AUTORIDAD IG]) -
CITO CENTRO DE INTERCONSULTA' Y
TRATAMIENTO ONCOLOGICO SOCIEDAD 30593439492 AUTORIDAD IG]J -
ANONIMA
SAINT BEAT SA 30602781190 AUTORIDAD IG]J -
METALPAR ARGENTINA SA 30608027102 AUTORIDAD IG]J -
ELLIOTT SERVICE COMPANY S A 30620064315 AUTORIDAD IG]J -
EDIFICAR SEGUROS SA 30620833173 AUTORIDAD IG]J -
CEDITRIN CENTRO DE DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO INTEGRAL SRL 30621097969 AUTORIDAD IG]) -
BACARDI MARTINI ARGENTINA S. A. 30622412671 AUTORIDAD IG]J -
SUN CHEMICAL INK S. A. 30626127602 AUTORIDAD IG]J -
SUMITOMO CORPORATION SUCURSAL
ARGENTINA SA 30627125905 AUTORIDAD IG]J -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]) -
JWTSA 30628663412 AUTORIDAD IG]) -
AB MAURI HISPANOAMERICA S.A. 30641317868 AUTORIDAD IG]) -
SUPERMERCADOQOS HIPERMARC S A 30648744435 AUTORIDAD IG]) -
ELECTRONIC DATA SYSTEMS ( EDS) DE
ARGENTINA SRL 30662070072 AUTORIDAD IG]J -
HANOVER DRCS ARGENTINA SA 30662084200 AUTORIDAD IG]J -
QUAKER CHEMICAL SOCIEDAD ANONIMA 30662088575 AUTORIDAD IG]J -
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ARGENTINA GOLD CORP S. E. 30663238996 AUTORIDAD IG] -
ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 AUTORIDAD IG] -
YAMAHA CORPORATION OFICINA DE
REPRESENTACION EN LA REPUBLICA 30677262156 AUTORIDAD IG]J -
ARGENTINA
DRESSER ARGENTINA S A 30677792333 AUTORIDAD IG]J -
EDITORA DE REVISTAS S.A. 30678147342 AUTORIDAD IG]J -
JAGUAR INTERNATIONAL S A 30681489068 AUTORIDAD IG]J -
MINERA ANDINA DEL SOL SRL 30682347194 AUTORIDAD IG]J -
YAMAHA MUSIC ARGENTINA S A 30685868721 AUTORIDAD IG]J -
DIRECTV ARGENTINA S.R.L. 30685889397 AUTORIDAD IG]J -
B&S FIDUCIARIAS A 30685902954 AUTORIDAD IG]J -
AMARIN TECHNOLOGIES S.A.U 30685919776 AUTORIDAD IG]J -
IMATION ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA
COMERCIAL INDUSTRIAL FINANCIERA 30685923218 AUTORIDAD IG]J -
INMOBILIARIA
HOLDCAR S A 30685923692 AUTORIDAD IG]J -
PATAGONIA OILFIELD SERVICES S A 30688980859 AUTORIDAD IG]J -
:\IJSSICMOAM ARGENTINA SOCIEDAD 30689900026 AUTORIDAD IGJ -
SWACO DE ARGENTINA S A 30689902797 AUTORIDAD IG]J -
BIMBO FROZEN ARGENTINA S.A. 30689933226 AUTORIDAD IG]J -
GEA PROCESS ENGINEERING SA 30690744046 AUTORIDAD IG]J -
DOMAIN ARGENTINA S A 30691226464 AUTORIDAD IG]J -
OMD ARGENTINA S. A. 30691546833 AUTORIDAD IG]J -
PROFERTIL S. A. 30691576511 AUTORIDAD IG]J -
IMPORTADORA TECNOFER ARGENTINA S A 30695557384 AUTORIDAD IGJ -
EQUIPOS GRACO ARGENTINA S A 30695558445 AUTORIDAD IG]J -
NITRATOS AUSTIN SA 30695583555 AUTORIDAD IG]J -
CUNO LATINA LTDA 30697280428 AUTORIDAD IG]J -
MINERA CALCATREU SAU 30700447312 AUTORIDAD IG]J -
DESTINY DRILLING ARGENTINA S A 30700526069 AUTORIDAD IG]J -
MULTIVISION CONSULTING S A 30705047940 AUTORIDAD IG]J -
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RAYOVAC ARGENTINA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA S. R. L.

30707061681 AUTORIDAD IG]) -

MERCOBUS ARGENTINA S A 30707185690 AUTORIDAD IGJ -
GEOVITTA ARGENTINA S A 30707314466 AUTORIDAD IGJ -
OMG NETWORK S. A. 30707450785 AUTORIDAD IGJ -
MINDSHARE ARGENTINA S. A. 30707456732 AUTORIDAD IGJ -

STORAGE TECHNOLOGY CORPORATION -

SUCURSAL ARGENTINA 30707555048 AUTORIDAD IGJ -

SEMINIUM S.A. 30707620850 AUTORIDAD IGJ -
SERVINTAR SA 30707637427 AUTORIDAD IGJ -
BGP ARGENTINA SA 30708766271 AUTORIDAD IGJ -
DINANSEN INVERSORA S.A. 30708774703 AUTORIDAD IGJ -

TOYOTA COMPANIA FINANCIERA DE
ARGENTINA SA

THOMPSON CONNECT WORLDWIDE S.A. 30709035009 AUTORIDAD IG]) -

30709000426 AUTORIDAD IGJ -

CORE LABORATORIES ARGENTINA SA 30709299197 AUTORIDAD IG]) -
SOLOSTAR PETROLEO Y GAS S.A. 30709802654 AUTORIDAD IG]) -
PROTECCION E INVERSIONES S.A. 30710283199 AUTORIDAD IG]) -

THE MARKETING STORE WORLDWIDE
ARGENTINA LLC SUCURSAL ARGENTINA'S. 30710461887 AUTORIDAD IG]) -

E. E.

HAVI GLOBAL SOLUTIONS (LATIN AMERICA)

LLC SUC.ARG. 30710597681 AUTORIDAD IGJ -
(SiiNTRO DE RADIACIONES DE LA COSTA 30710694873 AUTORIDAD IG )

MCDONALD S LATIN AMERICA, LLC,

SUCURSAL ARGENTINA 30714271284 AUTORIDAD IGJ -

LA LOMA DOS S.A.U. 30714500925 AUTORIDAD IGJ -
BLAU FARMACEUTICA ARGENTINA S. A. 30715255193 AUTORIDAD IGJ =

SCHNEIDER ELECTRIC SYSTEMS UK LTD. 30715375741 AUTORIDAD IGJ -

VIDT CENTRO MEDICO SRL 33587177949 AUTORIDAD IGJ =
DAMEN SHIPYARDS ARGENTINA SA 33618493259 AUTORIDAD IGJ -
AT KEARNEY ARGENTINA S A 33686452099 AUTORIDAD IGJ =
SURGRAS SA 33689722739 AUTORIDAD IGJ -
INVERSIONES LOMA HERMOSA S A 33691191899 AUTORIDAD IGJ =
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30-64602972-0

Razoén Social

HPE FINANCIAL SERVICES ARGENTINA S R

L
141 BONTA S.A.

CENTRO DE RADIOTERAPIA SIGLO XXI

SOCIEDAD ANONIMA
G4S APPLIED SECURITY S.A.

AVERY DENNISON DE ARGENTINA S. R. L.

ARCHROMA ARGENTINA SA

C.U.L.T Cargo

33707159079

33708881819

33709647399

33710990749

30621482099

30714083909

AUTORIDAD IGJ
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

EX-SINDICO
TITULAR

EX-VICE-
PRESIDENTE

Desde

24/04/2013

17/04/2013

10/02/2

06/08/2

QUINOA GUILLERMO EDUARDO - 20180601601 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A.

DIRECTOR/A

TALBOT HOTELS INTERNATIONAL SA 30715416200 SUPLENTE 22/05/2026
SINDICO

INMOBILIARIA CARLOS PELLEGRINI SAU 30718996933 20/05/2025
TITULAR
DIRECTOR/A

EXPLORA EVT 30717531732 SUPLENTE 25/06/2024
DIRECTOR/A

BODEGAS UNIVERSO AUSTRAL S.A. 30710911696 SUPLENTE 10/04/2024
DIRECTOR/A

INVERSIONES SAN ISIDRO S A 33695596869 (o £\ 02/02/2024
DIRECTOR/A

INCOPAN SA 30701952177 SUPLENTE 26/01/2024
DIRECTOR/A

SOL DEL PILARS A 30687270645 SUPLENTE 26/01/2024
GERENTE

MSD ARGENTINAS R L 30503403079 TITULAR 22/01/2024
GERENTE

LSL TRANSPORTE ARGENTINA S.R.L. 30711233055 SUPLENTE 17/02/2022

COLAMINA SOCIEDAD ANONIMA DIRECTOR/A

INDUSTRIAL | COMERCIAL SRRSERISE TITULAR YOV
DIRECTOR/A

INVERSIONES LOS ANDES SA 33683127499 SUPLENTE 19/07/2021

NETRIX BUSINESS HOLDINGS LLC 55000002126 ARSI 01/04/2021
TITULAR

HONDA TRADING DE ARGENTINA

SOCIEDAD ANONIMA 30710583796 LIQUIDADOR/A 25/03/2021

OCCIDENTAL CHEMICAL CHILE LIMITADA

SUCURSAL ARGENTINA 30695546986 LIQUIDADOR/A 12/11/2019
ADMINISTRADOR

INVERSIONES MELIQUINA SA 30708968109 SUPLENTE 14/02/2019
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DIRECTOR/A

LAS CHACRAS DE CARDALES S A 30691164256 SUPLENTE 28/08/2018
DIRECTOR/A

AYRES DESARROLLO S.A. FIDUCIARIA 30710274181 SUPLENTE 05/02/2018
DIRECTOR/A

INVERSIONES ALUQUINA S.A. 30711431469 SUPLENTE 29/05/2017
DIRECTOR/A

RIO ELECTRICO S.A. 30715649604 SUPLENTE 04/05/2017
DIRECTOR/A

INVERSIONES PALERMO S A 30691214695 SUPLENTE 19/09/2016

INVERSIONES LA HORQUETA SOCIEDAD DIRECTOR/A

ANONIMA 30708374713 SUPLENTE 19/09/2016
DIRECTOR/A

EXPLORA ARGENTINA S.A. 30715355791 SUPLENTE 30/06/2016

ADMINISTRADORA LOS ESTEROS S.A. 30710269242 DIRECTOR/A 23/03/2016
TITULAR

TP INDUSTRIAL TYRES SA 30715046829 ACCIONISTA 10/09/2015
DIRECTOR/A

TALBOT HOTELS S A 30691195232 SUPLENTE 16/04/2015

INVERSIONES ALUMINE SOCIEDAD DIRECTOR/A

ANONIMA 30708477539 SUPLENTE 19/09/2014

FORESTAL DEL RIO S.A 30710496842 LIQUIDADOR/A 26/08/2014
DIRECTOR/A

AYRES INVERSORA S.A. 30709119210 SUPLENTE 31/05/2013
DIRECTOR/A

THE JUJU S.A. 30714009350 SUPLENTE 09/04/2013

FITZ ROY SA 30618740885 NO 30/03/2011
ESPECIFICADO
DIRECTOR/A

PILAR DEL ESTE SA 30700526204 TITULAR 25/01/2010

WINGATE SOLUTIONS LLC 30708650370 AUTORIDAD IG]J -

VIRGINIA SURETY COMPANY, INC 30710591454 AUTORIDAD IG]J -

SOLES DE PROHABIT S.A. 30710850344 AUTORIDAD IG]J -

CORPORA S.A. 30710900694 AUTORIDAD IG]J -

GONVARRI CORPORACION FINANCIERA S.L. 30710941587 AUTORIDAD IG]J -

HEWLETT-PACKARD GOUDA B.V. 30711097534 AUTORIDAD IG]J -

SUREX ACTIVOS INMOBILIARIOS S A 30711321396 AUTORIDAD IG]J -

INDUSTRIA NACIONAL DE ENVASES SA 30711348022 AUTORIDAD IG]J -

IVAX CORPORATION 30711470464 AUTORIDAD IG]J -
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GALBA SA 30711741603 AUTORIDAD IG]J -
GOOGLE INTERNATIONAL LLC 30711758522 AUTORIDAD IG]J -
APC SOUTH AMERICA LLC 30712008055 AUTORIDAD IG]J -
LGT CAPITAL PARTNERS ADVISERS AG 30712471502 AUTORIDAD IG]J -
HEWLETT PACKARD THE HAGUE B.V. 30714038598 AUTORIDAD IG]J -
HEWLETT PACKARD DEVENTER B.V. 30714038709 AUTORIDAD IG]J =
UBS AMERICAS INC. 30714048577 AUTORIDAD IGJ -
LAN PAX GROUP S.A. 30714252700 AUTORIDAD IG]J -
CEDARINO S.A.U. 30714440671 AUTORIDAD IGJ -
TETRA LAVAL HOLDINGS & FINANCE SA 30714645036 AUTORIDAD IG]J =
MEDIA CONTACTS S.A. 30715297627 AUTORIDAD IG]J -
:-iNQFIEEII\:Iilé-IrOIIZIXEERSSISOZES 30715523104 AUTORIDAD IG]J -
ES HAGUE B.V. SOCIEDAD EXTRANJERA 30715556622 AUTORIDAD IG]J -
ES HAGUE Il B.V. SOCIEDAD EXTRANJERA 30715556657 AUTORIDAD IG]J -
MOUNT PUMA AG 30715695592 AUTORIDAD IG]J -
PROMETEON TYRE GROUP S.R.L. 30715816950 AUTORIDAD IG]J -
SERVICIOS GASTRONOMICQOS LIMITADA 33708908539 AUTORIDAD IG]J -
LABORATORIO CHILE SA 33711470439 AUTORIDAD IG]J -
VITELLIUS SA 33711741629 AUTORIDAD IG]J -
CENTRAL DE ABASTECIMIENTO LIMITADA 33714098239 AUTORIDAD IG]J -
ls\/g\é(IIIEVIDéANDUZIA\l((:)TI\IUIII\R/IIANG ARGENTINA 30500681973 AUTORIDAD IGJ -
SOFTYS ARGENTINA S.A. 30501036672 AUTORIDAD IG]J -
DECKER INDUSTRIAL S.A. 30501156570 AUTORIDAD IG]J -
NASCHEL SOCIEDAD ANONIMA 30501645431 AUTORIDAD IG]J -
MAIPU INVERSORA SA 30502211036 AUTORIDAD IG]J -
SYNCRO ARGENTINASAQICIF 30503646605 AUTORIDAD IG]J -
:GCO ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA S. 30503858327 AUTORIDAD IG )
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IG]J -
LDC ARGENTINA S.A. 30526712729 AUTORIDAD IG]J -
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ABELEDO PERROT SOCIEDAD ANONIMA 30539062634 AUTORIDAD IGJ =

GRIJALBO S A 30547607925 AUTORIDAD IGJ -
WINTERSHALL DEA ARGENTINA S. A 30601534815 AUTORIDAD IGJ =
ASOCIACION FORESTAL ARGENTINA 30612936036 AUTORIDAD IGJ -
HUERGO SOCIEDAD ANONIM 30615417196 AUTORIDAD IGJ =

SANTANDER TECNOLOGIA ARGENTINA SA 30617340875 AUTORIDAD IGJ -

MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IGJ =
SANTANDER MERCHANT S A 30629356637 AUTORIDAD IGJ -
SANTANDER CONSUMER SA 30649222106 AUTORIDAD IGJ =
SUPERMERCADQOS EKONO S A 30649416229 AUTORIDAD IGJ -
DROGUERIA SAM SA 30652870445 AUTORIDAD IGJ =
GRUPO COMECA (ARGENTINA) S. A. 30654231016 AUTORIDAD IGJ -
PECOM SERVICIOS ENERGIA S.A.U. 30654424698 AUTORIDAD IGJ =

C M P C INVERSIONES DE ARGENTINAS A 30654516894 AUTORIDAD IGJ -
C MR FALABELLAS A 30655723532 AUTORIDAD IGJ =
FALABELLA S A 30655725829 AUTORIDAD IGJ -

INVERSIONES FALABELLA ARGENTINAS A 30655726051 AUTORIDAD IG]) =

TERRAMEC SA 30656895434 AUTORIDAD IGJ -
TIVIT ARGENTINA S.R.L. 30657535563 AUTORIDAD IGJ =
COGAS SA 30658635235 AUTORIDAD IGJ -
ENAGAS ARGENTINA SA 30659401475 AUTORIDAD IGJ -
METACAB SA 30661461000 AUTORIDAD IGJ -
MULTITRADE ARGENTINA SRL 30661629645 AUTORIDAD IGJ =
SANTANDER ASSET MANAGEMENT

GERENTE DE FONDOS COMUNES DE 30661873678 AUTORIDAD IGJ -
INVERSION S. A.

ROWING ENERGIA SA 30661882472 AUTORIDAD IGJ -

TERMINALES MARITIMAS PATAGONICAS S A 30661915206 AUTORIDAD IG]J -

ABRANTES SA 30662051868 AUTORIDAD IGJ -
MATTEL ARGENTINA S A 30662100451 AUTORIDAD IGJ -
INDUSTRIAS PLASTICAS EDGARDO MIGUEZ

30677050434 AUTORIDAD IGJ -

SA
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FARMA SYSTEM SA 30677262393 AUTORIDAD IGJ -
(L?I_CDCIDENTAL PETROLERA DE ARGENTINA 30678571195 AUTORIDAD IG )
FABI BOLSAS INDUSTRIALES S A 30684098906 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES EL TREBOL S A 30685914103 AUTORIDAD IG]J -
NAVIERAS AMERICANAS S A 30685919911 AUTORIDAD IG]J -
SOL DEL PILAR S A 30687270645 AUTORIDAD IG]J -
OMNILINK SA 30687821269 AUTORIDAD IG]J -
ENERVOIP ARGENTINA S.A. 30689913195 AUTORIDAD IG]J -
TRADEMA INTERNACIONAL S A 30689919754 AUTORIDAD IG]J -
COMERCIAL E INVERSIONES COIRON S A 30691139693 AUTORIDAD IG]J -
EQZEEIIEESASDX”NISTRADORA DE 30691141841 AUTORIDAD IGJ -
LAS CHACRAS DE CARDALES S A 30691164256 AUTORIDAD IG]J -
EMPRESAS VIRGO ARGENTINA SA 30691171767 AUTORIDAD IG]J -
TALBOT HOTELS S A 30691195232 AUTORIDAD IG]J -
PLENIUM ENERGY S A 30691210258 AUTORIDAD IG]J -
CHEMIE DE ARGENTINA S A 30691212854 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES PALERMO S A 30691214695 AUTORIDAD IG]J -
UBS BB ARGENTINA S.A.U. 30693208668 AUTORIDAD IG]J -
MUSICA DEL TIGRE SA 30693527119 AUTORIDAD IG]J -
FORESTAL ARGENTINA S. A. 30693787285 AUTORIDAD IG]J -
SSSJDRIZI\XII-_AIA_FE:EENN'II'I&IAAL CHILE LIMITADA 30695546986 AUTORIDAD IGJ -
INVERSIONES LA ARAUCANA S A 30695548725 AUTORIDAD IG]J =
SERVICIOS BUPRONEU S.A. 30695596487 AUTORIDAD IG]J -
TECNIKA SA 30695616763 AUTORIDAD IG]) -
FORSAC ARGENTINA S A 30695623727 AUTORIDAD IG]J -
IMAP PET S.A. S. A 30696220308 AUTORIDAD IG]) -
SANTANDER TRUST S. A. 30698936076 AUTORIDAD IGJ -
IMPCO DE ARGENTINA SR L 30700461714 AUTORIDAD IG]J -
DIQUE 3 TOWERS S A 30700462257 AUTORIDAD IG]J -
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EMTE SISTEMAS ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA 30700470373 AUTORIDAD IG]J -
MINERALES TECNIFICADOS S A MITECSA 30700487640 AUTORIDAD IG]J -
SOCIEDAD DE SERVICIOS DE VALOR
AGREGADO SOCIEDAD ANONIMA 30700514745 AUTORIDAD IG) -
PILAR DEL ESTE SA 30700526204 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES LOS ALPES S A 30700532727 AUTORIDAD IG]J -
GLOBAL FARM S A 30700989050 AUTORIDAD IG]J -
ATOFINA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 30700996014 AUTORIDAD IG]J -
MARCHON ARGENTINASR L 30701760650 AUTORIDAD IG]J -
INCOPAN SA 30701952177 AUTORIDAD IG]J -
HORIZONS INSTITUTE DE ARGENTINA SA 30702158962 AUTORIDAD IG]J -
ESNR\/LERSIONES AGILENT TECHNOLOGIES 30703083729 AUTORIDAD IG )
CYPE ARGENTINA SA 30705042752 AUTORIDAD IG]J -
\S/LRGINIA SURETY COMPANIA DE SEGUROS 30705061412 AUTORIDAD IG) i
AREASA S.A. 30705071515 AUTORIDAD IG]) -
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 AUTORIDAD IG]) -
CORK SUPPLY ARGENTINA SA 30707093214 AUTORIDAD IG]) -
ARCELOR AUTO ARGENTINA S.A. 30707097074 AUTORIDAD IG]) -
WORLD MANAGEMENT ADVISORS
ARGENTINA S A 30707207945 AUTORIDAD IG]J -
LDC SEMILLAS S A 30707285563 AUTORIDAD IG]J -
VIAJES FALABELLA SA 30707373438 AUTORIDAD IG]J -
MEDIA CONTACTS ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA 30707409742 AUTORIDAD IG]J -
PORTAL UNIVERSIA ARGENTINA SA 30707431861 AUTORIDAD IG]J -
ﬁDC VENTAS Y SERVICIOS ARGENTINA S R 30707496033 AUTORIDAD IG )
EXPOSICIONES Y ESPECTACULOS
ARGENTINA S R L 30707497021 AUTORIDAD IG]J -
CLUB HIPICO HARAS LOS CERROS S A 30707695524 AUTORIDAD IG]) -
INMOBILIARIA MD S.A. 30707726543 AUTORIDAD IG]) -
APSA INTERNACIONAL S A 30707776001 AUTORIDAD IG]) -
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K\INVOEIEISIVII(,ZNES LA HORQUETA SOCIEDAD 30708374713 AUTORIDAD IG]J -
:\II\\I/OIEISI?\:IiNES ALUMINE SOCIEDAD 30708477539 AUTORIDAD IGJ -
SOFORA TELECOMUNICACIONES S.A. 30708655208 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES MELIQUINA SA 30708968109 AUTORIDAD IG]J -
ESTANCIA CELINA SA 30709032093 AUTORIDAD IG]J -
AYRES INVERSORA S.A. 30709119210 AUTORIDAD IG]J -
ESTABLECIMIENTO LA FLOR DE LIS S. A. 30709229938 AUTORIDAD IG]J -
LAS MISIONES SA 30709879738 AUTORIDAD IG]J -
ADMINISTRADORA LOS ESTEROS S.A. 30710269242 AUTORIDAD IG]J -
AYRES DESARROLLO S.A. FIDUCIARIA 30710274181 AUTORIDAD IG]J -
FORESTAL DEL RIO S.A 30710496842 AUTORIDAD IG]J -

HAVAS SPORTS & ENTERTAINMENT
ARGENTINA S. A

HONDA TRADING DE ARGENTINA
SOCIEDAD ANONIMA

30710531214 AUTORIDAD IGJ -

30710583796 AUTORIDAD IGJ -

BODEGAS UNIVERSO AUSTRAL S.A. 30710911696 AUTORIDAD IGJ =
ADMINISTRADORA PARQUE CENTRAL
NORTE S.A. 30711225982 AUTORIDAD IG]) -

DESARROLLADORA INMOBILIARIA

TRASANDINAS A S. A, 30711231931 AUTORIDAD IGJ -

LSL TRANSPORTE ARGENTINA S.R.L. 30711233055 AUTORIDAD IGJ -
TMLUC ARGENTINA S.A. 30711327653 AUTORIDAD IGJ -
INVERSIONES ALUQUINA S.A. 30711431469 AUTORIDAD IGJ -
ESSENTIA ARGENTINA S.A. 30711975604 AUTORIDAD IGJ -
FORESTAL TIMBAUVA S.A. 30712241914 AUTORIDAD IGJ -
THE JUJU S.A. 30714009350 AUTORIDAD IGJ -
AGORA ASUNTOS PUBLICOS S.A. S. A. 30714498890 AUTORIDAD IGJ -
ROBLE INVERSIONES S.A. 30714901385 AUTORIDAD IGJ -
EXPLORA ARGENTINA S.A. 30715355791 AUTORIDAD IGJ -
RIO ELECTRICO S.A. 30715649604 AUTORIDAD IGJ -
JETSMART HOLDING COMPANY SAU 30716036126 AUTORIDAD IGJ -
HONDA TRADING BRASIL LTDA 30716929929 AUTORIDAD IGJ -
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EXPLORA EVT 30717531732 AUTORIDAD IG]) -
DUBAI GLOBAL ARGENTINA OFFICE 30718761472 AUTORIDAD IG]) -
INMOBILIARIA CARLOS PELLEGRINI SAU 30718996933 AUTORIDAD IG] -
HONDA PLAN ARGENTINA S. A. DE
AHORRO PARA FINES DETERMINADOS 30719274729 AUTORIDAD IG]J -
(SOCIEDAD EN FORMACION)
IVAX ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 33501707029 AUTORIDAD IG]J -
BOEHRINGER INGELHEIM ANIMAL HEALTH
ARGENTINA S. A. 33503357149 AUTORIDAD IG]) -
CO.FRU.VA S. A, 33636644329 AUTORIDAD IG]J -
SANTANDER VALORES S.A. 33645951269 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES LOS ANDES SA 33683127499 AUTORIDAD IG]J -
GUY CARPENTER & COMPANY S.A. 33685880909 AUTORIDAD IG]) -
INVERSIONES SAN ISIDRO S A 33695596869 AUTORIDAD IG]) -
INVERSORA MULTIMARCA SA 33699690819 AUTORIDAD IG]) -
BRS INVESTMENTS S. A. 33701255009 AUTORIDAD IG]J -
AGRICULTURA ONLINE S A 33707277659 AUTORIDAD IG]J -
AYRES FIDUCIARIA S.A. 33708541759 AUTORIDAD IG]J -
INVERSORA CORDILLERA SOCIEDAD
ANONIMA 33709143919 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES LAPACHO S.A. 33711545609 AUTORIDAD IG]) -
CANTONES 33716994789 AUTORIDAD IG]) -
INMOBILIARIA TECH PACK 33717161799 AUTORIDAD IG]) -
GRUPO LOS GROBO S. A. U 30708511745 EX-NO 14/04/2023 17/08/2
T ESPECIFICADO
EX-DIRECTOR/A
OLAPIC ARGENTINA SA. 30713576103 SUPLENTE 28/03/2022 30/03/2
YOUNG & RUBICAM INTERNATIONAL EX-DIRECTOR/A
GROUP B.V 30715633112 SUPLENTE 14/06/2016 03/05/2
EX-SINDICO
QUICKFOOD S. A. 30504131889 SUPLENTE 05/05/2015 11/01/2
CONCENTRIX SERVICES ( ARGENTINA) S.A. 30714340022 _Ilf_l)_(r-BlF;ERCTOR/A 25/10/2013 29/12/2
ESTANCIA LA CELINA SA 30709550973 N DIRECTOR/A 1 6,07/2013 1310972
TITULAR
EX-DIRECTOR/A
ARENA ARGENTINA S. A. 30702020944 SUPLENTE 27/07/2006 23/09/2
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MEDIA PLANNING S A 30708446730 EX-DIRECTOR/A 16/09/2005 12/06/2
TITULAR

ARENA ARGENTINA S. A. 30702020944 _Ilf_l)_(l:BII_F;ERCTOR/A 23/05/2003 23/09/2

REPRESAS EDUARDO ENRIQUE - 20049819154 | AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IGJ en VML
ARGENTINA S. A.

NO

EMTRO S.A. 30708667206 ESPECIEICADO 26/08/2026
DIRECTOR/A

LA AGUSTINA SACIFIA 30523328502 TITULAR 14/08/2024

CENTRO DE RADIOTERAPIA SIGLO XXI DIRECTOR/A

SOCIEDAD ANONIMA 33709647399 TITULAR 22/04/2024

CITO CENTRO DE INTERCONSULTA Y DIRECTOR/A

TRATAMIENTO ONCOLOGICO SOCIEDAD 30593439492 22/04/2024
SUPLENTE

ANONIMA

MCGRAW HILL INTERAMERICANA DE CHILE REPRESENTANTE

LIMITADA S. E. E. 30681444927 LEGAL 15/04/2024

CENTRO DE ESTUDIO Y TRATAMIENTO DIRECTOR/A

ONCOLOGICOS SA 30053913415 SUPLENTE ZERRIAR

INSTITUTO DE RADIACIONES SALTA S.R.L. 30709876461 _IC_EII_EI_FL{JELXIF;E 17/08/2023

CENTRO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DIRECTOR/A

S A 30580953081 SUPLENTE 30/03/2023

CENTRO MEDICO AVELLANEDA SOCIEDAD DIRECTOR/A

ANONIMA 30682367918 SUPLENTE 07/10/2021

BOMIN DEUTSCHLAND GMBH & CO. KG

SUCURSAL BUENOS AIRES 30601880837 LIQUIDADOR/A 23/06/2020

DIRECTOR/A
LA LOMA DOS S.A.U. 30714500925 SUPLENTE 21/02/2020

LA AGUSTINA SACIFIA 30523328502 PRESIDENTE 03/07/2019

SCRIPPS NETWORKS INTERNATIONAL

ARGENTINA S.R.L. 30714890359 LIQUIDADOR/A 27/03/2019

SURGRAS SA 33689722739 LIQUIDADOR/A 19/12/2018
VICE-

INSTITUTO MEDICO DEAN FUNES S A 33659591699 PRESIDENTE 30/10/2018

MUNDIPHARMA ARGENTINA SRL 30714289639 LIQUIDADOR/A 09/11/2017
SINDICO

FLOWSERVE SRL 30504925583 TITULAR 26/05/2017
DIRECTOR/A

FIBERHOME ARGENTINA S.A. 30715485768 TITULAR 01/12/2016

FIBERHOME ARGENTINA S.A. 30715485768 PRESIDENTE 01/12/2016
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MCI INVESTMENTS LLC -SUCURSAL DIRECTOR/A

ARGENTINA 33715541659 TITULAR 27/10/2016
DIRECTOR/A

ARGENCOS SOCIEDAD ANONIMA 30613590311 SUPLENTE 29/07/2016

FUNDACION MAKRO 30708439920 VICE- 24/06/2016
PRESIDENTE

HITACHI SOUTH AMERICA, ARGENTINA S A DIRECTOR/A

EN LIQUIDACION 30615075392 TITULAR 28/03/2016
DIRECTOR/A

LA MATER S.A. 30715120468 TITULAR 16/12/2015

CENTRO MEDICO AVELLANEDA SOCIEDAD 30682367918 ACCIONISTA 22/09/2015

ANONIMA

STANDARD & POOR S INTERNATIONAL, REPRESENTANTE

LLC. 30691170779 LEGAL 31/10/2014

MINERA PENOLES DE ARGENTINA S A 30685854593 DIRECTOR/A 15/08/2014
TITULAR

fIéNDARD &POOR S INTERNATIONAL, 30691170779 APODERADA/O 18/07/2014

CENTRO DE ONCOLOGIA Y RADIOTERAPIA

DE MAR DEL PLATA S R L 30629007713 SUB GERENTE 31/01/2014

WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA. 30659221345 E:giESENTANTE 11/06/2013
DIRECTOR/A

ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 SUPLENTE 16/10/2012
GERENTE

ITX S.R.L. 30707151400 SUPLENTE 20/07/2012
DIRECTOR/A

EDDING ARGENTINA S.A. 30628903227 TITULAR 09/03/2011
GERENTE

CONAGRA FOODS SRL 30695626246 TITULAR 04/02/2010

FIDEICOMISO DE GARANTIA KCK TISSUE SA 30711076421 DIRECTOR/A 10/08/2006
SUPLENTE
DIRECTOR/A

SEMINIUM S.A. 30707620850 SUPLENTE 19/07/2005
DIRECTOR/A

WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 SUPLENTE 24/09/2004
DIRECTOR/A

ARCOS DORADOS S.A. EN FORMACION 30709303267 SUPLENTE 26/07/2004
DIRECTOR/A

BEASA Il S.A. 30708627018 SUPLENTE 18/12/2003

KIMBERLY CLARK ARGENTINA HOLDINGS S DIRECTOR/A

A 30691186748 SUPLENTE 25/07/2001

CWT ARGENTINA S.A. 30707459170 ACCIONISTA 28/12/2000
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TOTAL SAFETY US,INC 30710202660 AUTORIDAD IG]J =
TOTAL SAFETY INTERNATIONAL LTD 30710202687 AUTORIDAD IG]J -
PAN AMERICAN SILVER CORP 30710498128 AUTORIDAD IG]J =
CAVENDISH SQUARE HOLDING B.V. 30710597436 AUTORIDAD IG]J -
BERKELEY SQUARE HOLDING B.V. 30710597444 AUTORIDAD IG]J -
AUSTIN INTERNATIONAL INC. 30711125627 AUTORIDAD IGJ -
AUSTIN CHILE HOLDINGS INC. 30711125635 AUTORIDAD IG]J -
SHV INTERHOLDING AG 30711182701 AUTORIDAD IG]J -
WANCHESE FISH COMPANY, INC 30711324360 AUTORIDAD IG]J -
FEDERAL INSURANCE COMPANY 30711564167 AUTORIDAD IGJ -
CONAGRA FOODS INC 30711796181 AUTORIDAD IG]J -
E)L(JW%:AE:\_ULE?S\UARE HOLDING B.V SOCIEDAD 30711990832 AUTORIDAD IG]J -
CATALENT PHARMA SOLUTIONS, INC. 30712031812 AUTORIDAD IG]J -
T-500 PURATOS S.A. 30712055274 AUTORIDAD IG]J -

TETRA INTERNATIONAL INCORPORATED 30712055959 AUTORIDAD IGJ -
XEROX CORPORATION 30712108793 AUTORIDAD IGJ -
MHCS 30712176926 AUTORIDAD IGJ -
GRUNDY INTERNATIONAL HOLDINGS I B.V. 30712409122 AUTORIDAD IGJ -
ELLIOTTOVERSEAS CORPORATION 30712417818 AUTORIDAD IGJ -

HOGARTH WORLDWIDE LIMITED 30713363304 AUTORIDAD IGJ -

CWT BEHEERMAATSCHAPPIJ B.V.
SOCIEDAD EXTRANJERA

SUMITOMO CORPORATION DO BRASIL S.A.
SOCIEDAD EXTRANJERA

IBOPE PESQUISA DE MIDIA E
PARTICIPACOES LTDA.

30714036110 AUTORIDAD IGJ -

30714051861 AUTORIDAD IGJ -

30714064874 AUTORIDAD IGJ -

DM9 HOLDING SOCIEDAD EXTRANJERA 30714097055 AUTORIDAD IGJ -

DAVID BRASIL COMUNICACAO LTDA
SOCIEDAD EXTRANJERA

MAS ERRAZURIZ TRASANDINA LIMITADA
SOCIEDAD EXTRANJERA

AREBU HOLDINGS B.V. SOCIEDAD
EXTRANJERA

30714146757 AUTORIDAD IG]) -

30714301701 AUTORIDAD IGJ -

30714323667 AUTORIDAD IGJ -
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BACARDI HOLDING B.V. SOCIEDAD

EXTRANJERA 30714459208 AUTORIDAD IG) -
SOVEREIGN COMERCIO DE PRODUCTOS

PARA LABORATORIOS LTDA. SOCIEDAD 30714461318 AUTORIDAD IG]J -
EXTRANJERA

MEFRO WHEELS GMBH SOCIEDAD

EXTRANJERA 30714558923 AUTORIDAD IG]J -

ELLIOTT COMPANY SOCIEDAD EXTRANJERA 30714578789 AUTORIDAD IG]) =

DISCOVERY SOUTH AMERICA HOLDINGS
LLC

QUAKER CHEMICAL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

30714603511 AUTORIDAD IG]) -

30714710806 AUTORIDAD IGJ -

QUAKER CHEMICAL PARTICIPACOES LTDA 30714717789 AUTORIDAD IGJ -

ACCARDI B.V. 30714732184 AUTORIDAD IGJ -
SOLAR TURBINES INCORPORATED 30714759147 AUTORIDAD IGJ -
SOLAR TURBINES INTERNATIONAL

COMPANY 30714759163 AUTORIDAD IGJ -

DISCOVERY LATIN AMERICA HOLDINGS LLC 30714760366 AUTORIDAD IG]) -

CHAMTECH LLC 30714917850 AUTORIDAD IG]) =
OILTANKING BENELUX GMBH 30715420275 AUTORIDAD IG]) -
OILTANKING GMBH 30715420364 AUTORIDAD IG]) =
CONRAD CAINE GMBH 30715424963 AUTORIDAD IG]) -
é?{léﬁ(; g.\F/{.UBICAM INTERNATIONAL 30715633112 AUTORIDAD IGJ -
WPP KRAKEN B.V. 30715633171 AUTORIDAD IGJ -
DLA HOLDINGS LLC 30715633481 AUTORIDAD IGJ =
ASTRA CONTINENT BV 30715638815 AUTORIDAD IGJ -
ASTRAZENECA GAMMA B.V. 30715639188 AUTORIDAD IGJ =
BOYDEN CHILE S.A. 30715676644 AUTORIDAD IGJ -
NUTRIEN (CANADA) HOLDINGS ULC 30715752723 AUTORIDAD IGJ -

KIMBERLY-CLARK INTERNATIONAL S.A. -

SOCIEDAD EXTRANJERA. 30715816136 AUTORIDAD IG) ]

CONAGRA INTERNATIONAL, INC 33711793459 AUTORIDAD IGJ -
R.P. SCHERER TECHNOLOGIES, INC 33712030149 AUTORIDAD IGJ -
FREMANTLEMEDIA OVERSEAS HOLDINGS

BV 33712406009 AUTORIDAD IGJ -
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BACARDI MARTINI B.V. SOCIEDAD 33714149739 AUTORIDAD IG) )

EXTRANJERA

KUHN VALERIA ELIZABETH 27310906641 AUTORIDAD IGJ -
GRUPO PENAFLOR S. A. U. 30500548041 AUTORIDAD IGJ -
PRESTIGE AUTO S. A. U. 30502987360 AUTORIDAD IGJ -

INGERSOLL DRESSER PUMPS DE

ARGENTINA S A 30503310577 AUTORIDAD IGJ -

AGRO BAYER S. R. L. 30503508725 AUTORIDAD IGJ -
AUSTIN POWDER ARGENTINA S. A. 30503985663 AUTORIDAD IGJ -
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IGJ -

SUMITOMO CORPORATION ARGENTINA SA
S. A

FIRST DATA CONO SUR SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

30519988719 AUTORIDAD IGJ -

30522211563 AUTORIDAD IGJ -

LA AGUSTINA SACIFIA 30523328502 AUTORIDAD IGJ -

COMPANIA ARGENTINA DE LEVADURAS S A
I C

INGERSOLL RAND ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

LABORATORIO CUENCA S A 30570007870 AUTORIDAD IGJ -

30532149793 AUTORIDAD IG]) -

30547371891 AUTORIDAD IGJ -

Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 AUTORIDAD IGJ -

DART ARGENTINA SA (EN LIQUIDACION) 30580534909 AUTORIDAD IGJ -

CENTRO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
SA

SENSORMATIC ARGENTINA S A 30584470484 AUTORIDAD IG]) -

30580953081 AUTORIDAD IGJ -

SUPERMERCADOS MAYORISTAS MAKRO S.
A.

CITO CENTRO DE INTERCONSULTA Y
TRATAMIENTO ONCOLOGICO SOCIEDAD 30593439492 AUTORIDAD IGJ -
ANONIMA

BOMIN DEUTSCHLAND GMBH & CO. KG
SUCURSAL BUENOS AIRES

30589621499 AUTORIDAD IGJ -

30601880837 AUTORIDAD IGJ -

SAINT BEAT SA 30602781190 AUTORIDAD IG]) -
GRUPO AYUDIN ARGENTINA S. A. 30605206782 AUTORIDAD IG]) -
METALPAR ARGENTINA SA 30608027102 AUTORIDAD IG]) -

KIMBERLY-CLARK ARGENTINA SOCIEDAD

ANONIMA 30609607935 AUTORIDAD IGJ -
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HITACHI SOUTH AMERICA, ARGENTINA S A
EN LIQUIDACION 30615075392 AUTORIDAD IG]J -
ELLIOTT SERVICE COMPANY S A 30620064315 AUTORIDAD IGJ -
CEDITRIN CENTRO DE DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO INTEGRAL SRL 30621097969 AUTORIDAD IG]) -
GASES DE ENSENADA SA 30623205661 AUTORIDAD IG] -
SUMITOMO CORPORATION SUCURSAL
ARGENTINA SA 30627125905 AUTORIDAD IG]) -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]J -
PECOM AGRA S A 30633858701 AUTORIDAD IG]) -
BARRICK EXPLORACIONES ARGENTINA S A 30640072039 AUTORIDAD IGJ -
AB MAURI HISPANOAMERICA S.A. 30641317868 AUTORIDAD IG]J -
NOVUS ARGENTINA SA S. A, 30647360110 AUTORIDAD IG]J -
SUPERMERCADOS HIPERMARC S A 30648744435 AUTORIDAD IGJ -
CENTRO DE ESTUDIO Y TRATAMIENTO
ONCOLOGICOS SA 30653913415 AUTORIDAD IG]J -
HANOVER DRCS ARGENTINA SA 30662084200 AUTORIDAD IG]) -
QUAKER CHEMICAL SOCIEDAD ANONIMA 30662088575 AUTORIDAD IG]) -
TRANE DE ARGENTINA S. A. 30662102292 AUTORIDAD IG]) -
ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 AUTORIDAD IG]) -
MAR MAQUINARIAS SA 30677774971 AUTORIDAD IG]) -
MCGRAW HILL INTERAMERICANA DE CHILE
LIMITADA S. E. E. 30681444927 AUTORIDAD IG]J -
MANICORP S A 30681476756 AUTORIDAD IG]J -
AVERY DENNISON ARGENTINA SA 30681509417 AUTORIDAD IG]J -
MINERA ANDINA DEL SOL SRL 30682347194 AUTORIDAD IG]J -
CENTRO MEDICO AVELLANEDA SOCIEDAD
ANONIMA 30682367918 AUTORIDAD IG]) -
CHUBB ARGENTINA DE SEGUROS S A 30685158341 AUTORIDAD IG]J -
B&S FIDUCIARIA S A 30685902954 AUTORIDAD IG]J -
HOLDCAR S A 30685923692 AUTORIDAD IG]J -
EXPERTA ART S.A 30687156168 AUTORIDAD IG]J -
INVESCO GLOBAL ASSET MANAGEMENT DE
ARGENTINA S A 30687182193 AUTORIDAD IG]) -
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PROVINCIA ASEGURADORA DE RIESGOS
DEL TRABAJO SA 30688254090 AUTORIDAD IG]) -
DYNAMIT NOBEL ARGENTINA SA 30689893291 AUTORIDAD IG]J -
SWACO DE ARGENTINA S A 30689902797 AUTORIDAD IG]J -
BIMBO FROZEN ARGENTINA S.A. 30689933226 AUTORIDAD IG]J -
GEA PROCESS ENGINEERING SA 30690744046 AUTORIDAD IG]J -
EIéNDARD & POOR S INTERNATIONAL, 30691170779 AUTORIDAD IGJ )
COSTER PACKAGING S. A. U. 30691196158 AUTORIDAD IG]J -
ULMA ANDAMIOS Y ENCOFRADOS
ARGENTINA S A 30691218410 AUTORIDAD IG]) -
OMD ARGENTINA S. A. 30691546833 AUTORIDAD IG]) -
MIMO ARGENTINA S A 30692270688 AUTORIDAD IG]J -
ARCOS MARPLATENSES S A 30695560903 AUTORIDAD IG]) -
PEOPLESOFT USA, INC. 30695569153 AUTORIDAD IG]) -
NITRATOS AUSTIN SA 30695583555 AUTORIDAD IG]) -
CONAGRA FOODS SRL 30695626246 AUTORIDAD IG]) -
MINERA CALCATREU SAU 30700447312 AUTORIDAD IG]J -
EBB ARGENTINA S A 30700530430 AUTORIDAD IG]J -
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 AUTORIDAD IG]J -
KLP CORP S.A. 30707050809 AUTORIDAD IG]) -
RAYOVAC ARGENTINA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA S. R. L. 30707061681 AUTORIDAD IG) )
ZREMANTLE PRODUCTIONS ARGENTINA S 30707267565 AUTORIDAD IG )
CWT ARGENTINA S.A. 30707459170 AUTORIDAD IG]J -
SEMINIUM S.A. 30707620850 AUTORIDAD IG]J -
SUMMIT AGRO ARGENTINA S A 30707783229 AUTORIDAD IG]J -
NUEVA CRISTALERIA ROSARIO S.A. 30708130695 AUTORIDAD IG]J -
PHARMALEP S.A. 30708136952 AUTORIDAD IG]J -
CONAGRA SNACK FOODS SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA 30708390441 AUTORIDAD 1G] -
COTECNA INSPECCION ARGENTINA S. A. 30708494107 AUTORIDAD IG]J -
DINANSEN INVERSORA S.A. 30708774703 AUTORIDAD IG]J -
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TOYOTA COMPANIA FINANCIERA DE
ARGENTINA SA

30709000426 AUTORIDAD IG]) -

GAUCHO TROUT S.R.L. 30709413577 AUTORIDAD IGJ -

ACTIVE INTERNATIONAL ARGENTINA S.A.
(EN LIQUIDACION)

S&P GLOBAL MARKET INTELLIGENCE
ARGENTINA S.R.L.

30709561835 AUTORIDAD IGJ -

30709750883 AUTORIDAD IGJ -

AEGIS ARGENTINA S.A. 30709849367 AUTORIDAD IG]) -
TECHNOLOGY SYSTEMS S. A 30709945277 AUTORIDAD IG]) -
INTRADO CANADA INC. SOCIEDAD

EXTRANJERA 30709989207 AUTORIDAD IGJ -
;F'{AELLEBORG WHEEL SYSTEMS ARGENTINA 30710310315 AUTORIDAD IG) )
FERNINVEST S.A.U. 30710511396 AUTORIDAD IGJ -

UPSTREAM MARKETING PROGRAMS LTD

SUCURSAL ARGENTINA 30710529368 AUTORIDAD IGJ -

STEVIA INTERNACIONAL S.A. 30710532776 AUTORIDAD IGJ -
giNTRO DE RADIACIONES DE LA COSTA 30710694873 AUTORIDAD IGJ i
ALVARION ARGENTINA S.A. 30710769725 AUTORIDAD IG]) -

SCHNEIDER ELECTRIC SYSTEMS

ARGENTINA S.A. 30710882742 AUTORIDAD IGJ -

FBSCIENCES, INC SUCURSAL ARGENTINA 30711144680 AUTORIDAD IGJ -

LIFCAR S.A. 30711917779 AUTORIDAD IGJ -
SILSLCOVERY COMMUNICATIONS ARGENTINA 30714267384 AUTORIDAD IG) )
MUNDIPHARMA ARGENTINA SRL 30714289639 AUTORIDAD IGJ -

S&P GLOBAL RATINGS ARGENTINA S.R.L.,

AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO 30714348007 AUTORIDAD 1G] )
LA LOMA DOS S.A.U. 30714500925 AUTORIDAD IGJ -

SCRIPPS NETWORKS INTERNATIONAL
ARGENTINA S.R.L.

3A WORLDWIDE S.A. 30715107143 AUTORIDAD IG]) -

30714890359 AUTORIDAD IGJ -

SCHNEIDER ELECTRIC SYSTEMS UK LTD. 30715375741 AUTORIDAD IG]) -

DESARROLLOS LAS LOMAS S.A. 30715381121 AUTORIDAD IG]) -
FIBERHOME ARGENTINA S.A. 30715485768 AUTORIDAD IG]) -
GD ENERGY PRODUCTS S. R. L. 30715715852 AUTORIDAD IG]) -
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ARGENTINA FORTESCUE S.A.U. 30715988492 AUTORIDAD IG]) -

CONSELL SOCIEDAD ANONIMA 33551397179 AUTORIDAD IG]) -

LEGUMBRES DEL PLATA SOCIEDAD

ANONIMA 33580499789 AUTORIDAD IG]J -

VIDT CENTRO MEDICO SRL 33587177949 AUTORIDAD IG]J -

DAMEN SHIPYARDS ARGENTINA SA 33618493259 AUTORIDAD IG]J -

SURGRAS SA 33689722739 AUTORIDAD IG]J -

INVERSIONES JRS A 33700514299 AUTORIDAD IG]J -

LASSEN PHARMA S. A. 33707691269 AUTORIDAD IG]J -

CENTRO DE RADIOTERAPIA SIGLO XXI

SOCIEDAD ANONIMA 33709647399 AUTORIDAD IG]) -

MIMO S.A. 33713199309 AUTORIDAD IG]J -

EMPRENDIMIENTOS MEDICOS EX-DIRECTOR/A

TECNOLOGICOS SA 30707689184 SUPLENTE 16/05/2024 05/06/2

EMPRENDIMIENTOS MEDICOS EX-VICE-

TECNOLOGICOS SA 30707689184 PRESIDENTE 12/09/2022 19/09/2

DAYCO ARGENTINA S. A. 30685199668 EX-SINDICO 06/08/2020 17/07/2
TITULAR

NUEVA ARIZONA SA 30671847012 EX-DIRECTOR/A 16/11/2018 13/07/2
TITULAR

IDEMIA ARGENTINA S. A. 30714050229 EX-DIRECTOR/A 27/07/2018 04/08/2
TITULAR
EX-VICE-

MIMO S.A. 30711309779 PRESIDENTE 20/07/2018 13/11/2

EMPRENDIMIENTOS MEDICOS EX-DIRECTOR/A

TECNOLOGICOS SA 30707689184 TITULAR 13/04/2018 19/09/2

MIMO S.A. 30711309779 EX-PRESIDENTE 05/06/2017 20/07/2

AVERY DENNISON DE ARGENTINA S. R. L. 30621482099 'IIE'I)'(I'_LSJII_I\L\IE\ICO 10/02/2017 06/02/2

PANAMAR PRODUCCIONES S.A. 30688989244 EX-DIRECTOR/A 01/09/2016 08/09/2
SUPLENTE
EX-DIRECTOR/A

IDEMIA ARGENTINA S. A. 30714050229 SUPLENTE 07/01/2016 27/07/2

AVERY DENNISON DE ARGENTINA S. R. L. 30621482099 _Ilf_l)_(r-Sf;:NTE 24/04/2013 10/02/2
EX-DIRECTOR/A

ROBERTO BASUALDO SA 30599860432 SUPLENTE 18/03/2013 22/09/2
EX-SUB

AVERY DENNISON DE ARGENTINA S. R. L. 30621482099 GERENTE 01/08/2012 24/04/2
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ESTETICA SIMPLE SA

FIDEICOMISO MINERA ARGENTINA GOLD
SA

QIANJIANG MOTOR (HK) LIMITED

MUNDIPHARMA PHARMACEUTICALS
ARGENTINA SRL

DATUM & WAYS SA

IDEMIA ARGENTINA S. A.

C.U.L.T Cargo

30710099894

30710641141

30712312951

30711922861

30707007164

30714050229

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

EX-APODERADA/

o)
EX-GERENTE

TITULAR

EX-DIRECTOR/A

TITULAR

EX-VICE-
PRESIDENTE

Desde

30/11/2007

12/06/2003

He

01/12/2

14/11/2

17/09/2

21/05/2

15/12/2

09/08/2

SCHWARTZMAN DANIEL MARIO - 20107951289 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

MIRUM ARGENTINA S. A.
FUNDES ARGENTINA

LEGIS ARGENTINA SA

30627285686 AUTORIDAD IGJ

30663521418 AUTORIDAD IGJ

30707382143 AUTORIDAD IGJ

SLOSSE MARIA EUGENIA - 27239690225 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

THE JUJU S.A.

AHDL S.A.
MIRUM ARGENTINA S. A.

THE JUJU S.A.

STABILE MIGUEL ANGEL - 20113579731

30714009350

30516591141
30627285686

30714009350

DIRECTOR/A

TITULAR

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

24/10/2019

| AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

EXPLOTADORA MUNDIAL S.A. 30711191263 PRESIDENTE 18/03/2024

IGM WEB ARGENTINA S.A. 30716277441 LIQUIDADOR/A 27/12/2023

IGM WEB ARGENTINA S.A. 30716277441 PRESIDENTE 19/04/2022

IGM WEB 33716200189 PRESIDENTE 18/10/2018

HOTUSA SOCIEDAD ANONIMA ARGENTINA 30708921285 PRESIDENTE 03/02/2011

MYLAND S.A. 30709919861 PRESIDENTE 03/02/2011

CHARROS GROUP S.A. 30710056346 PRESIDENTE 03/02/2011
DIRECTOR/A

TRANSPORTES PTB S A 30685154699 TITULAR 13/09/2010

TRANSPORTES PTB S A 30685154699 PRESIDENTE 13/09/2010
DIRECTOR/A

TUCUMAN 313 SA 30663391573 TITULAR 10/12/2007
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EXPLOTADORA CONCORDE S.A.
PTB ARGENTINA S.A.

HOTELES TURISTICOS UNIDOS S.A.
CEKAN 2007 SL

CITADEL S.L.

CIUDAD ECUESTRE SL

RICADE S A

HOTEL KENNEDY SOCIEDAD ANONIMA
COMERCIAL INMOBILIARIA FINANCIERA

ROSARIOS Y CIA S.A.

TUCUMAN 313 SA

TRANSPORTES PTB S A

HOTUSA SOCIEDAD ANONIMA ARGENTINA
MYLAND S.A.

CHARROS GROUP S.A.
EXPLOTADORA CONCORDE S.A.
HRL HOTELES S.A.

EXPLOTADORA MUNDIAL S.A.
HOTUSA HOTELS ARGENTINA S.A.
CLARIDGE HOTEL S A

VIABAIX SOCIEDAD ANONIMA ARGENTINA

FALCON PROPERTY SA

FALCON PROPERTY SA

FALCON PROPERTY SA

C.U.L.T Cargo Desde
30710171714 PRESIDENTE 27/06/2007
30707624295 ACCIONISTA 09/04/2001
30709838039 AUTORIDAD IGJ -

30711896364
30711896429
30711896445

30617155210

30618517736

30618610027
30663391573
30685154699
30708921285
30709919861
30710056346
30710171714
30710391447
30711191263
30712253572
33527958089

33559811349

30710340087

30710340087

30710340087

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

EX-DIRECTOR/A
TITULAR

EX-PRESIDENTE

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

19/10/2022 04/12/2

13/04/2018 04/12/2

18/10/2006 21/09/2

STEFANI CARLOS FEDERICO - 20261942551 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A.

VETCO GRAY ARGENTINA S.A.

MOLINERA DEL NORTE S.A.

MOLINERA DEL SUR S.A.

MEFRO WHEELS GMBH SOCIEDAD
EXTRANJERA

30707135642

30711979758
30711979790

30714558923

SINDICO
TITULAR

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J

06/12/2007
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WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U.
COMPANIA DE SEGUROS INSUR S.A.

PRESTAMO MOVIL S.A.

ASSIST CARD ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA DE SERVICIOS

STRASCHNOY AXEL - 20271135581 | AUTORIDAD IGJ; AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

AHDL S.A.

MIRUM ARGENTINA S. A.

ACTIONLINE DE ARGENTINA SA

BURSON COHN & WOLFE ARGENTINA
S.A.U.

STRASCHNOY DARIO ALBERTO - 24077875901 | AUTORIDAD IG); AUTORIDAD IGJ en VML

ARGENTINA S. A.

C.U.L.T Cargo

30705555636
30710345364

30712346929

33547992429

30516591141
30627285686

30676680728

30677750029

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IGJ

Desde

THE JUJU S.A. 30714009350 ACCIONISTA 12/11/2025

AGORA ASUNTOS PUBLICOS S.A. S. A. 30714498890 ACCIONISTA 12/11/2025
DIRECTOR/A

THE JUJU S.A. 30714009350 TITULAR 29/10/2025

AGORA ASUNTOS PUBLICOS S.A. S. A. 30714498890 PRESIDENTE 28/10/2024
DIRECTOR/A

THE JUJU S.A. 30714009350 SUPLENTE 19/07/2024
DIRECTOR/A

FOGDOG S.A. 30716056100 (o £\ 19/07/2024

WOODS & TREES S.A. 30717495558 ACCIONISTA 11/06/2024

FOGDOG S.A. 30716056100 ACCIONISTA 07/08/2023

QUIDDITY S.A. 30715291777 ACCIONISTA 17/05/2023

WOODS & TREES S.A. 30717495558 PRESIDENTE 22/11/2022

FSD SA 30575225442 LIQUIDADOR/A 11/09/2019

RUSTENBURG SOCIEDAD ANONIMA 33616843449 PRESIDENTE 28/01/2019

S:P GRUPO DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD 30559508868 PRESIDENTE 31/05/2018

THE JUJU S.A. 30714009350 PRESIDENTE 28/05/2018

DEVELNOR SA 33716117729 PRESIDENTE 10/05/2018
DIRECTOR/A

QUIDDITY S.A. 30715291777 SUPLENTE 24/05/2016
DIRECTOR/A

WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 SUPLENTE 06/08/2010
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. . VML ARGENTINA S. A.
P Fidelitas

Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
ALQUICER S.R.L. 30709864153 ACCIONISTA 27/10/2006
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 DIRECTOR/A 03/05/2005
TITULAR
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IG]J -
S:P GRUPO DE AGENCIAS DE PUBLICIDAD 30559508868 AUTORIDAD IG) i
Y Y R INVERSIONES PUBLICITARIAS SA 30571701878 AUTORIDAD IG]J -
FSD SA 30575225442 AUTORIDAD IG]J -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]J -
DIGITAL AIR TAXI SA S. A. 30638127322 AUTORIDAD IG]J -
ACTIONLINE DE ARGENTINA SA 30676680728 AUTORIDAD IG]J -
gliRSON COHN & WOLFE ARGENTINA 30677750029 AUTORIDAD IG]) -
WAVEMAKER ARGENTINA S. A. U. 30705555636 AUTORIDAD IG]J -
ITINERI SA 30707248633 AUTORIDAD IG]J -
ALQUICER S.R.L. 30709864153 AUTORIDAD IG]J -
THE JUJU S.A. 30714009350 AUTORIDAD IG]J -
AGORA ASUNTOS PUBLICOS S.A. S. A 30714498890 AUTORIDAD IG]J -
QUIDDITY S.A. 30715291777 AUTORIDAD IG]J -
FOGDOG S.A. 30716056100 AUTORIDAD IG]J -
WOODS & TREES S.A. 30717495558 AUTORIDAD IG]J -
RUSTENBURG SOCIEDAD ANONIMA 33616843449 AUTORIDAD IG]J -

TESTA MIGUEL ANGEL - 20175400630 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

LA FARMACO ARGENTINAIND Y COM S A 30504924358 AUTORIDAD IGJ -

ALLIANCE ONE TOBACCO ARGENTINA
SOCIEDAD ANONIMA

MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]) -

30562431434 AUTORIDAD IGJ -

VEIGA VANINA MABEL - 27242201677 | AUTORIDAD IGJ en VML ARGENTINA S. A.

SINDICO
IBEROAMERICANA UNITECH S.A. 30708006404 SUPLENTE 29/05/2026
SILVER PROJECTS | 30719342406 VICE- 10/04/2026
PRESIDENTE
DIRECTOR/A
ESTANCIA LOS HUEMULES SA 30708900962 SUPLENTE 20/07/2023
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30-64602972-0

Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
CONSULTING SAS. A 0. 0709521515 Eoecipcapg 1510712022
JOKR ARGENTINA S. A. U. 30718358171 _?:_?Eiig 18/04/2022
E DOCK ARGENTINA S.A. 30718220676 ACCIONISTA 01/04/2022
NILFISK S.R.L. 30710455739 _?II_EI_EELIXIF;E 20/04/2018
LA SABIDURIA S.AS. 30715812815 QB;\:ILIEN;;LRADOR 14/11/2017
FITZ ROY SA 30618740885 NO 30/03/2011
ESPECIFICADO

AM MANUFACTURAS S.R.L. 30711538875 ACCIONISTA 28/12/2010
THERMO RAMSEY LLC 30710529201 AUTORIDAD IG]J -
CORPORA S.A. 30710900694 AUTORIDAD IG]J -
PACKAGING INVESTMENTS HOLDINGS BV 30711318301 AUTORIDAD IG]J -
SUREX ACTIVOS INMOBILIARIOS S A 30711321396 AUTORIDAD IG]J -
gé?:l\évDoARDL[I;XA'\I'FI{RiIIE\IT;—IIRIXA EQUITY LLC 30711387435 AUTORIDAD IGJ -
Stg%gELgAngxiﬂmﬁy:NAGEMENT 30711387478 AUTORIDAD IG]J -
MAROC PHOSPHORE SA 30711844941 AUTORIDAD IG]J -
SKBERGE S.A. 30711997853 AUTORIDAD IG]J =
SK BERGE AUTOMOTRIZ SA 30712041346 AUTORIDAD IG]J -
T-500 PURATOS S.A. 30712055274 AUTORIDAD IG]J -
PURATOS GROUP NV 30712061223 AUTORIDAD IG]J -
INVERSIONES HDI LIMITADA 30712379665 AUTORIDAD IG]J =
SANTE FE INVESTMENT B.V. 30714095826 AUTORIDAD IG]J -
SANTA MARGARITA LLC 30714165441 AUTORIDAD IG]J -
YTC HOLDING COMPANY, INC. 30714299944 AUTORIDAD IG]J -
TETRA LAVAL HOLDINGS & FINANCE SA 30714645036 AUTORIDAD IG]J =
SOCIETE INDUSTRIELLE DE

CONSTRUCTION D APPAREILS ET DE 30714961884 AUTORIDAD IG]J -
MATERIEL ELECTRIQUE SICAME S.A.

SOCIETE ANONYME DES ETS CATU S.A. 30714961981 AUTORIDAD IG]J -
MATTEL MARKETING HOLDINGS PTE. LTD. 30715086421 AUTORIDAD IG]J -
ES HAGUE B.V. SOCIEDAD EXTRANJERA 30715556622 AUTORIDAD IG]J -
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Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
ES HAGUE Il B.V. SOCIEDAD EXTRANJERA 30715556657 AUTORIDAD IG]J -
MOUNT PUMA AG 30715695592 AUTORIDAD IG] -
PUMA SE 30715695622 AUTORIDAD IG] -
I|;/I\I/ERCURIA ENERGY ASSET MANAGEMENT 30715788507 AUTORIDAD IG )
MENDIZABAL CARLOS RAMON 20126016876 AUTORIDAD IG]J -
AHDL S.A. 30516591141 AUTORIDAD IG]J -
CAHUANE SOCIEDAD ANONIMA S. A. 30561090722 AUTORIDAD IG]J -
BACARDI MARTINI ARGENTINA S. A. 30622412671 AUTORIDAD IG]J -
MIRUM ARGENTINA S. A. 30627285686 AUTORIDAD IG]J -
IRHE HOLDINGS 30645000095 AUTORIDAD IG]J -
SANTANDER CONSUMER SA 30649222106 AUTORIDAD IG]J -
EL'JARSON COHN & WOLFE ARGENTINA 30677750029 AUTORIDAD IG]J -
E-%CIDENTAL PETROLERA DE ARGENTINA 30678571195 AUTORIDAD IGJ )
EL CAMINO RESOURCES S A 30696183720 AUTORIDAD IG]J =
ESTANCIA LOS HUEMULES SA 30708900962 AUTORIDAD IGJ -
NILFISK S.R.L. 30710455739 AUTORIDAD IG]J =
CVC TURISMO SAU 30716117282 AUTORIDAD IG]) -
WINTRU S. R. L. 30717109992 AUTORIDAD IG]J -
OPEN DIGITAL SERVICES ARGENTINA 30717263975 AUTORIDAD IG]J -
GOAL SYSTEMS ARGENTINA 30717811808 AUTORIDAD IG]J -
HONDA PLAN ARGENTINA S. A. DE

AHORRO PARA FINES DETERMINADQOS 30719274729 AUTORIDAD IGJ -
(SOCIEDAD EN FORMACION)

SILVER PROJECTS Il 30719336767 AUTORIDAD IG]J -
SILVER PROJECTS | 30719342406 AUTORIDAD IG]J -
IVAX ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 33501707029 AUTORIDAD IG]J -
SANTANDER VALORES S.A. 33645951269 AUTORIDAD IG]J -
CLEVER WAY S.A. 33711302439 AUTORIDAD IG]J -
MOPIENS S.A. 33716027959 AUTORIDAD IG]J -
CANTONES 33716994789 AUTORIDAD IG]J -

H ESTA INFORMACION ES CONFIDENCIAL Y DE USO EXCLUSIVO DE YPF S.A. Pag. 84 /124




P Fidelitas

VML ARGENTINA S. A.

30-64602972-0

Razoén Social

LILAC SOLUTIONS SERVICES S. A. U.

LILAC SOLUTIONS TOLAR CHICO S. A. U.

LILAC SOLUTIONS ARIZARO S. A. U.

GRUPO LOS GROBO S. A. U.

QUIMICA TRUE SOCIEDAD ANONIMA
COMERCIAL INDUSTRIAL FINANCIERA

SINDICATO TRABAJADORES Y EMPLEADOS
DE COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.

A. (CICSA)

C.U.L.T Cargo

30718095235

30718095464

30718094980

30708511745

30520377553

30696960085

EX-SINDICO
TITULAR

EX-SINDICO
TITULAR

EX-SINDICO
TITULAR
EX-NO
ESPECIFICADO

EX-DIRECTOR/A

TITULAR

EX-SINDICO
TITULAR

Desde

05/05/2023

04/05/2023

04/05/2023

14/04/2023

14/02/2019

He

06/06/2

06/06/2

06/06/2

17/08/2

02/03/2

09/06/2

YUSTE DEL CARRIL ENRIQUE ALBERTO - 20146897739 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA !

A.
AHDL S.A.

MIRUM ARGENTINA S. A.

ACTIONLINE DE ARGENTINA SA

LABORATORIO LATINO SA

ZOPPI FERNANDO SAUL - 20247652907

30516591141

30627285686

30676680728

30707014349

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

| AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A.

INVESTIS ASSET MANAGEMENT DIRECTOR/A

SASGECL 30697265410 SUPLENTE 24/04/2026

NEW FRONTIER DEVELOPMENT S. A. 30717503372 ACCIONISTA 23/02/2022

AMANCAY PARTNERS ARGENTINA SRL 30715576623 GERENTE 07/12/2016
DIRECTOR/A

BNY ARGENTINA S A 30579230335 SUPLENTE 26/10/2016

SAN ENRIQUE PETROLERA S A 30638414739 VICE- 13/01/2016
PRESIDENTE

T DIRECTOR/A

GLACCO COMPANIA PETROLERA SA 30599830827 CTOR/ 02/08/2013
TITULAR

OLD WORLD ARGENTINA EQUITY LLC

SOCIEDAD EXTRANJERA 30711387435 AUTORIDAD IG]) -

OLD WORLD ARGENTINA MANAGEMENT

LLC SOCIEDAD EXTRANJERA 30711387478 AUTORIDAD IG]) -

ASPRO DO BRASIL SISTEMAS DE

COMPRESSAO PARA GNV LTDA. 30711966079 AUTORIDAD IG]) -

LUXXON PARTICIPACOES S.A. 30711966133 AUTORIDAD IG]) -

PANASONIC HEALTHCARE CO., LTD. 30715097520 AUTORIDAD IG]) -

ASCENSIA DIABETES CARE HOLDINGS AG 30715097563 AUTORIDAD IG]) -
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30-64602972-0

Razoén Social
TREFOIL GMBH

TREFOIL LIMITED

MERCURIA ENERGY ASSET MANAGEMENT

BV
AHDL S.A.

MICRO SISTEMAS S. A.

BNY ARGENTINA S A

GLACCO COMPANIA PETROLERA SA
MIRUM ARGENTINA S. A.

SAN ENRIQUE PETROLERA S A

SANTANDER CONSUMER SA

SANTANDER ASSET MANAGEMENT
GERENTE DE FONDOS COMUNES DE
INVERSION S. A.

SATUS AGER S. A.

SINTERAR S.A.

PHOENIX GLOBAL RESOURCES S. A.
0JO DE VINO S.A.

GRUPO LOS GROBO S. A. U.

ADV SA

IMAGINE COMMUNICATIONS DE
ARGENTINA S.R.L.

ASCENSIA DIABETES CARE ARGENTINA

S.R.L.
CLARIVATE ANALYTICS ARGENTINA SA

BASF AGRICULTURAL SOLUTIONS
ARGENTINA S.A.U

PATAGONIA ENERGY S. A.

D A ANNECCHINI S A

AGROFINAS A

LOS GROBO AGROPECUARIA S. A,

AMANCAY PARTNERS ARGENTINA SRL

C.U.L.T Cargo

30715564943

30715616900

30715788507

30516591141
30572975831
30579230335
30599830827
30627285686
30638414739

30649222106

30661873678

30687194272
30696364229
30705037775
30707496262
30708511745

30709646490

30710481985

30715142712

30715369849

30715892584

30716044625

33504421339

30592724541

30604456475

30715576623

AUTORIDAD IG])

AUTORIDAD IG])
AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IGJ
AUTORIDAD IGJ
AUTORIDAD IGJ
AUTORIDAD IGJ
AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IGJ

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IGJ
AUTORIDAD IG]J
AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

AUTORIDAD IG]J

EX-REVISOR DE
CUENTAS
TITULAR

EX-REVISOR DE
CUENTAS
TITULAR

EX-ACCIONISTA

Desde

13/01/2017 11/11/2

13/01/2017 11/11/2

07/12/2016 02/11/2
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30-64602972-0

Razoén Social

QUICKFOOD S. A.

C.U.L.T Cargo

30504131889

EX-DIRECTOR/A
SUPLENTE

Desde

He

05/05/2015 30/05/2

ZUCCATOSTA LUCIANA VERONICA - 23217508444 | AUTORIDAD IG) en VML ARGENTINA S. A.

HARAS DON ALBERTO S.A. 30715311948 ACCIONISTA 06/07/2016
CONCENTRIX SERVICES ( ARGENTINA) S.A. 30714340022 LIQUIDADOR/A  29/12/2014
MPA SERVICIOS Y HOSPITALIDAD SA 30714081175 ACCIONISTA 13/05/2013
LAS MARIAS DEL AGUA SA 30711919461 SL'JFLE_CEL?E/A 01/02/2013
HOYO DIECINUEVE SOCIEDAD ANONIMA 30712297545 $|$5S|SR/A 22/02/2012
SOUTHBERG LAS MARIAS S.A. 30712031278 EL'J'TDT_CEL(;E/A 23/11/2011
AM ARGENTINA S.A. 30708206853 ELF;ELCEL?FE{/ A 19/10/2011
FITZ ROY SA 30618740885 o 30/03/2011

ESPECIFICADO
RED INTERCABLE SGR 30710125712 PRESIDENTE 04/03/2010
AZUMOSY SRL 30710156596 ACCIONISTA 23/02/2007
NIKSAR ELECTRONICA SRL 30709649600 ACCIONISTA 12/04/2006
GNC EL TALAR SA 30709474789 PRESIDENTE 21/12/2005
VIVERO PATAGONIA S.A. 30708710934 EL'TDT_EL?E/ A 31/05/2004
WINGATE SOLUTIONS LLC 30708650370 AUTORIDAD IG) -
ALWAYS ASSISTANCE 30709052078 AUTORIDAD IG) -
HONDA TRADING CORPORATION 30710583621 AUTORIDAD IG) -
SOLES DE PROHABIT S.A. 30710850344 AUTORIDAD IG) -
CORPORA S.A. 30710900694 AUTORIDAD IG) -
SUREX ACTIVOS INMOBILIARIOS S A 30711321396 AUTORIDAD IG) -
INDUSTRIA NACIONAL DE ENVASES SA 30711348022 AUTORIDAD IG) -
IVAX CORPORATION 30711470464 AUTORIDAD IG) -
GALBA SA 30711741603 AUTORIDAD IG) -
GOOGLE INTERNATIONAL LLC 30711758522 AUTORIDAD IG) -
CAPGEMINI ESPANA S.L. 30711818762 AUTORIDAD IG) -
égT\ARrg{Es(,)sEgAPSA”F_{:IZLE/MSE E_ . 30711966079 AUTORIDAD IG) -
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30-64602972-0

Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
LUXXON PARTICIPACOES S.A. 30711966133 AUTORIDAD IG]J =
WINTERSHALL

VERMOGENSVERWALTUNGSGESELLSCHAFT 30712025243 AUTORIDAD IGJ -
MBH

SK BERGE AUTOMOTRIZ SA 30712041346 AUTORIDAD IG]J -
\‘SN(ECSI;:-EIIEZ)I?AI\IIDLIJET(ITORI\LEFERF:/ACES (SPAIN)S.L.- 30712463755 AUTORIDAD IG]J -
LGT CAPITAL PARTNERS ADVISERS AG 30712471502 AUTORIDAD IG]J -
UBS AMERICAS INC. 30714048577 AUTORIDAD IG]J -
UBS AG 30714066265 AUTORIDAD IG]J -
LAN PAX GROUP S.A. 30714252700 AUTORIDAD IG]J -
YTC HOLDING COMPANY, INC. 30714299944 AUTORIDAD IG]J -
CARBON TRADING HOLDINGS LLC 30714304425 AUTORIDAD IG]J -
PSION CANADA HOLDINGS COMPANY 30714403466 AUTORIDAD IG]J -
CEDARINO S.A.U. 30714440671 AUTORIDAD IG]J -
THURSTON SHIPPING INC 30714517143 AUTORIDAD IG]J -
TETRA LAVAL HOLDINGS & FINANCE SA 30714645036 AUTORIDAD IG]J -
:\INE\;I-EHSI?I_RMLS\ITTDIE A?{EIS'EIECRUSL-II-_EEAL 30714825190 AUTORIDAD IG]J -
PANASONIC HEALTHCARE CO., LTD. 30715097520 AUTORIDAD IG]J -
ASCENSIA DIABETES CARE HOLDINGS AG 30715097563 AUTORIDAD IG]J =
HAVAS MANAGEMENT ESPANA S.L. 30715135619 AUTORIDAD IG]J -
MEDIA PLANNING GROUP S.A. 30715135635 AUTORIDAD IG]J =
MEDIA CONTACTS S.A. 30715297627 AUTORIDAD IG]J -
:-iNQFIEEII\:Iilé-IrOIIZIXEERSSISOZES 30715523104 AUTORIDAD IG]J -
PROMETEON TYRE GROUP S.R.L. 30715816950 AUTORIDAD IG]J -
SERVICIOS GASTRONOMICOS LIMITADA 33708908539 AUTORIDAD IG]J -
VITELLIUS SA 33711741629 AUTORIDAD IG]J -
CENTRAL DE ABASTECIMIENTO LIMITADA 33714098239 AUTORIDAD IG]J -
FLORA DANICA SAIC 30500609571 AUTORIDAD IG]J -
SYNCRO ARGENTINASAQICIF 30503646605 AUTORIDAD IG]J -
PUIG ARGENTINA S A 30525537435 AUTORIDAD IG]J -
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Razoén Social C.U.L.T Cargo Desde
sosacee ORI
ABELEDO PERROT SOCIEDAD ANONIMA 30539062634 AUTORIDAD IG]J -
NOWSCO AMERICAS S A 30560312349 AUTORIDAD IG]J -
:Sgﬁ&XOTOR DE ARGENTINA SOCIEDAD 30577546777 AUTORIDAD IG) i
PECOM SERVICIOS ENERGIA S.A.U. 30654424698 AUTORIDAD IG]J -
C M P C INVERSIONES DE ARGENTINAS A 30654516894 AUTORIDAD IG]J -
SERVICIO ELECTRONICO DE PAGO SA 30659863789 AUTORIDAD IG]J -
BICECONSULT ARGENTINA SA 30662051930 AUTORIDAD IG]J -
FARMA SYSTEM SA 30677262393 AUTORIDAD IG]J -
AGUA SPARKLING S. A. 30678617306 AUTORIDAD IG]J -
IRIGOYEN 330 SA 30691198444 AUTORIDAD IG]J -
AON CONSULTING ARGENTINA S.A. 30697271488 AUTORIDAD IG]J -
il\l\/llgilﬁ\/lliTEMAs ARGENTINA SOCIEDAD 30700470373 AUTORIDAD IG]J -
ATOFINA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 30700996014 AUTORIDAD IGJ -
ANDEAN INVESTMENTS PARTNERS S A 30701815048 AUTORIDAD IG]J =
TECNOVITAL SOCIEDAD ANONIMA 30702297385 AUTORIDAD IG]J -
IN STORE MEDIA ARGENTINA SA 30707002502 AUTORIDAD IG]J -
CORK SUPPLY ARGENTINA SA 30707093214 AUTORIDAD IG]J -
GLOBAL COLLECTION SERVICES SA 30707495371 AUTORIDAD IG]J -
KIA ARGENTINA S A 30707535071 AUTORIDAD IG]J -
LAN ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 30707542329 AUTORIDAD IG]J -
SADIA ALIMENTOS SOCIEDAD ANONIMA 30708316179 AUTORIDAD IG]J -
CRUCEROS AUSTRALIS S.A. 30708439858 AUTORIDAD IG]) -
RED GLOBAL S.A. 30708610301 AUTORIDAD IG]J -
ISDIN ARGENTINA SA 30709195758 AUTORIDAD IG]J =
SEEDS 2000 ARGENTINA SRL 30709525944 AUTORIDAD IG]J -
MOVIX SA (EN LIQUIDACION) 30710245572 AUTORIDAD IG]J -
gchfE)g/Im[r)\:gﬁnai ARGENTINA 30710583796 AUTORIDAD IG]J -
ESTANCIA CHIMEHUIN SA 30711634572 AUTORIDAD IG]J -
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Razdn Social C.U.L.T Cargo Desde
FGF FORESTAL SANTA MARIA S.A. 30711686025 AUTORIDAD IG]) -
HAVAS PLUS S. A. 30714504149 AUTORIDAD IG]) -
ULTERRA DRILLING TECHNOLOGIES S.R.L. 30715384384 AUTORIDAD IG]) -
HONDA TRADING BRASIL LTDA 30716929929 AUTORIDAD IG]) -
CCAP HOLDING 30719111455 AUTORIDAD IG]) -
IVAX ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA 33501707029 AUTORIDAD IG]) -
ESTABLECIMIENTOS LEVINO ZACCARDI Y 33560489469 AUTORIDAD IG )
CIA. S.A.
ELVETIUM S A 33597031349 AUTORIDAD IG]J -
FOUR ACES S A 33692282839 AUTORIDAD IG]) -
INVERSORA CORDILLERA SOCIEDAD
ANONIMA 33709143919 AUTORIDAD IG]) -
FERROGLOBE ARGENTINA S.R.L. S. R. L. 30556834128 _IIE_I)_(I:BII_IZE{CTOR/A 01/06/2016 13/01/2
FERROGLOBE ARGENTINA S.R.L. S. R. L. 30556834128 'IIE'I)'(I:l(J;EEFI{ENTE 01/06/2016 13/01/2
FERROGLOBE ARGENTINA S.R.L. S. R. L. 30556834128 EX-SINDICO 23/07/2013 13/01/2
SUPLENTE
EX-DIRECTOR/A
HPH ARGENTINA S.A. 30714162477 SUPLENTE 19/07/2013 17/07/2
TECNOLOGIAS Y DISENO APLICADOS S. A. 30692161188 EX-PRESIDENTE 21/11/2007 20/09/2
NACION ADMINISTRADORA DE FONDOS DE EX-DIRECTOR/A
JUBILACIONES Y PENSIONES SA 30661918345 TITULAR 21/09/2006  28/03/2
EDICTOS

m

09/04/2026 NACION

12/09/2025 NACION

VML ARGENTINA SA CUIT 30646029720 Por Asamblea del 25/11/2025 se
resolvio: i dejar constancia del cese del Sr Juan Pablo Jurado en su caracter
de Presidente y Director Titular; ii designar a la Sra Victoria Elena Cole como
Presidenta y Directora Titular en su reemplazo; iii designar al Sr Emiliano
Sebastian Galvan como Director Titular y Vicepresidente; iv dejar constancia
que se mantienen en sus cargos Gustavo Hernan Juli como Director Titular y
Guillermo Malm Green como Director Suplente Los directores designados
aceptaron sus cargos mediante la suscripcion del acta de Asamblea del
25/11/2025 y constituyeron domicilio especial en Arribefios 2740 Ciudad
Autonoma de Buenos Aires Autorizado segun instrumento privado Acta de
Asamblea de fecha 25/11/2025 BAUTISTA GUIRADO T : 149 F : 951 CPACF e
09/04/2026 N 21195/26 v 09/04/2026

VML ARGENTINA SA CUIT 30646029720 Comunica que por Acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 29/07/2025 se resolvio
designar: Presidente: Juan Pablo Jurado; Vicepresidente: Victoria Cole;
Director Titular: Gustavo Juli; y Director Suplente: Guillermo Malm Green Se
deja constancia de que los Directores designados Cole Juli y Malm Green
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26/01/2024 NACION

02/06/2023 NACION

aceptaron sus cargos suscribiendo al pie del Acta de Asamblea y el Sr Jurado
por via epistolar y que los Sres Jurado Cole y Juli constituyeron domicilio
especial en Arribefios 2740 CABA y el Sr Malm Green constituyo domicilio
especial en Olga Cossettini 363 piso 3 CABA Autorizado segun instrumento
privado Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 29/07/2025 HERNAN
PONIEMAN T : 153 F : 561 CPACF e 12/09/2025 N 66736/25 v 12/09/2025

WUNDERMAN CATO JOHNSON SA 30646029720 Por Asamblea Extraordinaria
de Accionistas del 29/05/2025 se resolvio modificar la denominacion de
Wunderman Cato Johnson SA a VML Argentina SA y en consecuencia
reformar el articulo 1 del Estatuto Social el cual queda establecido de la
siguiente forma: ARTICULO 1 : La Sociedad se denomina VML Argentina SA
continuadora de Wunderman Cato Johnson SA; y continuadora de la
sociedad anteriormente constituida bajo el nombre de Wunderman Cato
Johnson SAU que originalmente se denomino Wunderman SA La Sociedad es
continuadora de las sociedades Parson Latinoamerica SAU y Possible
Worldwide SA como consecuencia de un proceso de fusion por absorcion
instrumentado entre las mismas en el que la sociedad participo como
sociedad absorbente y continuadora La sociedad tiene su domicilio legal en
jurisdiccion de la Ciudad de Buenos Aires Mediante resolucion el Directorio
podra establecer agencias sucursales establecimientos o cualquier otro tipo
de representacion en Argentina o en el exterior Autorizado segun
instrumento privado Acta de Asamblea de fecha 29/05/2025 BAUTISTA
GUIRADO T : 149 F : 951 CPACF e 11/06/2025 N 40398/25 v 11/06/2025

WUNDERMAN CATO JOHNSON SA 30646029720 Por Reunion de Directorio
del 03/08/2023 se dejo constancia de que el Sr Mariano del Olmo ceso en su
cargo de Director Suplente no designandose un reemplazo Autorizado segun
instrumento privado Reunion de Directorio de fecha 03/08/2023 BAUTISTA
GUIRADO T : 149 F : 951 CPACF e 24/12/2024 N 92959/24 v 24/12/2024

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU CUIT 30646029720 Comunica que por
Asamblea de fecha 30/03/2022 se resolvio aumentar el capital social
mediante la capitalizacion de la cuenta ajuste de capital en la suma de $
368757618 llevandolo de $ 727694792 a $ 1096452410 Autorizado segun
instrumento privado asamblea de fecha 30/03/2022 Florencia Crivelli T : 135
F : 145 CPACF e 16/02/2024 N 6448/24 v 16/02/2024

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU 30646029720 Se rectifica Tl 3975/22 del
02/02/2022 Donde decia: Por Asamblea General Extraordinaria de fecha
13/12/2021 se resolvio aumentar el capital social en la suma de $
191335118 llevandolo de $ 534451764 a $ 725786882 modificando
consecuentemente el Art 4 del Estatuto Social EIl aumento de capital fue
suscrito en sus totalidad por el unico accionista Composicion accionaria:
Y&R Inversiones Publicitarias SA: 725786882 acciones ordinarias de $ 1
valor nominal con derecho a 1 voto cada una; DEBE DECIR: Por Asamblea
General Extraordinaria de fecha 13/12/2021 se resolvio aumentar el capital
social en la suma de $ 191335118 llevandolo de $ 536359674 a $
727694792 modificando consecuentemente el Art 4 del Estatuto Social El
aumento de capital fue suscrito en su totalidad por el unico accionista
Composicion accionaria: Y&R Inversiones Publicitarias SA: 727694792
acciones ordinarias de $ 1 valor nominal con derecho a 1 voto cada una
Autorizado segun instrumento privado asamblea de fecha 13/12/2021
Florencia Crivelli T : 135 F : 145 CPACF e 26/01/2024 N 3300/24 v
26/01/2024

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU CUIT 30646029720 Por Asamblea
General Extraordinaria Autoconvocada del 11/01/2023 se resolvio i
aumentar el capital social en la suma de $ 171171000 llevandolo de $
1141272101 a $ 1312443101; ii Russell Square Holding BV suscribio la
totalidad de acciones emitidas integrandolas con el aporte de su titularidad
Wunderman Thompson GmbH e Y&R Inversiones Publicitarias SA
renunciaron a su derecho de suscripcion preferente y de acrecer; vy iii
reformar el cuarto del Contrato Social Participacion accionaria: a Russell
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Square Holding BV: 175544401 acciones 1338%; b Wunderman Thompson
GmbH: 286370210 acciones 2182%; y ¢ BOLETIN OFICIAL N 35182 Segunda
Seccion Y&R Inversiones Publicitarias SA: 850528490 acciones 6480% Todas
las acciones son de valor nominal $ 1 cada una y con derecho a 1 voto por
accion Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha
11/01/2023 Florencia Crivelli T : 135 F : 145 CPACF e 02/06/2023 N 41015/23
v 02/06/2023

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU CUIT: 30646029720 Comunica que por
Asamblea de fecha 25/04/2022 se resolvio reformar los articulos sexto y
octavo del Estatuto para incorporar la posibilidad de celebrar reuniones de
directorio y asamblea a distancia y designar el siguiente directorio:
Presidente: Juan Pablo Jurado; Vicepresidente: Victoria Cole; Director Titular:
Gustavo Juli; Director Suplente: Mariano del Olmo Los directores Juan Pablo
Jurado Victoria Cole y Gustavo Juli aceptaron sus cargos y constituyeron
domicilio especial en Arribefios 2740 CABA El Director Mariano del Olmo
acepto su cargo y constituyo domicilio especial en Olga Cossettini 363 Piso 3
CABA Autorizado segun instrumento privado acta de asamblea de fecha
25/04/2022 Maria Candela Leinado T : 79 F : 382 CPACF e 30/06/2022 N
48575/22 v 30/06/2022

30/06/2022 NACION

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU CUIT: 30646029720 Comunica que por
Asamblea de fecha 25/04/2022 se resolvio reformar los articulos sexto y
octavo del Estatuto para incorporar la posibilidad de celebrar reuniones de
directorio y asamblea a distancia y designar el siguiente directorio:
Presidente: Juan Pablo Jurado; Vicepresidente: Victoria Cole; Director Titular:
Gustavo Juli; Director Suplente: Mariano del Olmo Los directores Juan Pablo
Jurado Victoria Cole y Gustavo Juli aceptaron sus cargos y constituyeron
domicilio especial en Arribefios 2740 CABA El Director Mariano del Olmo
acepto su cargo y constituyo domicilio especial en Olga Cossettini 363 Piso 3
CABA Autorizado segun instrumento privado acta de asamblea de fecha
25/04/2022 Maria Candela Leinado T : 79 F : 382 CPACF e 30/06/2022 N
48575/22 v 30/06/2022

30/06/2022 NACION

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU CUIT 30646029720 Comunica que por
Asamblea General Extraordinaria de fecha 24/09/2021 se resolvio aumentar
el capital social mediante la capitalizacion de la cuenta ajuste de capital en
la suma de $ 34842624 llevandolo de $ 496749240 a $ 531591864 En la
misma asamblea se resolvio aumentar el capital en la suma de $ 4767810
llevandolo de $ 531591864 a $ 536359674 modificando consecuentemente
el Art 4 del Estatuto Social El aumento de capital fue suscrito en sus
totalidad por el unico accionista Composicion accionaria: Y&R Inversiones
Publicitarias SA: 536359674 acciones ordinarias de $ 1 valor nominal con
derecho a 1 voto cada una Por Asamblea General Extraordinaria de fecha
13/12/2021 se resolvio aumentar el capital social en la suma de $
191335118 llevandolo de $ 534451764 a $ 725786882 modificando
consecuentemente el Art 4 del Estatuto Social El aumento de capital fue
suscrito en sus totalidad por el unico accionista Composicion accionaria:
Y&R Inversiones Publicitarias SA: 725786882 acciones ordinarias de $ 1
valor nominal con derecho a 1 voto cada una Autorizado segun instrumento
privado Acta de Asamblea de fecha 24/09/2021 Maria Candela Leinado T :
79 F : 382 CPACF e 02/02/2022 N 3975/22 v 02/02/2022

02/02/2022 NACION
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WUNDERMAN CATO JOHNSON SA CUIT 30646029720 Comunica que por Acta
de Asamblea de Accionistas del 03/06/2019 se resolvio designar: Presidente:
Juan Pablo Jurado Vicepresidente: Victoria Cole; Director Titular: Gustavo Juli
y Directores Suplentes a los Sres Allan Duefias Sebastian Cerain y Mariano
del Olmo Se deja constancia que los Sres Juan Pablo Jurado Gustavo Juli

31/05/2021 NACION Sebastian Cerain y Victoria COle constituyeron domicilio en la calle
Arribefios 2740 CABA y los Sres Allan Duefias y Mariano del Olmo fijaron
domicilio especial en la calle Olga Cossettini 363 piso 3 CABA Autorizado
segun instrumento privado Libro de Acta de Asambleas 1 de fecha
03/06/2019 Florencia Crivelli T : 135 F : 145 CPACF e 10/01/2020 N 1245/20
v 10/01/2020

WUNDERMAN CATO JOHNSON S.A.U. CUIT 30-64602972-0. Comunica que
por Asamblea General Extraordinaria de fecha 30/12/2020 se resolvid
aumentar el capital social en la suma de $ 183.923.041, llevAindolo de $
312.826.199 a $ 496.749.240, modificando consecuentemente el Art. 4 del

21/01/2021 NACION Estatuto Social. Composicién accionaria: Y&R Inversiones Publicitarias S.A.:
496.749.240 acciones ordinarias, de $ 1 valor nominal con derecho a 1 voto
cada una. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha
30/12/2020 Maria Candela Leinado - T°: 79 F°: 382 C.P.A.C.F. e. 21/01/2021
N° 2703/21 v. 21/01/2021 SOCIEDADES POR ACCIA“N SIMPLIFICADA

WUNDERMAN CATO JOHNSON S.A.U. CUIT 30-64602972-0. Comunica que
por Asamblea General Extraordinaria de fecha 30/12/2020 se resolvié
aumentar el capital social en la suma de $ 183.923.041, llevandolo de $
312.826.199 a $ 496.749.240, modificando consecuentemente el Art. 4 del

21/01/2021 NACION Estatuto Social. Composicién accionaria: Y&R Inversiones Publicitarias S.A.:
496.749.240 acciones ordinarias, de $ 1 valor nominal con derecho a 1 voto
cada una. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha
30/12/2020 Maria Candela Leinado - T°: 79 F°: 382 C.P.A.C.F. e. 21/01/2021
N° 2703/21 v. 21/01/2021 SOCIEDADES POR ACCION SIMPLIFICADA

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU CUIT 30646029720 Comunica que por
Asamblea General Extraordinaria de fecha 30/12/2020 se resolvio aumentar
el capital social en la suma de $ 183923041 llevandolo de $ 312826199 a
$ 496749240 modificando consecuentemente el Art 4 del Estatuto Social
21/01/2021 NACION Composicion accionaria: Y&R Inversiones Publicitarias SA: 496749240
acciones ordinarias de $ 1 valor nominal con derecho a 1 voto cada una
Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea de fecha
30/12/2020 Maria Candela Leinado T : 79 F : 382 CPACF e 21/01/2021 N
2703/21 v 21/01/2021

WUNDERMAN CATO JOHNSON SAU CUIT 30646029720 Comunica que por
asamblea del 29/07/2020 se resolvio aumentar el capital social en

$ 43031059 es decir de la suma de $ 15000 a la suma de $ 43046059
modificando consecuentemente el Art 4 del Estatuto Social Composicion
accionaria: Y&R Inversiones Publicitarias SA: 43046059 acciones ordinarias
de $ 1 valor nominal con derecho a 1 voto cada una Por Asamblea del
10/08/2020 se resolvio aumentar el capital social en la suma de

$ 102102500 llevandolo de $ 43046059 a $ 145148559 modificando
consecuentemente el Art 4 del Estatuto Social Composicion accionaria: Y&R
Inversiones Publicitarias SA: 145148559 acciones ordinarias de $ 1 valor
nominal con derecho a 1 voto cada una Por Asamblea del 05/10/2020 se
resolvio aumentar el capital social en la suma de $ 167677640 llevandolo de
$ 145148559 a $ 312826199 modificando consecuentemente el Art 4 del
Estatuto Social Composicion accionaria: Y&R Inversiones Publicitarias SA:
312826199 acciones ordinarias de $ 1 valor nominal con derecho a 1 voto
cada una Autorizado segun instrumentos privados Actas de Asambleas de
fecha 29/07/2020 10/08/2020 y 05/10/2020 Maria Candela Leinado T : 79 F :
382 CPACF e 17/11/2020 N 56352/20 v 17/11/2020

17/11/2020 NACION

WUNDERMAN CATO JOHNSON S.A. CUIT 30-64602972-0. Comunica que por
10/01/2020 NACION Acta de Asamblea de Accionistas del 03/06/2019, se resolvié designar:
Presidente: Juan Pablo Jurado, Vicepresidente: Victoria Cole; Director Titular:
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Gustavo Juli y Directores Suplentes a los Sres. Allan Duefias, Sebastidn
Cerain y Mariano del Olmo. Se deja constancia que los Sres. Juan Pablo
Jurado, Gustavo Juli, Sebastidn Cerain y Victoria COle constituyeron domicilio
en la calle Arribefios 2740 C.A.B.A. y los Sres Allan Duefias y Mariano del
Olmo fijaron domicilio especial en la calle Olga Cossettini 363, piso 3¢,
C.A.B.A. Autorizado segun instrumento privado Libro de Acta de Asambleas
1 de fecha 03/06/2019 Florencia Crivelli - T°: 135 F°: 145 C.PA.C.F. e.
10/01/2020 N° 1245/20 v. 10/01/2020 Fecha de publicacién 10/01/2020

WUNDERMAN CATO JOHNSON SA CUIT 30646029720 Comunica que por Acta
de Asamblea de Accionistas del 03/06/2019 se resolvio designar: Presidente:
Juan Pablo Jurado Vicepresidente: Victoria Cole; Director Titular: Gustavo Juli
y Directores Suplentes a los Sres Allan Duefas Sebastian Cerain y Mariano
del Olmo Se deja constancia que los Sres Juan Pablo Jurado Gustavo Juli
Sebastian Cerain y Victoria COle constituyeron domicilio en la calle
Arribefios 2740 CABA y los Sres Allan Duefias y Mariano del Olmo fijaron
domicilio especial en la calle Olga Cossettini 363 piso 3 CABA Autorizado
segun instrumento privado Libro de Acta de Asambleas 1 de fecha
03/06/2019 Florencia Crivelli T : 135 F : 145 CPACF e 10/01/2020 N 1245/20
v 10/01/2020

WUNDERMAN CATO JOHNSON S.A. CUIT 30-64602972-0. Comunica que por
Acta de Asamblea de Accionistas y reunién de Directorio, ambas de fecha
20/12/2018, se resolvié designar: Presidente: Juan Pablo Jurado,
Vicepresidente: Victoria Cole; Director Titular: Gustavo Juli y Directores
Suplentes a los Sres. Allan Duefias, Sebastian Cerain y Mariano del Olmo.
Todos fijan domicilio especial en la calle Olga Cossettini 363, piso 32,
C.A.B.A. Se deja constancia que cesaron en sus cargos de Directores
Titulares Clase B los Sres. Jorge Luis Pérez Alati y Emiliano Galvan;
Directores Suplentes Clase B los Sres. Lautaro Damian Ferro, Guillermo
Eduardo Quifioa y Vanina Mabel Veiga; Directores Suplentes Clase A los
Sres. Guillermo Malm Green, Carlos Stefani y Eduardo Enrique Represas.
Autorizado segun instrumento privado Libro de Acta de Asambleas 1 de
fecha 20/12/2018 Florencia Crivelli - T°: 135 F°: 145 C.P.A.C.F.e. 01/11/2019
N° 83531/19 v. 01/11/2019 Fecha de publicacién 01/11/2019

YOUNG & RUBICAM S.A. Hace saber que: (i) Por Asamblea General Ordinaria
y Extraordinaria del 21/08/2013 y Reunién de Directorio de misma fecha se
han designado como directores y distribuido los cargos segun sigue: Sr.
Dario Alberto Staschnoy como Presidente (Clase B), Sr. Manuel Segimén
como Vicepresidente (Clase A), a los Sres. Martin Mercado (Clase B),
Eduardo Gonzalez (Clase A), Pablo Grillo Ciocchini (Clase A), Allan Duefias
(Clase A), Eugenia Slosse (Clase B) como Directores Titulares y a los Sres.
Jorge Luis Pérez Alati (Clase B), Enrique Yuste (Clase A), Guillermo Eduardo
Quifioa (Clase B), Hernan Campana (Clase A), Guillermo Malm Green (Clase
A), Lautaro Damian Ferro (Clase B), Carlos Stefani (Clase A) como Directores
Suplentes, (ii) Por Reunién de Directorio del 12/12/2013 se informé que el
10/12/2013 se recibi6 una carta de renuncia al cargo de Director Titular y
Presidente de la Sociedad del Sr. Dario Staschnoy y se resolvié aceptar las
renuncias y que el Sr. Eduardo Gonzalez asuma como Presidente de la
Sociedad, (iii) Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del
16/01/2014 y Reunién de Directorio de misma fecha se resuelve: 1)
Designar al Sr. Enrique Yuste como Director Titular en reemplazo del Sr.
Allan Duenas, 2) Designar al Sr. Allan Duefias como Director Suplente en
reemplazo del Sr. Enrique Yuste, 3) Designar al Sr. Jorge Luis Perez Alati
como Director Titular en reemplazo del Sr. Dario Straschnoy, y, 4) Designar
a la Srita. Vanina Mabel Veiga como Directora Suplente en reemplazo del Sr.
Jorge Luis Perez Alati, (iv) Por Reunién de Directorio del 20/02/2014 se
informé que el 4/12/2013 se recibié una carta de renuncia al cargo de
Director Titular de la Sociedad de la Sra. Eugenia Slosse, y el 12/02/14 se
recibié una carta de renuncia al cargo de Director Suplente de la Sociedad
del Sr. Herndn Campana se resolvié aceptar las renuncias y convocar una
Asamblea General Ordinaria para tratar la designacién de los Directores en
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reemplazo de la Sra. Slosse y del Sr. Campana, (v) Por Asamblea General
Ordinaria del 25/02/2014 se resolvié designar al Sr. Lautaro D. Ferro como
Director Titular por la Clase B en remplazo de la Sra. Eugenia Slosse, al Sr.
Fernando S. Zoppi como Director Suplente por la Clase B en reemplazo del
Sr. Lautaro D. Ferro, y al Sr. Eduardo Enrique Represas como Director
Suplente por la Clase A en reemplazo del Sr. Hernan Campana. Los Sres.
Directores Staschnoy, Mercado, Slosse y Yuste constituyen domicilio
especial en la calle French 3155, Piso ¢ 2, Ciudad de Buenos Aires, los Sres.
Directores Pérez Alati, Ferro, Quifioa, Veiga, Ferro y Zoppi constituyen
domicilio especial en la calle Suipacha 1111, Piso 2 18, Ciudad de Buenos
Aires, el Sr. Director Campana constituye domicilio especial en la calle
Reconquista 336, Piso 2 11, Ciudad de Buenos Aires, los Sres. Directores
Segimén, Gonzélez, Duefas, Stefani, Malm Gren y Represas constituyen
domicilio especial en la calle Maipu 1210, Piso 52, Ciudad de Buenos Aires.
El Sr. Directorio Grillo Ciocchini constituye domicilio especial en la calle Av.
De Mayo 749, Piso 2, Oficina 6 de la Ciudad de Buenos Aires. Autorizado
segun instrumento privado Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
fecha 21/08/2013. ROBERTO ALEJANDRO MAHMUD GETTOR T¢: 111 F2: 608
C.PA.C.F. e. 29/12/2014 N2 102176/14 v. 29/12/2014

WUNDERMAN CATO JOHNSON SOCIEDAD ANONIMA Hace saber que por
Asamblea General Extraordinaria del 16/10/2014 se resolvié ampliar el
objeto social de la Sociedad para incluir actividades relacionadas con el
desarrollo de productos y servicios de software, modificando el articulo
tercero del Estatuto Social, para que lea como sigue: “ARTICULO TERCERO.
La Sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia, o de terceros, o
asociada a terceros, a las siguientes actividades: marketing directo,
negocios publicitarios o de propaganda, publica o privada en todas sus
especialidades, a través de todos los medios de comunicaciones conocidos o
por crearse. La produccién de acciones promocionales, asi como la
realizacion y distribucién de impresos, audiovisuales y cualquier elemento
que pueda crearse a tal fin. La organizacién de exposiciones, convenciones
o reuniones, publicas o privadas y la utilizacién de elementos de uso
publicitario o promocional de cualquier tipo. La produccién en general de
cualquier servicio promocional o publicitario. Desarrollo de productos y
servicios de software, aplicables a actividades tales como e-learning,
marketing interactivo o e-commerce. Aceptar, cumplir y ejecutar toda clase
de mandatos y representaciones. Para el cumplimiento de estos fines, la
Sociedad tiene plena capacidad para celebrar todo tipo de actos y contratos
que se relacionen directa o indirectamente con su objeto. A estos fines, la
Sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer
obligaciones y otorgar los actos que no sean prohibidos por las leyes o estos
estatutos”. Autorizado segun instrumento privado Asamblea General
Extraordinaria de fecha 16/10/2014. Roberto Alejandro Mahmud Gettor T2:
111 F2: 608 C.P.A.C.F. e. 14/11/2014 N2 88640/14 v. 14/11/2014

WUNDERMAN CATO JOHNSON SOCIEDAD ANONIMA Hace saber que por
Asamblea General Extraordinaria del 16/10/2014 se resolvié ampliar el
objeto social de la Sociedad para incluir actividades relacionadas con el
desarrollo de productos y servicios de software, modificando el articulo
tercero del Estatuto Social, para que lea como sigue: ARTICULO TERCERO. La
Sociedad tiene por objeto dedicarse por cuenta propia, o de terceros, o
asociada a terceros, a las siguientes actividades: marketing directo,
negocios publicitarios o de propaganda, publica o privada en todas sus
especialidades, a través de todos los medios de comunicaciones conocidos o
por crearse. La produccién de acciones promocionales, asi como la
realizacién y distribucién de impresos, audiovisuales y cualquier elemento
que pueda crearse a tal fin. La organizacién de exposiciones, convenciones
o reuniones, publicas o privadas y la utilizacién de elementos de uso
publicitario o promocional de cualquier tipo. La produccién en general de
cualquier servicio promocional o publicitario. Desarrollo de productos y
servicios de software, aplicables a actividades tales como e-learning,
marketing interactivo o e-commerce. Aceptar, cumplir y ejecutar toda clase
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de mandatos y representaciones. Para el cumplimiento de estos fines, la
Sociedad tiene plena capacidad para celebrar todo tipo de actos y contratos
que se relacionen directa o indirectamente con su objeto. A estos fines, la
Sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer
obligaciones y otorgar los actos que no sean prohibidos por las leyes o estos
estatutos . Autorizado segun instrumento privado Asamblea General
Extraordinaria de fecha 16/10/2014. Roberto Alejandro Mahmud Gettor T:
111 F2: 608 C.P.A.C.F. e. 14/11/2014 N2 88640/14 v. 14/11/2014

WUNDERMAN CATO JOHNSON S.A. Hace saber que por Reunién de Directorio
del 17/05/2010 se resolvié cambiar la sede social a la calle Arribefios 2740
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Fdo: Mariano del Olmo, autorizado
por reunién de Directorio del 17/05/2010. Abogado - Mariano del Olmo
Legalizacién emitida por: Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal.
Fecha: 3/8/2010. Tomo: 90. Folio: 552. e. 06/08/2010 N2 88409/10 v.
06/08/2010

WUNDERMAN CATO JOHNSON S.A. Hace saber que: 1. Por Asamblea del
5/08/09 se aceptaron la renuncias de los Sres. Daniel Morel al cargo de
Vicepresidente, del Sr. Ariel Mojena al cargo de Director Titular, y de la Sra.
Alejandra Lorandi al cargo de Directora Suplente. Asimismo por Asamblea
de misma fecha se resolvié confirmar la asuncién del Sr. Manuel Segimén
como Vicepresidente, la del Sr. Enrique Yuste como Director Titular y
designar al Sr. Allan Duefias como Director Titular, y al Sr. Carlos Bendayan
y a la Sra. Luciana Lovece como Directores Suplentes. El Sr. Allan Duefas
constituye domicilio en la calle Maipt 1210, piso 59, de la Ciudad de Buenos
Aires, el Sr. Carlos Bendayéan y la Sra. Luciana Lovece constituyen domicilio
en la calle French 3155, piso 29, de la ciudad de Buenos Aires. 2. Por
Asamblea del 1/11/09 se aceptd la renuncia del Sr. Dario Alberto Straschnoy
al cargo de Director Titular y se designé a la Sra. Luciana Lovece en su
reemplazo. Por Asamblea de misma fecha se designé al Sr. Dario Alberto
Straschnoy como Director Suplente. 3. Por Asamblea del 13/05/2010 y
reunién de Directorio de misma fecha se designaron como Directores:
Presidente: Juan Pablo Jurado, Vicepresidente: Manuel Segimén, Directores
Titulares: Allan Duefas, Victoria Bluthgen, Enrique Yuste, Alfredo J.
Confalonieri y Luciana Lovece, Directores Suplentes: Guillermo Malm Green,
Carlos Bendayan, Dario A. Straschnoy, Eduardo Gonzalez, Mirta I. Pérez de
Osinaga, Fernando Padrén y Daniel Schwartzman. Los Sres. Juan Pablo
Jurado, Victoria Bluthgen, Enrique Yuste, Alfredo J. Confalonieri, Luciana
Lovece, Dario A. Straschnoy, Mirta |. Pérez de Osinaga, Fernando Padrén y
Daniel Schwartzman constituyen domicilio en la calle Arribefios 2740, de la
Ciudad de Buenos Aires. Los Sres. Manuel Segimén, Allan Duefias, Guillermo
Malm Green y Eduardo Gonzalez constituyen domicilio en la calle Maipu
1210, piso 52, de la Ciudad de Buenos Aires. El Sr. Carlos Bendayan
constituye domicilio en la calle French 3155, piso 29, de la Ciudad de Buenos
Aires. Fdo: Mariano del OIlmo, autorizado por Asambleas del 5/08/09,
1/11/09 y 13/05/10. Abogado - Mariano del Olmo Legalizacién emitida por:
Colegio PuUblico de Abogados de la Capital Federal. Fecha: 3/8/2010. Tomo:
90. Folio: 552. e. 06/08/2010 N2 88407/10 v. 06/08/2010
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3- Evaluacion Financiera y Comercial

Estado Financiero

STATUS BANCARIO

MAXIMA POSICION

CHEQUES SITUACION ULTIMA

RECHAZADOS DIFERENTE (VALOR MAX. ULTIMOS 24

MESES)

POSICION

A NORMAL

$ 80 523 000

$ 115 896 000

CHEQUES RECHAZADOS

VINCULACIONES SEGUN BCRA

Buscar
Firmante CUIT Informado a la fecha
GARCIA FERNANDO RAFAEL 20245639393 03/03/2017
JURADO JUAN PABLO MARTIN 23165157699 03/03/2017
Firmante CUIT Informado a la fecha

Mostrando pagina 1 de 1

CENTRAL DE DEUDORES

Situaciones ultimos 24 meses

*Los montos se encuentran expresados en miles de pesos.

Situacion 1 Situacion 2 Situacion 3 | Situacion 4 Jjj Situacion 5 |} Situacion 6
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BANCO DE GALICIA Y BUENOS

AIRES S.A.

AMERICAN EXPRESS ARGENTINA 57 842 33749 24 552 36 162 32476 52 071 55552 44 903
S.A.

TOTAL PERIODO 57 892 33 799 24 602 36 212 32 526 52 121 55 602 44 958

BANCO DE GALICIA Y BUENOS

AIRES S.A.

AMERICAN EXPRESS ARGENTINA 79 684 25136 88 972 31956 55038 54 900 56 277 52111
S.A.

TOTAL PERIODO 79 739 25 191 89 027 32018 55 100 54 962 56 339 52173

BANCO DE GALICIA Y BUENOS

AIRES S.A.

AMERICAN EXPRESS ARGENTINA 71 843 108 438 115 800 60 703 93 432 106 874 55 544 80 408
S.A.

TOTAL PERIODO 71932 108 534 115 896 60 799 93 528 106 989 55 659 80 523

Situaciones BCRA
1 Situacién Normal
2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 dias)
3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 dias)
4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 dias)

. Irrecuperable (atraso de mas de 365 dias)

. Irrecuperable por Disposiciéon Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de mas de 180 dias)

Fuente: https://www.bcra.gob.ar/

Deudas por Impuestos Provinciales

ARBA

30 646029/2 0
. 02112026
mbre y Apelido / Razbn socia VMLARGENTINA S. A,

Contribuyente

) Contribuyente con Deuda

Categoria 4

Referencias de categorias

La informacién expuesta €3 a registrada al 02/11/2026 en las bases de datos de Ia Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Alres wendo Ia
e da Dlano, 3 103 Aut 3 E Bn

Ante consultas y reciamos, pt
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VML ARGENTINA S. A.

30-64602972-0

Agente de Recaudacion

Identificacior CUIT INEXISTENTE COMO AGENTE DE RECAUDACION.

Datos Comerciales

COMERCIALES

CONSULTAS POR RAMO

- No se detectaron datos -

SEGUROS

- No se detectaron datos -

MARCAS

V\/UNDERMANWlP

NOMBRE: WUNDERMAN WIP
TIPO: MIXTA

CLASE: 9, 35, 42

ACTA: 3369004

BOLETIN: 3938
PUBLICACION: 11/02/2015

SR

NOMBRE: SUERTE + IVA
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 35, 36, 41
ACTA: 2363557
BOLETIN:
PUBLICACION: -

AR

NOMBRE: ESTE

GOL ES PARA VOS
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 35, 37, 41
ACTA: 2339348
BOLETIN:
PUBLICACION: -

AN

NOMBRE: EL GOL DE TU VIDA
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 8, 35, 42

ACTA: 2372222

BOLETIN:

PUBLICACION: -

o~
AN

NOMBRE: CON... SOS UN
GANADOOOR

TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 35, 37, 41
ACTA: 2355378
BOLETIN:
PUBLICACION: -

AN

NOMBRE: MAS HINCHA QUE
NUNCA

TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 35, 41

ACTA: 2373531

BOLETIN:

PUBLICACION: -
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AN

NOMBRE: EL RECORD
TIPO: MIXTA

CLASE: 8, 35, 41
ACTA: 2398913
BOLETIN:
PUBLICACION: -

ASN

NOMBRE: CON... Y SUSANA EL

QUE JUEGA SIEMPRE GANA!!
TIPO: MIXTA

CLASE: 29, 35, 41

ACTA: 2462818

BOLETIN:

PUBLICACION: -

ASN

NOMBRE: PENSA EN ROSA
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 8, 35, 41

ACTA: 2543115

BOLETIN: 2205
PUBLICACION: -

AN

NOMBRE: RESPIRA SUDAFRICA

TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 30, 35, 41
ACTA: 2967951
BOLETIN: 3014
PUBLICACION: -

AN

NOMBRE: WUNDERMAN
INVENTION PLATFORM
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 9, 35, 42

ACTA: 3369007

BOLETIN: 3938
PUBLICACION: 11/02/2015

AN

NOMBRE: JUGA CON LOS
MEJORES

TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 35, 37, 41
ACTA: 2403594
BOLETIN:
PUBLICACION: -

ASN

NOMBRE: TRES... AL DIA DAN
SALUD Y ENERGIA

TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 29, 35, 41

ACTA: 2536833

BOLETIN: 2195
PUBLICACION: -

ASN

NOMBRE: ENSALADAS AL
ATAQUE

TIPO: MIXTA

CLASE: 29, 35

ACTA: 2958232
BOLETIN: 2984
PUBLICACION: -

NOMBRE: ALL ACCESS
TIPO: MIXTA

CLASE: 34, 35, 38
ACTA: 3125535
BOLETIN: 3367
PUBLICACION: -

Fuente: INPI

RSN

NOMBRE: EL QUE JUEGA SIEMPRE

GANA!!

TIPO: MIXTA
CLASE: 29, 35, 41
ACTA: 2462815
BOLETIN:
PUBLICACION: -

ASN

NOMBRE: CON...GANA TODAS
LAS SEMANAS!

TIPO: DENOMINATIVA

CLASE: 29, 35, 41

ACTA: 2540551

BOLETIN: 2202
PUBLICACION: -

ASK

NOMBRE: QUESABORES
TIPO: DENOMINATIVA
CLASE: 29, 35

ACTA: 2958234
BOLETIN: 2984
PUBLICACION: -

NOMBRE: BACK2GETHER
TIPO: MIXTA

CLASE: 9, 38

ACTA: 3271171
BOLETIN: 3690
PUBLICACION: -

Informacion obtenida de distintas fuentes
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4 - Cumplimiento Legal y Regulatorio

Certificaciones y estandares operativos

No hay certificaciones registradas.

Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administracion Nacional

NRO_CERTIFICADO CuIT RAZON FECHA_CREACION FECHA_HASTA CER_NRO

41/2014/22706/1 30646029720 VML ARGENTINAS. A. 9/11/2014 2:27:45 PM 09/01/2015 22706

1-1DE 1 REGISTROS

Datos SRT

e REGISTRO DE CONTRATOS CON LAS ART

Aseguradora EXPERTA ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO S.A.

N° de contrato 484637 Desde 01/12/2016 - Absorcién de una ART por parte de otra. Hasta Afiliacion vigente

e CONTRATOS EXTINGUIDOS POR FALTA DE PAGO

No se registran contratos extinguidos por falta de pago.

Programa de Integridad

No se detectd informacion.
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5 - Riesgos de Integridad y Reputacion

Busqueda de Antecedentes Legales

ANTECEDENTES JUDICIALES COMO DEMANDADO

Concursos y Quiebras

- No se detectaron datos -

Remates

- No se detectaron datos -

Pedidos de Quiebra y Juicios Ejecutivos

- No se detectaron datos -

Otros Juicios

- No se detectaron datos -

ANTECEDENTES JUDICIALES COMO ACTOR

- No se detectaron datos -

ANTECEDENTES PROVEEDORES

- No se detectaron datos -
Fuente: (https://comprar.gob.ar/) Oficina Nacional de Contrataciones

SANCIONES PROVEEDORES

- No se detectaron datos -
Fuente: (https://comprar.gob.ar/) Oficina Nacional de Contrataciones
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ANTECEDENTES JUDICIALES COMO DEMANDADO - HOMONIMOS

Informacion
no vinculada a CUIT.

- No se detectaron datos -

ANTECEDENTES JUDICIALES COMO ACTOR - HOMONIMOS

Informacion
no vinculada a CUIT.

- No se detectaron datos -

Sanciones y PEP's

LISTAS DE SANCIONES

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: COLE VICTORIA ELENA — 23216572874
Fecha: 05/11/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled & 0 known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates,
and companles under their control; Crime - Global Enforcement List, Profile sted worldwide; Reputation - Global Foreign Officlals List SDN and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JULI GUSTAVO HERNAN — 20206950073
Fecha: 05/11/2026

ians and governmant controlled entities (250 known as PEPs, for palitically axposed persons) profies of parsons who hold political office, their immediate family members, close associatzs
and companiss undsr their control: Crime - Global Enforcement List, Profile jties listed worldwide; Reputation - Global Forsign Officials List, SDN and Financial Intslligence Units, following th )
recommendations

Financial Action Task Force)

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: VML ARGENTINA S. A, — 30646029720
Fecha: 05/11/2026

Sourcss checkad: List of worldwide politicians and government controlied entities (also known as PEPs, for politic

and companies under their control Crime - Global Enforcement List, Profiles of entitiss listed worldwids

osed persons), profiles of persons who hold poiitical offics, their immediats family members, close associates
ion - Global Forsign Officials List, SON and Financial Intelligence FATF (Financizl Action Task Forcs)
recommendations.

followin:

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GALVAN EMILIANO SEBASTIAN — 23259741459
Fecha: 05/11/2026

Sourcss List of werldwide politicians and government controlled an (also known a5 PEPs, for politically exposad persons), profiles of persons who hold political office, their immediate family membars, close associates
and companiss undsr their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entities listsd world

ign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Finanial Action Task Forcs)
recommendations.
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OFFSHORE LEAKS DATABASE

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: COLE VICTORIA ELENA — 23216572874
Fecha: 05/11/2026

Sources checked: List of worldwide politicians and government
and companles under their control; Crime - Global Enforcement

trolled entities (ks

known as PEPs, for politic

y exposed persons): profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates,
ted worldwide; Reputation - Global Foreign Officials N and Finandial Intelligence Units, following the FATF (Finandial Action Task Force)
recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GALVAN EMILIANO SEBASTIAN — 23259741459
Fecha: 05/11/2026

Sourcss d ist of worldwide politicians and government controlied en (also known a5 PEPs, for politically exposad persons), profiles of persons who hold political office, their immediate family
and companiss under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of entit Reputation - Global

recommencations.

mambers close associates
ign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcs)

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JULI GUSTAVO HERNAN — 20206950073
Fecha: 05/11/2026

Sources checked: List of worldwide pol

s 3nd government controlled entities (slso known as PEPs, for politic
and companiss undsr their control; Crime -

‘pos—d persons); profiles of persons who hold pol offics, their immediate
Global Enforcament List, Profiles of entities listed worldwids; Reputation - Global Forsign Officials List, SDN and Financial Intslligences Units, following :f-g FATF (Financial Action 'a>< Force)
recommendations

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: VML ARGENTINA S. A, — 30646029720
Fecha: 05/11/2026

Sources checkad: List of worldwide politicians and government controlied entities (also known as PEPs, for politicall

axposed persons); profiles of persons who hold political offi
and companies under their control Crime - Global Enforcament List, Profiles of entities listed worldwi

jon - Global Forsign Officials List,
ommendations

heir immedi;

farmily members close associates
DN 2and Financial Intslligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)

ep

DOCUMENTOS SOBRE PEP'S

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: GALVAN EMILIANO SEBASTIAN — 23259741459
Fecha: 05/11/2026

Sources chacked: List of worldwide politicians and government controlied an

50 known 2s PEPs for politically exposad persons). profiles of persons who hold political office. their immediate family
and companiss undsr their control;, Crime - Global Enforcement List Profiles of &

s listed worldwide; Reputation - Global Forsi
recommendations

membezrs, close associates
ign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Forcs)

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: COLE VICTORIA ELENA — 23216572874
Fecha: 05/11/2026

— N ega tive
Sources checked: List of worldwide politicians and government controlled entities (also known as PEPs, for politically exposed persons); profiles of persons who hold political office, their immediate family members, close associates
and companies under their control; Crime - Global Enforcement List, Profiles of enttes listed workdwide; Reputation - Glooal Foreign Officials List, SDN and Financial Intelligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)

recommendations.

SEARCH CRITERIA

Datos consultados: VML ARGENTINA S. A. — 30646029720
Fecha: 05/11/2026

Sourcas checkad: List of worldwids politicians and govarnmant controlied entities (also known as PEPs, for pel
and companies under their control Crime - Global Enforcament List, Profiles of entities listed worldwide: Reput:

tically -'_-;p:sed persons), profiles of persons who hold political office,
ion - Global Forsign Officials Lis!
recommendations.

heir immediats family members, close associatss,
%, SON and Financial Intslligence Units, following the FATF (Financial Action Task Force)
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SEARCH CRITERIA

Datos consultados: JULI GUSTAVO HERNAN — 20206950073
Fecha: 05/11/2026

Prensa

VML Argentina fortalece su equipo creativo con la promociéon de Segundo Malca y
Manu Robeff

Fuente: totalmedios.com Fecha: 15/10/2026

VML Argentina anuncié la promocién de Segundo Malca y Manu Robeff a Directores
Creativos. La dupla, conocida como “MdqgChaco”, trabaja en conjunto desde 2022 y lideré
recientemente proyectos para marcas como Rexona y Dove Men.

VML Argentina anuncié la promocién de Segundo Malca y Manu Robeff a Directores
Creativos. El nombramiento acompanfa la estrategia de la agencia de seguir impulsando el
desarrollo de sus equipos y fortaleciendo una propuesta creativa que conecta las ideas con
los objetivos de negocio de las marcas.

Conocidos también como "MdqChaco", Segundo y Manu se conocieron en Wunderman
Thompson, hoy VML, en 2022. Desde entonces trabajan como dupla para marcas de
distintas categorias, y en los Ultimos meses asumieron el liderazgo de distintos proyectos de
Rexona y Dove Men. A lo largo de este recorrido atravesaron diferentes desafios que les
permitieron construir una manera propia de trabajar, combinando mirada estratégica,
creatividad, humor y una impronta compartida.

En su nuevo rol, tendran el desafio de liderar proyectos y acompafiar a los equipos
creativos, manteniendo el foco en ideas que respondan a las necesidades del negocio,
generen conexién con las personas y construyan valor para las marcas.

"Manu y Segu son de los talentos jovenes que mdas me sorprendieron en los Ultimos afios, su
capacidad creativa, su compromiso y la responsabilidad con la que encaran los proyectos
hacen que este paso a una direccién creativa sea tan natural como merecido. Es una
satisfaccién enorme y un orgullo poder acompafarlos en su crecimiento. Ver crecer a gente
asi, tan de cerca, es de las cosas mas gratificantes de esta profesién, ahora solamente
gueda seguir disfrutando juntos de todo lo que nos aportan en el dia a dia", destacé Daro
Gonzélez, Chief Creative Officer de VML Argentina.

"Estamos muy entusiasmados con esta nueva etapa y con la posibilidad de encarar
proyectos como Directores Creativos. Queremos llevar a este rol todo lo que fuimos
construyendo juntos durante estos afios: nuestra mirada, nuestra experiencia, nuestro
humor y, sobre todo, nuestra impronta como dupla. Nos interesa pensar ideas que no
pierdan de vista los objetivos de negocio de las marcas, pero que al mismo tiempo conecten
y generen emociones en la gente. Y, por supuesto, vamos a seguir recomendando
Zoolander como la mejor pelicula del mundo", afirmaron Segundo Malca y Manu Robeff.

En los Ultimos afios, VML Argentina consolidd una propuesta creativa basada en la
integracion de creatividad, data, tecnologia y experiencia de cliente, trabajando para
algunas de las marcas mas relevantes del mercado, como Movistar, Coca-Cola, YPF y
Unilever, entre otras.

La promocién de Segundo y Manu refuerza el compromiso de VML Argentina con el

desarrollo de talento interno y con la construccién de equipos capaces de generar ideas
relevantes para la cultura y resultados concretos para los clientes.
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VML Argentina promovié a Fermin Arguiz y Milagros Marozzini a directores
generales creativos

Fuente: mercado.com.ar Fecha: 09/10/2026

La agencia designé a la dupla como Directores Generales Creativos tras trabajar en conjunto
desde 2016 y en un contexto de reconocimientos en festivales como Cannes Lions y Effie,
con el objetivo de fortalecer el desarrollo de talento interno y una propuesta que integra
creatividad, data, tecnologia y experiencia de cliente

VML Argentina promovié a Fermin Arguiz y Milagros Marozzini a directores generales
creativos, con el objetivo de fortalecer la conducciéon del drea creativa y el desarrollo de
talento interno. La designacién se suma a una estrategia que busca consolidar una
propuesta capaz de combinar ideas relevantes para la cultura con resultados para las
marcas.

La dupla creativa trabaja en conjunto desde 2016 y desarrolld su trayectoria en agencias
como Young & Rubicam, Dhélet, La América, Wunderman Thompson y VML. En ese recorrido
lideraron proyectos para marcas como Movistar, Quilmes, Unilever y Arcor, con campafas
reconocidas en festivales nacionales e internacionales, entre ellos Cannes Lions, Clio
Awards, The One Show, Effie y El Ojo de Iberoamérica.

Una promocién dentro del equipo creativo

La oficina local esta liderada creativamente por Daro Gonzélez, Chief Creative Officer de
VML Argentina, quien vinculé la promocién con el crecimiento de los equipos: “Una de las
cosas mas gratificantes de nuestro trabajo es ver crecer a las personas”. En la misma linea,
el directivo sostuvo que el nuevo rol formaliza un aporte que ya venia siendo relevante en el
desempefio reciente de la agencia. “Ya venian siendo una parte fundamental del equipo”,
agrego.

Foco en clientes y desarrollo de equipos

Arguiz y Marozzini sefialaron que la nueva responsabilidad los encuentra con el objetivo de
profundizar el trabajo con clientes y acompafar el crecimiento interno. “Estamos muy
felices por esta oportunidad y agradecidos por la confianza que VML depositd en nosotros”,
afirmaron.

En los ultimos afios, la agencia consolidd una propuesta creativa basada en la integracién
de creatividad, data, tecnologia y experiencia de cliente. En ese marco, trabajé para marcas
como Movistar, Coca-Cola, YPF y Unilever.

El crecimiento de la dupla se dio en un contexto de reconocimiento para la oficina local en
festivales como Cannes Lions, Effie, El Ojo de Iberoamérica, FIAP, Smarties, Clio Awards y
The One Show.

VML Argentina: Mover emociones
Fuente: latinspots.com Fecha: 20/06/2026

“Preparados para lo que viene”, asi definen Emiliano Galvan, CEO, y Daro Gonzdlez, a
pocos dias de haber sido nombrado Unico CCO, el momento que atraviesa VML Argentina,
una agencia que combina creatividad, tecnologia y cultura para anticiparse a los cambios de
la industria y seguir conectando marcas con consumidores desde las emociones. Tras un
2025 consagratorio para VML Argentina a nivel de trabajos, clientes y reconocimientos como
los de El Ojo (Mejor Agencia y Mejores Creativos de Argentina), Emiliano y Daro comparten
en esta entrevista incluida en el Dossier Agencias de LS#192, su visidn sobre el nuevo mapa
de WPP, reflexionan sobre el desafio de liderar una agencia integrada y analizan el rol de la
creatividad en una era dominada por la inteligencia artificial, la data y la necesidad de
generar conexiones auténticas.

Compartimos esta nota realizada en exclusiva con LatinSpots, a pocos dias de que Daro
Gonzélez fuera nombrado Unico CCO de la agencia, tras la salida de Rafa Quijano.
LatinSpots (LS): -Emiliano, Ud. forma parte de la agencia desde 1999 y desde septiembre de

2025 fue nombrado CEO de VML Argentina. ;Cuales fue el principal desafio de asumir este
rol?
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Emiliano Galvan (EG): -El principal desafio es continuar un trabajo enorme que hicieron mis
predecesores Juan Pablo (Jurado) y Vicky (Cole) que me complicaron la vida, me dejaron la
vara muy alta porque hicieron una compafiia slper exitosa, una marca muy reconocida en el
mercado, con todas las simplificaciones e integraciones que tuvimos, porque también no
nos olvidemos que VML era la conjuncién de cuatro grandes marcas, Young, JWT,
Wunderman y VML, y eso de alguna forma es una responsabilidad por toda la historia que
acarreaban esas grandes marcas, y para mi fue un desafio el ponerme al frente de esta
organizacion, que somos en Argentina 960 personas y con mas de 40 clientes. Es un desafio
liderar esta compafia, que en 2025 tuvo uno de sus mejores afios, tanto desde el punto de
vista creativo, como del negocio, en cuanto a exposicién y también posicionamiento. Y el
desafio para este 2026 es cémo sostenemos y ampliamos eso, con un equipo que tiene
mucha hambre. Asi como Daro liderd un equipo creativo de més de 250 personas, también
tenemos un equipo de Enterprise Solutions, con mas de 300 personas. Tenemos un negocio
de exportacién muy grande y locales cada vez mas ambiciosos, por lo que el desafio es
cémo sostenemos lo que hicimos en 2025 y lo llevamos al 2026. Y para mi es un orgullo
haber llegado hasta aca siguiendo la misma cultura y tratando de elevar la vara porque
empecé en esta compafia en el '99.

LS: -;Tuvo algln encargo o consejo puntual de parte de Vicky o Juan Pablo al asumir este
rol?

EG: -Vicky todos los dias insiste sobre el tema de la cultura y de seguir esa linea. Que la
gente que trabaja en VML se sienta parte, que esté orgullosa, que haga las cosas con
propdsito, que de alguna forma lo colectivo siempre esté por encima de lo individual. Esos
son valores muy arraigados dentro de la agencia, manteniendo una excelencia creativa y
tratando de incorporar esa dualidad, a veces dificil de lograr, entre creatividad e innovacién
tecnolégica, que para nosotros es esencial.

LS: -VML Argentina siempre fue pionera en la integracién entre tecnologia, creatividad e
innovacion...

EG: -Afortunadamente si, siempre fue una busqueda, por eso invertimos mucho en talento,
en investigacién de nuevas tecnologias, e invertimos mucho para que la gente que entre a
VML Argentina tenga esa chispa, esa semilla, y que todos de alguna forma se alineen a ese
suefo colectivo.

LS: -El afio pasado VML Argentina fue reconocida Mejor Agencia de Argentina en El Ojo de
Iberoamérica, y Daro con Rafa fueron los Mejores Creativos del pais. Daro, ;qué balance
hace a nivel creativo de la agencia del afo 20257

Daro Gonzélez (DG): -El afio pasado la agencia tuvo un desempefio creativo barbaro. Los
festivales lo reflejan, pero el trabajo en si se expresa solo. Hicimos muy buen trabajo, de los
que estamos muy orgullosos, para muchas marcas grandes, para Movistar, para Unilever
con Dove, lanzamos productos con Dove Men+Care. Ganamos clientes como YPF,
empezamos a trabajar para Visa. Fue un afio de mucho desarrollo desde lo creativo. Y
después me parece que la agencia tuvo un gran afio integral, donde Emi toma el volante a
mitad de afio, y la impronta se plasmé enseguida, porque él ya venia trabajando dentro de
la agencia, ya venia conectando con las distintas areas desde su lugar, y fue muy natural,
como un pase de timén a lo que ya venia andando. Las ganas y el empuje desde el primer
dfa, hicieron que el afio se terminara muy bien, y que también arrancara muy bien este
2026. Desde lo creativo y desde todo lo que implica la agencia, desarrollo de unidades,
desde la cultura interna de la agencia y, sobre todo, desde lo humano. La gente de la
agencia respira buen ambiente, buena onda, se respira alegria de estar en la agencia, que
no es poco.

LS: -Daro, este afio Ud. asumié el liderazgo creativo de la agencia. ;Qué implicé para Ud.
luego de ser dupla con Rafa Quijano por mas de 13 afios? ;Cudles son sus expectativas y
cémo estd rearmando su equipo?

DG: -Es un desafio super lindo para mi, obviamente todavia viviéndolo con una minima
nostalgia, son 13 afos juntos con Rafa que fueron hermosos, de mucho crecimiento juntos.
Encarar esta etapa en VML es muy lindo, rodeado de un equipo de trabajo con el que tengo
una dindmica espectacular, mucha confianza, mucha cercania, y ahora con mucho
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entusiasmo de lo que viene. Siento que se generé algo con toda la mesa directiva, desde el
CEO hasta el equipo de People, Recursos Humanos y Estrategia, donde estamos todos muy
juntos y tener ese acompafiamiento en este momento es muy lindo.

LS: -WPP anuncié el lanzamiento de WPP Creative, a nivel regional, que pasa a ser
solamente Latinoamérica (ya no dependeréa de Estados Unidos) consoliddndose como
region. ;Qué implica este cambio para Argentina?

EG: -WPP estd en un proceso de simplificacién a nivel negocio y operativo. Esto forma parte
de un plan que tiene WPP a tres afios que se llama Elevate28, que busca replantear el
negocio por todos los cambios que viene teniendo la industria y la calidad del trabajo.
Dentro de este plan, WPP se va a estructurar en cuatro unidades operativas: WPP Creative,
WPP Production, WPP Media y WPP Enterprise Solutions, que es la mas nueva, que se cred
dentro del ecosistema de VML y que ahora tiene un fronting para el cliente también de
forma independiente, pero que sigue trabajando muy alineado a VML porque también se
creé dentro de VML y de WPP Creative. En estas cuatro unidades, en estrecha colaboracién,
dentro de WPP Creative es donde habita VML, al igual que otras marcas, grandes marcas
creativas, como por ejemplo Ogilvy, AKQA y algunas otras, que van a seguir teniendo su
entidad de marca, como fue anunciado, van a seguir teniendo esa exposicién en el mercado
y de alguna forma VML en Argentina, al igual que el resto de las marcas que estan
presentes, van a seguir operando, pero vamos a seguir teniendo la entidad propia como
marca y eso va a ocurrir en todas las regiones. Latinoamérica vuelve a ser una region,
incluida Brasil y los mercados hispanos, Horacio (Genolet, CEO de WPP Creative para
Latinoamérica), Vicky (CEO de VML Latam) liderando también WPP Creative en todo lo que
son Hispanic Markets. Para nosotros es un orgullo enorme porque Vicky estd en nuestra
oficina en Argentina, tiene una experiencia enorme, venimos trabajando hace muchisimos
afos juntos y para nosotros es un asset enorme gue tanto Vicky como Horacio estén
liderando esta unidad y gran parte del equipo de Creative también son personas que
conocemos, que venimos trabajando hace mucho.

LS: -;Cémo ven a Argentina este afio y cémo afecta este contexto a la inversién publicitaria,
a los anunciantes y a los consumidores?

EG: -El Mundial acapara mucho de la inversién publicitaria, no solamente la inversién, sino
también presencia. Nosotros venimos trabajando en el Mundial desde el principio del afio y
vamos a seguir haciéndolo hasta probablemente agosto, con lo cual gran parte del afio va a
estar influenciado por el Mundial. Las marcas van a prestar mucha atencién a esto y van a
estar activando muchas de las campafas relacionadas al Mundial. Para nosotros (y para
toda la industria) el Mundial tiene un peso muy grande, sin dejar de prestar atencién a la
realidad argentina que es compleja. En un afio en el cual financieramente el peso argentino
se fortalecié respecto a monedas como el délar, para nosotros que también tenemos un
negocio que también trasciende las fronteras, realmente es un afo desafiante, pero que
viene performando muy bien desde el negocio, desde lo creativo y también desde las
oportunidades que venimos capitalizando, como clientes nuevos que hemos ganado y
proyectos nuevos. Por ahora viene siendo un muy buen afio desde esos tres puntos y
esperemos que termine de esa forma.

DG: -Para sumar, los afios de Mundial siempre son buenos para la industria. El Mundial le da
excusas a las marcas, el Mundial nos trae mucho trabajo, sobre todo en un pais tan
futbolero como Argentina, pero también para otros mercados. Estamos trabajando varias
campafas para Argentina, pero también estamos trabajando cosas para Estados Unidos,
hicimos alguna otra cosa para algin otro mercado mas, todo en relacién al Mundial. Ahora,
este Mundial tiene algo medio particular, no es como los Ultimos, es raro, yo hace casi 20
afos que trabajo en esta industria y es el primer Mundial que trabajo donde venimos de ser
campeones. Hay algo muy diferente en cémo se encara la comunicacién de una marca en
este contexto, no es que tenés la burbuja emocional que no explota hace mil afios, hace
cuatro afnos fuimos campeones del mundo y festejamos el mejor final de la historia de los
Mundiales, fue todo muy grande, y por eso la ebulliciéon tardé un poco en generarse. Ahora
pareciera que estd empezando a prender el bichito del Mundial, pero siempre son afios
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lindos los aflos del Mundial y ahora tenemos por delante un par de meses que para mi van a
ser los mejores del afo.

En cuanto a comunicacién, las marcas estando pendientes de lo que pasa, en buscar, tocar
alguna fibra con la gente, el Real Time, que es sUper importante, asi que son afios que a
nosotros nos entusiasman un montén. Igualmente, otros afios el clima mundialista aparece
antes, este afo no sé si por los conflictos del mundo o por qué, pero en el mundo en
general, y en particular en Argentina, recién estd empezando a aparecer ahora, en mayo.
Para mi tiene que ver con lo que dije, acd en Argentina tiene que ver con que ya nos
sacamos el peso de encima, ya no podemos pedir mas, entonces hay una cuestion
emocional, social, grupal, que bajé un poco las cosas. Y después en el mundo el hecho de
gue sean tres paises distintos no generd lo mismo que cuando es en un solo lugar. En
cuanto arranque, yo ya estoy con las figuritas a fondo.

LS: -;Hay vida mas alld del mundial en los préximos meses? ;Todos los clientes estan
ligados al mundial, o también tienen pedidos de otras cosas o més ligados a la Argentina?

DG: -Hay mucho pedido de innovacién y soluciones. Hoy los clientes no vienen a las
agencias a buscar solo comunicacidn, vienen con problemas de marca, y problemas que
tienen que ver con productos, porque hoy la agencia es un partner de los clientes. Sobre
todo, con la unidad de Enterprise Solution, que da muchas herramientas para solucionar
desde las plataformas de e-commerce, desde cdmo vendés un producto y hay un montén de
problematicas como la fidelizacién, que hoy es un gran tema para las marcas. En Argentina,
la fidelidad estd muy baja. Construir fidelidad es un desafio enorme, y ahi es donde también
nos vienen a buscar los clientes muchas veces.

EG: -Ahi es donde tenemos una gran ventaja en VML, y esta oficina en Argentina tiene la
oferta mas completa del mercado en términos de servicios que ofrecemos. Somos muy
fuertes creativamente, y también a lo largo de los afios hemos desarrollado muchas
capabilities relacionadas a data, a inteligencia de negocio, como decia Daro, a Loyalty y
CRM, todo el espacio de e-commerce es algo que nosotros empezamos a empujar
muchisimo, tenemos partnership desarrollado con principales soluciones de mercado como
Salesforce y como Adobe. Nosotros trabajamos con ese tipo de plataformas para integrarnos
en las soluciones de negocio de nuestros clientes, entonces el offering end to end para
nosotros es parte de nuestro dia a dia y representa un gran volumen del negocio que
tenemos. Por eso, no solamente damos una solucién de comunicacién, sino que damos una
solucién de negocio, y esos roles que tenemos dentro de VML, que son analistas,
economistas, data science y desarrolladores, es una gran parte del dia a dia de nuestro
negocio y hay muy pocas compafiias del rubro que de alguna forma tienen la solucién
completa.

LS: -;Qué trabajos de VML Argentina de los Ultimos meses les gustaria destacar y por qué?

DG: -Hicimos un lanzamiento muy bueno del All Body Deo de Dove Men, que lo lanzamos de
cero. “All Body Billboard”, una campafia que hicimos en la via publica donde hackeamos
comunicacién de otras marcas para contar el lanzamiento de este desodorante, que tuvo un
muy buen impacto en redes. Con Unilever trabajamos en una dindmica que llamamos Social
First, donde todos los esfuerzos siempre estan enfocados en generar impacto en redes. Esa
campafa tuvo algo muy lindo, porque fue una campafia de via publica tradicional, con una
intervencién un poco tradicional, pero que generé un impacto en redes con una repercusién
barbara.

Otro trabajo para la misma marca, diferente cliente, para Unilever Chile, mismo producto,
pero en Chile hicimos una intervencién en un torneo de tenis, con un tenista, Andrea
Collarini. El caso se llama “Las Pelotas” de Andrea Colarini, y también tuvo una muy buena
repercusidn en redes, fue en medio de un torneo que se hiper mega viralizé.

Y el Ultimo caso es una plataforma que hicimos para Ford, que se llama Transit Days, donde
le prestamos vehiculos de transito a distintas pymes del pais, en las épocas que tienen pico
de demanda como hot sale, hot week o dia del padre. Todos esos dias para una pyme es un
esfuerzo enorme y no llegan. La realidad es que les compromete mucho el delivery a las

pymes cuando se les compromete tanto el volumen. Entonces Ford generé esta plataforma
para prestar vehiculos de transito en esas fechas especiales y darles una solucién, ademas
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de permitir probar los vehiculos Ford a estas empresas que hoy no pueden acceder, pero tal
vez el dia de mafiana si. Esos tres casos son los que estdn compitiendo en Cannes Lions.

Luego, destaco lo que hicimos con YPF, con Juana Viale que tuvo una repercusién que
sabiamos que iba a tener, por el contexto, por lo que se viene dando en la categoria con
otras empresas, tuvo un impacto muy bueno en redes, fue muy popular, ese trabajo nos
enorgullecié y nos representa.

La campafia mundial de Visa también, junto a De Paul y Paredes, que le fue muy bien, con la
promocién que le da a los argentinos la posibilidad de viajar al Mundial pagando con su
tarjeta de débito Visa, generé muy buena movida en redes, muy buenas repercusiones, y se
armé revuelo cuando filmamos en un supermercado, este es el dato color, porque filmamos
con Paredes en un supermercado abierto, y de golpe se viralizé por todos lados que Paredes
estaba filmando en un supermercado y tuvimos que apurar un poco la salida. Esa campafa
performdé muy bien.

LS: -En un mundo de IA, de automatizacién de procesos vy, por otro lado, con contextos
politicos, sociales y culturales, como la polarizacién, las fake news, etc. ;Qué es hacer
creatividad hoy? ;Cémo se conecta de manera relevante?

DG: -Hacer creatividad es encontrar maneras de que algo le interese a la gente. Tan simple
como eso y tan dificil como eso. Maneras pueden ser miles, pueden ser soluciones
tecnoldgicas, puede ser un mensaje, puede ser una via publica, puede ser un comercial,
puede ser un influencer. Pero es encontrar la mejor manera de lograr capturar algo tan
efimero y volatil como es el interés de una persona hoy. Nos cuesta ver una serie. Netflix
modificé la forma en la que escriben los capitulos, porque un estudio demostré que las
personas miran el celular mientras corren los capitulos. Entonces estratégicamente se repite
la trama como cuatro veces por capitulo. Porque el nivel de atencién estd muy bajo. La
gente estd pagando plataformas para no ver los mensajes de las marcas. Entonces, capturar
esa atencidn en distintos lugares es el rol de la creatividad hoy.

EG: -Y desde mi lado, yo soy graduado en Informética y trabajo en publicidad. Y tiene mucho
qgue ver. Cuando trato de explicar qué hacemos, siempre digo que tratamos de conectar
marcas con consumidores. La publicidad tiene una capacidad Unica que es apelar a las
emociones para poder conectar. Es una de las pocas herramientas que te conecta con una
risa, que te conecta con un llanto y que, de alguna forma, te hace emocionar. Y eso es
irreemplazable. Es lo que hace que nosotros sigamos trabajando en esta industria. Es
generar esas emociones. Es algo Unico que tiene la publicidad. Y es cada vez mas
importante. Mas en estos momentos de inteligencia artificial, donde todo podria llegar a
tener un gusto un poco mas sintético. Me parece que la creatividad, de alguna forma, es eso
gue revaloriza mas lo humano. Y apelar a intentar mover esas emociones, es por lo que
estamos en esta industria.

LS: -Lanzaron Trama. ¢Por qué decidieron lanzarla? ;Cual es el objetivo?

EG: -Trama es nuestro observatorio cultural. Es una de las iniciativas claves de este aflo que
desarrollé el equipo de Fabiana Antonelli, Chief Strategy Officer, de VML Argentina. Y para
nosotros es muy importante tratar de identificar esas tensiones que viven las personas hoy
antes de que se conviertan en tendencia porque cuando ya son tendencia, probablemente,
muchos se la apropiaron culturalmente, muchos la resignificaron, y ya la explotaron. Lo que
busca Trama es identificar cudles son esos emergentes previos a que se conviertan en
tendencia para poder entender el impacto previo y eso nos sirve para iniciar las
conversaciones con las marcas, con nuestros clientes, o mismo con la comunidad, donde
tenemos socidlogos estudiando esto permanentemente, y que a nosotros nos influencian
estas ideas que tratamos de generar permanentemente, que sean disruptivas, innovadoras,
y que se anticipen. En definitiva, nuestra industria siempre trata de diferenciarse y Trama
nos da una herramienta muy poderosa para tratar de diferenciarnos.

LS: -Argentina es un pais que, histéricamente, por su educacién, mayoritariamente publica,
ha aportado mucho conocimiento y el talento argentino en general es reconocido
globalmente. ;Cémo ven este proceso argentino que se esta viviendo, de desfinanciamiento
y descuidado de la educacién, la salud, la investigacién, la ciencia, pensando también en
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todo lo que es VML Solutions, donde tiene mucho componente formado por la educacién
argentina?

EG: -Nosotros, que exportamos mucho al exterior, notamos un montén el diferencial de
talento argentino respecto al resto. Yo, particularmente, que vengo trabajando con el
exterior hace mas de 20 afios, muy rapido se advierte la capacidad del talento argentino
respecto a otros talentos. Y no es porque yo sea argentino. Realmente el talento argentino
tiene un montén de componentes propios de la sociedad argentina, desde que somos parte
de una diversidad cultural enorme, ya sea por inmigracién, por raices locales, por la realidad
gue Argentina vivié durante las Ultimas decenas de décadas. El componente argentino es
muy resiliente, es muy creativo y eso se nota cuando vos vas afuera.

Nosotros en VML somos parte de diferentes cdmaras, diferentes organizaciones que tratan
de alguna forma de comprometerse colectivamente para el desarrollo de talento y de
educaciéon. La mayoria de las personas que trabajan en la agencia son graduados o
estudiantes de universidad publica, también de universidades privadas. Y para nosotros es
muy importante que el pais tenga politicas publicas que nos permitan seguir desarrollando
talento. Y siempre vamos a estar comprometidos con diferentes organizaciones y con
cadmaras para apoyar el desarrollo del talento argentino porque creemos que no solamente
es importante para nuestra compafiia sino que es importante para el pais. Por mencionar
como ejemplo, yo formo parte de Argencon, una organizaciéon que fomenta la industria de
economia y conocimiento y tenemos diferentes iniciativas dentro de la cdmara que apoyan
el desarrollo de la educacién a diferentes niveles. Desde otras organizaciones que tienen
gue ver con la industria publicitaria, también estamos en un montén de iniciativas que
apoyan ese desarrollo y para nosotros es vital formar parte de ese tipo de comunidades.
Para nosotros, el talento argentino es Unico y tiene que existir un compromiso a todo nivel,
desde los publicos, desde los privados, para que todos nos comprometamos que tengamos
una educacién y un desarrollo en los diferentes sistemas educativos para que el talento
argentino siga diferencidndose.

LS: -;Cudles son los proyectos de VML Argentina para todo el resto del afio?

DG: -Proyectos hay miles de todo tipo y color. Desde la integracién de IA en distintos
espacios de la agencia hasta, obviamente, proyectos con marcas. Tenemos un mapa enorme
de cosas por delante que nos entusiasman y que vamos a poner lo mejor de nosotros para
seguir brillando. Eso seguro.

LS: ;Qué esperan para la publicidad argentina?

DG: -Los afios de Mundial siempre son una inyeccién de adrenalina. Siempre nos motivan y
nos sacuden el avispero. Es un lindo envién para lo que viene para adelante. Ahora, ya con
la IA mas asentada, con todos los cambios que se fueron dando, el desarrollo de la industria
desde acd, desde Argentina para el mundo, estd todo para que sea un despegue y un
desarrollo lindo para nosotros como pais. Porque estamos acostumbrados a adaptarnos
rapido, tenemos un talento espectacular en Argentina. Y porque, en general, siempre somos
los primeros en subirnos a los desafios y a las nuevas tendencias. Se vienen cosas buenas
para la industria.

LS: -4Y cémo imaginan la industria de acé a cinco afios?

EG: -Primero, la imagino distinta. Hay un desafio de modelos de negocio que todavia nadie
tiene la posta. Todos estan en blsqueda de ese modelo de negocio. No solamente para la
industria desde las agencias, sino también desde los clientes. Si vos te imaginas dos afios
antes lo que era la IAy lo que es hoy, es dramaticamente distinto. O sea, no sé lo que va a
pasar el afio que viene. La verdad no sé qué espero dentro de cinco afos. Nosotros lo vamos
a encarar desde la actitud. Y eso es muy importante, porque cémo te prepards
culturalmente, cémo te preparads desde el punto de vista de talento, cémo te preparas para
abordar los cambios, dice mucho del resultado que vas a tener como compafiia. Y nosotros
siempre fuimos una organizacién que abrazé esos cambios, que se prepard para los
cambios. En mayo, por ejemplo, organizamos un curso de forma presencial para toda la
compafia de una semana intensiva en nuestra plataforma de inteligencia artificial. Y todos
tuvieron que ir como a la escuela, sentarse en un aula a tener un curso de una semana para
incorporar conocimientos avanzados en inteligencia artificial. No porgue nosotros estemos
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obligados, sino porque creemos que es necesario que la gente esté preparada para lo que
viene. Y eso es un mandato cultural que tenemos nosotros. Siempre tratamos de estar a la
vanguardia de lo que viene. Y por algo tenemos dos caracteristicas. Primero somos muy
inquietos y nadie puede hacer algo solo.

Siempre se necesita de un equipo para hacer. Y eso estd inserto en nuestro ADN y en
nuestra cultura.

DG: -Si nos trasladamos cinco afos atras era imposible imaginar lo que estamos viviendo
hoy. Pensar a 5 aflos es muy dificil. Si hay cosas que se van a mantener que es el adaptarse
rapido, que ahi es donde tenemos esa capacidad los argentinos que nos hace diferente. Nos
adaptamos a todo.

O sea, tenemos una capacidad, y vivimos en el vértigo durante toda nuestra vida, entonces
la adaptacién es parte de nosotros. Va a haber que seguirse adaptdndose muy répido, eso
va a seguir siendo parte de lo que vamos a tener que hacer los préximos 5 afios, pero sobre
todo vamos a tener que estar muy atentos a lo que le pasa al otro. El gran riesgo es
enfocarse demasiado en lo que se puede hacer y perder el foco de lo que estd pasando.
Cuando dejas de ver, y por eso es tan importante lo que estamos viendo desde el lado de
Trama, medir la temperatura de la gente va a ser clave para los préximos afios porque es
muy facil perderse en la tentacién de salir corriendo a hacer algo.

LS: ;Qué futuro se estd construyendo a través de las nuevas tecnologias? ja qué futuro nos
dirigimos como humanos?

EG: -Me gusta el planteo y voy a responder con una idea que dijo alguien y que hago propia.
La revolucién de la inteligencia artificial cambia un poco cémo hacemos las cosas, pero no
sé si cambia el por qué hacemos las cosas. Esto me parece muy interesante porque el
motivo detras de todo esto sigue siendo el mismo que es conectar y hay algo que nosotros
como VML tenemos que es, ser Human First y eso habla un poco de que no cambié el por
qué hacemos las cosas. Nuestro centro siempre estd en las personas y cuando decimos las
personas es el consumidor, nuestro cliente, nuestro talento y eso se construye con la cultura
y con cémo hacemos las cosas. Por mas que tengas inteligencia artificial o por mas que
antes andabas a caballo y después anduviste en auto, o por mas que antes leias un diario y
después escuchaste la radio y la televisién, en definitiva, lo que los moviliza es un
comportamiento netamente humano y ahi es donde tenemos que poner el foco, no perder
ese foco y todo lo que recién comentaba Daro, tiende de alguna forma a seguir poniendo a
la persona dentro del centro de lo que hacemos.

DG: -Yo soy muy optimista con el futuro de nuestra industria. Mientras haya necesidad de
conectar a una persona con un producto, con un servicio a través de una emocién, la
publicidad va a tener ese lugar siempre. Por eso es muy importante no perder de vista lo
que hacemos porgue lo que hacemos no es simplemente un video en IA, lo que hacemos es
lo que esta primero, que es cdémo te conecto a vos con esto y ahi es donde estd nuestro
diferencial como industria. Después, todo lo demas son herramientas, son cosas que nos
van a hacer mas agiles, mas efectivos y que nos van a dar distintas formas de lograr esa
conexion.

EG: -En definitiva, si vos contds una buena historia, la historia sigue siendo lo importante. Y
el gran asset que tiene la industria publicitaria es contar bien una historia. Y a veces incluso
con recursos limitados, porque tenés un tiempo reducido. La creatividad aparece en muchos
casos cuando hay limitaciones. Y si contamos una buena historia, no hay nada que lo
reemplace.

DG: -Cuando exploté el boom de “El Eternauta”, siempre me pregunté cémo algo que filmas
acd en Cabildo y Juramento, de golpe le importa a alguien en otro lado del mundo. Y tiene
como algo de época, de despojémonos un poco de lo que nos rodea. Y es gente
conectandose unos a otros con su lado mas humano para sacar adelante una situacién. Y
eso es el verdadero valor que hoy estamos todos afiorando. Por eso fue el gran éxito que
tuvo a nivel global. Todos pueden conectar con eso en el vértigo que estamos ahora de
asimilar cosas nuevas todo el tiempo. Y me parece que ahi estd lo que decia antes. El futuro
de nuestra industria y de nosotros como sociedad pasa por ahi. Por no perder ese foco. Por
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€S0 yo soy muy optimista y siento que se vienen tiempos muy lindos para la publicidad
argentina.

VML Argentina impulsa una transformacion interna en IA con foco en talento y
cultura

Fuente: totalmedios.com Fecha: 02/06/2026

VML Argentina lanzé IA Talent Mindset, un programa de transformacién en IA dirigido a sus
mas de 960 profesionales en todo el pais. La iniciativa, desarrollada sobre WPP Open, se
apoya en 15 champions internos de IA y combina sesiones presenciales en Digital House con
formacién virtual federal.

La industria ya cambid; y seguir mirdndola desde la orilla no es una opcién. En VML
Argentina lo entienden asi: la revolucién no se anuncia, se vive. Por eso, cuando la
inteligencia artificial empezé a redefinir la forma de trabajar, la agencia no esperé que el
cambio llegara de afuera. Lo impulsé desde adentro.

Con esa conviccion nacié IA Talent Mindset, el programa de transformacién de VML
Argentina en inteligencia artificial, desarrollado sobre WPP Open —la plataforma propietaria
del grupo WPP— y orientado a toda la organizacién. Lo que lo distingue de cualquier
iniciativa de capacitaciéon convencional es su motor: 15 champions internos de IA —parte del
equipo, conocedores del negocio y portadores de la cultura— que llevan meses probando,
ensefiando, empujando y contagiando una nueva forma de trabajar desde la practica.
Personas que conocen el negocio por dentro y estdn ayudando a multiplicar el cambio de
manera real, concreta y colectiva.

VML Argentina reconocida como la "Agencia de la Década" en +Digital
Fuente: latinspots.com Fecha: 28/05/2026

VML Argentina hace historia en los Premios +Digital. La agencia fue elegida "Agencia de la
Década" y su campafia "Game Guardian", consagrada como la "Segunda Idea mas Premiada
de la Década" en la celebracién del 10° aniversario del premio.

Hay reconocimientos que pesan por un afo. Y hay reconocimientos que pesan por diez. En
los Premios +Digital, que celebraron su 10° aniversario con distinciones especiales para las
agencias e ideas que marcaron la Ultima década de la industria digital argentina, VML
Argentina fue consagrada "Agencia de la Década". Ademas, su campaia "Game

Guardian" (Movistar) se consagré como la "Segunda Idea mas Premiada de la Década" en
una celebracién organizada por Interact e IAB Argentina que premié lo mejor de la
publicidad, la comunicacién y el marketing digital del pafis.

Dos reconocimientos que no miden un afio de trabajo, sino diez.

"Consagrarnos como Agencia de la Década es el reflejo de una consistencia que se sostiene
en el tiempo. No pertenece a un solo afio ni a un solo proyecto: es el resultado de diez afios
de evolucién, de la confianza sostenida de nuestros clientes y de un equipo que nunca dejé
de elevar la vara", indicé Emiliano Galvan, CEO, VML Argentina.

"Las mejores ideas son las que no solo ganan premios, sino que transforman el negocio de
las marcas y conectan de verdad con las personas. Que Game Guardian sea reconocida
entre lo més destacado de los ultimos diez afios confirma que cuando combinamos
innovacién tecnoldgica con un propdsito claro, el impacto es duradero. Este festejo es para
todo el equipo y para los clientes que se animan a romper moldes con nosotros todos los
dias", sefalé Daro Gonzalez, Chief Creative Officer, VML Argentina.

VML Argentina lidera el ranking de Data & Analytics en Agency Scope 2025
Fuente: portalpublicitario.com Fecha: 05/02/2026

VML Argentina fue reconocida por Agency Scope 2025 (SCOPEN) como la agencia creativa
mas valorada por sus clientes en atributos clave vinculados a Data & Analytics,
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consolidando su posicionamiento como un socio estratégico para el crecimiento del negocio
en entornos cada vez mas complejos y data-driven.

El estudio destaca a VML Argentina como N21 en Capacidad en Data (herramientas y
tecnologia), Servicio de Analitica, Medicién y ROI, y Uso de investigacién y datos para el
desarrollo de la estrategia, tres dimensiones criticas para las organizaciones que buscan
integrar tecnologia, inteligencia de datos y ejecucién efectiva.

Este reconocimiento respalda la propuesta integral de VML, que combina consultoria
estratégica, data & analytics, CRM & Loyalty, martech, commerce y creatividad, con una
implementacién end-to-end que abarca integracién de plataformas, activacién omnicanal y
optimizacién continua. La compafiia trabaja con un ecosistema de partners tecnolégicos
lideres y aplica inteligencia artificial bajo un enfoque human-in-the-loop, donde la tecnologia
potencia la toma de decisiones y el talento asegura calidad, criterio y uso responsable.

“Este resultado valida nuestro foco en convertir insights en crecimiento tangible para los
clientes. Operamos con un equipo de més de 300 especialistas y mas de 20 capabilities
integradas —desde estrategia, data y CRM hasta content, performance, commerce y
tecnologia— para implementar con velocidad, personalizar a escala y demostrar impacto en
todo el funnel”, sefialé Alejandro Francolini, Chief Martech Officer de VML Argentina.

En la misma linea, Emiliano Galvan, CEO de VML Argentina, agregé:

“La tecnologia es una ventaja, pero el verdadero diferencial sigue siendo el talento,
la cultura de trabajo y la capacidad de integrar disciplinas. Ahi esta la fuerza de VML
para unir estrategia, creatividad, data y ejecucién, y mover

la aguja del negocio de nuestros clientes.”

Con estas distinciones, VML Argentina consolida su propuesta de valor con un liderazgo
sostenido en Data y Tecnologia, integradas estratégicamente para potenciar la creatividad
mas premiada del pais y generar impacto real en el negocio de sus clientes.

Victoria Cole: “El modelo ganador es una agencia que sepa orquestar todo”
Fuente: lanacion.com.ar Fecha: 25/10/2025

Con mas de tres décadas de experiencia en la industria publicitaria, Victoria Cole asume
como CEO de VML Latinoamérica con la misién de profundizar la integracién entre
creatividad, datos y tecnologia

VML, una de las compafiias creativas mas premiadas del mundo, anuncié recientemente el
nombramiento de Victoria Cole como CEO para América Latina, un movimiento que marca
una nueva etapa en la regién tras la decisién de Juan Pablo Jurado de retirarse a comienzos
de 2026 para dedicarse a proyectos personales, luego de mas de tres décadas de liderazgo
dentro del grupo WPP.

La designacién de Cole no solo reconoce su recorrido dentro de la red -donde hoy se
desempefia como CEO de VML Argentina y COO para VML Latam- sino también su papel
como una de las principales impulsoras de la transformacién creativa y de negocio en
América Latina. Con mas de 30 afios de experiencia en agencias como BBDO, Publicis,
Ogilvy y J. Walter Thompson, Cole ha liderado desde un modelo que integra creatividad,
datos, tecnologia y propédsito, gestionando equipos de mas de 900 personas y colaborando
con marcas globales como Movistar, Coca-Cola, Microsoft y Unilever.

Reconocida internacionalmente como una de las Leading Women de la industria, “Woman to
Watch” en 2016, incluida entre los 100 Role Models por Yahoo Finance en 2020 y ganadora
de un Innovation Grand Prix en Cannes Lions, la ejecutiva combina una visién estratégica
con un fuerte compromiso por la equidad, la innovacién y el desarrollo de nuevos liderazgos.

Su designacioén simboliza no solo la continuidad de una etapa de crecimiento récord para
VML en la regidn, sino también un liderazgo orientado a la creatividad con impacto real en
una industria donde la visibilidad de las mujeres no es tan frecuente en las jerarquias mas
altas: “Ojala signifique que dejamos de ver esto como un hito y empezamos a verlo como el
estandar de lo que funciona para el negocio”, reflexiona Cole al respecto.
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En este punto, la nueva CEO de VML Latam realza que la relevancia de un liderazgo diverso
no se restringe a una cuestién de equidad sino que también es una clara ventaja
competitiva: “Trae a la mesa de decisiones nuevas preguntas, nuevos dngulos y, sobre todo,
soluciones a problemas que un liderazgo homogéneo ni siquiera ve”. El gran desafio -en su
visidn- es construir sistemas donde este nuevo equilibrio sea una certeza.

Su reflexiéon no es menor en tiempos donde la agenda de teméaticas como diversidad e
inclusién parece estar en retroceso. Desde su mirada, la inclusién no es una opcién, sino una
necesidad para construir sociedades mds justas y présperas. “Cuando disefids un producto
accesible para alguien con una discapacidad y cuando hacés una comunicacién que integra
a una comunidad ignorada, estas haciéndolo mas facil para todas las personas”, comenta.
Esa es la discusion que intenta poner sobre la mesa: “La creatividad con propdsito e
inclusién genera valor econémico y social; nuestra tarea es dejar discusiones efimeras y
demostrarlo con resultados”.

Laboratorio creativo

Recientemente, Cindy Rose -ex-Microsoft- fue designada como nueva CEO global de WPP. En
la visién de Cole, esta decisién refuerza la convergencia entre creatividad y tecnologia y es
una sefal clara para el grupo que acelera y profundiza el camino que vienen transitando:
“Preservar la esencia de las buenas ideas -lo que conmueve y construye marca- y
exponenciarlas con todo el poder de la tecnologia para escalar, personalizar y demostrar
impacto”, resume.

En este nuevo escenario, Latinoamérica es clave en la visién de VML. En lo cultural, por su
creatividad multipremiada y por ser un gran semillero de talentos que ocupan puestos
globales y “brillan a lo largo de la red”, segun explica Cole. En tecnologia, los equipos
lideran el uso de IA para re-imaginar y transformar las practicas de marketing punta a
punta. “Cada mercado tiene su propio perfil. Las oficinas mantienen capacidades generales
de negocio y al mismo tiempo se especializan en tecnologias, plataformas o disciplinas
especificas”, detalla Cole respecto a los diferenciales que aporta Latam a la compafiia.

En ese horizonte se inscribe uno de los desafios de liderazgo que la ejecutiva tiene por
delante “Mi objetivo es profundizar la interseccién creatividad-datos-tecnologia y mi sello es
hacerlo con propdsito e inclusién. Poner a las personas y sus historias en el centro y usar la
tecnologia para amplificar esa humanidad, no para reemplazarla”, subraya.

Los recientes aprendizajes de liderar la filial local y como COO de Latam se convirtieron en
vitales de cara a su nuevo rol. Cole utiliza una metafora que no deja dudas: “Argentina te
ensefia a crear el mejor asado del mundo con la carne que tenés. Gestionar desde la
creatividad que nace de vivir en crisis”, sentencia. La operacién en Latam por su parte, le
ensefié a navegar la complejidad de multiples mercados sin perder la sensibilidad local:
“Este nuevo rol se trata exactamente de eso: gestionar el todo sin perder la visién de las
partes.Si algo aprendi en estos afios es a dominar el uso de esa doble lente, ver de cerca
para entender la pasién, el detalle cultural, el por qué de una decisién en la géndola de un
supermercado de un pais y de lejos para identificar patrones regionales y cémo escalar
aprendizajes y tecnologias”, subraya.

No es el Unico frente que llega con la nueva etapa, uno de los mas estructurales es la
adquisicién de talento. “Necesitamos atraer y retener perfiles en datos, IA y omnicanalidad”,
puntualiza. Los desafios que completan el panorama vienen por el lado de la preservacién
del equilibrio entre construcciéon de marca y performance, entre personalizacién y privacidad
y entre la calidad y presién de costos.

Nuevo modelo

Las necesidades cambiantes de marcas y anunciantes estd marcando la agenda de la
industria. Frente a sus multiples necesidades de comunicacién y negocios, Cole cree que los
clientes no se inclinan hacia un ecosistema de distintas agencias sino a un combo que
implica “menos friccién y mas accountability, sin renunciar al mejor talento”; en resumen: el
mejor especialista, pero con un solo punto de contacto que se haga responsable del
resultado final.
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Por esa razén se consolidan modelos hibridos con un socio integrador que domine los tres
aspectos (estrategia, creatividad y tecnologia) y una red de especialistas cuando el
problema lo requiere: “El modelo ganador no es ‘una agencia para todo’ sino una agencia
que sepa orquestar todo”, sentencia.

Pero para poder orquestar las distintas soluciones es necesario conocer en profundidad los
“dolores” de los clientes. CPG, retail y salud estdn entre los sectores que hoy prevalecen en
la cartera de VML. Respecto de estas industrias Cole ofrece el mismo diagndstico: “El
camino del consumidor ya no es lineal. En CPG, la lucha por diferenciarse ya no es solo en la
géndola fisica, sino en el algoritmo de TikTok, en los marketplaces y en las apps. El desafio
es convertir cada punto de interaccién en un punto de venta y en una fuente de data de
primera mano”. En salud, el viaje del consumidor es el més complejo y critico de todos. Va
desde un sintoma en Google a una consulta online y a la farmacia. “Ac3d, la oportunidad esta
en usar los datos -siempre con rigor ético y compliance- para aportar valor mucho antes de
la transaccion: simplificando, educando y conteniendo”, resume.

Por ultimo, el otro gran desafio de la época tiene que ver con cémo diferenciarse
creativamente en un mundo donde el contenido sintético abunda y estandariza la
comunicacién de las marcas. Cole no cree que se trate de creatividad versus tecnologia.
“Frente a la saturacién de contenido sintético, la diferenciaciéon no esté en el volumen, sino
en la autenticidad y en historias que conecten a nivel emocional. La clave es usar la IA para
optimizar y acelerar, pero reservar el talento humano para la estrategia, la audacia creativa
y el craft”, resalta.

Gracias a una poblacién joven e hiperconectada, la tecnologia -seguln explica- seguira
impactando en la regién como convergencia de tres fuerzas clave.

“La IA Generativa por una parte, permitird escalar en personalizacién mientras liberamos al
talento para que se enfoque la estrategia y la creatividad”. Por otro lado, se sientan las
bases para una fusién total entre contenido y conversién: “El streaming, el retail media y el
social commerce estan convirtiendo cada punto de contacto en una experiencia de compra,
borrando la linea entre inspiracién y transaccién”, aclara.

La tercera fuerza es la economia de la credibilidad. Las marcas que lideraran -en la visién de
Cole- son las que se integren con autenticidad en comunidades y aprovechen el poder de los
creadores para co-crear valor, no solo para comunicar mensajes.

Mientras la industria debate los limites entre lo humano y lo artificial, Cole elige un punto de
encuentro: la tecnologia como medio para potenciar la creatividad. En esa sintesis entre
inspiracién y datos, entre visién global y raices locales, se juega hoy su nuevo desafio:
liderar una regién que, una vez mas, tiene la oportunidad de marcar el pulso creativo del
mundo.

Emiliano Galvan fue designado CEO de VML Argentina
Fuente: totalmedios.com Fecha: 01/10/2025

VML anuncié el nombramiento de Emiliano Galvan como nuevo CEO de su oficina en
Argentina. Con mas de 25 afios de trayectoria en marketing, tecnologia y comunicacién en
América Latina, el ejecutivo asume el liderazgo local en un contexto de transformacion de la
industria y de consolidacién de la agencia como referente regional en creatividad e
innovacion.

Emiliano Galvan, reconocido por su trayectoria en comunicacién, marketing y direccién de
equipos de alto desempeio, asume este rol en un momento clave para la agencia, que
reafirma su liderazgo como referente en creatividad, innovacién y soluciones integrales para
marcas.

Con mas de 25 afios de experiencia en marketing y tecnologia en toda América Latina,
Emiliano ha liderado proyectos estratégicos que integran creatividad, innovacién y
resultados de negocio. Su recorrido incluye posiciones de liderazgo en compafias como WPP
(VML/Wunderman Thompson), Mercado Libre y Omnicom (Rapp). Ademas, estuvo al frente
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de Wunderman Thompson Studios LATAM, donde fortalecié la presencia regional e
internacional con impacto comercial en LATAM, Norteamérica y Europa.

"Anunciar a Emiliano como CEO de VML Argentina es una gran noticia. Este nombramiento
refuerza nuestro compromiso con el crecimiento del talento en VML, y su experiencia, visién
estratégica y conocimiento en tecnologia seguiran inspirando soluciones innovadoras para
nuestros clientes y para el desarrollo de nuestros equipos. Emi es parte de VML desde 1999,
itoda una vida! Entregarle hoy el liderazgo de esta oficina es un orgullo inmenso y sé que
con él al frente nuestro equipo sequira fortaleciéndose", destacé Victoria Cole.

"Es un honor y una gran responsabilidad tomar las riendas de VML Argentina, siguiendo el
gran trabajo y liderazgo que Vicky construyé con tanto éxito. Hoy, con la inteligencia
artificial transformando los modelos de negocio y acelerando nuestra industria, el desafio es
apasionante. En VML hemos demostrado ser un verdadero motor de ideas y soluciones para
marcas que buscan generar un impacto real en un mundo cada vez mas dindmico y
exigente. Mi meta es seqguir potenciando el talento de nuestro equipo, fortalecer las
relaciones estratégicas con los clientes y liderar la adopcién de nuevas tecnologias que nos
mantengan a la vanguardia de la innovacion, la comunicacién y la creatividad", expresé
Emiliano Galvan.

VML Argentina reafirma su apuesta por la combinacién entre el talento humano y el
potencial de la inteligencia artificial para seguir impulsando la creatividad, la innovacién y
los resultados de negocio.

Victoria Cole nombrada CEO para liderar la préxima etapa de crecimiento de VML
en Latinoamérica

Fuente: latinspots.com Fecha: 23/09/

VML, una de las compafiias creativas globales mas premiadas, anuncié hoy el
nombramiento de Victoria "Vicky" Cole como CEO de LATAM. Reconocida como una "Leading
Woman" y ganadora de un Grand Prix de Innovacién en Cannes Lions por su trabajo con
Unilever, Vicky cuenta con una destacada trayectoria liderando la transformacién creativa y
de negocios de marcas globales. Desde 2023, se ha desempefiado como CEO de VML
Argentina, donde impulsé un crecimiento récord y reconocimiento creativo para los clientes.
Reportard a Mel Edwards, presidenta global.

Vicky sucede a Juan Pablo Jurado, quien se retirard a principios de 2026 para asegurar una
correcta, ordenada y prolija transicidon. Después de una destacada carrera de tres décadas
de liderazgo en agencias de WPP en América Latina —incluyendo Wunderman, Wunderman
Thompson y VML— Juan Pablo ha sido impulsor clave de la transformacién de clientes a
través de la integracién de estrategia, creatividad y tecnologia. Jurado es un lider nato,
empatico y demostrd ser un excelente formador de equipos, motivador, desafiante y
responsable de la cultura colaborativa de One Team de VML Latam. Juan Pablo hoy esta
decidiendo dar un paso al costado para dedicarse a proyectos personales.

La experiencia de Vicky en publicidad y comunicaciéon de marcas es sélida, trabajando junto
a grandes compafiias como Movistar, Coca Cola, Microsoft, United Airlines, entre otras. Vicky
comenzé su carrera en BBDO y Publicis y entré al mundo de WPP a través de J.W. Thompson,
México, hace casi 30 aflos. Su camino dentro de las agencias de WPP ha sido admirable.

"Vicky es una lider visionaria que ha sido fundamental en la configuracién de la evolucién de
VML LATAM desde sus inicios", dijo Jon Cook, CEO Global de VML. "Su compromiso con la
excelencia y su capacidad para construir equipos de alto rendimiento y culturalmente ricos
la convierten en la lider ideal para seguir elevando nuestro negocio en LATAM. Estoy
extremadamente agradecido con Juan Pablo por su incansable dedicacién y su liderazgo que
ha creado un legado en VML, Wunderman Thompson y WPP a lo largo de su carrera. Y estoy
contento por él mientras emprende esta préxima etapa en su vida".

Como resultado del nuevo nombramiento de Vicky, Emiliano Galvan fue promovido como
CEO de Argentina. Emiliano se ha desempefado en roles de liderazgo en VML
(anteriormente Wunderman Thompson) durante mas de 20 afios, habiendo sido en los
ultimos afos director de negocios offshore de VML Latam.
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"La habilidad natural de Vicky para conectar con nuestros clientes y nuestra gente significa
gue esta transicién sera fluida, pero también propicia para el crecimiento. Vicky ha
trabajado estrechamente con Juan Pablo durante mds de 20 afios, también es una
verdadera amistad, un testimonio de lo que significa trabajar en el negocio de la publicidad
centrado en las personas. Estoy emocionada tanto por Vicky como por Juan Pablo mientras
dan estos préximos pasos", dijo Mel Edwards, presidenta global de VML.

"Me siento profundamente honrada de asumir el rol de CEO para VML LATAM en un
momento tan crucial para nuestra agencia y nuestra industria", dijo Vicky Cole. "Juan Pablo
ha sentado una base increible de excelencia creativa, colaboracién y asociacién con clientes
en toda la regidn, y estoy agradecida por la confianza, el apoyo y la camaraderia que hemos
creado durante las Ultimas dos décadas. Espero con ansias la oportunidad de liderar a
nuestros talentosos equipos, centrandome en impulsar la innovacién, entregar un trabajo
transformador para nuestros clientes y fomentar una cultura donde las personas puedan
prosperar y crecer. LATAM es una regién llena de energia, diversidad y oportunidades, y
juntos, continuaremos cruzando limites, defendiendo ideas audaces y estableciendo nuevos
estandares en nuestra industria".

"No hay nadie mas apasionado para asumir el rol de CEO de VML Latam que Vicky", dijo
Juan Pablo Jurado. "Trabajar juntos ha sido un punto culminante de mi carrera. Habiendo
pasado la mayor parte de mi vida profesional en WPP, es facil decir lo orgulloso que estoy,
de todo lo que hemos logrado tanto con nuestros clientes como con nuestro talento. Ha sido
un privilegio absoluto. Estoy extremadamente orgulloso de nuestra regién y de todo lo que
hemos logrado a lo largo de los afos. Seguiré siendo el mayor fan y defensor de VML
Latam".

VML LATAM es una de las regiones de mayor rendimiento de la agencia, con un fuerte
crecimiento organico dentro de su cartera de marcas de bienes de consumo, retail y salud y
farmacéutica. Més recientemente, la regién obtuvo importantes nuevas cuentas, incluyendo
YPF, Audible, Abbott y Adobe. Desde la fusién de la agencia hace 18 meses, su éxito se
atribuye a su capacidad para proporcionar una solucién integral para sus clientes basada en
la interseccion de BX (experiencia de marca), CX (experiencia del cliente) y CO (comercio).
Esta propuesta, junto con su filosofia creativa "Human First", esta respaldada por una
creatividad de clase mundial y una perspicacia tecnolégica.

VML Argentina dio a conocer a su embajadora digital LelA
Fuente: latinspots.com Fecha: 03/04/2025

VML Argentina presenté a LelA, su primera embajadora digital basada en inteligencia
artificial, consoliddndose como pionera en la integracion estratégica de IA en la industria
publicitaria local. LelA, desarrollada completamente a través de la plataforma VML Open,
tiene como misién representar la voz institucional de la agencia, compartiendo
investigaciones, tendencias, datos y contenidos clave con clientes, colaboradores y la
comunidad profesional.

Mds que un avatar, LelA es un agente digital con identidad visual propia, personalidad
definida y un tono alineado con los valores y la cultura de VML Argentina. Esto le permite
amplificar el mensaje de la agencia con autenticidad y consistencia. Segun Alejandro
Francolini, Chief Martech Officer de VML Argentina, esta iniciativa refleja el compromiso de
la agencia con la innovacién aplicada, integrando IA para conectar de manera mas auténtica
con su comunidad profesional y colaboradores.

La implementacién de LelA responde a una visién a largo plazo donde la inteligencia
artificial se convierte en un recurso activo dentro de los procesos de comunicacién
institucional. Ademas de informar sobre novedades y andlisis de mercado, LelA actia como
un puente entre el ecosistema digital de la agencia y sus audiencias clave, fomentando el
engagement interno y externo. Esto refuerza el liderazgo de VML Argentina en el mercado
publicitario al establecer un nuevo estadndar en el uso de tecnologia para desarrollar marcas
y contenidos.
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Modelo novedoso: el estudio histérico que incorporé un CEO y un empresario
Fuente: lanacion.com.ar Fecha: 11/01/2025

Brons & Salas nombré a Pablo Pileggi administrador y sumé a Fabian Papini para que elabore
un plan estratégico de largo plazo

En el mundo de los principales estudios de abogados, la funcién del director ejecutivo la
cumple el managing partner, el socio principal o uno de ellos, quien al mismo tiempo que
sigue trabajando de abogado y dedica parte del dia a la administracién de la firma. Este
esquema estd generalizado en el mercado y funciona con mejores y peores resultados,
segun admiten los propios protagonistas.

Fundado en 1967, Brons & Salas es uno de los estudios de renombre de la city portefa que
asesoran a empresas locales y multinacionales. Para dar un salto competitivo y estar a tono
con los nuevos desafios que enfrentan los proveedores de servicios, la firma decidié romper
el molde de lo establecido: contraté a un CEO externo, especialista en administracién y
negocios, para que cumpla el rol de managing partner, e incorporé como director externo a
su consejo directivo a un empresario, con el objetivo de que aporte su mirada estratégica en
la definiciéon de un plan de largo plazo.

Desde noviembre Ultimo, Pablo Pileggi, contador publico con mas de 30 afios de trayectoria
en empresas de logistica, consumo masivo, retail y consultoria, asumié la funcién de CEO de
Brons & Salas, y Fabidn Papini, exejecutivo de empresas como Tia y Grupo De Narvaez y
presidente de Reef, se sumé al consejo de direccién que componen los socios Guillermo
Malm Green, Maria José Rodriguez Macias y Javier Ferndndez Verstegen.

“En los ultimos afios nos dimos cuenta de que por el cambio tecnoldgico y del ambiente de
negocios que se estd dando nos estaba faltando una visién integral para seguir mejorando y
adaptarnos mas répido”, cuenta Malm Green. “Se nos dio ese debate: un socio que al mismo
tiempo es duefio no podia encargarse de su trabajo como abogado, de administrar y de la
parte comercial. Empezamos a encontrar ineficiencias y pérdida de oportunidades”,
reconoce.

La funcién del managing partner se la repartian los integrantes del consejo, duplicando sus
horas para administrar la firma. “Somos abogados, lo haciamos lo mejor que podiamos, pero
nos dimos cuenta de que alguien que sepa (de administracién) lo iba a hacer mejor”,
coincide Rodriguez Macias.

El estudio decidié entonces recurrir a Papini para que haga un analisis 360° entrevistando a
todos los integrantes de la firma -son casi 100 personas, entre abogados y personal
administrativo, incluidos los nueve socios-, a fin de encontrar puntos fuertes y débiles. “Una
de las primeras conclusiones que arrojo el analisis fue que necesitdbamos un gerente
general empoderado, que respondiera al consejo directivo, para lograr que Brons & Salas
fuera una maquina mas eficiente”, dice Malm Green.

Larga data

Los socios de Brons & Salas y Papini se conocen desde que el estudio asesoré a Casa Tia en
su venta al Exxel Group en 1999, en lo que fue la operacién més importante del momento
(US$638 millones). Malm Green estuvo en esa transaccién clave, liderada por el socio
principal de aquella época, Alfredo Rovira.

Papini cuenta que entre los aspectos positivos que surgieron de la investigacién -donde
analizaron desde los planes de carrera hasta las fallas administrativas- figuraron la fortaleza
de la marca, la gente y el nivel del producto (el servicio). “Si tenés la marca y el producto
bien, tenés el 70% de las cosas resueltas”, destaca el empresario desde su experiencia de
gestion. “Siempre las cosas se mejoran de arriba para abajo. El estudio tiene una
oportunidad muy grande de seguir creciendo en el contexto que viene en la Argentina”,
agrega.

Al concluir el informe, los socios concluyeron que el bufete no solo necesitaba un CEO, sino
también incorporar un director externo al consejo para que aportara una visién mas
estratégica, de oportunidades de negocios y tendencias en el mundo que los abogados
podian no estar viendo, por estar enfocados en el servicio legal. Asi fue que le ofrecieron al
propio Papini ser miembro externo.
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La decisién de contratar un CEO llegé para ocupar “la ficha que faltaba” entre los abogados
y la estructura organizacional. “Lo que me atrajo de la propuesta es que estd todo por hacer.
Me parecié muy honesto el diagndstico de los socios, de querer dedicarse a lo que saben y
buscar a alguien para administrar. La idea es darle al estudio una visién de empresa y usar a
la tecnologia como socio”, sefiala Pileggi, quien anota en su CV gerencias de administracién
y finanzas en TP Logistica, Roman Servicios, LAN y Disco, entre otras empresas.

Pileggi reportard al consejo directivo y tendrd como misién poner en marcha el plan
estratégico de crecimiento para los préoximos afos, ademds de ocuparse de la
administracién general. Los socios subrayan que le dieron al ejecutivo la autoridad para
aplicar los cambios que considere necesarios en la busqueda de un mejor funcionamiento.
“Esta la conviccién de todos los socios de alinearnos y dejar de lado criterios personales -los
abogados somos muy amantes de eso- para pensar como equipo, sin perder la atencién
personalizada a los clientes y el espiritu de boutique”, apunta Malm Green. “Eso nos ayuda
a ver muchos mas nichos que de la otra manera no vemos. Los cambios que haya que
hacer, estamos convencidos de que habra que hacerlos”, completa.

Esos cambios pueden implicar el refuerzo de dreas de asesoramiento que demandardn mas
consultas en el futuro, o dejar de hacer cosas que ya no son tan rentables como en el
pasado, amplia el abogado. Para Papini, una de las oportunidades a explotar estad en lograr
que cada area mire transversalmente el negocio y rompa los compartimentos estancos. Esto
significa que los socios de una practica estén mas atentos a una necesidad de un cliente
gue pueda ser suplida por otra area de la firma. “Que cambien la dindmica y piensen en el
todo, aprovechando el prestigio que tiene la marca del estudio”, resume el empresario.

“Hay que salir a buscar las oportunidades de crecimiento que se daran en los préximos
anos”, insisten en Brons & Salas. Con el apoyo de una consultora externa, el estudio
delineard en los meses que vienen un plan estratégico a cinco afios, en el que definirad
dénde quiere estar y qué camino tomara para alcanzar esos objetivos.

“Las mencionadas oportunidades estdn en los sectores que se estdn moviendo: oil and gas,
mineria, agro, industria del conocimiento. También creo que vendra, por mas que la
Argentina esté cara hoy, un boom de turismo. La inteligencia artificial nos dard mas tiempo
libre y de alguna forma habrd mas inversién en esa area”, opina Malm Green.

Ese potencial se sustenta en un cambio de clima. “La Argentina vuelve a estar en el mapa.
Antes, ni siquiera estaba. Muchas empresas de servicios estdn volviendo a preguntar cémo
se constituye una sociedad en el pais, cual es el marco impositivo. El RIGI (Régimen de
Incentivos a las Grandes Inversiones) también traerd otras inversiones”, agrega el abogado.

En el estudio prevén que, si la recuperacién econémica se consolida, més tarde vendrdn las
inversiones ligadas al consumo y las de las medianas empresas internacionales. “Los grupos
locales se estdn moviendo cada vez mas”, completa Malm Green.

Entre los clientes de Brons & Salas figuran S&P Global Ratings, el Grupo Pefaflor, Warner
Discovery, International Oncology Care, Godrej, Grupo Ayudin, Fortescue, Praxair, Kimberly
Clark y Aerolineas Argentinas.

Victoria Cole, CEO de Wunderman: "La Argentina es un cross fit laboral”
Fuente: forbesargentina.com Fecha: 04/01/2023

Victoria Cole, CEO de Wunderman, lidera una transformacion que lleva a la empresa de
publicidad a meterse de lleno en la economia del conocimiento.

Su gestién trae nuevas oportunidades a una de las firmas mas grandes del sector de la
publicidad. Con una mirada sagaz, propicié la apertura de la compafia a nuevas unidades
de negocio que hoy son su valor agregado y su diferencial ante la competencia.

Por todo esto, la mirada de Victoria Cole es fundamental para que Wunderman se redefina y,
en parte, redefina la industria. Cole lleva 19 afios en la empresa, los Ultimos cuatro como
CEO. Y es justamente en su gestién cuando la empresa decidié hacer en la Argentina un
doble click y profundizar sus servicios. La facturacién de Wunderman ronda los US$ 35
millones y, en gran parte, se sostiene gracias a la exportacién de servicios a Espafia, EE.UU.
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y Medio Oriente, ya que representan el 60% de sus ventas al exterior. Este escenario esta
en evolucién, muy ligado a los nuevos planes.

¢;Cémo se gestiona un cambio tan grande?

Es algo desafiante pensando en el contexto mundial y sumando el local. Aunque en la
Argentina también encontramos las oportunidades, porque el talento del pais es genial, con
un muy buen nivel de inglés, superior al promedio de la regién. Esto hace que podamos
disefiar una oferta de valor buena. No es que solo somos baratos, sino que tenemos un
talento muy requerido. Nos los roban de empresas como Globant, Mercado Libre y més.
Desde la Argentina no podemos competir con compafias del exterior, que pagan en délares.
Es todo un reto atraer y retener a las personas.

¢:Coémo resuelven esto, pensando en el crecimiento?

Trabajando en distintos modelos de compensacién y con un salario emocional, al que se
suma la cultura y el ambiente laboral. Trabajamos en ser una empresa con propdsito.
Producimos con disefio inclusivo, haciendo foco en la accesibilidad. También aplicamos un
modelo de trabajo hibrido y asi pudimos incorporar a 40 personas gue no viven en Buenos
Aires. Hicimos talent scouting, pautamos en LinkedIn.

¢;Coémo es el nuevo modelo de Wunderman?

Va mas alla de la publicidad. El mundo cambid y las personas también. No las encontramos
solo en las pantallas. Nuestro propdésito es ayudar a las marcas a crear una experiencia
memorable, con una mirada en lo humano. Nos enfocamos en el end to end de la
experiencia, incluyendo lo que las marcas dicen hacia adentro. Para esto tuvimos que
cambiar la estructura, incluso el reskill de los colaboradores.

Crecieron rapido. ;Se puede hacer de modo ordenado o hay que atravesar el caos?

Fue tipo un Big Bang. La pasamos mal. Crecer rapido implica que las personas estdbamos
haciendo cosas que no pensdbamos. Y en el medio del caos podés ser mas flexible para
crear, pero también tenés que parar y ver cdmo reestructurar. Este afio reforzamos la
estructura y hoy tenemos una segunda linea muy senior y auténoma. Soy de las que creen
gue no hay que estar detras de cada persona. La clave es liderar con empatia y tener una
escucha activa; estamos acostumbrados a ir para adelante.

;Esto implica también trabajar internamente para fomentar la inclusién?

Soy la primera en decir que no entiendo, todo el tiempo estoy capacitdndome. También
acudimos a organizaciones (Arbusta, ASDRA, Contrata Trans, Semillero Digital) que nos
ayudan en las bdsquedas. No tenemos cupos, pero si los aplicamos para las entrevistas. Hoy
trabajan 680 personas (en 2016 eran 400, y en 2020, 539). Tenemos equipos
multigeneracionales, incluso una persona a la que acompafiamos en el cambio de sexo.
Realmente en la oficina hay una representacién del universo.

Componente de género

Cole es mama de mellizos, hoy de 23 aios, pero la crianza de ambos marcé hitos en el
desarrollo de su carrera. “Siempre me senti en falta, en casa y en el trabajo”, recuerda.

Hay estudios que dicen que las mujeres tenemos que demostrar el doble nuestros
conocimientos, que tardamos mas en llegar a puestos de direccién y que no nos postulamos
si no tenemos todos los atributos. ;Te pasé?

Las cosas me costaron mas, y no lo digo desde el lugar de victima, sino que por mi
personalidad todo requirié mas esfuerzo. Hay gente que va mas fresca por la vida, yo no
tanto. Todavia sigo sintiendo que hay que demostrar mas, creo que es algo muy femenino,
por eso ayudo a otras mujeres a desarrollarse.

¢La maternidad cambié tu manera de encarar el trabajo?

Si, pero eran otros tiempos. No habia trabajo remoto. Habia que optar. Tanto que, en un
momento, abandoné la publicidad y me puse un local de manicuria. Lo senti como un
pasaporte a la libertad. Fueron dos afos y después volvi, pero fue bueno estar cerca de mis
hijos. Igualmente, también es bueno que vean una mama que es plena en su trabajo.

;Sigue asi?
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En las mujeres estan los vaivenes durante la carrera y los varones esto ni se lo plantean,
aunque estad cambiando. Los hombres se estan ocupando mas de las tareas de cuidado de
los hijos, hoy se plantean las tareas en un formato de paridad. En pitches internacionales
estd mal visto si a una reunién llegan més varones que mujeres, eso te baja puntos.

Disefar el futuro
;Cudles son los planes para 20237

Por supuesto incluyen las exportaciones. Seguir transitando por la economia del
conocimiento, aplicar el disefio inclusivo, la creatividad, las experiencias. Esto es lo que veo
explotando. A su vez, estamos en un mundo en crisis, por eso tenemos que buscar la
manera de ser mas eficientes, y la Argentina tiene mucha mas expertise en esto que otros
paises de América Latina. También prevemos seguir creciendo, pero ahora més
ordenadamente. Debemos ademas planificarlo pensando que es un afio con elecciones.

:Cémo se le explica a casa matriz lo que implica un afo electoral en Argentina?

Primero mostramos que tenemos diferentes escenarios, pensando si el délar sube o si se
plancha. Les contamos que lo que hacemos aca es un cross fit laboral, que implica que
desarrollemos mucha flexibilidad. Ahora que en el mundo hay inflacién, no logran
comprender que lo que ellos viven en un afio a nosotros nos pasa en apenas un mes. Llegué
a hacer Power Points con el precio de una Coca-Cola en enero y en diciembre, y lo mismo
con el costo de la energia eléctrica.

;Los aumentos los autoriza la casa matriz?

Si, y por eso tuvimos que explicarles que no aumentar implicaba que nuestra gente perdiera
poder adquisitivo y por ende se perjudica su calidad de vida. Es una batalla trimestral, a la
gue voy con el PPT de la Coca-Cola; antes era una revisién semestral. Si ya les parecié
mucho que empezaramos el afio con un aumento del 40%, este afio serd todavia masy ya
estamos anticipando. Encima, con el ddlar oficial planchado, también nos perjudica. Incluso
en este escenario, alcanzamos el 90% de los objetivos. Es todo mérito de la gente, no hay
otra manera. Y tenemos previsto crecer un 60% en 2023. La clave es acompafar a nuestros
clientes, sobre todo cuando estén en crisis.

¢;También la industria estd cambiando?

Si, se estd transformando. Esto pasa porque el 70% de la sociedad no se sentia
representada por lo que veia en los avisos, se estaban perpetrando los estereotipos y la
frivolidad, no habfa una representatividad de las minorias. La publicidad es una generadora
de cultura popular y, si no muestra la representatividad, esta siendo cémplice de tapar los
temas que estdn en agenda. Por ejemplo, mostrar a una persona con discapacidad en tareas
cotidianas, no escalando una montafia como caso de superacién. Cémo se estd
transformando se vio este afio en el Festival de Cannes, donde fui jurado en la categoria
Health (salud) y fue impresionante una pieza que ponia de manifiesto la menstruacién,
cuando hasta no hace mucho en las campafas la sangre era azul.

Emiliano Galvan es el nuevo Director de Operaciones de WT MSC Latam
Fuente: latinspots.com Fecha: 25/08/2020

Wunderman Thompson MSC LATAM tiene un nuevo Director de Operaciones. Se trata de
Emiliano Galvan, que serd responsable de todos los negocios y operaciones de MSC en
LATAM, incluido el Modelo de Produccién Distribuido con North America y reportard en forma
directa a Juan Pablo Jurado, CEO de WT LATAM y a Andy Rutberg, CEO de WT MSC.

“Sin duda, el Covid-19 aceleré las necesidades de las marcas hacia un servicio agil y
continuo en las operaciones de produccién y marketing digital. Estamos atravesando un
crecimiento significativo y, junto a este crecimiento acelerado y cambios repentinos
estamos muy contentos de anunciar que Emiliano Galvan liderara las operaciones de WT
MSC en Latam”, dijo Andy Rutberg.

Por su parte, Juan Pablo Jurado agregd “No puedo pensar en nadie mejor que Emiliano,
quien estuvo en el MSC Buenos Aires desde sus comienzos, para liderar esta nueva unidad
de negocios regional.”
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“Tenemos una oportunidad Unica de trabajar en un modelo sin fronteras e integrado,
aprovechando el enorme talento que tenemos en la regién. El distributed model no solo
refuerza el compromiso con nuestros valores centrales como empresa, sino que también es
una ventaja competitiva para aprovechar las capabilities que tenemos en la regién en
beneficio de nuestros clientes ", destacd Emiliano.

Wunderman Thompson Marketing Service Center (WT MSC) es la unidad de negocios de la
compafiia dedicada a Inspirar el crecimiento de nuestros clientes en todas sus areas a
través del Marketing Automation, activacién y produccién de contenido. El MSC ofrece a las
marcas una solucién “moderna e inteligente “combinando tecnologia, contenido, data &
analytics que ayuda a reducir los tiempos y costos para los clientes que necesitan desarrollo
y produccién para sus estrategias de contenido multicanal.

Desde sus inicios en la compafifa Emiliano ha contribuido con el desarrollo del MSC; desde
entonces, se ha desempefado en diversas areas de Marketing, CX, Creatividad, Tecnologia,
Data y Analytics.

Fuente: https://www.google.com/
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