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orientativa en decisiones crediticias. No implica juicio de valor ni de solvencia de los informados. 

Su evaluación y las decisiones que el cliente tome son ajenas a Fidelitas. 
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1.1 CALIFICACIÓN Y EVALUACIÓN  

 
Según políticas de calificación de PAN AMERICAN ENERGY SL SUC. ARGENTINA 

 

  

1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.3

100%

4

0,490 0,727 0,727 0,963 0,963 1,200

2,000 1,500 1,500 1,000 1,000 0,500

0,900 1,200 1,200 1,500 1,500 1,800

0,200 0,267 0,267 0,333 0,333 0,400

0,020 0,073 0,073 0,127 0,127 0,180

0,030 0,087 0,087 0,143 0,143 0,200

37%

1 Cumplimiento Previsional y Fiscal 40 40

2 11 30

Tipo de Empresa

2.3.2

0,490

4,3

100% 10,0% 1,0

Situación Económico-Financiera 37% 90,0% 3,3

0,020

0,030

Puntaje Obtenido

Endeudamiento Corriente

Índice de liquidez

Rentabilidad Bruta

Rentabilidad Operativa

Rentabilidad Neta

X

X

Pago de sueldos y remuneraciones.

2.1.1

2.1.2

2.2.1

2.3.1

x

0,900

0,200

Solvencia 

No Aplica

No cumple / No 

posee / No cedio 

información         

(0)

Con irregularidades 

/ sin planes de 

regularización / 

cedió información 

parcial

(1)

No aplica por que 

contrata 

monotributistas.

(2)

Están inscriptos en 

moratorias, planes 

de pagos, etc. y 

paga

(3)

Se detectan caso 

de atraso 

puntuales 

(4)

No se detectan 

desvíos 

(5)

1. Cumplimiento de Obligaciones Previsionales e Impositivas

Como es su situación salarial y social respecto de:

X

Presentación y pago de aportes y contribuciones F-931 X

Presentación y pago de ART. X

Presentación y pago de otras cargas sociales X

Como es su situación fiscal respecto de:

X

Presentación y pago del impuesto al valor agregado (I.V.A. F-731) X

Presentación y pago del impuesto a las ganancias (DDJJ y anticipos)

X

Como es su situación bancaria X

Presentación y pago del impuesto a los ingresos brutos

1,200

Total Cumplimiento Previsional e Impositivo 40

No Aplica

2. Situación Económico-Financiera

"No cedió 

información / 

Valor por debajo 

del mínimo 

(0)"

Servicios Malo Regular Bueno Muy Bueno Excelente

5321

1,800

2,000 0,500

x

0,400

x

0,180

0,200

Total Situación Económico-Financiero 11

CONDICIÓN

 CALIFICACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA

% respecto al total Ponderación (%) Resultado

X

Calificación y Ponderación de la Reevaluación / Ampliación de Alcance

2.3.3

Resultado Final

1- Resumen Ejecutivo 
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1.2. CONCLUSIÓN:  

 

 

 

 

LÍMITE DE COMPRA 
(30% sobre ventas) 

VENTAS BALANCE 
VENTAS POST-

BALANCE 

Ventas ARS 2 602 453 000 ARS 2 076 497 571 

Límite de compra ARS 780 735 900 ARS 622 949 271 

 

TEL 3 S.A.U.  inició sus actividades en el año 1994 con domicilio legal en Martínez, Provincia de Buenos Aires, 

dedicándose al desarrollo de obras de campo de la Energía y las Telecomunicaciones. Su accionista es: 

PECOM SERVICIOS ENERGÍA S.A. (100%). Operan bajo normas de calidad ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 

(Vigentes). Según lo informado en el Form. 931 10/2023 cuentan con 129 empleados registrados. Tiene 

afiliación vigente con EXPERTA ART. No presenta sanciones laborales en el listado REPSAL. Se encuentran 

periodos con pagos parciales de Aportes y Contribuciones de Seguridad Social. Opera normalmente con el 

Sistema Financiero (aunque estuvo en situación 2 con una entidad financiera), sin registrarse cheques 

rechazados por Falta de Fondos. El informe de las Agencias de Recaudación de las Provincias de Buenos 

Aires y Corrientes indican que es un agente con Deuda. No se detectaron juicios del fuero comercial como 

demandado ni embargos, pero se presentaron Notas de Prensa Negativas y Eventos de Integridad a ser 

evaluadas por el área de proveedores. 

Desde el punto de vista contable, el ejercicio cerrado a 12/2022 mostró una muy deficitaria performance 

económica por 5° periodo consecutivo, con caída de ventas (-12% variación interanual), disminución de 

Gastos de Estructura y de Costos Directos, registrándose una profunda pérdida Final de -42.61% s/ventas 

(afectado por el valor negativo del margen bruto, al pago de Impuesto a las Ganancias y los Egresos 

afectados a Previsión para juicios y reclamos) vs el también fuerte quebranto de -44.46% s/ventas del 

ejercicio anterior. La situación Financiera resultó dispar, el indicador de Liquidez Corriente no presentó 

variaciones, continuando en valores adecuados (1.10), mientras que el Capital de Trabajo fue equivalente al 

3% del Activo siendo exigua la conformación. El efecto perjudicial del incremento de los Resultados no 

Asignados negativos fue neutralizado por la fuerte disminución de los Pasivos, generando que la situación 

Patrimonial mostrara a sus principales indicadores en valores satisfactorios: la Solvencia Patrimonial se 

aumentó de 0.86 a 1.29, ingresando en parámetros adecuados y el Endeudamiento Corriente pasó de 1.00 a 

0.53. pasando a valores bajos. Como contrapartida la Capitalización resultó afectada por Resultados 

acumulados Negativos. Las ventas post balance (9 meses) proyectan un incremento interanual del 6.39%.  

De acuerdo con los datos analizados, la compañía se encuentra atravesando su 5° quebranto consecutivo, 

ante esta situación sugerimos operar con extremada cautela.  
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2.1 CONSTITUCIÓN / ESTATUS JURÍDICO / DOMICILIOS / TELÉFONOS/ ESTATUTO 

Razón Social TEL 3 S.A.U. 

CUIT 30-67992191-2 

Domicilio SANTIAGO DEL ESTERO 2351-53, (1640), MARTINEZ, BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Posibles teléfonos (011) 4876-2045/4876-2050/4876-2048 - 011-4876-2000 - 48762000 - 
3783436696  

Actividad 422200 - CONSTRUCCIÓN, REFORMA Y REPARACIÓN DE REDES 
DISTRIBUCIÓN DE ELECTRICIDAD, GAS, AGUA, TELECOMUNICACIONES Y 
DE OTROS SERVICIOS PÚBLICOS 
773020 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA MINERÍA, SIN 
OPERARIOS 
773090 - ALQUILER DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.C.P., SIN PERSONAL 

Forma Jurídica SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL 
 

Fecha de Inscripción 17/01/1995 

Fecha de Contrato Social 25/10/1994 

Capital $ 6 622 000 

Patrimonio neto al 2022 $ 1 311 404 000 

Cantidad Empleados 129 (Fuente: Form. 931 10/2023) 

Domicilio Legal SANTIAGO DEL ESTERO 2351-53, (1640), MARTINEZ, BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 

Domicilios vinculados GRIERSON,CECILIA BOULEVARD 225 Piso:7, (1107), CIUDAD AUTONOMA DE 
BUENOS AIRES, ARGENTINA 
DEMARIA 4658 Piso:5 Dpto:C, (1425), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 
SANTIAGO DEL ESTERO 2351, (1640), MARTINEZ, BUENOS AIRES, 
ARGENTINA 
GDOR RAUL BENITO CASTILLO 02236, (3400), CORRIENTES 
PEREZ GALDOS B ,AV. 37, (1155), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y GBA 
NORTE 
15 DE NOVIEMBRE DE 1889 1933, (1261), CAPITAL FEDERAL, CAPITAL Y 
GBA NORTE 
AV. ARGENTINA 6784 PISO 2, (1439), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 
RECONQUISTA 609 - 5 PISO, (1003), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 
BOUCHARD AV. 680 Piso:12, (1106), CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS 
AIRES, ARGENTINA 

 

2- Datos Organizacionales  
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2.2 RESEÑA HISTÓRICA / GENERALIDADES 

TEL 3 S.A.U. es una empresa argentina de ingeniería, construcción y servicios fundada en 1995, dedicada al 

desarrollo de obras en el campo de la Energía y las Telecomunicaciones que forma parte de PECOM SERVICIOS 

ENERGÍA S.A., compañía del Grupo Perez Companc. 

Las actividades que desarrollamos dentro del área de Energía tienen como propósito acompañar al crecimiento y 

desarrollo de obras de infraestructura energéticas, tendientes a aumentar la capacidad de transporte nacional; y 

abarcan desde la construcción de Redes de Distribución, Redes de Media, Alta y Extra Alta Tensión, Subestaciones 

Transformadoras (hasta 500 kV), Señalamiento Luminoso, Redes de Alumbrado Público, Instalaciones Industriales y 

Redes de Gas. 

En el campo de las Telecomunicaciones, nos enfocamos en Relevamientos, Ingeniería, Digitalización, Redes de Fibra 

Óptica urbanas e interurbanas, Plantel Exterior Telefónico, Montaje de antenas para radioenlace, Redes 

Inalámbricas, Cableado Estructurado, Redes de CATV, Redes de Datos y Obras Civiles complementarias. 

A continuación, se detalla las Sede y bases Operativas y en especialidades que realiza la Empresa en el rubro 

electromecánico, obras civil y Telecomunicaciones actuando mancomunadamente con la Empresa PECOM 

SERVICIOS ENERGÍA S.A., la cual es poseedora accionaria de la Empresa TEL 3 S.A.U., y utilizando así, todas las 

instalaciones estratégicamente que se encuentran ubicadas en la Región y en países extranjeros. 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.3 MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

MISIÓN 

“Nuestra misión es desarrollar y ejecutar proyectos de infraestructura que acompañen al crecimiento de nuestro 

país, prestar servicios de calidad en busca de la excelencia y el fiel cumplimiento de los contratos con la filosofía de 

ser un socio estratégico, capacitando en forma permanente al personal en pos del crecimiento sostenido de la 

Compañía.” 

 

VISIÓN 

“Nuestra visión es ser reconocida como una empresa líder en el Mercado, fruto de la solidez profesional y del 

Compromiso de todas las áreas de la empresa, basados en la mejora continua y en la flexibilidad para innovar.” 

 

VALORES 

“Reconocemos como valores fundamentales la conservación y el cuidado del medio ambiente, el respeto, la salud, la 

seguridad y el desarrollo de nuestra gente y de la comunidad que integramos.” 

Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.4 INFORMACIÓN ADICIONAL / DATOS DE INTERÉS 

2.4.1 Certificado Fiscal para Contrataciones de la Administración Nacional 

Información no proporcionada por la empresa.  
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2.4.2 Constancia de inscripción AFIP/IIBB/Ganancias  
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TEL 3 S.A.U. 

 

FIDELITAS ®            16/62 

 

 

 

Fuente: Empres 
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2.5 MARCAS / PATENTES / LICENCIAS 

 

 

 

 

2.6 ORGANIGRAMA DE LA COMPAÑÍA 

 

Fuente: Empresa. 

 
 
 
 

2.7 ESTRUCTURA SOCIETARIA Y VINCULACIONES 

2.7.1 Socios / Accionistas 

Razón Social Nacionalidad/Pais Tax ID % 

PECOM SERVICIOS ENERGÍA S.A. ARGENTINA 30-65442469-8 100.00 

Fuente: Empresa. 
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2.7.2 Vinculaciones / Empresas Relacionadas 
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Fuente: Medios Externos de Consulta. 

 

 

2.7.3 Directivos 

Nombre y Apellido Nacionalidad/Pais Tax ID Cargo 

DESIMONE ALFREDO MATIAS  Argentina 23-26010210-9 Presidente 

LEONE ALBERTO GABRIEL  Argentina 20-20410578-3 Director Titular 

CARREAU MARIANA PAULA  Argentina 27-23470312-4 Director Titular 

HOURS GUSTAVO LUIS  Argentina 24-22277855-3 Director Suplente 

ROVETTA JUAN IGNACIO  Argentina 20-28384215-1 Director Suplente 

Fuente: Empresa. 
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2.7.4 Antecedentes de Principales Directivos 
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2.8 ACTIVOS  

2.8.1 Inmuebles 

No se detectó información.  
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2.8.2 Rodados 

 

Se adjunta documentación (Pág. 1 de 6) 

Fuente: Empresa. 

 

 
 
 

2.9 PUBLICACIONES OFICIALES 

Provincia: BORA 
Fecha: 31/10/2023 
TEL 3 SAU CUIT 30679921912 Por Directorios de 01062023 y 04092023 Asamblea General Ordinaria y reunion de Directorio de 
04092023 se resolvio: a aceptar la renuncia de Jorge Javier Gremes Cordero al cargo de Director Titular y Presidente; b aceptar la 
renuncia de Miguel Juan Dobrzyniecki al cargo de Director Titular; c fijar en 3 el numero de directores titulares y suplentes; d 
designar como Directores Titulares a Alfredo Matias Desimone y a Mariana Paula Carreau; e ratificar la designacion de Alberto 
Gabriel Leone como Director Titular y Gabriel Enrique Scagnetti Juan Ignacio Rovetta y Gustavo Luis Hours como Suplentes; y f el 
Directorio se integra: Presidente: Alberto Gabriel Leone; Vicepresidente: Alfredo Matias Desimone; Director Titular: Mariana Paula 
Carreau; Directores Suplentes: Gabriel Enrique Scagnetti Juan Ignacio Rovetta y Gustavo Luis Hours todos con domicilio especial 
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calle Bouchard 680 piso 12 CABA Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 04/09/2023 Jose Antonio Tiscornia T 
: 58 F : 479 CPACF e 31/10/2023 N 87923/23 v 31/10/2023 
 
Provincia: BORA 
Fecha: 05/10/2023 
TEL 3 SAU CUIT 30679921912 Por Asamblea General Ordinaria de 29122022 se resolvio: a aumentar el capital en $ 340000000 es 
decir la suma de $ 1849231977 a $ 2189231977 mediante la capitalizacion de creditos por la suma de $ 40000000 y del aporte en 
efectivo por parte del accionista unico por la suma de $ 30000000; b emitir 340000000 acciones escriturales ordinarias de $ 1 v/n 
c/u y 1 voto/accion totalmente suscriptas por accionista unico; c Tenencia resultante: Pecom Servicios Energia SA: 2189231977 
acciones Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 29/12/2022 Jose Antonio Tiscornia T : 58 F : 479 CPACF e 
05/10/2023 N 80505/23 v 05/10/2023 
 
Provincia: BORA 
Fecha: 15/12/2022 
TEL 3 SAU CUIT 30679921912 Por Asamblea General Ordinaria de 14122021 se resolvio: a aumentar el capital en $ 680000000 es 
decir la suma de $ 1169231977 a $ 1849231977 mediante la capitalizacion de creditos por la suma de $ 325556908 y del aporte en 
efectivo por parte del accionista unico por la suma de $ 354443092; b emitir 680000000 acciones escriturales ordinarias de $ 1 v/n 
c/u y 1 voto/accion totalmente suscriptas por accionista unico; c Tenencia resultante: Pecom Servicios Energia SA: 1849231977 
acciones Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 14/12/2021 Jose Antonio Tiscornia T : 58 F : 479 CPACF e 
15/12/2022 N 102135/22 v 15/12/2022 
 
Provincia: BORA 
Fecha: 01/12/2021 
TEL 3 SAU CUIT 30679921912 Por Reunion de Directorio del 15/11/2021 se modifico la sede social fijandola en Bouchard 680 piso 
12 CABA Autorizado segun instrumento privado Directorio de fecha 15/11/2021 Jose Antonio Tiscornia T : 58 F : 479 CPACF e 
01/12/2021 N 92421/21 v 01/12/2021 
 
Provincia: BORA 
Fecha: 13/09/2021 
TEL 3 SAU CUIT 30679921912 Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria y reunion de Directorio de 30032021 se resolvio: a 
Fijar en 3 el numero de directores titulares y suplentes; b Integrar el Directorio: Presidente: Jorge Javier Gremes Cordero 
Vicepresidente: Sergio Daniel Guerra Titular: Alberto Gabriel Leone Suplentes: Gabriel Enrique Scagnetti Juan Ignacio Rovetta y 
Gustavo Luis Hours Por reunion de directorio de 18062021 se acepto la renuncia de Sergio Daniel Guerra al cargo de titular y 
vicepresidente Por Asamblea General Ordinaria y directorio del 18062021 se designo como director titular a Miguel Juan 
Dobrzyniecki se ratificaron los restantes miembros y el Directorio se integra: Presidente: Jorge Javier Gremes Cordero 
Vicepresidente: Alberto Gabriel Leone Titular: Miguel Juan Dobrzyniecki Suplentes: Gabriel Enrique Scagnetti Juan Ignacio Rovetta 
y Gustavo Luis Hours todos con domicilio especial calle Cecilia Grierson 225 piso 7 CABA Autorizado segun instrumento privado 
Asamblea de fecha 18/06/2021 Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 18/06/2021 Jose Antonio Tiscornia T : 
58 F : 479 CPACF e 13/09/2021 N 66301/21 v 13/09/2021 
 
Provincia: NACION 
Fecha: 21/10/2020 
TEL 3 S.A.U. CUIT 30-67992191-2. Por reuniones de Directorio y Asamblea General Ordinaria de 23.09.2020, se resolviÃ³: aceptar la 
renuncia de MatÃas Novelli al cargo de director titular; fijar en 3 el nÃºmero de Directores Titulares y Suplentes y designar a Alberto 
Gabriel Leone en reemplazo del renunciante, ratificar los restantes miembros y el Directorio se integra: Presidente: Jorge Javier 
Gremes Cordero, Vicepresidente: Sergio Daniel Guerra, Director Titular: Alberto Gabriel Leone, Suplentes: Gabriel Enrique Scagnetti, 
Juan Ignacio Rovetta y Gustavo Luis Hours, todos con domicilio especial calle Cecilia Grierson 225, piso 7, CABA Autorizado 
segÃºn instrumento privado Asamblea de fecha 23/09/2020 Autorizado segÃºn instrumento privado Asamblea de fecha 
23/09/2020 JosÃ© Antonio Tiscornia - TA°: 58 FA°: 479 C.P.A.C.F. e. 21/10/2020 NA° 48392/20 v. 21/10/2020 
 
Provincia: BOLETIN OFICIAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA 
Fecha: 21/10/2020 
TEL 3 S.A.U. CUIT 30-67992191-2. Por reuniones de Directorio y Asamblea General Ordinaria de 23.09.2020, se resolvio: aceptar la 
renuncia de Matias Novelli al cargo de director titular; fijar en 3 el numero de Directores Titulares y Suplentes y designar a Alberto 
Gabriel Leone en reemplazo del renunciante, ratificar los restantes miembros y el Directorio se integra: Presidente: Jorge Javier 
Gremes Cordero, Vicepresidente: Sergio Daniel Guerra, Director Titular: Alberto Gabriel Leone, Suplentes: Gabriel Enrique Scagnetti, 
Juan Ignacio Rovetta y Gustavo Luis Hours, todos con domicilio especial calle Cecilia Grierson 225, piso 7, CABA Autorizado segun 
instrumento privado Asamblea de fecha 23/09/2020 Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 23/09/2020 Jose 
Antonio Tiscornia - T°: 58 F°: 479 C.P.A.C.F 
 
Provincia: NACION 
Fecha: 05/11/2019 
TEL 3 S.A.U. CUIT 30-67992191-2. La Asamblea General Extraordinaria de 10.10.2019 resolvio: a) aprobar el aporte en especie del 
accionista unico y su valuacion; b) aumentar el capital en $ 36.482.784, de $ 156.500.000 a $ 192.982.784; c) emitir 36.482.784 
acciones escriturales ordinarias, de $ 1 v/n c/u y 1 voto/accion; d) aprobar las condiciones de suscripcion; y e) reformar el art 4 del 
estatuto (Capital). Autorizado segun instrumento privado Asamblea de fecha 10/10/2019 Jose Antonio Tiscornia - T°: 58 F°: 479 
C.P.A.C.F.e. 05/11/2019 N° 84737/19 v. 05/11/2019 Fecha de publicacion 05/11/2019 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES 
Fecha: 18/07/2018 
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TRANSPORTADORA DEL ZONDA S.A. 1) TEL3 S.A., con domicilio en Demaria 4658, 5 ?C?, CABA, CUIT Nº 30-67992191-2 y 
ROVELLA CARRANZA S.A., con domicilio en Desvio a Pescadores KM 8,9, Ciudad y Provincia de San Luis, CUIT Nº 30-61522482-7. 
2) Escritura 104, del 17.07.2018; 3) Transportadora del Zonda S.A 4) Calle Jose Demaria Nº 4658, Piso 5º, Departamento ?C?, 
CABA; 5) Objeto Social. La sociedad tiene por objeto especifico Construir, Operar y Mantener la In-terconexion Electrica en 500 kv 
ET Nueva San Juan ? ET Rodeo Iglesia, a operarse inicialmente en 132 kV, bajo las condiciones que defina la respectiva Licencia 
Tecnica que otorgue la Transportista Compania de Transporte de Energia Electrica en Alta tension Transener Sociedad Anonima 
(TRANSENER). 6) 99 anos desde inscripcion. 7) $ 100.000. 8) Presidente: Eduardo Jose Romero Oneto, Vicepresidente: Alejandro 
Martin Romero y Titular: Leon Zakalik, Suplentes: Mariano Alejandro Paz, Fernando Raul Perez de Villarreal y Marcelo Raul Carro. 
Los Sres. Eduardo Jose Romero Oneto, Alejandro Romero Oneto, Mariano Alejandro Paz y Fernando Raul Perez de Villareal con 
domicilio especial en sede social y Leon Zakalik y Marcelo Raun Carro con domicilio especial en Moreno 970, Piso 4, CABA. El 
directorio tiene mandato de 3 ejercicios. 9) Representacion Legal: Presidente; 10) 31/12 Autorizado segun instrumento publico Esc. 
Nº 104 de fecha 17/07/2018 Reg. Nº 1459 Jose Antonio Tiscornia - T°: 58 F°: 479 C.P.A.C.F. e. 18/07/2018 N° 51653/18 v. 
18/07/2018 
 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Fecha: 10/11/2014 
TEL 3 S.A. Se hace saber que por Asamblea General Ordinaria de fecha 16 de mayo de 2014, cesaron en sus cargos, por 
vencimiento de mandato, como Presidente, Vicepresidentes 1º y 2º, Directores Titulares y Directores Suplentes los senores Jose 
Sierchuk, Eduardo Jose Romero Oneto, Horacio Gustavo Ammaturo, Alejandro Martin Romero Oneto, Mariano Alejandro Paz, 
Horacio Jose Martire, Mariano Paz, Claudio Javier Sierchuk, Raul Ariel Lena y Guillermo Romero Mundani respectivamente. 
Asimismo por la referida Asamblea General Ordinaria y reunion de Directorio de fecha 16 de julio de 2014, se designo nuevo 
Directorio por el termino de un ejercicio fijandose domicilios especiales (art.256 LSC). Presidente: Eduardo Jose Romero Oneto, 
Suipacha 72 Entre Piso, Ciudad de Buenos Aires, Vicepresidente: Alejandro Martin Romero Oneto, Suipacha 72 Entre Piso, Ciudad 
de Buenos Aires, Directores Titulares: Horacio Gustavo Ammaturo, Moreno 634 4º Piso, Ciudad de Buenos Aires, Mariano Alejandro 
Paz, Avda. del Libertador 976 2º piso A, Ciudad de Buenos Aires, Luis Alberto Cornu Labat, Parana 830 5º piso, Ciudad de Buenos 
Aires, Directores Suplentes: Guillermo Raul Romero Mundani, Suipacha 72 Entre Piso, Ciudad de Buenos Aires, Luis Antonio 
Fernandez Gutierrez, Suipacha 72 Entre Piso, Ciudad de Buenos Aires, Jorge Ocampo, Suipacha 72 Entre Piso, Ciudad de Buenos 
Aires, Jose Sierchuk, Avda. del Libertador 3746 4º piso, Ciudad de Buenos Aires, Claudio Javier Sierchuk, Chenaut 1810 4º piso, 
Ciudad de Buenos Aires. Autorizado segun instrumento privado Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 16/05/2014. Mariano 
Juan Repila Tº: 297 Fº: 57 C.P.C.E.C.A.B.A. e. 10/11/2014 Nº 87627/14 v. 10/11/2014 
 
Provincia: CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES 
Fecha: 07/04/2014 
COMPANIA AEREA DE CONSTRUCTORAS SOCIEDAD ANONIMA Constitucion por escritura del 17/02/14, Registro 1833 Capital 
Federal. 1) “COMPANIA AEREA DE CONSTRUCTORAS S.A.” 2) TEL 3 S.A., C.U.I.T. 30-67992191-2, domicilio Jose Demaria 4658 
Piso 5º “C”, Cap. Fed. inscripta en Inspeccion General de Justicia 12/01/1995 Numero 393 Libro 116 Tomo A de S.A.; 
PLASTIFERRO SUDAMERICANA S.A. C.U.I.T. 33-69126594-4, domicilio: Avenida General Paz 8960, Cap. Fed., inscripta en la 
Inspeccion General de Justicia 08/01/2010 Numero 450 Libro 47 de Sociedades por Acciones; GRUPO FARALLON DESARROLLOS 
INMOBILIARIOS S.A. C.U.I.T. 30-70705237-2, domicilio Peru 359 Piso 12º Oficina 1204, Cap. Fed., inscripta Inspeccion General de 
Justicia 20/06/2008 Numero 12323 Libro 40 de Sociedades por Acciones y Carlos Alberto VARELA, argentino, nacido 13/07/1955, 
casado, empresario, D.N.I. 11.386.607, C.U.I.T. 20-11386607-2, domicilio Ruta Panamericana Ramal Pilar Km 49,5 Barrio Pilar 
Bureau Depto. 325, Pcia. de Buenos Aires 3) 99 anos 4) La sociedad tendra por objeto realizar por cuenta propia o de terceros o 
asociada a terceros en cualquier lugar de la Republica Argentina o del extranjero la prestacion de servicios de Transporte Aereo, 
interno e internacional, de personas y/o cosas, tales como taxi aereo, vuelos sanitarios, correo, cargas en general; servicios de 
Trabajo Aereo en todas sus formas, incluyendose entre otras, instruccion de vuelo, aeroaplicacion, publicidad y fotografia aerea; 
importacion y exportacion de aeronaves, sus componentes y repuestos; alquiler, compra, venta y administracion de aeronaves; 
instalacion de hangares, aerodromos, talleres de mantenimiento y reparacion de aeronaves. La intermediacion en la reserva y 
locacion de servicios en cualquier medio de transporte en el pais o en el extranjero, la organizacion de viajes de caracter individual 
y colectivo, excursiones, cruceros o similares, con o sin inclusion de los servicios propios, la recepcion y asistencia de turistas 
durante sus viajes y permanencia en el pais, la prestacion a los mismos de los servicios de guias turisticas y el despacho de sus 
equipajes, la representacion de otras agencias, nacionales o extranjeras a fin de prestar en su nombre cualesquiera de estos 
servicios, la realizacion de actividades similares. Si la sociedad realizara alguna actividad que requiera titulo habilitante la hara a 
traves de los profesionales habilitados en sus respectivas matriculas. Para el cumplimiento de su objeto la sociedad podra locar, 
comprar o vender inmuebles de cualquier tipo, estando facultada sin limitacion alguna para ejecutar todo acto de comercio y 
juridico de cualquier naturaleza y en cualquier jurisdiccion. 5) Sede Social: Suipacha 72, Entrepiso, Cap. Fed. 6) $ 1.000.000 dividido 
en 1.000.000 acciones de 1 voto y $ 1 valor nominal cada una. 7) Administracion: Directorio de 1 a 5, por 1 ejercicio. Prescindira de 
sindicatura. Director titular-presidente: Eduardo Jose Romero Oneto argentino, nacido el 06/01/1944, casado, D.N.I. 7.730.879, 
C.U.I.T. 20-07730879-3, domicilio Jose Demaria 4658, Piso 5º C, Cap. Fed.; Vice-Presidente: Eduardo Ramon Gutierrez, argentino, 
nacido el 02/09/1949, casado, empresario, D.N.I. 7.6777.640, C.U.I.T. 20-07677640-8, domicilio Mailing Club de Campo Ruta 
Panamericana Km 50 Pilar, Provincia de Buenos Aires; Director Suplente: Carlos Alberto VARELA, argentino, nacido 13/07/1955, 
casado, empresario, D.N.I. 11.386.607, C.U.I.T. 20-11386607-2, domicilio Ruta Panamericana Ramal Pilar Km 49,5 Barrio Pilar 
Bureau Departamento 325, Provincia de Bs. As., quienes aceptaron cargos y constituyen domicilio especial en Suipacha 72, 
Entrepiso, Cap. Fed. 8) Representacion: Presidente o Vicepresidente en su caso. 9) 31/12 de c/ano. MARIA CECILIA VAZQUEZ 
autorizada escritura del 17/02/2014, folio 100 Registro 1833. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 32 de fecha 
17/02/2014 Reg. Nº 1833. Maria Cecilia Vazquez Matricula: 4785 C.E.C.B.A. e. 07/04/2014 Nº 21169/14 v. 07/04/2014 
 
Provincia: BUENOS AIRES 
Fecha: 26/02/2014 
TRANSPORTADORA MAR DEL PLATA SOCIEDAD ANONIMA Por Escritura Publica Nº 28 del 24/02/2014 se constituyo la siguiente 
sociedad anonima: 1) Denominacion social: TRANSPORTADORA MAR DEL PLATA S.A.; 2) Fecha de constitucion: 24/02/2014; 3) 
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Accionistas: Teyma Abengoa S.A., con domicilio en la Avenida Paseo Colon 728, piso 10, C.A.B.A., inscripta en el R.P.C. el 
13/02/1969, bajo el Nº 251, Folio, 56, Libro 68, Tomo “A” de Estatutos Nacionales, Abengoa S.A., con domicilio en la Avenida Paseo 
Colon 728, piso 10, C.A.B.A., inscripta en el R.P.C. el 01/06/1993, bajo el Nº 360, Libro 52, Tomo “B” de Estatutos Extranjeros 
y TEL 3 S.A., con domicilio en Demaria 4658 piso 5º “C”, C.A.B.A., inscripta en el R.P.C. el 12/01/1995, bajo el Nº 393, Libro 116, 
Tomo “A” de Sociedades Anonimas; 4) Sede Social: Avenida Paseo Colon 728, piso 10, C.A.B.A; 5) Duracion: 99 anos contados a 
partir de su inscripcion en el R.P.C.; 6) Objeto Social. Capacidad: El objeto social sera exclusivamente para Construir, Operar y 
Mantener la Interconexion Electrica en 500 kv Bahia Blanca – Mar del Plata, vinculacion en 132 kv a Villa Gesell y Obras 
Complementarias, bajo las condiciones que defina la respectiva Licencia Tecnica que otorgue la Transportista Compania de 
Transporte de Energia Electrica en Alta Tension Transener Sociedad Anonima (TRANSENER) o la Empresa de Transporte de 
Energia Electrica por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Anonima (TRANSBA); 7) Capital Social: $ 
100.000; 8) Directorio: compuesto por miembros titulares y suplentes con mandato por 3 ejercicios. Los accionistas clase “A” 
eligen 2 directores titulares y un suplente y los accionistas Clase “B” eligen 1 director titular y 1 suplente; 9) Representacion legal: 
Presidente o al Vicepresidente en caso de ausencia, incapacidad o fallecimiento del Presidente; 10) Primer directorio: Presidente: 
Juan Martin ROMEO, Vicepresidente: Roberto DEL PIERO, Director titular: Eduardo Jose ROMERO ONETO, Directores suplentes: 
Pablo Maximiliano VERDILE y Hector Osvaldo OBREGON; quienes aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial en el 
mismo de la sede social; 11) Fiscalizacion: Comision Fiscalizadora integrada por tres sindicos titulares y tres sindicos suplentes, 
por el termino de 1 ejercicio. Los titulares de acciones clase “A” designaron sindicos titulares a los doctores Alejandro Mar ia 
COLOMBRES y Enrique Vicente DEL CARRIL y sindicos suplentes a los doctores Ana Llorente y Diego Tadeo Diaz Valdez. Los 
titulares de acciones clase “B” designan sindico titular al doctor Mario Alfredo FRIGERIO y sindico suplente a la doctora Liliana 
Laura MARIANETTI. Todos los sindicos aceptaron los cargos y constituyeron domicilio especial en Paraguay 580 piso 3 C.A.B.A. 
12) Cierre de ejercicio: 31 de diciembre de cada ano. Agustina Lynch Pueyrredon, autorizada por escritura Nº 28, del 24/02/2014 
del Registro Notarial 50 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Autorizado segun instrumento publico Esc. Nº 28 de fecha 
24/02/2014 Reg. Nº 50. Agustina Lynch Pueyrredon Tº: 77 Fº: 744 C.P.A.C.F. e. 26/02/2014 Nº 11787/14 v. 26/02/2014 
 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Fecha: 06/09/2013 
TEL 3 S.A. Se hace saber que por Asamblea General Ordinaria de fecha 10 de mayo de 2013, cesaron en sus cargos, por 
vencimiento de mandato, como Presidente, Vicepresidentes 1º y 2º, Directores Titulares y Directores Suplentes los senores 
Eduardo Romero Oneto, Jose Sierchuck, Horacio Gustavo Ammaturo, Alejandro Romero Oneto, Mariano Alejandro Paz, Horacio 
Jose Martire, Mariano Paz, Claudio Javier Sierchuk, Nicolas Fernando Romero Oneto y Raul Ariel Lena respectivamente. Asimismo 
por la referida Asamblea General Ordinaria y reunion de Directorio de igual fecha, se designo nuevo Directorio por el termino de un 
ejercicio fijandose domicilios especiales (art. 256 LSC). Presidente: Jose Sierchuck, Santiago del Estero 2353 (1640) Martinez, 
Provincia de Buenos Aires, Vicepresidente 1º: Eduardo Romero Oneto, Zabala 1881 – 1er. Piso (1426) Ciudad de Buenos Aires, 
Vicepresidente 2º: Horacio Gustavo Ammaturo, Santiago del Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires, Directores 
Titulares: Alejandro Martin Romero Oneto, Correa 1622, 2º piso (1429) Ciudad de Buenos Aires, Mariano Alejandro Paz, Santiago 
del Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires, Directores Suplentes: Horacio Jose Martire, Lavalle 1634, 8º piso A 
(1048) Ciudad de Buenos Aires, Mariano Paz, Av. del Libertador 976 2º A – (1001) Ciudad de Buenos Aires, Claudio Javier Sierchuk, 
Godoy Cruz 2769 1º p – (1426) Ciudad de Buenos Aires, Raul Ariel Lena, Godoy Cruz 2769 1º p – (1426) Ciudad de Buenos Aires y 
Guillermo Romero Mundani, Santiago del Estero 2351 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires. Autorizada por Asamblea 
General Ordinaria y reunion de Directorio del 10 de mayo de 2013. Silvia Liliana Monica Silvosa Tº: 103 Fº: 164 C.P.C.E.C.A.B.A. e. 
06/09/2013 Nº 69110/13 v. 06/09/2013 
 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Fecha: 10/08/2012 
TEL 3 S.A. Se hace saber que por Asamblea General Ordinaria de fecha 14 de mayo de 2012, cesaron en sus cargos, por 
vencimiento de mandato, como Presidente, Vicepresidentes 1º y 2º, Directores Titulares y Directores Suplentes los senores 
Eduardo Romero Oneto, Jose Sierchuck, Horacio Gustavo Ammaturo, Alejandro Romero Oneto, Mariano Alejandro Paz, Horacio 
Jose Martire, Mariano Paz, Claudio Javier Sierchuk, Nicolas Fernando Romero Oneto y Raul Ariel Lena respectivamente. Asimismo 
por la referida Asamblea General Ordinaria y reunion de Directorio de fecha 15 de mayo de 2012, se designo nuevo Directorio por el 
termino de un ejercicio fijandose domicilios especiales (art. 256 LSC). Presidente: Eduardo Romero Oneto, Zabala 1881 – 1er. Piso 
(1426) Ciudad de Buenos Aires, Vicepresidente 1º: Jose Sierchuck, Santiago del Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos 
Aires, Vicepresidente 2º: Horacio Gustavo Ammaturo, Santiago del Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires, 
Directores Titulares: Alejandro Romero Oneto, Correa 1622, 2º piso (1429) Ciudad de Buenos Aires, Mariano Alejandro Paz, 
Santiago del Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires, Directores Suplentes: Hector Augusto Mendez, Esmeralda 
1320 – Piso 4 Dto. A – (1007) Ciudad de Buenos Aires, Horacio Jose Martire, Lavalle 1634, 8º piso A (1048) Ciudad de Buenos 
Aires, Mariano Paz, Av. del Libertador 976 2º A – (1001) Ciudad de Buenos Aires, Claudio Javier Sierchuk, Godoy Cruz 2769 1ºp – 
(1426) Ciudad de Buenos Aires y Raul Ariel Lena, Godoy Cruz 2769 1ºp – (1426) Ciudad de Buenos Aires. Autorizado por Asamblea 
General Ordinaria del 14 de mayo de 2012 y reunion de Directorio del 15 de mayo de 2012. Juan Carlos Ernesto Repila Tº: 50 Fº: 
008 C.P.C.E.C.A.B.A. e. 10/08/2012 Nº 84193/12 v. 10/08/2012 
 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Fecha: 03/09/2010 
TEL 3 S.A. Se hace saber que por Asamblea General Ordinaria de fecha 28 de mayo de 2010, cesaron en sus cargos, por 
vencimiento de mandato, como Presidente, Vicepresidentes 1º y 2º, Directores Titulares y Directores Suplentes los senores 
Eduardo Romero Oneto, Jose Sierchuck, Horacio Gustavo Ammaturo, Alejandro Romero Oneto, Mariano Alejandro Paz, Horacio 
Jose Martire Mariano Paz, Claudio Javier Sierchuk, Nicolas Fernando Romero Oneto y Raul Ariel Lena respectivamente. Asimismo 
por la referida Asamblea General Ordinaria y por reunion de Directorio de igual fecha, se designo nuevo Directorio por el termino de 
un ejercicio fijandose domicilios especiales (art. 256 LSC). Presidente: Eduardo Romero Oneto, Zabala 1881 - 1er. Piso (1426) 
Ciudad de Buenos Aires, Vicepresidente 1º: Jose Sierchuck, Santiago del Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires, 
Vicepresidente 2º: Horacio Gustavo Ammaturo, Santiago del Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires, Directores 
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Titulares: Alejandro Romero Oneto, Correa 1622, 2º piso (1429) Ciudad de Buenos Aires, Mariano Alejandro Paz, Santiago del 
Estero 2353 (1640) Martinez, Provincia de Buenos Aires, Directores Suplentes: Horacio Jose Martire, Lavalle 1634, 8º piso A (1048) 
Ciudad de Buenos Aires, Mariano Paz, Av. del Libertador 976 2º A - (1001) Ciudad de Buenos Aires, Claudio Javier Sierchuk, Godoy 
Cruz 2769 1º p - (1426) Ciudad de Buenos Aires, Nicolas Fernando Romero Oneto, Zabala 1885 1º p - (1426) Ciudad de Buenos 
Aires y Raul Ariel Lena, Godoy Cruz 2769 1º p - (1426) Ciudad de Buenos Aires. Autorizado por Asamblea General Ordinaria del 28 
de mayo de 2010 y reunion de Directorio de igual fecha. Contador / Autorizado - Juan Carlos Repila Legalizacion emitida por: 
Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Fecha: 1/9/2010. Numero: 314182. Tomo: 
0050. Folio: 008. e. 03/09/2010 Nº 102275/10 v. 03/09/2010 
 
Provincia: BUENOS AIRES 
Fecha: 26/02/2010 
TEL 3 S.A. Se hace saber que por Asamblea General Ordinaria de fecha 7 de diciembre de 2009 la sociedad resolvio aumentar el 
capital so cial dentro del quintuplo (art. 188 Ley 19550), de $ 2.085.000.- a $ 6.500.000.- mediante la distribucion de dividendos en 
acciones resuelta por Asamblea General Ordinaria de fecha 7 de mayo de. 2009, emitiendose al efecto $ 4.415.000.- en acciones 
ordinarias, nominativas, no endosables de valor nominal un peso cada una, con derecho a un voto por accion, las que seran 
entregadas a los accionistas en relacion a sus respectivas tenencias. Autorizado por Asamblea General Ordinaria de fecha 7 de 
diciembre de 2009. Autorizado/Contador - Juan Carlos Repila Legalizacion emitida por: Consejo Profesional de Ciencias 
Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Fecha: 17/2/2010. Numero: 447899. Tomo: 0050. Folio: 008. e. 26/02/2010 
Nº 18133/10 v. 26/02/2010 
 
Provincia: 
Fecha: 06/11/2006 
TEL 3 S.A Se hace saber que por Asamblea General Ordinaria de fecha 30 de mayo de 2006 renunciaron a sus cargos como 
Presidente y Directores Titulares los senores Gustavo Claudio Etchepare Enrique Alejandro Canonico Patrice Louis Bloch y Adrian 
Eduardo Lorenzo Hettema y como Directores Suplentes los senores Pedro Alberto Rodino Jose Gondolo Gustavo Peretti y Christian 
Andre Mitjavile. Asimismo por la misma Asamblea General Ordinaria de fecha 30 de mayo de 2006 y por reunion de Directorio de 
igual fecha se designo nuevo Directorio con mandato hasta el 31 de diciembre de 2006 fijandose por reunion de Directorio del 31 
de agosto de 2006 los domicilios especiales (art. 256 LSC). Presidente: Eduardo Romero Oneto domicilio especial Zabala 1881 - 
1er. Piso (1426) Ciudad de Buenos Aires Vicepresidente 1º: Jose Sierchuck domicilio especial Avda. Argentina 6784 2º piso (1439) 
Ciudad de Buenos Aires Directores Suplentes: Hector Augusto Mendez domicilio especial Avda. Eduardo Madero 1020 Piso 22 
(1106) Ciudad de Buenos Aires Alejandro Romero Oneto domicilio especial Correa 1622 2º piso (1429) Ciudad de Buenos Aires. 
Autorizado por Asamblea General Ordinaria del 30 de mayo de 2006. Abogado - Enrique Di Iorio Legalizacion emitida por: Colegio 
Publico de Abogados de la Capital Federal. Fecha: 1-11-2006. Tomo: 60. Folio: 656. e. 06-11-2006 Nº 75.453 v. 06-11-2006 
 
Provincia: 
Fecha: 02/05/2006 
TEL 3 SOCIEDAD ANONIMA Por Escritura Nº 36 del 12-4-2006 Registro Notarial 780 y con referencia al Acta de Asamblea General 
Extraordinaria de Accionistas numero 17 del 30-1-2006 la sociedad resolvio la Reduccion del Capital Social en $ 7.200.948 50 es 
decir de la suma de $ 9.285.948 50 a $ 2.085.000 00 y la consecuente Reforma del Articulo Cuarto del Estatuto Social 
correspondiendo tambien modificar el Articulo dieciseis del Estatuto Social a efectos de adecuarlo a las exigencias establecidas 
por el organismo de control En consecuencia se modificaron los Estatutos de TEL 3 S.A. reformandose los articulos cuarto y 
dieciseis a saber: Articulo 4º: El capital social es de dos millones ochenta y cinco mil pesos ($ 2.085.000) representado por dos 
millones ochenta y cinco mil acciones ordinarias nominativas no endosables de un peso ($ 1) de valor nominal cada una y de un 
voto. Por resolucion de la Asamblea Ordinaria el Capital podra ser aumentado hasta el quintuplo del importe fijado en el parrafo 
anterior. Articulo 16º: Los directores duraran un ejercicio en sus funciones siendo validos sus mandatos hasta la eleccion de sus 
reemplazantes. Son reelegibles indefinidamente. Antes de tomar posesion de sus cargos los directores titulares deben constituir a 
favor de la Sociedad una garantia que sera igual para todos los directores cuyo monto no puede ser inferior a pesos diez mil ($ 
10.000) o su equivalente por cada uno. Los suplentes solo estaran obligados a partir del momento en que asuman el cargo en 
reemplazo de titulares cesantes. La garantia debera consistir en bonos titulos publicos o sumas de moneda nacional o extranjera 
depositados en entidades financieras o cajas de valores a la orden de la sociedad o en fianzas avales bancarios seguros de 
caucion o de responsabilidad civil a favor de la misma cuyo costo debera ser soportado por cada director en ningun caso 
procedera constituir la garantia mediante el ingreso directo de fondos a la caja social. Cuando la garantia consista en depositos de 
bonos titulos publicos o sumas de moneda nacional o extranjera las condiciones de su constitucion deberan asegurar su 
indisponibilidad mientras este pendiente el plazo de prescripcion de eventuales acciones de responsabilidad. Dicho plazo se tendra 
por observado si las previsiones sobre tal indisponibilidad contemplan un termino no menor de tres anos contados desde el cese 
del director en el desempeno de sus funciones. Domicilio Especial: Reconquista numero 609 piso 5º de esta Ciudad. Autorizada: 
Maria Rosa Simcich Documento Nacional de Identidad 8.783.057. Autorizada por Escritura 36 del 12-4-2006 Registro Notarial 780. 
Maria Rosa Simcich Certificacion emitida por: Silvina L. Pordon. Nº Registro: 780. Nº Matricula: 4157. Fecha: 24-04-2006. Nº Acta: 
131. Libro Nº: 10. e. 02-05-2006 Nº 56.451 v. 02-05-2006 
 
Provincia: 
Fecha: 02/05/2006 
TEL 3 S.A. Por Escritura Nº 35 del 12-4-2006 Registro Notarial 780 y con referencia al Acta de Asamblea Ordinaria numero 16 del 
30-1-2006 el Directorio ha quedado integrado de la siguiente forma: Presidente: Gustavo Claudio Etchepare. Vicepresidente 
Primero: Enrique Alejandro Canonico. Vicepresidente Segundo: Patrice Lous Bloch. Vocal: Adrian Eduardo Lorenzo Hettema. 
Directores Suplentes: Pedro Alberto Rodino- Jose Gondolo- Gustavo Peretti- Christian Andre Mitjavile. Sindicos Titulares: Gustavo 
Chesta- Luis Maria Gomez Iza- Eduardo Alberto Lioi- Sindicos suplentes: Javier G. Berraz- Maria Lucrecia Gomez Iza- Horacio 
Barreiro. Mandato: Hasta la Asamblea que trate el ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2006. Todos constituyen domicilio 
Especial: Reconquista 609 piso 5º de esta Ciudad. Autorizada: Maria Rosa Simcich Documento Nacional de Identidad 8.783.057. 
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Autorizada por Escritura 35 del 12-4-2006 Registro Notarial 780. Maria Rosa Simcich Certificacion emitida por: Silvina L. Pordon. Nº 
Registro: 780. Nº Matricula: 4157. Fecha: 24- 4-06. Nº Acta: 130. Libro Nº: 10. e. 02-05-2006 Nº 56.452 v. 02-05-2006 
 
Provincia: 
Fecha: 01/03/2006 
TEL 3 S.A. Inscripta en la I.G J. bajo el Nº 393 Libro 116 Tomo A de Sociedades Anonimas con fecha 12-01-95. Domicilio Social 
Reconquista 609 piso 5to. Capital. Hace saber por tres dias a efectos que los acreedores sociales puedan ejercer el derecho de 
oposicion que por Asamblea General Extraordinaria del 30 de enero de 2006 resolvio: a) la reduccion de su capital social en $ 
7.200.948 50 pasando de $ 9.285.948 50. a $ 2.085.000 b) Reformo el art. 4to. del Estatuto. Activo pasivo y patrimonio neto 
anterior a la reduccion: $ 29.904.515 92 $ 16.435.611 03 y $ 13.468.904 89 respectivamente. Activo pasivo y patrimonio neto 
posterior a la reduccion: $ 29.904.515 92 $ 23.636.559 53 y $ 6.267.956 39 respectivamente. Oposiciones en Av. Argentina 6784 
Capital. Asimismo se reformo el art. 16° del Estatuto Social. Designado: Gustavo Claudio Etchepare Presidente por Acta de 
Asamblea General Ordinaria No. 16 del 30-1-06 obrante a Fs. 41 del Libro de Actas de Asambleas Uno y Acta de Directorio No. 136 
del 30-1-06. Presidente - Gustavo C. Etchepare Certificacion emitida por: Silvina Laura Pordon. Nº Registro: 780. Nº Matricula: 
4157. Fecha: 23-2-2006. Nº Acta: 097. Libro Nº: 10. e. 01-03-2006 Nº 57.797 v. 03-03-2006 
 
Provincia: 
Fecha: 30/01/2006 
TEL 3 S.A.Por Escritura Nº 6 del 19-1-2006 Registro Notarial780 “TEL 3 S.A.” se aumento el capital socialpor Capitalizacion de la 
Cuenta Ajuste delCapital y Emision de acciones aumentando elcapital social en la suma de $ 2.663.948 50 esdecir de la suma de $ 
6.622.000 00 a$ 9.285.948 00 atento a que el capital social estarepresentado por acciones de valor nominal $ 1cada una debera 
liquidarse en efectivo la fraccioninferior a $ 1 que genere la mencionada capitalizacion sin modificacion de Estatutos por 
encuadrarsela mencionada capitalizacion dentro delo previsto por el articulo 188 de la Ley 19.550.Autorizada: Maria Rosa Simcich 
Documento Nacionalde Identidad 8.783.057. Autorizada por EscrituraNº 6 del 19-1-2006 Registro Notarial 780.Maria Rosa 
SimcichCertificacion emitida por: Silvina L. Pordon.Nº Registro: 780. Nº Matricula: 4157. Fecha:23-1-2006. Nº Acta: 86. Libro Nº: 
10.e. 30-1 Nº 81.514 v. 30-1-2006 

 
 
 
 

OTRAS PUBLICACIONES 

PBA: Adjudican una obra de energía de más de 7.300 millones de pesos 
Fuente: melectrico.com.ar Fecha: 14/11/2023 

Se trata de la construcción de la estación transformadora Guaminí y la ejecución de la línea de alta tensión que la vinculará con 
la ET Coronel Suárez. El gobierno provincial adjudicó la construcción de la reclamada línea eléctrica de alta tensión entre las 
ciudades de Coronel Suárez y Guaminí, obra que beneficiará a localidades de ambos distritos y también de los partidos de 
Saavedra y Adolfo Alsina. 
De acuerdo con la información difundida desde el ministerio de Infraestructura y Servicios Públicos, el proyecto fue adjudicado 
a Eleprint SA–Martínez y De la Fuente SA–UT Guaminí por un presupuesto de casi 7.324 millones de pesos. 
Los trabajos tendrán un plazo de 824 días corridos desde la firma del contrato de obra. Asimismo, se fijó como plazo de 
garantía un período de 365 días, contados desde la fecha del acta de recepción de los trabajos. 
El senador provincial David Hirtz (Juntos-Adolfo Alsina) subrayó que la construcción de la línea de transporte de energía 
eléctrica de 132kv Coronel Suárez-Guaminí “prestará servicio a Carhué, Espartillar y Bonifacio, resolviendo la demanda de estas 
localidades que desde hace años sufren cortes, interrupciones y la imposibilidad de crecimiento”. 
El legislador recordó que el suministro energético actual proviene de “una antigua línea de 33kv proveniente del nodo Pigüé que 
se encuentra al límite de su capacidad”. 
“Por eso es una buena noticia que la Provincia comience con esta obra que es de suma importancia para la región, dando 
respuesta a localidades que no han visto posibilitado un crecimiento normal, con las implicancias y limitaciones que ello 
impone al crecimiento industrial, turístico y comercial”, dijo. 
La obra consistirá en la construcción de una nueva estación transformadora (ET) de alta tensión denominada Guaminí, en la 
ciudad homónima, de 132/33/13,2kv, y la ejecución de una línea aérea de alta tensión en 132kv que tendrá una extensión de 63 
kilómetros. 
La nueva ET se levantará en un terreno de 15.000 metros cuadrados, donde además se construirá un edificio destinado a 
comando, protección, medición, telecontrol, comunicaciones, servicios auxiliares y celdas de 33kv y 13,2kv. 
El tendido aéreo –que se efectuará sobre columnas de hormigón- vinculará a la nueva estación transformadora con la ET 
Coronel Suárez, donde a su vez se construirá un nuevo campo de salida de 132kv. 
Las firmas adjudicataria deberán efectuar las tareas de ingeniería, provisión de materiales, construcción y montaje, ensayos, 
puesta en servicio y marcha industrial de las nuevas instalaciones para poder vincularlas al Sistema Eléctrico de Transporte 
por Distribución Troncal de la Provincia de Buenos Aires, que está a cargo de la empresa Transba SA. 
La primera correspondió a Tel 3 SAU, que cotizó los trabajos en 7.923.933.740,04 pesos; la segunda, a Electroingeniería ICS 
SA, por 7.993.560.942,17 pesos; la tercera, a Argencobra SA, Servicios de Ingeniería Eléctrica SRL, Nueva ET Guaminí y Unión 
Transitoria, por 9.363.180.964 pesos; y la cuarta, de Eleprint SA, Martínez y De la Fuente SA y UT Guaminí, por 7.323.892.732 
pesos. Esta última fue la ganadora, por ser la más económica. 
“Esta es una obra muy importante para la provincia, con un alto impacto no sólo en el municipio de Guaminí, sino también en 
Coronel Suárez, Adolfo Alsina y Saavedra. La nueva estación transformadora mejorará la calidad y la confiabilidad del servicio 
eléctrico de la región”, destacó en aquel momento el subsecretario de Energía, Gastón Ghioni. 
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Más de un siglo con déficit energético 
Fuente: elecos.com.ar Fecha: 02/07/2023 

En 1923 cuando la Compañía Eléctrica del Sud cedió la usina existente en ese momento a la Compañía de Electricidad Anglo 
Argentina, se iniciaron los estudios de las ampliaciones necesarias para que el servicio eléctrico funcionara también de día. 
Si bien han transcurrido 100 años desde aquella fecha y en la actualidad el servicio eléctrico llega a toda la ciudad, el déficit 
energético sigue siendo un problema. 
En 1924, la potenciación del servicio permitió que la industria local dejara de utilizar motores nafteros como fuerza motriz y 
comenzara a emplear el fluido eléctrico. 
Al revisar la historia de la ciudad, resulta paradójico que aunque en la actualidad la ciudad cuente con una usina termoeléctrica 
y molinos eólicos, la energía eléctrica siga siendo una preocupación. 
La falta de potencia energética ha sido desde hace años una limitación para la radicación de grandes empresas en la ciudad. 
Desde hace años se gestiona la potenciación del servicio y este año parecía que finalmente se iba a concretar, ya que el 
gobierno provincial consiguió financiamiento del CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, para la construcción de una 
estación transformadora de 132 Kv de repotenciación eléctrica en Quequén. 
La obra fue licitada en febrero con un presupuesto de 3.147.340.801,92 pesos y se presentaron dos empresas. Sin embargo, la 
inflación puso en stand-by el avance del proyecto. 
Las dos ofertas presentadas superaron ampliamente el presupuesto. La empresa TEL.3.S.A.U cotizó la obra en 5.317.744.515 
pesos, mientras que Argancobra lo hizo por una cifra de 7.893.379.534 pesos. 
Otro capítulo 
Lo ocurrido a fines de abril pasado parece un nuevo capítulo en la larga historia de la energía eléctrica en la ciudad. 
A pocos días del inicio del invierno de 1904, el diario El Nacional publicaba un artículo que dejaba al descubierto la precariedad 
del servicio eléctrico de la ciudad a principios del siglo pasado: “Alumbrado público. Cuarenta faroles más”, era el título de la 
nota. 
En aquellos años, la ciudad era todavía una pequeña aldea, con la mayoría de las calles de tierra, oscuras por las noches. Los 
necochenses se alumbraban con velas o faroles. 
“En diversas ocasiones este vecindario se ha quejado por las muchas dificultades de que adolece el alumbrado público. 
Atendiendo a tan justas quejas el comisionado interino ha ordenado al encargado del alumbrado que proceda a dar mayor 
amplitud a éste”, señalaba la nota del periódico fundado por Samuel y Antonio Ignacio. 
“Con tal motivo, el señor Orlando Somaini informó la conveniencia de colocar cuarenta faroles más, los que se distribuirán 
equitativamente, en todos aquellos lugares donde la falta de alumbrado es manifiesta”, agregaba el artículo. 
En ese momento la joven población sólo contaba con 90 faroles, por lo que la instalación de otros cuarenta sería un progreso 
significativo. “En algunos barrios, por ejemplo en la calle General Belgrano desde la avenida Alsina hasta la estación, el 
alumbrado es completamente deficiente, cada cuadra ostenta dos faroles cuanto más”, indicaba la nota. 
“En los alrededores de la plaza, por la calle San Martín, Boulevard Del Valle, etc., también se carece de un número conveniente 
de faroles”, añadía el artículo. 
Mantener el alumbrado eléctrico significaba un gran esfuerzo para la comuna, ya que en aquella época la localidad no contaba 
con una usina. Recién en 1908 se puso en marcha el primer motor generador. 
El motorcito marca Tosi, tenía una potencia de 150 HP y el dínamo alimentaba 45 lámparas de arco de las calles necochenses. 
La modesta central estaba ubicada en calle 51 entre 56 y 58, en el mismo lugar donde después se levantaría el edificio de la 
Compañía Anglo-Argentina. 
La modesta usina comenzó a funcionar por iniciativa de la Sociedad Anónima Molino Quequén, pero un año después pasó a 
manos del principal accionista de la entidad, un tresarroyense de apellido Carrera. 
Pero con el paso de los meses aumentó el número de abonados y la potencia de la usina se vio superada por la demanda de la 
población. 
En 1910, la usina fue comprada por la Sociedad Siemens Schuckert, que montó dos nuevos motores diésel de 250 HP cada 
uno y al cambio de las líneas, que totalizaron 20.000 metros. 
Dos años después, la empresa fue adquirida por la Compañía Eléctrica del Sud, que se hizo cargo del servicio. 
Pero el progreso registrado en esos diez años se vieron interrumpidos de pronto, al comenzar en Europa la Primera Guerra 
Mundial, en 1914. 
La crisis económica mundial generada por la Gran Guerra obligó a paralizar los proyectos de ampliación de la usina local, lo 
que incidió notablemente en el aumento de las instalaciones y las mejoras en el servicio. 
Cambios de nombre 
En 1921 la usina local se transformó en filial del grupo Ansec y pasó a denominarse Compañía de Electricidad del Sud 
Argentino. 
Recién en 1923, cuando la Compañía Eléctrica del Sud cedió la usina a la Compañía de Electricidad Anglo Argentina, se 
iniciaron en nuestra ciudad los estudios de las ampliaciones del servicio de corriente eléctrica diurna sin interrupciones. 
Hasta ese momento, los pocos necochenses que contaban con el servicio eléctrico sólo podían encender las luces de noche. 
Según un artículo publicado por Ecos Diarios el 15 de abril de 1924, hicieron uso de este servicio “establecimientos 
comerciales e industriales, tanto para fuerza motriz como para iluminación”. 
El nuevo servicio significó un importante impulso para el comercio y la industria local, que hasta entonces debía utilizar 
motores nafteros a explosión ante la carencia de fluido eléctrico. 
El 12 de junio de 1925, Ecos Diarios publicó un artículo que refería la firma de un contrato entre la Municipalidad y la Compañía 
Anglo-Argentina y que reflejaba cómo era el servicio de aquellos años: 
“La compañía rebaja el (precio del) alumbrado público por cada lámpara de 800 bujías en esta proporción: $29.50 por mes en 
vez de $31, en lo que respecta a las lámparas que se encienden durante el año”. 
Como referencia de los precios, vale destacar que en aquella época el diario costaba 10 centavos y un traje a medida se podía 
adquirir por 75 pesos. 
En cuanto al alumbrado particular, el artículo comenta que pasaría a constar de “45 centavos el kilowatt a 40 y la fuerza motriz 
de 25 a 23 centavos”. 
En 1927 la Anglo-Argentina instaló un nuevo motor y transformó el sistema de corriente continua en corriente alternada, 



 

 

TEL 3 S.A.U. 

 

FIDELITAS ®            30/62 

 

iniciando así una nueva era en la distribución de energía. 
Dos años después se instaló un motor diesel Carrel y al año siguiente se incorporó otro similar, con lo que la potencia de la 
central llegó a 2.460 HP. 
Habían transcurrido 22 años desde la instalación de la primera usina y el servicio cubría el centro de la ciudad y la zona 
balnearia, Quequén, el Puerto y Estación Quequén. 
La extensión total de la red eléctrica del núcleo urbano era de 700.000 metros. 
La idea de De María y un grupo de vecinos de formar una cooperativa local, tuvo innumerables trabas, pero la UPC se puso 
finalmente en marcha el 1º de marzo de 1939. 
El 30 de abril de ese mismo año se inauguró la sede de avenida 42 y 59.  Al año siguiente de su creación, la UPC ya contaba 
con 2.386 socios. 
La termoeléctrica 
En octubre de 1964 se puso en funcionamiento la Central Termoeléctrica. La historia de este proyecto había comenzado en 
1957, cuando bajo la tutela del entonces ministro de Obras Públicas bonaerense, Horacio Zubiri, se resolvió convertir a 
Necochea en un gran centro energético. 
El 15 de agosto de 1959 se suscribió en la Municipalidad de Avellaneda el convenio para la instalación de la central entre el 
gobierno bonaerense y representantes de la empresa Ansaldo y miembros ejecutivos de ELMI, Dimas y Ormas. 
El contrato se refería a la provisión y puesta en marcha de la futura central turbogeneradora con una capacidad inicial de 66 mil 
kilovatios. 
Finalmente, el 31 de octubre de 1964 quedó inaugurada la Central Eléctrica Regional de la Dirección de Energía de la Provincia 
de Buenos Aires (DEBA). 
Fue un hito en la historia de la ciudad y también lo que significó el sueño de un grupo de hombres que siempre habían aspirado 
a que Necochea se convirtiera en un centro generador de energía. 
Desde 1976 la central termoeléctrica de Necochea está conectada al sistema energético nacional. 
En febrero de 2020 se sumó a la termoeléctrica el parque de aerogeneradores Vientos de Necochea, que también entrega 
energía a la red nacional y mejora la matriz energética nacional. La paradoja es que a pesar de haber transcurrido 115 años de 
la puesta en marcha del primer generador, la ciudad aún sufre un déficit energético. 

 
En pocos días comienza la obra de interconexión eléctrica en la zona Andina 
Fuente: prensa.rionegro.gov.ar Fecha: 15/06/2023 

Se trata de los tramos correspondientes a los 135 km. del nuevo tendido eléctrico en alta tensión, que incorporará a Villa La 
Angostura al interconectado nacional y proveerá, a su vez, de energía eléctrica sustentable en cantidad y calidad suficiente a 
Bariloche y Dina Huapi, desde un segundo punto, a través del Sistema Argentino de Interconexión (SADI). 
La obra global, que fue dividida en tres licitaciones, demandará una inversión nacional de U$S 75.800.00, financiada a través 
del Fideicomiso para Obras de Transporte para el Abastecimiento Eléctrico (FOTAE), con un plazo de ejecución estimado en 
tres años. 
Sobre la primera de las licitaciones, el Secretario de Energía Eléctrica de Río Negro, Néstor Pérez, explicó que “hoy se emitió la 
orden de compra por los dos lotes que ganó la empresa Tel 3 del grupo Pecom, que corresponde a la parte de líneas de 132 kv. 
El lote 3, que es el restante, son las estaciones transformadoras”. 
Las dos licitaciones restantes, una por la compra de un transformador de potencia y la otra por todos los equipos mayores de 
las estaciones transformadoras, está próxima a adjudicarse y poder iniciar la obra, de acuerdo a los plazos de ejecución. 
“La reunión de hoy es muy importante; es como el lanzamiento de la obra, donde ya se empiezan a elaborar los detalles que 
tienen que ver con la documentación; los tiempos y todos los otros elementos que hacen a su  desarrollo”, destacó Pérez, 
quien adelantó que el 3 de julio será “el día uno a partir del cual empezará a correr el tiempo de la obra”. 
Está previsto que el tendido de la línea demande 36 meses de trabajo corridos. 
El funcionario rionegrino estuvo acompañado por el presidente del Ente Provincial de Energía del Neuquén (EPEN), Francisco 
Zambón, quien ponderó la importancia que tiene finalmente la concreción de esta tan esperada obra para la provincia de 
Neuquén. 
Las órdenes de compra de los lotes 1 y 2 de la Licitación Pública 15/2022 fueron adjudicadas a la empresa Tel 3 S.A.U. y 
fueron firmadas por su representante gerencial, Ricardo Bak, mientras que por Transcomahue, lo hizo su presidenta, María 
Fernanda García. 
El lote 1 va desde la Estación Transformadora Alicurá hasta Dina Huapi, con una longitud estimada de 108 km, montada sobre 
soportes de hierro galvanizado, valorizado en USD 18.268.512,24. Su traza irá en forma paralela a la LAT existente en 132 kv, 
Alicurá – Pilcaniyeu, en los primeros 75 km. 
Luego se conectará con el lote 2, valorizado en USD 4.556.542,98, cuyo destino final es la ET La Paloma, de Bariloche. Esta 
sección también se vinculará con el tramo de línea ya construido en el cruce de las rutas nacionales 231 y 40, del lado 
neuquino. 
Cabe destacar que para Dina Huapi y Bariloche en particular es una obra clave que permitirá abandonar el uso de los grupos 
diesel de generación con los que hoy cubre los picos de potencia, o como respaldo. De ese modo, la capacidad de respuesta 
del sistema eléctrico se verá ampliada y mejorada desde el punto de vista de la calidad y confiabilidad. 

 
DOS PROPUESTAS PARA EL PROYECTO DE MANTENIMIENTO ELÉCTRICO EN QUEQUÉN 
Fuente: runrunelectrico.com Fecha: 26/04/2023 

Avanzó el anuncio de apertura de ofertas de la estación transformadora de transmisión eléctrica de 132 Kv que se construiría 
en la zona de Quequén. 
A continuación presentaron sus ofertas dos empresas: TEL 3.S.A.U. lo hizo por una suma de 5.317.744.515$, mientras que 
Argancobra lo hizo por una suma de 7.893.379.534$. 
La presunción oficial es que, con una presunción de $3.147.340.801,92, será financiado por CAF, el Banco de Desarrollo de 
América Latina. El plazo de ejecución es de 641 días naturales. 
Tan pronto como se hayan evaluado las propuestas, se debe tomar la decisión sobre este trabajo, lo que debe suceder dentro 
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de un mes. 
La Estación Transformadora Quequén 132 Kv permitirá mejorar significativamente el suministro de energía eléctrica y brindará 
un servicio más equitativo a todos los vecinos de la zona, persiguiendo uno de los objetivos perseguidos que es la instalación 
de nuevas industrias que generen verdaderas fuentes de empleo para el desarrollo integral del distrito. 

 
Nueva línea de alta tensión entre Guaminí y Coronel Suárez 
Fuente: construar.com.ar Fecha: 30/03/2023 

Evalúan las ofertas para una obra fundamental para la zona 
Cuatro empresas se presentaron para construir la nueva línea de alta tensión entre Guaminí y Coronel Suárez. 
La Provincia se encuentra evaluando las cuatro ofertas presentadas en los últimos días para la ejecución de una obra 
energética fundamental para cuatro distritos de la zona, como es el tendido de línea de alta tensión de 132 Kv, que unirá la 
nueva estación transformadora en Guaminí con el sistema de la ET Coronel Suárez. 
Para esto, se deberá construir una nueva línea aérea, con sus correspondientes estructuras de hormigón, a lo largo de 63 
kilómetros entre ambos puntos. El presupuesto oficial supera los 4.200 millones de pesos –a fin del año pasado-, que serán 
aportados a través de un crédito de la Confederación Andina de Fomento. Del monto total, se había establecido, el 30% correrá 
por parte de la Provincia y el 70% restante será aportado por la CAF. El plazo de los trabajos es de 824 días corridos. 
El proyecto, denominado “Nueva ET Guaminí 132/33/13,2 kv – 2×30/30/20 MVA y Vinculación al Sistema de 132 kv”, mejorará 
el abastecimiento energético de muchas poblaciones de la región, entre las que se encuentran Carhué, Espartillar, Casbas, 
Laguna Alsina, Pasman, Huanguelén, Puan, Salliqueló y Daireaux. 
Después de que fuera prorrogada en un par de oportunidades, a la compulsa se presentaron cuatro empresas con otras tantas 
ofertas, aunque todas se ubicaron largamente por encima del presupuesto oficial de la obra. 
Las cuatro ofertas superan ampliamente el presupuesto oficial. Incluso, una de ellas representa más del doble. En estos 
momentos, las ofertas presentadas están siendo estudiadas por la secretaría de Energía. 
La primera de estas correspondió a Tel 3 SAU, que cotizó todo el proyecto en 7.923.933.740,04 pesos; la segunda de las 
ofertas corrió por parte de Electroingeniería ICS SA, que ofreció $ 7.993.560.942,17; en el tercer sobre se incluyó la propuesta 
de Eleprint SA, Martínez y De la Fuente SA y UT Guaminí, por $ 7.323.892.732, mientras que la cuarta oferta correspondió a 
Argencobra SA, Servicios de Ingeniería Eléctrica SRL, Nueva ET Guaminí y Unión Transitoria, con $ 9.363.180.964 pesos. 
La obra potenciará la energía eléctrica de varios distritos de la región. Además, el tendido entre Guaminí y Coronel Suárez 
evitará que se generen restricciones de demanda por problemas de regulación de tensión; a esto se sumará la incorporación 
de generación térmica móvil para sostener el suministro energético. 
INTERNACIONAL | PROYECTO NUEVA ET GUAMINI 132 33 13.2 KV 2X30 30 20 MVA Y VINCULACION AL SISTEMA DE 132KV 
Más Info Versión para imprimir Apertura o Adjudicación 
Tipo de Obra: Obras de Ingeniería 
Comitente: MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PÚBLICOS 
Licitación Nro: 3/2022 
Lugar: Provincia de Buenos Aires 
Fecha de apertura: 14/03/2023 a las 12:00 PM 
Presupuesto oficial: $ 4.238.825.547,00 
Ofertas presentadas 
ELEPRINT S.A. – MARTINEZ Y DE LA FUENTE S.A. (UTE) $ 7.323.892.732,48 
TEL 3 S.A.U. $ 7.923.993.740,04 
ELECTROINGENIERÍA I.C.S. S.A. $ 7.993.560.942,17 
ARGENCOBRA S.A. – SERVICIOS DE INGENIERÍA ELÉCTRICA S.R.L. (UTE) $ 9.363.180.964,00 

 
Día del Minero: Con importantes premios se realizó el sorteo virtual de AOMA 
Fuente: enlineanoticias.com.ar Fecha: 30/10/2021 

José Bustos, de la empresa Guerrico, se quedó con el premio mayor de los sorteos de regalos por el Día del Minero que 
organizó este viernes 29 de octubre AOMA Olavarría. La Motomel Blitz 110cc fue para el minero de Guerrico y a partir del lunes 
tanto él como los demás ganadores (que aparecen en esta lista) podrán pasar a retirar los premios por la sede del sindicato, 
Alsina 2556. 
Fueron más de 1.500 los trabajadores mineros que se inscribieron para participar de este sorteo organizado por AOMA 
Olavarría, que conduce su secretario general Alejandro Santillán, para celebrar su día. Estos son los ganadores del sorteo que 
pudo seguirse por Internet a través de la página web En Línea Noticias, con la colaboración de los dirigentes mineros que 
trabajaron en el evento: 
… 
Héctor Biordo (Cementos Avellaneda), parlante Panacom T 47. 
Marcelo Dumerauf (Minerar), parlante Panacom T 47. 
Juan Ignacio Rovetta (Loma Negra), parlante Panacom T 47. 
Agustín Herleim (Galasur), parlante Panacom T 50. 
Germán Lucero (Cementos Avellaneda), cafetera eléctrica Liliana. 
Mariano García (Canteras Pigüé), cafetera eléctrica Liliana. 
… 
En línea Noticias transmitió en vivo el evento que contó con la conducción de Georgina Müller y el trabajo del equipo integrado 
por Patricio Antista, Darío Rampoldi y Jorge Scotton entre otros. 

 
Petrolera PeCom compra empresa de ingeniería Tel 3 en Argentina 
Fuente: lexlatin.com Fecha: 07/08/2018 

La empresa argentina de servicios petroleros PeCom Servicios de Energía adquirió a la compañía de ingeniería Tel 3 S.A., por 
un monto de ARS 900 millones, equivalentes a USD 32.960.250 al 7 de agosto, que incluye -además de la compra de activos- el 
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financiamiento de un plan de expansión de corto plazo. 
Pérez Alati, Grondona, Benites & Arntsen representó a PeCom junto con abogados internos de la corporación, al tiempo que los 
accionistas de Tel 3, encabezados por el Grupo Romero Oneto, como propietario mayoritario, fueron asesorados por Estudio 
Martire, también en coordinación con consultores jurídicos. 
PeCom Servicios de Energía presta servicios de mantenimiento preventivo de yacimientos de petróleo y gas; producción y 
operación integral de campos; diseño, ingeniería y construcción de plantas de extracción y tratamiento de residuos, entre otras; 
y servicios ambientales, que incluyen tratamiento de residuos oleosos, lodos de perforación y tratamiento integral de suelos. 
Entre los clientes de esta organización se cuentan Chevron Argentina, Enap Sipetrol, Compañía General de Combustibles, 
Petrobras, PanAmerican Energy, YPF y Sinopep Argentina. 
PeCom es una filial del Grupo Pérez Companc con más de 3.000 empleados directos y 30 bases de operaciones permanentes, 
que cubren las áreas estratégicas del sector hidrocarburos en Argentina. 
Por su parte, Tel 3 S.A. es una empresa de ingeniería, construcción y servicios dedicada al desarrollo de obras en el campo de 
la energía y las telecomunicaciones. 
La empresa tiene un amplio portafolio de proyectos que se desarrollan en áreas como: telecomunicaciones, energías 
convencionales y renovables, y obras civiles y de saneamiento. Además, ofrece un servicio de gestión logística, que incluye 
mantenimiento de instalaciones, inspecciones y asesoramiento externo. 
Asesores legales 
Asesores de PeCom Servicios de Energía: 
Abogados in-house: Gustavo Luis Hours y Eduardo Martín Arzeno. 
Pérez Alati, Grondona, Benites & Arntsen (Buenos Aires): Socios P. Eugenio Aramburu. Asociados Tomás Pérez Alati, Juan 
Agustín Negri y Estefanía Balduzzi. 
Asesores de Tel 3 S.A.: 
Abogados in-house: Alvaro Martínez. 
Estudio Martire y Bruno Saz (Buenos Aires): Socio Horacio Martire. 

 
 
 
 

2.10 CERTIFICACIONES 

2.10.1 Certificaciones de Calidad 

N° Certificado Expedido por Fecha Emisión Fecha Vencimiento 

1 ISO 9001-2015 BUREAU VERITAS 21/12/2021 31/08/2024 

2 ISO 14001-2015 BUREAU VERITAS 01/12/2021 31/08/2024 

3 ISO 45001-2018 BUREAU VERITAS 21/12/2021 24/09/2024 
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Fuente: Empresa. 
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2.10.2 Distinciones Obtenidas 

No se detectó información.  

 

 

2.10.3 Programas de Responsabilidad Social Empresaria 

No se detectaron programas de responsabilidad social. 

 

 

 

2.11 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 113 10 40 163 

2022 81 10 25 116 

2023 98 11 35 144 
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Fuente: Empresa. 

 

 

 

2.12 EVOLUCIÓN MENSUAL/ DETALLE DE PERSONAL SUB- CONTRATADO 

Año Personal Producción Personal Comercial Personal Administración Total 

2021 2 1 0 3 

2022 2 1 0 3 

2023 0 0 0 0 

Fuente: Empresa. 
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3.1 PRODUCTOS/SERVICIOS Y ANTIGÚEDAD EN EL MERCADO  

 

  

3- Situación Comercial 
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Fuente: Empresa. 

 

 

3.2 DETALLES Y EVOLUCIÓN DE COMPRAS Y VENTAS 

Mes Ventas (montos sin impuestos) Compras (montos sin impuestos) Moneda 

Enero 2023 $ 182 216 648 $ 44 755 234 ARS 

Febrero 2023 $ 126 985 868 $ 31 189 698 ARS 

Marzo 2023 $ 646 078 275 $ 158 686 842 ARS 

Abril 2023 $ 140 341 770 $ 34 470 115 ARS 

Mayo 2023 $ 203 869 664 $ 50 073 551 ARS 

Junio 2023 $ 190 250 657 $ 46 728 511 ARS 

Julio 2023 $ 168 371 889 $ 41 354 747 ARS 

Agosto 2023 $ 189 535 475 $ 46 552 851 ARS 

Septiembre 2023 $ 228 847 325 $ 56 208 451 ARS 

TOTAL $ 2 076 497 571 $ 510 020 000 ARS 
Fuente: Empresa.  

 

 

3.3 VENTAS A PAN AMERICAN ENERGY S.L. SUC. ARGENTINA 

La empresa no informó ventas a PAE. 
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3.4 PROVEEDORES 

 

Fuente: Medios Externos de Consulta. 

 
 

 
 
3.5 CLIENTES 

N° 
Nombre y Apellido - 

Razón Social 

Nacionalidad o 

País de Destino 
Tax ID 

Monto Anual 

de Ventas 
Moneda 

1 TRANSCOMAHUE S.A. 30-68957917-1 Argentina $ 170 241 788 ARS 

2 TRANSNOA S.A. 30-55034128-6 Argentina $ 763 106 928 ARS 

3 EDESUR S.A. 30-65511651-2 Argentina $ 6 272 292 ARS 

4 YPF S.A. 30-54668997-9 Argentina $ 0 ARS 

5 

ADMINISTRACION DE 

INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIA 

SOCIEDAD DEL ESTADO 

30-71069599-3 Argentina $ 0 ARS 

6 
POWERCHINA LTD. SUCURSAL DE 

EMPRESA EXTRANJERA 
30-71350940-6 Argentina  $0 ARS 

 

 
Fuente: Empresa.  
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3.6 SEGUROS 

3.6.1 Registro de contratos con las ART 

Aseguradora: EXPERTA ART 

N° de contrato: 497002 

Desde: 01/12/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 

Hasta: Afiliación vigente 
 
Aseguradora: EXPERTA - 

N° de contrato: 330194 

Desde: 01/01/2014 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 30/11/2016 - Absorción de una ART por parte de otra. 
 

Aseguradora: PROVINCIA 

N° de contrato: 126597 

Desde: 01/02/2010 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/12/2013 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: MAPFRE 

N° de contrato: 103272 

Desde: 01/10/2007 - Cambio de Aseguradora 

Hasta: 31/01/2010 - Cambio de Aseguradora 
 

Aseguradora: QBE 

N° de contrato: 921512 

Desde: 26/12/2006 - Cesión de cartera 

Hasta: 30/09/2007 - Cambio de Aseguradora 
 

 

3.6.2 Contratos extinguidos por falta de pago 

No se registran contratos extinguidos por falta de pago. 

 

3.6.3 Otros Seguros contratados 

N° Tipo de Seguro Compañía Aseguradora Nº Póliza Suma Asegurada Moneda 

1 RESPONSABILIDAD CIVIL ZURICH 16-22474 $ 31 943 USD 

2 
SEGURO TECNICO EQUIPOS Y 

CONTR 
CHUBB 1011273 $ 17 091 USD 

3 TODO RIESGO OPERATIVO ZURICH 4-15009 $ 16 862 USD 

4 TRANSPORTES CHUBB 47256 $ 5 222 USD 

5 
CAR (CONSTRUCCION Y 

MONTAJE) 
ZURICH 26-16899 $ 1 727 488 ARS 

6 AUTOMOTORES ZURICH 9-5712569 $ 320 176 ARS 
Fuente: Empresa.  
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4.1 IMPORTACIONES  

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 
 

 

4.2 EXPORTACIONES 

No se registraron operaciones de importación vinculadas a la empresa analizada. 

 

 

 

4- Comercio Exterior 
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5.1 CHEQUES RECHAZADOS 

No se registran Cheques Rechazados 
 
 
 
 

5.2 CENTRAL DE DEUDORES 

 

 
  

5- Situación Bancaria 
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Importes expresados en Miles de Pesos 

1 Situación Normal (atraso hasta 30 días) 

2 Con Riesgo Potencial (atraso de 31 a 90 días) 

3 Con Problemas (atraso de 91 a 180 días) 

4 Con Alto Riesgo de Insolvencia (atraso de 181 a 365 días) 

5 Irrecuperable (atraso de más de 365 días) 

6 Irrecuperable por Disposición Técnica (Morosos de ex-entidades financieras, con atraso de más de 180 días) 

  B.C.R.A. no informa 
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5.3 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO INFORMADO 

N° Entidad Deuda Moneda 

1 BANCO GALICIA $ 0 ARS 

2 BANCO PATAGONIA $ 0 ARS 

3 BANCO SANTANDER RIO $ 0 ARS 

Fuente Empresa. 
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6.1 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDADO 

No se registran Juicios Comerciales como Demandado.  

 

 

 

6.2 CARÁTULAS DE JUICIOS COMERCIALES COMO DEMANDANTE 

No se registran Juicios Comerciales como Demandante.  

 

 

 

6.3 FISCALES Y PREVISIONALES 

6.3.1 Detalle de Inscripciones Fiscales 

Código Nombre Estado Fecha Inscripción 

10 GANANCIAS SOCIEDADES ACTIVO 1995-01 

25 GANANCIA MINIMA PRESUNTA ACTIVO 1999-02 

30 IVA ACTIVO 1995-01 

103 REGIMENES DE INFORMACIÓN ACTIVO 2005-01 

186 ACTIVOS SOCIEDADES L.23905 BAJA DEFINITIVA 1995-01 

211 BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES ACTIVO 2003-05 

217 SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS ACTIVO 2011-07 

218 IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. ACTIVO 2019-03 

301 EMPLEADOR-APORTES SEG. SOCIAL ACTIVO 1995-02 

351 CONTRIBUCIONES SEG. SOCIAL BAJA PROVISORIA 1995-03 

353 RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL ACTIVO 2004-06 

5900 IIBB CONVENIO MULTILATERAL ACTIVO 1995-01 
 

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la 
fecha de emisión de la presente constancia. 
Esta constancia no da cuenta de la inscripción en el Impuesto sobre los Bienes Personales ni del Impuesto Exteriorización - Ley 26476, la cual de 

corresponder deberá solicitarse en la Dependencia donde se encuentra inscripta la referida. 
 
 
 

6.3.2 Informe Estado de Deudas por Provincia 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. de Bs. As.  

Contribuyente 

Identificación: Contribuyente sin Deuda 

Situación actual: Categoría 0 
 
Referencias de categorías 

Categoría 0 Contribuyente sin deuda. 

Categoría 1 Desde $501 hasta $4.500 

Categoría 2 Desde $4.501 hasta $10.000 

Categoría 3 Mayor a $10.000 

Categoría 4 CONTRIBUYENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
 
La información expuesta es la registrada al 22/12/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante de la sumatoria de las deudas asociadas al Impuesto Inmobiliario, a los Automotores, a las Embarcaciones Deportivas y a los Ingresos 
Brutos, respecto de la CUIT consultada.  

6- Situación Judicial Comercial 
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Para el cálculo de la deuda expuesta, se considera aquella con antigüedad mayor a los sesenta días. No se consideran aquellos sujetos que posean 
un único Inmueble Urbano Edificado con Valuación Fiscal menor a $50.000, quienes posean una deuda global menor a $500 o quienes posean un 
automotor de modelo inferior al año 2000. Para el caso del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, sólo se consideran aquellos casos con Títulos 
Ejecutivos iniciados y aquellos con planes de pago caducos. En la categoría 4 se encuentran los contribuyentes con deudas en proceso de ejecución 

judicial como así también los planes de regularización de deuda judicial siempre que el mismo se encuentre caduco. 
 

 

 
La información expuesta es la registrada al 22/12/2023 en las bases de datos de la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires, siendo 
la resultante del grado de cumplimiento de presentación de declaraciones juradas que les corresponde efectuar en su actuación como agentes de 
recaudación en el régimen general de retención y en el régimen general de percepción del impuesto sobre los Ingresos Brutos. El cumplimiento se 
computa de manera conjunta por ambos regímenes de recaudación. 
En la categoría 4 se encuentran los agentes de recaudación con deudas en proceso de ejecución judicial provenientes de percepciones y retenciones 
no efectuadas, efectuadas y no ingresadas, intereses, accesorios, recargos y multas. Se incluyen dentro de esta categoría a quienes, habiendo 

realizado la adhesión a un régimen de regularización de deudas en proceso de ejecución judicial, el mismo se encuentre caduco. 
 
 
 

Informe Estado de Deuda Agencia de Recaudación de la Pcia. De Corrientes.  
 

CUIT: 30679921912 

Razón Social: TEL 3 SAU 

En instancia administrativa En instancia judicial 

Categoría 1 NO 
 

Referencia de categorías 

Categoría Descripción 

0 Sin Deuda 

1 Hasta 5.000 pesos 

2 de 5.000 hasta 10.000 pesos 

3 de 10.000 hasta 30.000 pesos 

4 de 30.000 hasta 50.000 pesos 

5 Mas de 50.000 pesos 
La información expuesta es la registrada al 30/11/2023 en las bases de datos de la Dirección General de Rentas de la Provincia de Corrientes 
respecto de la CUIT consultada. La misma proviene de la sumatoria de importes adeudados vinculados a los siguientes conceptos: 
Impuesto Inmobiliario Rural, Impuesto de Sellos, Impuesto sobre los Ingresos Brutos, Tasas Retributivas de Servicios. Para el cálculo de la deuda 
expuesta, se considera aquella cuyo vencimiento haya operado con anterioridad a la fecha citada y no obre constancia de pago de la misma. La 
categoría de cada Contribuyente es determinada por separado para la deuda que se encuentra en instancia de cobro administrativo y aquella que 
estuviere en instancia judicial, siendo la deuda total de cada sujeto la sumatoria de la incluida en ambas instancias 

 
 
 

6.3.3 Embargos 

No se detectó información.  

 

 

  

Agente de Recaudación 

Identificación: AGENTE SIN INCUMPLIMIENTO. 

Situación actual: Categoría 1 

Referencias de categorías 

Categoría 0 Agente sin incumplimiento. 

Categoría 1 Incumplimiento mayor a 0% y menor o igual a 5% 

Categoría 2 Incumplimiento mayor a 5% y menor o igual a 25% 

Categoría 3 Incumplimiento mayor 25% 

Categoría 4 AGENTE EN INSTANCIA JUDICIAL 
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6.3.4 Otra información Fiscal o Previsional de Interés 

 

 
 
 

TEL 3 SAU CUIT 30679921912, no presenta sanciones laborales publicadas en el listado REPSAL vigente al 

22/12/2023. 
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7.1 INTEGRIDAD 

 

 

 

 

 

 

Consultar con el área Gestión de Proveedores. 

 

 
 

7.2 INFORMACIÓN DE PRENSA NEGATIVA 

Consultar con el área Gestión de Proveedores. 

7- INTEGRIDAD 
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8.1 DATOS CONTABLES  

 

 

 

 

  

8- Estados Contables 
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SITUACIÓN ECONÓMICA FINANCIERA Y PATRIMONIAL  

Para el análisis de la situación económica financiera y patrimonial de la Empresa se utilizaron los Estados Contables 

correspondientes a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 (fecha de cierre 31/12) expresados en pesos argentinos. 

Información auditada sin salvedades. 

Principales indicadores 

Económicos: 

− Las Ventas del ejercicio cerrado 12/2022 alcanzaron a un total de $2.602 Millones vs $2.966 Millones en el 

ejercicio anterior, evidenciándose una caída interanual del -12.25%. 

− Los Costos Directos disminución en su incidencia sobre las Ventas pasando de 137.39% al 101.81% 

mientras que los Gastos de Estructura hicieron lo propio, pasando del 7.78% al 5.99% en su participación. 

− En la parte no operativa del cuadro de resultados imputaron Ingresos por $38.9 Millones (1.50% s/ventas) 

correspondientes a Resultados Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM) Y Egresos por $108.3 

Millones (4.16% s/ventas) correspondientes mayoritariamente a Previsión para juicios y reclamos. 

− De acuerdo con lo expuesto en los párrafos precedentes, se registró una fuerte Pérdida Final de -$1.109 

Millones (-42.61% s/ventas) vs la Pérdida de -$1.318 Millones (-44.46% s/ventas) en el ejercicio anterior. 

En resumen, la compañía presentó a 12/2022 caída de Ventas, de Costos Directo y de Gastos de Estructura, 

presentando una Pérdida Final. 

Financieros.  

− El indicador de Liquidez Corriente no presentó variaciones manteniéndose en 1.10. 

− El Capital de Trabajo fue de $72.7 Millones, equivalente al 3.12% del Activo siendo marginal la 

conformación. 

En resumen, la situación financiera resultó dispar con adecuado nivel de liquidez y Capital de Trabajo en marginal 

conformación con el Activo. 

Patrimoniales: 

− El Patrimonio Neto a 12/2022 fue $1.311 Millones vs $2.036 Millones en el ejercicio anterior. Del total del 

PN $4.8 Millones corresponden a Capital y Ajuste de Capital, siendo afectada la conformación por los 

Resultados Acumulados Negativos. 

− La estructura de financiamiento mostraba que el Pasivo representaba el 43.70% del Activo siendo las 

Deudas Comerciales a Corto Plazo (30.28% del Pasivo Total) y Previsiones a Largo plazo (24.86% del 

Pasivo Total) las principales fuentes de apalancamiento.  

− La Solvencia Patrimonial aumentó de 0.86 a 1.29, ingresando en valores adecuados y el Endeudamiento 

Corriente disminuyó de 1.00 a 0.53, pasando a parámetros bajos.  

En resumen, la situación Patrimonial resultó satisfactoria con adecuado nivel de Solvencia Patrimonial y bajo 

Endeudamiento Corriente, pero PN conformado por Resultados Acumulados Negativos. 
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8.2 ANÁLISIS VERTICAL 
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8.3 ANÁLISIS PATRIMONIAL 

 

 

  

dic-20 dic-21 dic-22

0,42 0,86 1,29

29% 46% 56%

2,23 1,00 0,53

0,08 0,05 0,03

27% 49% 67%

1,28 1,10 1,05

11% 15% 16%

29% 47% 30%

dic-20 dic-21 dic-22

2.586.909.000$  2.241.440.000$  769.570.000$     

954.595.000$     2.162.267.000$  1.559.916.000$  

3.541.504.000$  4.403.707.000$  2.329.486.000$  

2.317.898.000$  2.032.449.000$  696.875.000$     

184.582.000$     335.198.000$     321.207.000$     

2.502.480.000$  2.367.647.000$  1.018.082.000$  

1.039.024.000$  2.036.060.000$  1.311.404.000$  Patrimonio Neto

Deuda bancaria sobre Pasivo

Patrimonio Neto sobre Activo

Info

Activo Corriente

Pasivo

Activo no Cte sobre Activo

Pasivo no Corriente

Pasivo Corriente

Trends

Analisis Patrimonial

Solvencia

Endeudamiento corriente

Capital corriente

Períodos Analizados 2020/2021/2022

Activo no Corriente

Activo

Financiación del activo no cte.

Deudas Comerciales sobre Pasivo

Importes Expresados en M iles de Pesos

 -
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8.4 ANÁLISIS DE RENTABILIDAD 

 

 

  

dic-20 dic-21 dic-22

-102,6% -64,8% -84,5%

-111,6% -64,0% -20,8%

-32,7% -29,6% -11,7%

-28,6% -37,4% -1,8%

-37,2% -44,5% -42,6%

8,5% 21,4% 33,8%

dic-20 dic-21 dic-22

2.865.556.000$    2.965.812.000$    2.602.453.000$    

3.683.749.000$    4.074.631.000$    2.649.561.000$    

-1.065.813.000$   -1.318.481.000$   -1.108.783.000$   

-1.306.462.000$   -1.464.243.000$   -341.819.000$      

-45,6% -49,4% -13,1%

-0,36 -0,40 -0,05

-4,85 -2,32 -0,39

Rentabilidad ordinaria sobre el activo

Resultado bruto sobre ventas

Rentabilidad sobre Ventas

Importes Expresados en M iles de Pesos

Períodos Analizados 2020/2021/2022

Resultado del ejercicio

Análisis de rentabilidad

Rentabilidad de la inversión total

Costo de Ventas

Rentabilidad ordinaria de la inversión

Costo del financiamiento

Trends

EBITDA/Intereses

Ventas

EBITDA/Ventas

Info

Ebit/Ventas

Ebit

-46,0%

-44,0%

-42,0%

-40,0%

-38,0%

-36,0%

-34,0%

-32,0%

2020 2021 2022

Rentabilidad sobre Ventas

-60,0%

-50,0%
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-20,0%

-10,0%

0,0%

2020 2021 2022

Ebit/Ventas
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 (1.000.000.000)

 -

 1.000.000.000
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2020 2021 2022

Estructura de Resultados

 Ventas  Costo de Ventas  Resultado del ejercicio
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8.5 ANÁLISIS FINANCIERO 

 

 

  

dic-20 dic-21 dic-22

1,12                    1,10                    1,10                    

1,10                    1,09                    1,08                    

421                     457                     229                     

109                     49                        62                        

-0,30                   -0,30                   -0,48                   

dic-20 dic-21 dic-22

52.516.000        7.258.000          8.101.000          

1.033.176.000  480.477.000     535.830.000     

733.019.000     1.119.964.000  308.242.000     

281.976.000     351.705.000     167.717.000     

0                          0                          0                          

Efecto Palanca

Importes Expresados en M iles de Pesos

Creditos por ventas

Deudas Comerciales

Deuda Financiera s/ P.Neto

Analisis Financiero

Caja y Bancos

Deudas bancarias

Liquidez corriente

Liquidez acida

2020/2021/2022

Trends

Info

Rotación del pasivo corriente días

Rotación de las cuentas a cobrar

Períodos Analizados
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2020 2021 2022
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8.6 ANÁLISIS DE FLUJO DE FONDOS 

 

 

dic-21 dic-22

 $   -1.318.481.000,00  $   -1.108.783.000,00 

124.594.000,00$             138.939.000,00$             

-$                                 -$                                 

 $   -1.193.887.000,00  $       -969.844.000,00 

552.699.000,00$             -55.353.000,00$              

-932.057.000,00$            1.860.769.000,00$          

27.045.000,00$               1.923.000,00$                 

-16.946.000,00$              176.392.000,00$             

386.945.000,00$             -811.722.000,00$            

-61.178.000,00$              -10.605.000,00$              

5.529.000,00$                 -35.070.000,00$              

-669.729.000,00$            -341.630.000,00$            

135.232.000,00$             33.450.000,00$               

 $   -1.766.347.000,00  $       -151.690.000,00 

-1.734.518.000,00$         384.127.000,00$             

4.050.035.000,00$          -$                                 

-628.229.000,00$            -80.954.000,00$              

 $         -79.059.000,00  $        151.483.000,00 

69.729.000,00$               -183.988.000,00$            

-1.361.000,00$                -$                                 

 $         -10.691.000,00  $         -32.505.000,00 

Variación de otras deudas

Variación de deudas sociales

Resultado del ejercicio

Variación de otros activos corrientes

Variación de Bienes de Cambio

Variación de otros créditos

Variación de créditos por ventas

Períodos Analizados 2020/2021/2022

Variación de deudas fiscales

Análisis del Flujo de fondos

Ajuste

AREA/Dividendos pagados / Honorarios

Depreciacion de Intangibles

Variación de previsiones para contingencias

Amortizaciones de Bienes de Uso

Variación de cuentas a pagar

Generación interna de fondos

Flujo de fondos operativos netos

Aporte de capital / Ajustes AREA

Variacion de deudas financieras corrientes

Variacion de deudas financieras no corrientes

Adquisicion de Bienes de Uso

Flujo de fondos antes de la financiación

Aumento o disminucion de caja

Importes Expresados en M iles de Pesos

0

10000000

20000000

30000000
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60000000
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100000000

2020 2021 2022

Evolución de Caja
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 -

2021 2022

Aumento o disminucion de caja
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8.7 CÁLCULO DE CAPACIDAD DE CONTRATACIÓN 

 

 

  

216.871.083        $ 38.400.532          $

34.829.083          $ 1.724.211             $

64 días 11.308.445          $

294 días 14.314.198          $

15 30 45 60 90 120

90%
20.349.812          40.699.624          61.049.436          81.399.247          122.098.871        162.798.495        

80%
18.088.722          36.177.443          54.266.165          72.354.887          108.532.330        144.709.773        

65%
14.697.086          29.394.173          44.091.259          58.788.345          88.182.518          117.576.691        

50%
11.305.451          22.610.902          33.916.353          45.221.804          67.832.706          90.443.608          

40%
9.044.361             18.088.722          27.133.082          36.177.443          54.266.165          72.354.887          

30%
6.783.271             13.566.541          20.349.812          27.133.082          40.699.624          54.266.165          

20%
4.522.180             9.044.361             13.566.541          18.088.722          27.133.082          36.177.443          

10%
2.261.090             4.522.180             6.783.271             9.044.361             13.566.541          18.088.722          

2%
452.218                904.436                1.356.654             1.808.872             2.713.308             3.617.744             

Datos Estadísticos Niveles de Crédito teóricos s/Balance

Modo de Cobro s/Balance S/Activos Líquidos

Dependencia 

Máxima 

Aceptada

Importes Expresados en Miles de Pesos + Tax 21%

Plazo

Ventas Mensuales S/Patrimonio Neto

Compras Mensuales S/Capital de Trabajo

Modo de Pago s/Balance S/Variables Combinadas
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8.8 SCORE DE BALANCE 

 

Concepto
Expresado 

por
Valor Grade Concepto

Expresado 

por
Valor Grade

Solvencia ratio 1,12             10 Liquidez corriente ratio 1,11               4

Endeudamiento corriente ratio 0,79             10 Liquidez acida ratio 1,09               10

Capital corriente % 3,9% 2 Rotación del pasivo corriente días días 294                 1

Activo no Cte sobre Activo % 59,4% 4 Rotación de las cuentas a cobrar días 64                   10

Financiación del activo no cte. ratio 1,08             10 Efecto Palanca ratio 0,42-               1

Deuda bancaria sobre Pasivo % 15,6% 10

Deudas Comerciales sobre Pasivo % 33,6% 8 Gastos Financieros sobre Ventas % 13,4% 6

Gastos Comerciales sobre Ventas % 3,3% 10

Rentabilidad de la inversión total % -82,4% 1 Gastos Administración sobre Ventas % 3,7% 10

Rentabilidad ordinaria de la inversión % -38,5% 1 Gastos Totales sobre Ventas % 20,4% 10

Rentabilidad ordinaria sobre el activo % -17,4% 1 Vida restante de Bienes de Uso años 7                     7

Resultado bruto sobre ventas % -11,6% 1 Rotación de bienes de cambio días 14                   10

Rentabilidad sobre Ventas % -42,4% 1 Rotación del activo veces 0,96               1

Costo del financiamiento % 28,8% 10

Ebit/Ventas % -23,6% 1

EBITDA/Ventas % -15,1% 1

EBITDA/Intereses % -1,22            10

Ana lis is  d e  Efic ie nc ia

Ana lis is  Fina nc ie ro

Total

Aná lis is  d e  re nta b ilid a d

55,57

Períodos Analizados 2020/2021/2022

Ana lis is  Pa trimo nia l

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 Solvencia

 Endeudamiento corriente

 Capital corriente

 Activo no Cte sobre Activo

 Financiación del activo no cte.

 Deuda bancaria sobre Pasivo

 Deudas Comerciales sobre Pasivo

 Liquidez corriente

 Liquidez acida

 Rotación del pasivo corriente días

 Rotación de las cuentas a cobrar

 Efecto Palanca

 Rentabilidad de la inversión total

 Rentabilidad ordinaria de la inversión

 Rentabilidad ordinaria sobre el activo

 Resultado bruto sobre ventas

 Rentabilidad sobre Ventas

 Costo del financiamiento

 Ebit/Ventas

 EBITDA/Ventas

 EBITDA/Intereses

 Gastos Financieros sobre Ventas

 Gastos Comerciales sobre Ventas

 Gastos Administración sobre Ventas

 Gastos Totales sobre Ventas

 Vida restante de Bienes de Uso

 Rotación de bienes de cambio

 Rotación del activo

Average Trend


